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YONETICI OZETI

Kiaresel  Girigimcilik ~ Monitora  (Global
Entrepreneurship Monitor-GEM),

girisimciligin ekonomik buyume surecindeki

onemini arastirmak amaciyla, 1997 yilinda Babson College ve London Business

School tarafindan baslatilmig bir akademik arastirmadir.

10 dudlkenin katihmiyla baglayan proje, ilk arastirma sonuglarini 1999 vyilinda
yayinlamigtir. Sonraki yillarda, 86 ulke GEM projesine katilmigtir. Bu proje, dunyada
girisimcilikle ilgili uzun sureli veri toplayan en onemli arastirma projesidir. 2015
yilinda dinyanin buttn bolgelerini temsil etmenin yani sira, farkli ekonomik kalkinma
dizeylerinde olan 62 Ulke galismaya katiimistir. Dinyanin en kapsamli girisimcilik
projesi, KOSGEB’in bagkanhginda, Yeditepe Universitesi'nin akademik destegi ve
TEB’in (Turk Ekonomi Bankasi) katkilariyla yuratalmektedir.

Tarkiye, 2009 yili harig, 2006 yilindan beri GEM projesine katilmaktadir. Bu raporda,
2015 yilindaki girisimcilik bulgular ile 2006 yilindaki bulgular karsilastiriimistir.
Calisma, Turkiye'nin girisimcilik faaliyetlerinin 10 yil sonra bugun geldigi noktaya 1sik
tutmaktadir.

1. Potansiyel Girigsimciler: Toplumu olusturan 18-64 yas arasindaki kisilerin,
yasadiklari ¢gevredeki firsatlari fark edebilmeleri, yeni bir is kurmak igin gerekli
bilgi ve beceriye sahip olduklarini dugtnebilmeleri ve basarisizliga ugrama
korkusunun yeni bir is kurmak i¢in engel olmadigini dusunmeleri, bu Kisilerin
girisimci olma olasiliklarini arttirir. Bu ¢ 6zellige sahip olan kigiler, “Potansiyel
Girisimciler” olarak adlandirilirlar. 2006 vyilinda, yetigkin nifusun %52’si
girisimci olma o6zelliklerine sahip iken, bu oran 2015 yilinda %58’e
yukselmistir. Bu kisilerin sayisinin artmasi, son 10 sene iginde Turkiye'nin

potansiyel girisimcilik kapasitesinin de artmasini saglamistir.

Tirkiye’nin Potansiyel Girisimcilik Kapasitesi Artisinin Nedenleri;

Kisilerin Firsat Algisi: Son 10 sene iginde g¢evresindeki firsatlari goren
kigsi sayisi artmistir. 2006 yilinda, Tlrkiye'de yasayanlarin (girisimci ve
girisimci olmayan 18-64 yas arasindaki yetiskin nufus) yaklasik %34°Q,
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gelecek 6 ay icinde yeni bir ise baslamak icin olanak olusacagina

inanmaktayken, bu oran, 2015 yilinda %50’ye ¢ikmigtir.

Girigsimcilik Kapasitesi (Bilgi ve Beceri): Son 10 sene iginde girisimcilik
konusunda kendisine giuivenen Kisi sayisi artmigtir. 2006 yilinda, Turkiye'de
yasayan 18-64 yas arasindaki girisimci ve girisimci olmayan yetigkin nufusun
%54,7’si, yeni bir ise baglamak icin yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugunu

belirtirken, bu oran 2015 yilinda %59 seviyesine yukselmigtir.

2. Girigsimci Niyeti olan Kisiler: Girisimci olma niyeti olan kisiler, girisimci olma
istegi olan, fakat bunun igin somut bir adim atmamis kisilerdir. Oniimiizdeki t¢
yil iginde girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyenlerin 18-64 yas arasindaki
yetiskin nufus igindeki orani, girisimci olma niyeti olan kisilerin oranini verir.
Tarkiye'de, girisimci olma niyeti olan kisilerin orani, 2006 yilinda %23 iken,
2015 yilinda, %37 seviyesine ¢ikmigtir. Dolayisiyla, Turkiye’de 10 sene 6nce
her 100 kisiden 23 kisinin énimuzdeki G¢ yil icinde girisimcilik faaliyetine
niyetli oldugunu tespit edilirken, bu sayi 2015 yilinda 37 kigiye ¢ikmistir.

3. Kurulug Asamasinda Olan Girisimciler: Turkiye'de piyasadaki firsatlari
degerlendirmek amaciyla ya da ihtiyagtan dolayi girisimcilik faaliyetlerini
olusturmaya calisan kisi sayisi, son 10 sene i¢inde yaklagik 5 kat artmistir.
Tarkiye'de kurulus asamasinda olan girisimcilerin, 18-64 yas arasindaki
yetiskin nufusa olan orani, 2006 yilinda %2,2 iken, 2015 yilinda %9,92’ye
cikmigtir. Yani, 2006 yilinda yetiskin nufusun her 100 kisisinden 2’si yeni bir
girisimcilik faaliyetinde bulunurken, 10 sene sonra bu oran 2015 yilinda 10

kisiye gikmigtir.

4. Yeni Bir ls Kurmus Girigimciler: Yeni bir isi kurmus girisimcilerin yetiskin
nufus igindeki orani, son 10 yilda artmistir. 2006 yilinda %4 olan endeks, 2015
yiinda %7,88 olmustur, yani 3 ay ile 3,5 senedir faaliyette bulunan

girisimcilerin sayisinda son 10 sene iginde %100 oraninda bir artig olmustur.

5. Erken Donem Girigimciler: Kurulug agamasinda olan girigimciler ile Yeni
bir is kurmus girisimcilerin toplamindan olugmaktadir. 2006 yilinda
Turkiye’de, Erken Dénem Girigsimcilik Endeksi, %6 iken, 2015 yilinda,
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%17,44’e ylkselmigtir. Sonugta, 2006 yilinda her 100 kisinin 6 Kisisi Erken
Donem Girigsimci iken, bu oran 2015 yilinda yaklagik 18 kisiye ¢ikarak 3 kat
artis gostermistir. Turkiye’de girisimcilik faaliyetlerinde meydana gelen artisin
toplumdaki potansiyel girisimcilerin ve niyetli girisimcilerin oranindaki artigtan

kaynaklandigi soylenebilir.

6. Firsatlari Degerlendirmek Amaciyla Girigsimci Olanlar: Turkiye'de firsatlar
degerlendirmek amaciyla girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin sayisi, 2006
yilindan beri artig egilimindedir. 2006 yilinda, her 100 kisiden yaklasik 4 Kigi
firsatlar degerlendirmek igin girisimcilik faaliyetinde bulunurken, bu oran 2015

yilinda 12 kisiye ¢ikmistir.

7. ihtiyactan Dolayr Girisimci Olanlar: Baska bir alternatifi olmayan ve
ihtiyactan/mecburiyetten girisimci olmak durumunda kalanlarin girisimcilik
endeksi, 2006 yilinda %1,79 iken, 2015 yilinda %3,38’e yukselmistir. Firsat
odakli girisimcilerin (%3,68), tamamen ihtiya¢ odakli girisimcilere (%1,79)
orani; 2006 yilinda yaklasik 2,2 iken, bu oran 2015 yilinda 3,7’e yukselmistir.
Bu oranlar, 2015 yilinda kigilerin ihtiyagtan dolayi girisimcilikten ziyade firsata

dayali girisimcilige yoneldigini gostermektedir.

8. Kurumsallagmis Girisimcilik Endeksi: Piyasada 3,5 yildan beri girisimcilik
faaliyetinde bulunmus kisilerin yetigkin nufus icindeki oranini gdsteren bir
endekstir. Kurumsallasmis Girisimcilik Endeksi, Turkiye’de 2006 yilinda %11,5
iken, 2015 yilinda %9,7’dir, yani 3.5 yildan beri girisimcilik faaliyetinde
bulunmus kKisilerin yetiskin nufus igindeki orani 2006 yilina gore azalmistir.
2006 yihinda her 100 kisiden 12 kisi 3,5 yildan fazla bir donemde piyasada
faaliyette bulunurken, bu oran 2015te yaklasik 10 kisi olmustur. Bu orani tek
basina degerlendirdigimizde, Tlrkiye’de girisimcilik faaliyetlerinin surekliliginde
sorun oldugunu gormekteyiz. Baska bir deyigle, girisimcilerimiz pazar
kosullarina goére girisimcilik faaliyetlerinde degisiklik yapar ve gerektiginde yeni

sartlara gore faaliyetlerini yeniden degerlendirmede yetersiz kalirlar.

Ancak, bu orani tek basina degerlendirmek Ulkenin girisimcilik kapasitesinin
degerlendiriimesinde yaniltici olabilir. Bu oranin, erken doénem girisimcilik

faaliyeti ile karsilastiriimasi gerekir. Clnku erken dénem girisimcilik faaliyetleri,
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Ulkedeki girisimci ruhlu yeni firmalarin daha az yenilikgi olanlarini yerlerinden
ederek yani yaraticl yikima (creative destruction) neden olarak ekonomik

gelismenin hizini artirir.

Erken Donem Girisimcilik Endeksi’nin Kurumsallasmis Girisimcilik Endeksine
bolinerek bulunan oran, 2006 yilinda Turkiye igin 0.53 olup, 2015 yilinda
1,8’e yukselmistir. Bu oranin yukselmesi, Turkiye’de piyasalarin daha dinamik
oldugunu ve ekonominin rekabet glcunun arttigini géstermektedir. Turkiye’de
erken doénem girisimcilik faaliyetinin artis gdéstermesi, piyasadaki rekabet
baskisini arttirarak firmalar arasindaki organizasyon, sureg, urtn, hizmet ve
pazarlarindaki yenilik ve verimliliklerin yukselmesine ve bunun sonucunda,
verimsiz olan girisimcilik faaliyetlerinin piyasadan c¢ekilmelerine neden

olmaktadir.

9. Kurum igi Girigimciler: Kurum ici girisimcilik, genis anlamda kurum igi
calisanlarin son Ug¢ senedir igverenleri igin, normal iglerinin bir parcasi olarak,
yeni bir fikrin gelistiriimesi ve/veya yeni bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasi
olarak, tanimlanmaktadir. Turkiye'deki kurum igi girisimcilik orani, 18-64 yas
arasindaki nufusun %7,41’ini, ¢alisan nufusun ise %12,45’ini olusturmaktadir.
Etkinlik gudimli ekonomilerin ortalamasinin (yetiskin nufus: %2,3 ve galisan
nufus: %5,3) ¢ok Ustliinde olup, Turkiye arastirmaya katilan etkinlik gadimla
ekonomiler arasinda en yuksek i¢ girisimcilik oranina sahip Glkedir. Turkiye’de
ve uluslararasi pazarlarda rekabetin her gegen gun artmasi ve yasanan
ekonomik krizler bagimsiz girisimciler yaninda, Turkiye'de i¢ girisimciligin de

onemini artirmigtir.

Turkiye’deki kurumlarin rekabet gucunu artirmak amaciyla verimliliklerini
yukselttiklerini, kurum calisanlarinin yeni bir fikri gelistirmesi, yeni bir faaliyetin
hazirhk ve uygulamasi konularinda o6ngorulir adimlar atmasini motive
ettiklerini gormekteyiz. Turkiye’de, daha iyi egitim gormus ¢alisanlar daha ¢ok

kurum igi girisimcilik faaliyetine katilmaktadir.

10.Kadin Girigsimciler: Son 10 sene iginde kadin girisimcilerin sayisinda énemli
bir artis olmustur. 2006 yilinda, Kadin Girisimci Endeksi %3,53 iken, bu oran
2015 yilinda %10’a ¢ikmistir, yani her 100 kadindan yaklasik 4 kadin 2006
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yilinda girisimci olurken, 2015 yilinda bu sayi 10’a yukselmistir. Bu artis erkek
girisimcilerde gozlemlendiginden, erken donem girigsimcilik faaliyetinde
bulunan erkek/kadin oraninda ciddi bir degisme olmamigtir. Bu oran, 2006
yilinda 2,4 iken, 2015 yilinda 2,51 olmustur.

Firsat sonucu is kurmug kadin girigsimcilerin ihtiya¢g sonucu is kurmus kadin
girisimcilere orani 2006 yilinda 1,5 iken, bu oran 2015'de 3,6’ya ¢ikmistir. Bu
oranlar ise daha fazla kadinin firsatlari degerlendirerek gelir dizeyini arttirmak,
finansal basari saglamak ve bagimsiz olmak amaciyla girisimcilik faaliyetine

bagladigini gostermektedir.

11.Geng¢ Girigsimciler: Turkiye'de 2015 yilindaki girisimcilerin yas dagilimini,
2006 yili ile karsilagtirdigimizda, 18-24 yas arasi girigimci oranimiz
%14,34’den, %23,47 cikarken, 25-44 yas araliginda olan girisimci oranimiz
azalmis ve 45 yas Ustu olan girisimci oranimiz artmistir. Yani son 10 sene
icinde daha geng¢ ve daha yasl kigiler girisimci olurken, orta yas gurubundaki
kisilerin oraninda dusme olmustur. NuGfusun %30’unu olusturan 0-14 yas
arasindaki geng nufus, Turkiye’nin girisimcilik kapasitesini arttirmasi agisindan

¢cok onemlidir.

12.Egitimli Girigsimciler: Erken donem girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin
egitim diuzeyi, son 10 yil iginde 6nemli farkliliklar géstermektedir. 2006 yilinda
Turkiye'deki girigsimcilerimizin yarisi, orta ogretim egitim duzeyine sahiptir ve
egitim duzeyi yukseldikge girisimcilerin orani dusmektedir. 2015 yilinda ise
egitim ile girisimcilerin sayisi arasindaki iligki pozitif olmus, egitimli kisilerin
girisimcilik faaliyetine katilma oraninda artis olmustur. 2006 yilinda Universite
ve yuksek lisans mezunu kisilerin %2,2’si girisimci olurken, bu oran 2015
yiinda %13,6'yva c¢ikmistir. Buna karsilik, ilkdgretim ve lise mezunu

girisimcilerin oranlarinda disus olmustur.

Tarkiye, 2006 yilinda girisimcilik endeksi ve girisimcilerin egitim duzeyi
agisindan listenin sonlarinda iken, son 10 sene iginde girisimcilerimizin
sayisinin arttigini ve egitim duzeylerinin yukseldigini gortuyoruz. Bodylece,
egitim ile girisimcilik faaliyetleri arasinda bir iligkinin oldugunu ve Turkiye’de
girisimciligin, 6zellikle de firsata dayali girisimciligin artmasinda egitimin dnemli

oldugunu goérmekteyiz.
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13.Buyume Odakh Girigimciler: GEM arastirmasinda, girisimcilerin istihdam
odakli buyume beklentilerini anlayabilmek icin, erken ddnem girisimcilik
faaliyetinde bulunan kigilere, “bes yil sonra siz ve ortaklar harig, isinizde kag
kisi calisiyor olacak?” sorusu sorulmustur. Bes yil sonra, en az 20 Kisi
istihdam etme beklentisi olan girisimcilerin faaliyeti, yuksek buyume
potansiyeline sahip erken donem girisimcilik faaliyeti (YBOG) olarak,

tanimlanir.

2006 yilinda, her 100 kisiden 1,35 kisi yuksek blyume potansiyeline sahip
erken dénem girisimcilik faaliyetinde bulunurken, 2015 yilinda bu sayi 4,36’ya
yukselmistir. 2015 yilinda, her 4 girisimciden 1 tanesi bUyume beklentisi ile
girisimcilik faaliyetine baslamistir. Turkiye’de, blylime potansiyeline sahip
erken donem girisimcilerin oraninin yuksek olmasi, ekonominin istikrari ve
igsizligin ¢6zUmu icin ¢ok onemlidir. Turkiye'de, biylime potansiyeline sahip
erken dénem girisimcilerin orani (%4,36), 2015 yilindaki GEM ortalamasindan
(%1,14)  ylUksektir ve Turkiye, arastirmaya katilan 60 ulke arasinda

Kolombiya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir.

14.Yenilik Odakh Girigsimcilik Faaliyeti

GEM tanimina gore; bir girisimcilik faaliyetin yenilik¢i olmasi, sunulan mal ve
hizmetin tlketiciler icin yeni olmasi (musteri odakli yenilik), bu konuda
piyasada rakiplerin olmamasi (Urin odakh vyenilik) ve yeni bir teknoloji
kullaniliyor olmasina baglhdir. Bundan dolayi, arastirmaya katilan girisimcilerin
ne kadar yenilikgi oldugunu bulmak igin, musterilerinin hizmet ve UrGnlerini ne
kadar yeni ve farkli bulduklarini, ayni mal ve hizmeti sunan sirket sayisini,
rekabet ortamlarini ve uyguladiklari teknolojinin ne kadar yeni oldugunu

sormuslardir.

Uriiniin/Hizmetin Yeniligi / Miisteri Odakh Yenilik

Tarkiye’deki musteri odakh yenilik yapan girisimcilerin oraninin son 10 yilda
arttigi gozlenmigtir. 2006 yilinda, Turkiye’de erken donem girisimcilerinin
%34,59'u, mausterilerin  “hicbirine” yeni ve farkh UrGnler sunmadigini

disunurken, bu oran 2015 yilinda %12,19’a gerilemisgtir.
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Rekabet Yogunlugu/Uriin Odakh Yenilik

Uriin odakh yeniligin dizeyi de artmaktadir. Piyasada rekabet yogunlugunun
az veya hi¢ olmamasi, o urln ve hizmetin farkli ve yeni oldugunu gosterir.
Tarkiye'de hig rakibi olmadigini belirten erken donem girigsimcilerin orani, 2006
yilinda %3,2 iken, 2015 yilinda bu oran %7,78’e ¢cikmistir. Az sayida rakibi

olan ve/veya hig rakibi olmayan girisimcilerimizin orani da artmistir.

Teknolojinin Yeniligi

Bir firmanin kullandi§i teknoloji ve Uretim slrecleri, firmanin ne kadar yenilikgi
oldugu konusunda Onemli bir gostergedir. 2006 yilinda, erken donem
girisimcilik faaliyetinde bulunan girigsimcilerin %1,32’si en son teknolojiyi
kullanirken, 2015 yilinda bu oran %4,62’ye yukselmistir. Turkiye’de en son
teknolojiyi kullanan girigsimcilerinin orani 10 sene i¢inde artmasina ragmen, bu
oran diger gelismekte olan Ulkelerde %22 olup, Tlrkiye’de en son teknolojiyi

kullanan girisimci orani gok daguktar.
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Tiirkiye’de Girisimcilik

BOLUM 1: KURESEL GIRISIMCILIK MONITORU
(GEM) MODELI

Klresel Girigsimcilik Monitoéru (@ Global Entrepreneurship Monitor - GEM), London
Business School'dan Michael Hay ve ABD'de Babson College'dan Bill Bygrave
tarafindan 1997 vyilinda baslatiimigs olup, dinya c¢apinda bir girisimcilik
projesidir. 1900’IU yillarin sonuna kadar girisimcilik konusunda bilinen uluslararasi bir
arastirma yoktu ve girisimcilik kelimesi bugun oldugu kadar taninmamaktaydi.
Akademisyenler ve politikacilarin, kiiclk, orta ve mikro 6lgekli igletmelerin Ulkelerin
genel refahini geligtirmesindeki, issizlik seviyelerinin azaltiimasindaki ve Ug¢uncu
dinya Ulkelerinin yoksullukla mucadelesindeki 6nemini kabul etmelerinden sonra

girisimciligin onemi artmistir.

10 Ulkenin katihmiyla baslayan projenin, ilk arastirma sonuglari 1999 yilinda
yayinlanmigtir. 16 yil sonra, dunyanin batin bdlgelerini temsil etmenin yani sira, farkli
ekonomik kalkinma duzeylerinde olan 100 Ulke c¢alismaya katilmistir. Arastirma
kapsamina katillan Ulkeler, dinya ndfusunun yaklasik %70 ile %75’ini ve dinya
GSYH’ sinin yaklasik %90’ inini kapsamaktadir. Simdi, bu proje gercekten kiresel
nitelikte olup, dinyada girigsimcilikle ilgili uzun sureli veri toplayan en dnemli arastirma
projesi olmustur. Sadece Orta Asya, Guney Dogu Asya ve Bati ve Orta Afrika'daki

bazi birkag ulke projede temsil edilmemektedir.

GEM, girisimcilik ile ilgili diger ¢calismalardan farklidir. Cinkli GEM sadece isletmeleri
degil, ayni zamanda 18-64 yas arasindaki nufusu demografik olarak temsil eden
orneklemdeki bireyleri incelemektedir. GEM, bireylerin girisimcilik konusundaki
niteliklerine, tutum, algl ve niyetlerine de bakar. Bu ozellikler, kisilerin potansiyel
girisimci, niyetli girisimci, igini kuran ve igini buyuten girisimci sureglerinde 6nemli bir
rol oynadigini ve kigilerin girisimci olma olasiliklarini artirabilir.

Akademisyenler ve politikacilar, girisimcilerin ve yeni kurulan sirketlerin toplumun

refahinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesinde kritik bir rol oldugunu kabul etmislerdir.
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Tiirkiye’de Girigimeilik
Bunun gibi, yeni ve klguk isletmelerin ekonomilerde oynadigi rol énemsenmeye
baglamigtir. GEM, uzun sureli ve kapsamlh c¢alismalari ile Kigilerin girisimcilik tutum
ve algilarini kuresel olarak analiz ederek girisimcilik alanindaki gelismelere katkida

bulunmustur.

Kuruldugu glinden bu yana, GEM tim codrafi bdlgelerde ve farkhh ekonomik
kalkinma duzeylerinde olan 100’den daha fazla Ulkede girisimcilik endeksini 6lgmus,
dunyada girigsimcilik konusunda en bilgilendirici galisma olarak yaygin bigimde kabul
gormustar. 2015 yilinda, dunya nufusunun yaklasik %73'0 ve dunyanin toplam

GSYH’nin %90’ininI kapsayan 74 ekonomi bu ¢alismaya katilmistir.

2014 GEM’e katilan ekonomiler, Tablo 1.1.’de gdsterilmistir. 2008 yilindan bu yana,
GEM, Porter'in (Porter ve digerleri, 2002) ekonomik gelisme dizeyleri tanimlarina
dayali, Dinya Ekonomik Forumu'nun faktér odakli, verimlilik odakli ve yenilik odakh
ekonomiler tipolojisini takip etmektedir. 2015 yilinda GEM’e katillan ekonomiler de

Tablo 1.1.’de gOsterilmigtir.

Tablo 1.1. 2015 Yilinda Cografi Bolgelere ve Ekonomik Kalkinma Diizeylerine Gore GEM’e
Katilan Ekonomiler

.. Faktor Gudumli L . - .
Ulkeler .u umid Verimlilik Odakh Ekonomiler Yenilik Odakl Ekonomiler
Ekonomiler
Angoral), Botsvanal),
. Burki . .
Afrika urkina Gliney Afrika
Faso, Kamerun,
Uganda
Hindistan, iran”, ) ) .
Asya ve 1) o 1) Cin, Endonezya, Kazakistan®, Avustralya, Japonya, Singapur, Tayvan,
Avusturalya Kuveyt ., Filipinler™, Malezya?, Tayland Katar
¥ Vietnam ya,, tay
Arjantinz), Barbadosz), Belize, Brezilyaz),
. . Siliz), Kolombiya, Kosta Rikaz), Ekvador,
Latin Amerika L) . . -
. Bolivya El Salvador, Guatemala, Jamaika, Porto Riko, Trinidad ve Tobago
ve Karayipler . 2) 2) . 2)
Mexico™, Panama®, Peru, Suriname™,
Uruguayz)
Avusturya, Belgika, Danimarka, Estonya,
. . . Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Cews Hirvatistan, Macaristan, Litvanya, R ; .
Avrupa Birligi Polonva. Romanya Irlanda, Italya, Liksemburg, Hollanda,
ya, y Portekiz, Slovenya, Slovakya, ispanya,
isveg, Birlesik Krallik
A Birligi
uvglslipa Iriig! Bosna Hersek, Glrcistan, Kosova, Norvec. isvicre
¥ Rusya Federasyonuz), TUrkiyez) & 1SVIE
olmayanlar
Kuzey Amerika Kanada, ABD

Y Verimlilik odakli ekonomilere gegciste
2 Yenilik odakli ekonomilere gegciste
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Tiirkiye’de Girisimeilik

Sekil 1.1. 2015 GEM Calismasina Katilan Ulkeler (Yesil Renkle Kapl Ulkeler)

1.1. GEM KAVRAMSAL GERGEVE

Ekonomik kalkinmanin ve buyumenin geleneksel incelenmesindeki odak nokta,
temelde buyuk igletmeler olmustur. GEM arastirmasi ise, yeni ve kuguk isletmelerin
onemini vurgulayarak, girisimciligin farkina varilmasini saglamistir. Kurulusundan bu
yana; GEM, girisimcilik faaliyeti ve ekonomik gelisme arasindaki iligkinin anlagiimasi
konusuna odaklanmigtir. Son 16 yil boyunca, kavramsal ve kurumsal gergeveyi
geligtirerek bu iliskiyi saptamaya galismistir. Bu slregte, GEM verileri kullanilarak,
girisimcilik paradigmasi olusmasina katkida bulunacak bir surl arastirma yapilmistir
(Alvarez v.d, 2014, Bosma 2013, Levie ve Autio 2008, Reynolds v.d, 2015).

GEM, girisimciligi soyle tanimlamistir;

"serbest meslek, yeni bir is organizasyonu veya bir birey, bireylerin bir ekip ya da
kurulmus bir igletme tarafindan var olan is genislemesi, yeni is ya da yeni girisim
yaratma, herhangi bir girisim" (Reynolds, P. v.d, 1999, s. 3).

Girisimcilik faaliyeti ve ekonomik gelisme arasindaki iliskinin anlagiimasini
kolaylastirmak adina, GEM projesinin amaglari sirayla sunlardir:
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Tiirkiye’de Girisimcilik

Ulkelerin  girisimcilik faaliyetlerini dlgmek ve sonuglari Glkeler arasi
karsilastirmak;

Girisimcilik faaliyetinin Ulkelerin ekonomik buylimesini ne olglude etkiledigini
belirlemek;

Girisimcilik faaliyetini tesvik eden ve/veya engelleyen unsurlari tespit etmek;

GEM projesinin ortaya ¢ikmasinin 6nind acgan sorular asagida verilmistir:

Girisimcilik faaliyetlerinin dlzeyi Ulkeler arasinda degisir mi? Eger, dyleyse ne
Olclide?

Girisimci aktivite dlizeyi, ekonomik bliylimeyi ve bir Glkenin refah hizini etkiler
mi?

Bir Glkeyi girisimci yapan nedir ve girisimcilik faaliyetini etkileyen faktorler

nelerdir?

Bu sorulari cevaplayabilmek icin, GEM ulusal ekonomik buylimenin geleneksel

yaklasimini birakmak suretiyle 1999 yilindan bu yana cgesitli degisiklikler yapmis ve

yeni bir kavramsal gerceve gelistiriimesine galismistir.

Sekil 1.3.'"de tanimlandidi gibi; GEM kavramsal cerceve, bulunduklari yerde ulusal

ekonomik buyume geleneksel modelinin (Sekil 1.2) aksine, ulusal ekonomik

blylmenin bireylerin kisisel yeteneklerinin sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Kigilerin

firsatlari gérme ve degerlendirme slreci, bu kisilerin iginde bulunduklari sosyal,

kilturel ve politik cevreden etkilenmektedir.

Sekil 1.2. Ulusal Ekonomik Blylimenin Geleneksel Modeli
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Tiirkiye’de Girisimcilik

—F Byik dlcekli firmalar
(birincil ekonomi)

_| Ulusalgenelcerceve kosullar,

..': Ulusal
baglam Mikro, kilgitk ve orta olgeki

firmalar (ikincil ekonomi)

Kaynak: Reynolds, P. D., M. Hay, S.M. Camp, Global Entrepreneurship Monitor, 1999 Executive Report, p. 9

Sekil 1.3. Ulusal Ekonomik Biylimeyi Etkileyen Girisimci Streglerin Modeli

Girigim
firsatlar1
Sosyal, 7 ' Ulusal ekonomik
kiiltiirel, bl'iyii>me
politik
baglam /
Is
Girisimsel dinamikleri
cergeve
kosullar1
Girigim
kapasitesi

P

Kaynak: Reynolds, P. D., M. Hay, S.M. Camp, Global Entrepreneurship Monitor, 1999 Executive Report, p. 10

Sekil 1.2.’de gosterilen GEM’in Basglangic Modeli (Sekil 1.2.), her sene duzenli olarak
yapilan aragtirma ve tartismalar sonucunda elde edilen bulgularin i1siginda, Sekil

1.4.de gosterilen GEM Kavramsal Cerceve’nin geligtirilmesini saglamistir.
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Tiirkiye’de Girisimcilik

Sekil 1.4. 2014’e Kadar GEM Arastirmalarinda Kullanilan GEM Kavramsal Cerceve

Diger

Temel gereksinimler
-kurumlar

-altyap1
-makroekonomik istikrar
-saglik ve ilkdgretim

kaynaklardan

Sosyal,
kiiltiirel,
politik
baglam

Verimlilik arttiricilar
-yiiksekogrenim ve
egitim

-trtinlerin piyasa
etkinligi

-isgiicii piyasasi
etkinligi

-mali piyasa
gelismisligi

Yenilik ve
girisimcilik
-Girigimci finans
-Hiikiimet politikast
-Hiikiimet girisimcilik
politikasi
-Girisimcilik egitimi
-Ar-ge transferi
-I¢ Pazar agiklig1
-Girigsimcilik i¢in fiziki
altyap1
-Girisimcilik altyapisi
i¢in ticari, hukuki
altyap1
-Kiiltiirel ve sosyal
normlar

anketleri

GEM uzman

L

Fromm GEM

Sureeys (MES)

National Expert

——
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Kurulan firmalar

Calisanlarin
girisimei
faaliyeti GEM
yetiskin
* niifus
| anketleri
I Sosyo-
Girisimeilik rofil ekonomik
gelisme (is,
Tutumlar: Algilanan firsatlar yenilik,
& yetenekler, kaybetme [—r\ toplumsal
korkusu; girisimciligin durumu —/| deger)
Aktiviteler: firsat/ihtiyag
odakli,erken donem
girisimeilr,;sanayi; piyasadan
cikis
Istekler: biiyiime, yenilik, GE_M .
uluslararasi oryantasyon, y?tlskm
toplumsal deger yaratma niifus .
anketleri
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Tiirkiye’de Girigimeilik
Sekil 1.4.’de gosterildigi gibi, GEM kavramsal cergevenin en son revizyonuna
eklenen “kara kutu”, “girisimcilik profili” olarak adlandirnimistir. GEM anket
calismalari, basindan itibaren tutumlar, istekler ve faaliyetler arasindaki karsilikli
iliskileri ve bu iligkilerin dogasini tartismadan kavramsal cerceveye yansitilmasini
icermektedir. Sekil 1.5.’de tasvir edilen revize edilmis GEM kavramsal ¢ergevede; bu
"kara kutu" toplumsal degerler, kisisel nitelikler ve girigsimcilik faaliyetlerinin gesgitli
aktiviteleri arasinda oldugu varsayilan iligkilerin o6zelliklerinin test edilmesi igin
acllmistir. Bu calisma, GEM Arastirma ve Yenilik Danisma Komitesi uyeleri

tarafindan gercgeklestirilmistir.

Sekil 1.5. GEM Kavramsal Cerceve

GEM CERGEVESI

e Sonug (sosyo-
Sosyal, kiiltiirel, ekongn(ﬂk M
politik, ekonomik i
o 1S
baglam gelisme)
Girisimsel Sonug (yeni
1s, yeni katma deger)
)
o = R
> — o
58 =~ 23“ _ / ) ‘[\
= —_—
L — ‘S Girigimcilige Q-6 q
3)
2 5 g 9 Pl yonelik sosyal + Glrlslmse!_Fa:ahyetler e
< = =z e < & e  Orgiitsel yasam dongiisii
=) o O degerler
= o ‘g 2 asamalari
- ,3 (5 8 = Olusmaya baslayan is,
Bireysel 6zellikler yeni ig, kurulu is,
Temel gereksinimler | % g‘;ﬂq‘;‘gr‘gﬁ‘k + kesilen s
Verimlilik arttiricilar g motivasyonel) E ¢ Faaliyet tirleri
o . Yiiksek biiyiime,
Yenilik ve is N yenilikgilik,
gehsmlshgl \\ | uluslararasilagsma
+
: ‘ ¢ = \ e  Faaliyet alanlar

GEM kavramsal gergevesinin revize edilmis bilesenleri sunlardir:
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Sosyal, Kiilturel, Politik ve Ekonomik Baglam

Bir dnceki GEM modeli, Dinya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Rekabet Endeksi’nin
oniki baslik ve GEM girisimci ¢ergeve kosullarinin dokuz bilesenlerine gore tanimlanir
(Tablo 1.2). Bunlar, ulkeleri

etkileyecektir. Bu farkhliklara gore ulkeler, faktor gudumli, etkinlik gudumlu ve yenilik

ekonomik gelisme asamalarina bagh

gudumli ekonomiler olarak tge ayrilir.

Tablo 1.2. Sosyal, Kiiltirel, Politik ve Ekonomik Baglam ve Ekonomik Gelisim Evreleri

Diger kaynaklardan

GEM ulusal uzman
arastirmalarindan

Ekonomik Gelisim Evreleri

Ulusal Cerceve Kosullari, Diinya
Ekonomik Forumunun
Ekonomik Gelisim Evreleri icin
Kullandigi Bilesenler

Girisimci Cergeve
Kosullari

Temel gereksinimler — kaynak
gldimli ekonomilerin anahtari

-Kurumlar

-Altyapi
-Makroekonomik istikrar
-Saglik ve ilkdgretim

Verimlilik arttiricilar — verimlilik
odakli ekonomilerin anahtari

-Yiksekogrenim ve egitim
-Uriinlerin piyasa etkinligi
-isglicti piyasasi etkinligi
-Mali piyasa gelismisligi
-Teknolojik hazirlilik
-Pazar blyukligu
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-Girisimci finansi

Yenilik ve gelismislik -is gelismisligi -Hlkimet politikasi
faktorleri — yenilik odakl -Yenilik -Hlkimet girisimcilik
ekonomiler igin anahtar programlari

-Ar-Ge transferi

-ic pazarin aciklig
-Girisimcilik igin fiziki
altyapi

-Girisimcilik igin ticari ve
hukuki altyapi

-Kiltlrel ve sosyal
normlar

Girisimcilige Yonelik Sosyal Degerler

Bu toplumun iyi bir kariyer segcenegi olarak girisimcilige ne ol¢gide deger verdigini
kapsar. “Girisimciler, yuksek sosyal statlye sahip mi?”, “Girisimcilik kultGrandn

gelismesini pozitif ydonde etkileyen bir medya var mi?”, sorularina cevap arar.
Bireysel Ozellikler

Farkli demografik faktorleri (cinsiyet, yas, cografi konum) icerir; psikolojik faktorler
(farkedilen yetenekler, farkedilen olanaklar, basarisizlik korkusu) ve motivasyon
yonleri (gereklilik odakli girisimler, firsat odakl girisimler ve iyilestirme odakh

girisimler).
Girisimsel Faaliyetler

Girisimcilik, yagsam doéngusunun evrelerine gore (olusmaya baslayan is, yeni is,
kurulu is, kesilen ig); etkinlik tipine gore (buylime odakli, yenilik odakl ve uluslararasi
odakli) ve faaliyetine (bagimsiz girisimci, sosyal girisimci ve kurum igi girigsimci) gore

tanimlanir.

Batin kavramsal gercevelerde, temel varsayim degismemistir. Kisacasi; girisimcilik
faaliyetleri, girisimcinin firsatlari gérme ve yaratma kapasitesine (motivasyon, yetenek

ve algi) baglidir.
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Dolayisiyla, GEM, girisimcilik alaninda kamu politikalarini gelistirmek ve kiresel

ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaya odaklanir.
Bunlari basarmak igin, GEM’in U¢ 6nemli amaci vardir;

e Girisimcilik faaliyetlerinin Ulkelerdeki ekonomik blylimeyi hangi Olclde
etkiledigini belirlemek,

o Girisimcilik faaliyetlerini arttiran ve/veya engelleyen faktorleri (ulusal girisimcilik
kosullari, toplumsal degerler, kisisel nitelikler ve girisimcilik aktiviteleri) tespit
etmek,

e Tek tek Ulkeler icinde girisimci kapasitesinin gelistiriimesini amaclamak ve

hedeflenen politikalarin olusturulmasina etkili rehberlik yapmak.

Yillar iginde yapilan GEM anketleri, girisimcilik faaliyetlerinin dizeyinin oldukga sabit
oldugunu ve ulkeler arasinda farklilik gosterdigini dogrulamistir. GEM arastirma
tarafindan teyid edilen en énemli nokta, girisimcilik faaliyetlerine katkida bulunan
faktorleri gelistirmek ve desteklemek amaciyla yapilan politik midahalelerin istikrarh
olmasi ve zaman almasidir. Ayrica; aragtirmalar, girisimcilik faaliyeti (olusmakta olan,
baslangic asamasinda ve galigsan girisimcilik) ile ekonomik bliyime arasinda pozitif
bir iligki oldugunu gostermigtir. Bu iligkinin de ulkelerin ekonomik gelismiglik duzeyine

gore farkliliklar olusturdugu gértlmustur.

Girisimcilik ve ulusal kalkinma arasindaki iligkilerin anlagiimasi ile ilgili dinyanin 6nde
gelen arastirma konsorsiyumlarindan biri olan GEM’in roll, dinyadaki son politika
mudahaleleri ile teyid edilir. Bu politika mutdahaleleri, GEM kavramsal bilesenlerine
(girisimcilik cevre kosullar, firsatlari algilamak icin gerekli olan bireysel kapasite,

girisimcilik kultarana gelistirmek igin gereken toplumsal kapasite) odaklanir.

1.2. GEM, GIRISIMCILiGi NASIL OLCER?

GEM, bireysel katkiyi girisimcilik surecgleri bazinda olger. Saglikli bir girigsimin
toplumun tim asamalarinda aktif olan insanlara ihtiyaci vardir. Ornegin, bir toplumda
start-up’a sahip olmak icin, potansiyel girisimci olmasi gerekir. Daha sonra, sureg¢
icinde islerini kurmus insanlarin, islerini olgunluk surecine getirmesini saglayacak

yetenek ve destegin olmasi gerekmektedir.
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GEM’in girisimcilik i¢in ¢ok fazli dlgimleri asagida verilmigtir:

Potansiyel Girisimciler - ¢evresindeki firsatlari goren, isi baglatmak icin gerekli

yeteneklere sahip ve kaybetme korkusu kargisinda yilmayanlar.
Niyetli Girigsimciler - gelecekte is kurmak isteyenler (6numuzdeki Gg yil icinde).

Kurulus Asamasindaki Girisimciler - yeni bir is baslatmak i¢cin adim atmis, fakat

Uc¢ aydan uzun suredir maas ve Ucret 6dememis olanlar.

Yeni Bir igsin Sahibi Olan Girisimciler - 3 ile 42 ay arasi bir siredir faaliyette olan

girigimciler.

Kurumsallagsmis Girisimciler- 42 aydan fazla bir suredir faaliyette olan olgun is

sahipleri.

Faaliyetlerini Sonlandirmis Girigsimciler - Sebebi ne olursa olsun, son bir yil iginde

girisimcilige devam etmeyenler.

GEM, firma dizeyinde kayith olan girisimcilik faaliyetlerine degil de, bireylerin
girisimcilik faaliyelerine odaklanmaktadir. Diger bir deyisle; GEM, formal (kayith)
ekonomi ve enformal (kayit dis1) ekonomideki birieylerin girisimcilik faaliyetlerini olger.
Bu konu, 6zellikle girisimcilik faaliyetlerinin enformal (kayit disi) ekonomide faaliyet

gostermesinden dolayi olduk¢a dnemlidir.

Buna ek olarak; GEM, girigsimcilik faaliyetlerinde bulunan bireylerin kimlerden
olustuguna dair bir fikir verir. Ornegin; girisimcilerin demografik profilleri, gelecekteki
hedefleri ve girisimcilik motivasyonlari. GEM, ayrica toplumsal tutumlari da ele alir.
Bu da; insanlarin girisimcilik faaliyetlerine ne dlgtide katildigini ya da ne kadar istekli
olduklarini ve toplumda girisimcilere yapilan destegin ne Olgude yer aldigini

anlamamiza yardimci olur.

GEM veri tabani, bireysel ya da is Ozelliklerinin yani sira ig yaratmanin nedenleri ve
sonuglari hakkinda da bilgi verir. GEM tarafindan kullanilan birincil élgiim, Erken
Evre Girisimci Aktivitesi oranidir. Bu oran, baglamakta olan ve yeni is kuranlarin

populasyondaki yayginhgini verir (18-64 yas).

Bu sayede, bir Ulke dinamik erken evre girisim aktivitesinin seviyesini yakalar. Yeni
bir is yaratilmasina dair herhangi bir hareket, isin buyUkliglu ya da kuagukligine

bakilmaksizin girisimcilige ulusal diuzeyde katki saglamaktadir.
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Tiirkiye’de Girisimeilik
Ancak, girisimcileri kendi iglerinde profil ve etki acgisindan farkli kabul etmek
onemlidir. Bu nedenle, GEM her toplumda sergilenen essiz, ¢cok yonlu deseni
tanimlayan bir dizi gOstergeler saglar. Bir ekonomide, girisim sayisindan c¢ok
yarattiklari is olanagi, bayime hedefleri, barindirdiklari kadin ve gen¢ c¢alisan orani

da cok dnemlidir.

BOLUM 2: TURKiYE’[_)EKi GiRi_SiMCiLiK
FAALIYETLERI

2.1. GIRISIMCILIK SURECLERI

GEM, girisimciligin zaman boyutlu bir stre¢ olduguna isaret etmektedir. Toplumun
girisimcilik kapasitesini belirleyen, yeni bir is kurmak icin gerekli bilgi ve beceriye
sahip potansiyel girisimci bireylerdir. Bu potansiyel iginden bir kisim kigiler, ya
piyasadaki firsatlari degerlendirmek igin ya da ihtiyagtan dolayi yeni bir is faaliyeti
kurmak adina bir takim is planlari ve fizibilite etldleri yaparlar. Bu kisiler, “girisim
surecinin ilk evresini tamamlamis ve girisimcilik faaliyetlerini olusturmaya calisan
girisimciler” olarak, tanimlanmaktadir. Girigimcilik strecinin ikinci asamasi, yapilan
bu hazirliklarin hayata geciriimesi surecidir. Bu asamayl tamamlayanlara, “yeni
kurulan isletmeler”, denilmektedir. Girisimcilik faaliyetlerini planlayanlar ile bu
faaliyetleri hayata gecirenlerin tamami “erken dénem girisimciler” olarak,
tanimlanmaktadir. Bu girisimcilik faaliyetinin sureklilik kazanmasi neticesinde,

kurumsallagsmis firmalar ortaya gikmaktadir.

Sekil 2.1. Girisimcilik Stregleri
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Tiirkiye’de Girisimcilik

Erken donem girisimcilik faaliyeti

: Kurulus Asamasindaki Yeni Bir Isin Sahibi Kurumsallasmis
Potansiyel Girisi y .1’. Olan Girisimciler firmalar (3,5 yildan
girisimceiler p HsmCnen P(3.5 yildan daha az P daha fazla siiredir

stiredir faaliyette faaliyette
bulunanlar) bulunanlar

Devamlilik

Baslangic

Firmanin dogusu

Tuarkiye'deki girisimcilik faaliyetlerini analiz ederken, yukarida bahsettigimiz surecleri
takip edece@iz. Amacimiz, Turkiye’nin girisimcilik faaliyetlerini diger Ulkelerle
karsilastirarak, Turkiye'deki girisimcilik faaliyetlerinin ne dizeyde oldugunu tespit
etmektir. Bu tespitleri, Potansiyel Girigsimciler, Kurulus Asamasindaki Girisimciler
Endeksi, Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi, Erken Dénem Girisimcilik
Faaliyetleri Endeksi, Firsata ve ihtiyaca Dayali Girisimcilik Endeksi'ne bakarak analiz

edecegiz.

2.2. POTANSIYEL GIRISIMCILER

Toplumu olusturan 18-64 yas arasindaki kisilerin, yasadiklari gevredeki firsatlari fark
edebilmeleri, yeni bir is kurmak icin gerekli bilgi ve beceriye sahip olduklarini
dusunebilmeleri ve basarisizliga ugrama korkusunun yeni bir is kurmak igin engel
olmadigini disunmeleri bu Kigilerin girisimci olma olasiliklarini artirir. Bu Ug¢ 6zellige
sahip olan kisiler, “Potansiyel Girisimciler’ olarak adlandirilirlar. 2006 yilinda, yetigkin
nifusun %52’si girisimci olma 6zelliklerine sahip iken, bu oran 2015 yilinda %58’e
yukselmistir. Bu kisilerin sayisinin artmasi, son 10 sene iginde Turkiye’'nin potansiyel

girigsimcilik kapasitesini arttirmaktir.

Cinsiyete gore incelendiginde, 2006 yilinda yetiskin erkek nudfusun %59’si girisimci
olma 6zelliklerine sahip iken, bu oran 2015 yilinda %63 oranina ¢ikmistir. Kadinlarda
ise bu oran 2006 yilinda %44’den, 2015 yilinda %52’ye yukselmistir. Tlrkiye'de
potansiyel kadin girisimci orani, 10 sene icinde % 15 artarken, erkeklerde bu oran
%5 artmistir.

24

——
| —



Tiirkiye’de Girisimeilik
Sekil 2.2. Potansiyel Girisimciler
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Tiurkiye’nin Potansiyel Girigsimcilik Kapasitesi Artisinin Nedenleri;

Kigilerin Firsat Algisi: Son 10 sene iginde cevresindeki firsatlari goren Kkisi
sayisi artmistir. 2006 yilinda, Turkiye’de yasayanlarin (girisimci ve girisimci olmayan
18-64 yas arasindaki yetiskin nufus) yaklasik %34’i, gelecek 6 ay iginde yeni bir ise
baslamak icin olanak olusacagina inanmaktayken, bu oran, 2015 yilinda % 50’'ye

cikmigtir.

Sekil 2.3. Gelecek 6 Ay icinde, Yasadigi Bolgede Yeni Bir is Kurmak igin Firsati Géren
Kisilerin
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Tiirkiye’de Girisimeilik

Cinsiyet acisindan baktigimizda, Turkiye’de son 10 sene igindeki kadin-erkek
nufusunun girigsimcilik konusundaki algilama degisikligi dikkat ceker niteliktedir.
Tarkiye’'de, 2015 yilinda g¢evresinde yeni bir ise baslamak igin olanak olusacagina
inanan kadin orani, 2006 yilina gére %70 oraninda artarken, erkeklerde bu oran %32
oraninda artmistir. Firsatlari algilamak acgisindan, kadin-erkek arasinda fark 10 sene

icinde azalmistir.

Girisimcilik Kapasitesi (Bilgi ve Beceri): Son 10 sene iginde girisimcilik
konusunda kendisine giivenen kisi sayisi artmistir. 2006 yilinda Turkiye'de
yasayan 18-64 yas arasindaki girisimci ve girisimci olmayan yetiskin nufusun %54,7’i,
yeni bir ise baslamak icin yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugunu belirtirken, bu oran
2015 yilinda %59 seviyesine yukselmistir. Ayrica, girisimcilik konusunda, yeterli bilgi

ve beceriye sahip olan kadin oraninin da artis olmustur.

Sekil 2.4. Yeni Bir is Kurmak igin Gerekli Bilgi ve Beceriye Sahip Kisilerin 18-64 Yas Arasi Yetiskin
Ndfusa Orani (%)
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H 2006 54,66 66,59 42,22
m 2015 58,81 68,84 47,84

Son 10 yil icinde Turkiye'deki daha fazla kisi, cevresindeki firsatlari fark edebilmeleri
ve bu firsatlari degerlendirmek igin yeterli dizeyde girisimcilik kapasitesine sahip

oldugunu distunmektedir. Cinsiyet agisindan baktigimizda, kadinlarin firsatlari
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algilamalarinda artis oldugunu ve o6zguvenlerinin de ylkseldigini gérmekteyiz. Bu
artisin erkek oranindan daha fazla olmasi, girisimcilik 6zelliklerine sahip potansiyel
kadin girisimci oraninin artisina neden olmustur. Buna ragmen, kadinlarimizin
kendilerine olan &zguvenlerinin erkeklere goére dusik olmasi, kadinlarimizin

girisimcilik faaliyetine baglamasi igin bir engel teskil edebilir.

2.3. GIRIiSIMCi NIYETi OLAN KIiSILER

Girisimci olma niyeti olan kisiler, girisimci olma istegi olan, fakat bunun i¢in somut bir
adim atmamis kisilerdir. Onimiizdeki Ug yil iginde girisimcilik faaliyetinde bulunmak
isteyenlerin 18-64 yas arasindaki yetigkin nufus igindeki orani, girisimci olma niyeti
olan kisilerin oranini verir. Turkiye’de, girisimci olma niyeti olan kisilerin orani, 2006
yilinda % 23 iken, 2015 yilinda, %37 seviyesine ¢ikmigtir. Dolayisiyla, Turkiye’de 10
sene once her 100 kisiden 23 kisinin dnumuzdeki U¢ yil icinde girisimcilik faaliyetine

niyetli oldugunu tespit edilirken, bu say1 2015 yilinda 37 kigiye ¢cikmistir.

Boylece, Turkiye’deki kigilerin girisimci olma niyetlerinin artmasi, girisimcilik
olgusunun vyayginlastigini ve artik Turkiye’de de girisimciligin kigiler tarafindan

dusunulen ve arzu edilen bir unsur olarak yer almaya bagladigini gostermektedir.

Sekil 2.5. Niyetli Girisimciler Orani (%)
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Cinsiyet agisindan baktigimizda, girisimci olmaya niyetli erkeklerin girisimci olmaya
niyetli kadin girisimcilere orani 2006 yilinda 1,9 iken, bu oran 2015 yilinda 1,4’e
dusmastur. Girisimci olma niyeti olan kadinlarin 18-64 yas arasindaki kadin nufusu
icindeki oran1 2006 yilinda %16 iken, 2015 yilinda bu oran %30’a ¢ikmistirk.

2.4. KURULUS ASAMASINDAKI GiRISIMCILER ENDEKSI (KAGE)

Kurulus asamasinda girisimcilik faaliyetlerinde  bulunan kisiler (nascent
entrepreneurs), yapmayi planladiklari bir is faaliyeti i¢in hazirlik yapan kigilerdir. Bu
endeks, yeni is kurma girisiminde bulunan kisilerin yetiskin nafus icindeki oranini

Olgen bir endekstir. Bu asamadaki girisimcilerde aranan 6zellikler;

e Son bir senedir, yapmayi disuindugu bir is icin hazirlik ¢aligmalari yapmak
(para biriktirmeye baslamak, yer aramak, bir kurulug kadrosu olusturmak ve is
plani Gzerinde ¢alismak gibi),

e Kurulacak igin ortagi veya sahibi olmak,

e Eger kurulmugsa 3 aydan fazla tcret 6dememis olmak.

Tarkiye'de piyasadaki firsatlari degerlendirmek amaciyla ya da ihtiyagtan dolayi
girisimcilik faaliyetlerini olusturmaya calisan kisi sayisi, son 10 sene i¢inde yaklasik 5
kat artmistir. TUrkiye’de kurulus asamasinda olan girisimcilerin, 18-64 yas arasindaki
yetiskin nufusa olan orani, 2006 yilinda % 2,2 iken, 2015 yilinda %9,92’ye ¢ikmistir.
Buradan anlasildigi gibi, 2006 yilinda yetiskin nufusun her 100 kigisinden 2’si, yeni
bir girisimcilik faaliyetinde bulunurken, 2015 yilinda bu sayi 10 kisiye ¢cikmistir.

Sekil 2.6. Kurulus Asamasindaki Girisimciler Endeksi (KAGE)
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2006 yilinda Turkiye'deki kurulus agsamasinda olan girisimci orani, etkinlik gudimli
ekonomilerin ortalamasindan dusuk iken, 2015 yilinda Turkiye, etkinlik gadimlu

ekonomilerin ortalamasindan yutksek performans gostermistir.

Tarkiye, 2015 yilinda 28 etkinlik gudimli ekonomi arasinda 11. sirada olup, Cin,

Brezilya, Endenozya, Guney Afrika, Macaristan gibi Glkelerin Gstinde yer almigtir.

Sekil 2.7. Kurulus Asamasindaki Girisimciler
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Tiirkiye’de Girisimcilik

2.5. YENI BIR iSiN SAHIBi OLAN GiRiSIMCILER ENDEKSI (YiSGE)

Yeni bir isi kurmus girisimcilerin, yetiskin ntfus igindeki oranini gosteren bir endekstir.

Bu kategoriye giren girigsimcilerin;

e Yeni bir isin yoneticisi olmalari,
e Bu isin veya sirketin sahibi veya ortagi olmalari,
e Kendisine ve/veya calisanlarina 3 aydan az, 3,5 yildan fazla maas 6demesi

yapmamis olmalari gerekmektedir.

Turkiye’de Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi, 2006 yilina gore ylkselis
gostermigtir. 2006 yilinda %4 olan endeks, 2015 yilinda yilinda %7,88 olmustur.
Goraldaga gibi, 3 ay ile 3,5 senedir faaliyette bulunan girisimcilerin sayisinda 2015
yilinda ylizde yiiz oraninda bir artis gézlenmistir. 2006 yilinda Tiirkiye’de Yeni Bir Isin
Sahibi Olan Girisimciler Endeksi, etkinlik gudumli ekonomilerin ortalamasindan
dusuk iken, 2015 yilinda Turkiye, etkinlik gudimli ekonomilerin ortalamasindan
yuksek performans gostermistir. Etkinlik gudimli ekonomilerin ortalamasinda ise
azalma olmustur.

Sekil 2.8. Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi (YiSGE)
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Genelde etkinlik gudimli ekonomilerde Kurulugs Asamasindaki Girisimciler
Endeksi’nin de dustigu goérulmustar. En fazla disuslin Malezya, Taylan ve Cin’de
oldugu gozlenmektedir. Buna karsilik, Arjantin’de, Kolombiya'’da ve Brezilya’da bu
endekste artis olmustur. Latin Amerika’da faaliyetlerini strdirmede basarili olan
girisimcilerin sayilari artarken, Asya ulkelerinde yeni bir igi kurmus girisimcilerin

yetiskin nufus igcindeki oranininda azalma olmustur.

Tablo 2.1: Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi (YISGE)
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| Senegal 14, Liibnan ! Avustralya
Vietnam 12,65 Brezilya 14,9 Kanada 5,49
Botsvana 11,89 Endonezya 12,06 Tayvan 4,81
Burkina Faso 11,23 Barbados 10,66 Estonya 4,7
Filipinler 10,07 Ekvator 9,84 Kore 4,29
Kamerun 10,01 Sili 9,82 AB.D 4,04
Iran 5,33 Tayland 9,47 Portekiz 4,01
Kazakistan 3,18 Tiirkiye 7,88 Israil 3,68
Hindistan 3,17 Panama 7,65 Ispanya 3,62
Ortalama 9,17 Guatemala 7,56 Slovakya 3,39
Kolombiya 7,51 Norveg 3,34
Cin 6,31 Liiksemburg 3,2
Arjantin 6,29 Hollanda 3,01
Letonya 6,01 irlanda 2,98
Romanya 5,05 B.K 2,92
Meksika 4,97 Isvigre 281
Tunus 4,86 Yunanistan 2,8
Peru 4,85 Slovenya 2,79
G.Afrika 3,78 Finlandiya 2,75
Uruguay 3,76 Isveg 2,62
Polonya 3,52 Belgika 1,96
Misir 3,39 Almanya 1,93
Fas 3,16 Porto Riko 1,89
Makedonya 3,09 Italya 1,68
Macaristan 2,7 Ortalama 3,35
Hirvatistan 2,58
Malezya 2,26
Bulgaristan 1,51
Ortalama 6,64

2.6. ERKEN DONEM GIRISIMCILIK FAALIYETLERI ENDEKSI (EDGFE)

Erken dénem girisimcilik faaliyetleri, yukarida agiklanan iki endeksin toplamidir. Bu
endeks, kurulugs asamasinda ve yeni kurulmus bir isin veya sirketin sahibi ve
yoneticisi olan, kendisine ve/veya calistirdigi kisilere 3,5 yildan fazla tcret 6dememis
kisilerin, 18-64 yas arasindaki yetigkin nufusa oranini gosterir. Turkiye'de, Erken
Dénem Girisimcilik Endeksi, on sene Onceye goére buyuk artis gdstermistir. 2006

yiinda Turkiye'de, Erken Dénem Girisimcilik Endeksi % 6 iken, 2015 vyilinda,
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%17,44’e ylkselmistir. Sonugta, 2006 yilinda her 100 kisinin 6 kisi Erken Donem
Girisimci iken, bu oran 2015 yilinda yaklasik 18 kisiye ¢ikarak 3 kat artis gostermistir.

Sekil 2.9. Erken Donem Girisimcilik Faaliyet Endeksi (EDGFE)
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2006 yihinda Turkiye'’de Erken Dénem Girisimcilik Faaliyetleri Endeksi, etkinlik
gudumlu ekonomilerin ortalamasindan dusuk iken, 2015 yiinda Turkiye etkinlik

gudumli ekonomilerin ortalamasindan yuksek performans gostermistir.

Tablo 2.2. GEM projesine katilan, etkinlik gudumli ekonomilerin Erken Donem
Girisimcilik Endeksi’'ni gostermektedir. Etkinlik gudumli ekonomiler arasindaki
girisimcilik endeksi Malezya, Taylan ve Cin’de duslUs gostermistir. Buna karsilik,
Arjantin, Kolombia ve Brezilya’da bu endekste artis olmustur.

Tablo 2.2. Erken Dénem Girisimcilik Endeksi (EDGFE)

Senegal 38,55 Ekvador 33,56 Kanada 14,72
Botsvana 33,23 Liibnan 30,15 Estonya 13,14
Burkina Faso 29,75 Sili 25,93 Avustralya 12,79
Kamerun 25,37 Kolombiya 22,67 A.B.D 11,88
Filipinler 17,16 Peru 22,22 Israil 11,82
Vietnam 13,65 Barbados 21,05 Liiksemburg 10,18
iran 12,93 Meksika 21,01 Slovakya 9,64
Kazakistan 11 Brezilya 20,98 Portekiz 9,49

10,83 Arjantin 17,74 Irlanda 9,33
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Ortalama 21,39 Guatemala 17,71 Kore 9,25
Endonezya 17,67 Porto Riko 8,48
Tiirkiye 17,44 isvi(;re 7,31
Uruguay 14,28 Tayvan 7,3
Letonya 14,11 Hollanda 7,21
Tayland 13,74 Isveg 7,16
Cin 12,84 B.K 6,93
Panama 12,8 Yunanistan 6,75
Romanya 10,83 Finlandiya 6,59
Tunus 10,13 Belgika 6,24
Polonya 9,21 Slovenya 5,91
G.Afrika 9,19 Ispanya 57
Macaristan 7,92 Norveg 5,66
Hirvatistan 7,69 Italya 4,87
Misir 7,39 Almanya 47
Makedonya 6,11 Ortalama 8,46
Fas 4,44
Bulgaristan 3,46
Malezya 2,93
Ortalama 14,83

2.7. KURUMSALLASMIS GIiRISIMCILER ENDEKSI (KGE)

Piyasada belli bir sureden beri girisimcilik faaliyetinde bulunmus kigilerin yetiskin

nufus icindeki oranini gosteren bir endekstir. Bu kategoriye giren girisimciler;

P Kendisine ve/veya calisanlarina 42 aydan daha fazla maas 6édemesi yapmis,
P Buisin yoneticiligini yapan,
P Bu isin veya sirketin sahibi veya ortagi olan kisilerdir.

Kurumsallagmis Girisimciler Endeksi, piyasada 3,5 yildan beri girisimcilik faaliyetinde
bulunmus Kkisilerin, vyetigskin nufus igindeki oranini gdsteren bir endekstir.
Kurumsallagmis Girisimcilik Endeksi, Turkiye’de 2006 yilinda %11,5 iken, 2015
yihinda % 9,7°dir. Yani 3,5 yildan beri girisimcilik faaliyetinde bulunmusg kisilerin
yetiskin nufus igindeki orani 2006 yilina gére azalmigtir. 2006 yilinda her 100 kisiden
12’si, 3,5 yildan fazla bir ddnemde piyasada faaliyette bulunurken, bu oran 2015te
yaklagik 10 kisi olmustur. Bu orani tek basina degerlendirdigimizde, Turkiye'de
girisimcilik faaliyetinin surekliliginde sorun oldugunu gormekteyiz. Sonug¢ olarak,

girisimcilerimiz pazar kosullarina goére girisimcilik faaliyetlerinde degisiklige gitmek ve
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gerektiginde yeni sartlara goére faaliyetlerini yeniden degerlendirmede yetersiz

kalmaktadir.

Sekil 2.10. Kurumsallagmis Girisimci Endeksi (KGE)
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2015 yilinda, Turkiye’de Kurumsallasmis Girisimciler Endeksi’nin digsmesine ragmen,
etkinlik gudimld ekonomilerin ortalamasindan yuksek performans gostermistir. Bu

oran bakimindan Turkiye aragtirmaya katilan ulkeler arasinda 7.siradadir.

Sekil 2.11. Kurumsallasmis Girisimci Endeksi (KGE)
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Bu orani tek basina degerlendirmek, Ulkenin girisimcilik kapasitesinin
degerlendiriimesinde yaniltici olabilir. Bu oranin erken dénem girisimcilik faaliyeti ile
karsilastiriimasi gerekir. Clnku erken dénem girisimcilik faaliyetleri, Glkedeki girisimci
ruhlu yeni firmalarin daha az yenilikgi olanlarini yerlerinden ederek yani yaratici

yikima (creative destruction) neden olarak ekonomik gelismenin hizini artirir.

Sekil 2.12. Piyasalardaki Dinamizm

2,0
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1,0
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0,2
0,0

%

2006 2015
m Turkiye 0,52 1,80
m Etkinlik GUdimli Ekonomiler 1,81 1,48

Erken Donem Girisimcilik Endeksi’nin, Kurumsallasmis Girisimcilik Endeksi'ne
bolinerek bulunan oran, 2006 yilinda Turkiye icin 0.53 olup, 2015 yilinda 1,8’e
yukselmistir. Bu oranin 1’den buylk olmasi, Turkiye’de piyasalarin daha dinamik
oldugunu ve ekonominin rekabet guctnun arttigini gostermektedir. Turkiye’de erken
donem girisimcilik faaliyetinin artis gostermesi, piyasadaki rekabet baskisini

arttirarak, firmalar arasindaki organizasyon, slreg, Urtn, hizmet ve pazarlarindaki
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yenilik ve verimliliklerin yikselmesi sonucunda, verimsiz olan girisimcilik faaliyetlerin

piyasadan gekilmelerine neden olmaktadir.

2.8. FIRSATA ve iHTIYACA DAYALI GiRiSIMCILIK ENDEKSI

GEM, kisilerin girisimcilik faaliyetinde bulunmalari motivasyonuna gére girisimcileri iki
gruba ayirir. Birinci grup, piyasadaki firsatlari degerlendirmek amaciyla girisimcilik
faaliyetinde bulunanlardir. Bu gruba giren girisimciler, firsatlari teshis edip, bunun igin
gereken kaynaklar toparlayarak orgutu kuran ve idame ettirme asamasina getiren
kisiler olarak tanimlanmaktadir. ikinci grup ise, bagka bir alternatifi olmayan ve

ihtiyagtan/mecburen girisimci olmak zorunda kalan girisimcilerdir.

Firsatlan degerlendirmek amaciyla girisimci olanlar: Turkiye'de firsatlar
degerlendirmek amaciyla girisimcilik faaliyetinde bulunanlarin sayisi, 2006’dan beri
bir artis gdstermektedir. 2006 yilinda, her 100 kisiden yaklasik 4 Kkisi firsatlari
degerlendirmek icin girisimcilik faaliyetinde bulunurken, bu oran 2015 yilinda 12

kisiye cikmigtir.

ihtiyactan dolayr girisimci olanlar: Baska bir alternatifi olmayan ve
ihtiyagtan/mecburiyetten girisimci olmak durumunda kalan girisimcilik endeksi, 2006
yilinda % 1,7 iken, 2015 yilinda %3,38’e yukselmigtir.

Firsat odakh girisimcilerin (%3,68), tamamen ihtiyag odakl girisimcilere (%1,79)
orani; 2006 yihinda yaklagik 2,2 iken, bu oran 2015 yilinda 3,7°e yukselmigtir. Bu
oranlar, 2015 yilinda kisilerin ihtiyactan dolay! girisimcilikten ziyade firsata dayal
girisimcilige yoneldigini gostermektedir. Firsata Dayali Girisimcilik Endeksi’nde

onemli artis olmus, ihtiyac ve firsata dayali endeks arasindaki fark agiimistir.

Sekil 2.13. Firsata ve ihtiyaca Dayali Girisimcilik Endeksi
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M Firsatlari degerlendirmek

o 3,7 12,1
amaciyla girisimci olanlar

® ihtiyagtan dolay: girisimci

1,8 3,4
olanlar

BOLUM 3: TURK GIRISIMCILERINI ETKILEYEN
DEMOGRAFIK FAKTORLER
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Girigsimcilerin cinsiyet, yas ve egitim gibi demografik 6zellikleri, girisimcilik kultirinun
olusturulmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Bu bélimde, Turkiye’deki girisimcilerin
demografik 6zelliklerini (cinsiyet, yas ve egitim) 2006 yilindaki verilerle karsilastirmak
ve son 10 senede olan farkliliklari ortaya cikarmak suretiyle Turk girisimcilerin
ozelliklerini diger Ulkelerlerdeki girisimcilerle kargilastiracagiz.

3.1. CINSIYET

Genelde, erkekler kadinlara gore daha fazla girisimcilik faaliyetinde bulunurlar. Son
10 sene icinde kadin girigsimcilerin sayisinda da onemli bir artis olmustur. 2006
yilinda, kadin girisimci endeksi %3,53 iken, bu oran 2015 yilinda %10’a ¢ikmigtir.
Diger bir degigle, her 100 kadindan yaklagik 4 kadin 2006 yilinda girisimci olurken,
2015 yilinda bu sayr 10a yukselmistir. Bu artig, erkek girisimcilerde de
g6zlemlendiginden, erken dodnem girigsimcilik faaliyetinde bulunan erkek/kadin
oraninda ciddi bir degisme olmamistir. Bu oran 2006 yilinda 2,4 iken, 2015 yilinda
2,51 olmustur.

Sekil 3.1. Girisimcilerin Cinsiyeti

30
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%
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Erkek Kadin Erkek/Kadin Orani
m 2006 8,53 3,53 2,42
m 2015 24,52 9,76 2,51

Sekil 3.2. Cinsiyete Gore Firsat Sonucu is Kurmus Girisimcilerin, ihtiyac Sonucu is Kurmus
Girisimcilere Orani
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B Kadin: Firsat/ihtiyag 1,39 3,59

Firsat sonucu is kurmus girisimcilerin, ihtiya¢ sonucu is kurmus girisimcilere orani
cinsiyete gore degerlendirildiginde (Sekil 3.2.), hem erkeklerin hem de kadinlarin
2014 yihina gore firsatlari daha fazla degerlendirmek igin girisimcilik faaliyetinde
bulundugunu, buna karsilik firsatlari degerlendirmek icin girisimcilik faaliyetinde
bulunan kadinlarin sayisindaki artisin erkeklere goére daha fazla oldugu goralmustar.
Firsat sonucu is kurmus kadin girisimcilerin ihtiyag sonucu is kurmus kadin
girisimcilere orani 2006 yilinda 1,4 iken, bu oran 2015'de 3,6'ya ¢ikmigtir. Bu ise,
daha fazla kadinin firsatlari degerlendirerek gelir dizeyini artirmak, finansal basari
saglamak ve badimsiz olmak amaciyla girisimcilik faaliyetine basladigini

gOstermektedir.

Erkek/kadin oranina gore Turkiye'yi diger ulkelerle kargilastirdigimizda, Turkiye'de
kadinin erken donem girisimcilik faaliyetine katilimi dusik (Tablo: 3.1.) oldugunu
anlamaktayiz. Etkinlik gudumla ekonomiler arasinda Turkiye, kadinin girisimcilik
faaliyetlerine katilimi agisindan Misir ve Tunus’tan sonra, en dusuk dizeydeki
Ulkedir. Bu ekonomiler arasinda Endonezya, Peru ve Malalezya’da kadin
girisimcilerin sayisi erkek girisimcilerin sayisindan fazladir. Erkek/kadin orani
Brezilya’da 1:1,06 Cin’de 1:1.50°dir. NUfGsumuzun %50’sini olusturan kadinlarin
ekonomik hayata katiliminin az olmasi, ulkemizin kalkinma surecinde onemli bir

engeldir.
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Tablo 3.1. Erkek /Kadin Orani (2015 Yili)

Iran Misir Hollanda

Hindistan 1,73 Tunus 2,81 Slovenya 2,57

B. Faso 1,26 Tiirkiye 2,51 Italya 2,35

Botsvana 1,22 Makedonya 2,46 Irlanda 2,25

Kazakistan 1,19 Uruguay 2,21 Finlandiya 2,12

Kamerun 1,15 Fas 2,14 Tayvan 2,01

Senegal 1,10 Polonya 2,09 Slovakya 1,99

Filipinler 0,76 Letonya 1,91 Norveg 1,95

Vietnam 0,75 Macaristan 1,89 Isveg 1,95
Romanya 1,89 Ingiltere 1,89
Hirvatistan 1,71 Isvigre 1,86
G. Afrika 1,67 Almanya 1,85
Guatemala 1,58 Portekiz 1,84
Cin 1,50 Estonya 1,72
Kolombiya 1,47 A.B.D 1,59
Liibnan 1,45 Israil 1,55
Bulgaristan 1,38 Avustralya 1,53
Sili 1,34 Belgika 151
Arjantin 1,26 Porto Riko 1,40
Meksika 1,20 Kore 1,39
Barbados 1,13 Liiksemburg 1,34
Panama 112 Ispanya 1,27
Brezilya 1,06 Yunanistan 1,27
Ekvador 1,05 Kanada 1,19
Endonezya 0,99 Tayland 0,86
Peru 0,97
Malezya 0,95

3.2. YAS

Girisimcilerin yas itibariyle, Ulkeler arasi buyuk bir farklilk yoktur. Ancak, yenilik
gudumliu ekonomilerde 45 yas Uzeri girigsimcilerin ylzdesi yiksek iken, etkinlik
gudumli ekonomilerde 18-34 yas arasi girisimcilerin orani yuksektir. Bu durum,
dogum orani nispi olarak dusuk olan gelismis Ulkelerde geng¢ nifusun az olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Sekil 3.3. Girisimcilerin Yas Dagihmi % (2015 Yih)

35

30

2

(€]

2

%
o

1

(€]

1

o

(€]

18-24
B Etkinlik gidUmli Ekonomiler 16,41
B Yenilik gtidiimli ekonomiler 11,07
W Tirkiye 23,47

25-34
31,49
27,79
31,27

35-44
26,74
26,74
21,48

45-54
17,05
22,74
17,67

0 |I‘ ||| I“ |‘| III

55-64
8,31
12,15
6,11

Tlrkiye’'de erken dénem girisimciler, diger ekonomilerde oldugu gibi cogunlukla 25-34

yas arasindadir. Buna karsilik etkinlik gudimli ekonomilerle karsilastirdigimizda,

geng girisimciler (18-24 yas) orani yenilik gudumla ekonomilerde dusuk iken, 55-64

yas arasl girisimci orani ise yuksektir.

Sekil 3.4. Girisimcilerinin Yas Dagiliminin 2006 ve 2015 Yillari itibariyle Karsilastirilmasi (%)

50
45
40
35
30

%

5
18-24 25-34 35-44
m 2006 14,34 44,72 27,21
W 2015 23,47 31,27 21,48
Tarkiye'de 2015 yilindaki  girisimcilerin

dagihmini,

25
20
15
10
: -

45-54
11,08
17,67

55-64
2,66
6,11

2006 yih ile

karsilastirdigimizda (Sekil 3.4), 18-24 yas arasi girisimci oranimiz %14,34’den

%23,47’ye c¢lkarken, 25-44 yas araliginda olan girisimci oranimizda azalma

gorulmektedir ve 45 yas Ustl olan girisimci oranimiz artmistir. Yani, son 10 sene
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icinde daha gen¢ ve yasca daha buylk kisiler (55-64) girisimci olurken, orta yas
gurubundaki kisilerin oraninda disme olmustur. NuUfusun %30’unu olusturan 0-14
yas arasindaki geng¢ nufus, Tarkiye’nin girisimcilik kapasitesinin artmasinda énemli bir
yer tegkil etmektedir.

3.3. EGITIM

Erken dénem girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin egitim duzeyi, son 10 yil iginde
onemli farkhliklar gdstermektedir (Sekil 3.5). 2006 yilinda Turkiye'deki
girisimcilerimizin yarisi orta 6gretim egitim dizeyine sahiptir ve egitim dlzeyi
yukseldikge girisimcilerin orani dusmektedir. 2015 yilinda, egitim ile girisimcilerin
sayisi arasindaki iligki pozitif olmus, egitimli kigilerin girisimcilik faaliyetine katilma
oraninda artis olmustur. 2015 vyilinda Universite ve yuksek lisans mezunu
girisimcilerin oranlarinda o6nemli artiglar olurken, ilkégretim ve lise mezunu
girisimcilerin oranlarinda didsus olmustur. Buna karsilik, Universite ve Ustl egitim

dizeyine sahip kisilerin girisimcilik faaliyetlerine katilminda artis gézlenmistir.

Sekil 3.5. Girisimcilerin Egitim Duzeyi (% )
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40,0
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0,0 )
Ilkogretim Lise Lisans&Yuksek Lisans

W 2006 50,3 38,1 11,6
W 2015 33,4 31,5 36,2

Tarkiye'yi diger ulkeler ile karsilastirdigimizda; hem gelismis hem de gelismekte olan
Ulkelere gore hem lisans hem de yuksek lisans mezunu girisimcilerin daha fazla
oldugu gorulmektedir (Sekil 3.6). Turkiye'de Universite mezunu her 100 kisiden 18’i
girisimci olurken, yuksek lisans mezunu her 100 kisiden yaklasik 25 kisi girisimci
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olmaktadir. Yenilik gudimli ekonomilerde ise ylksek egitim dlzeyine sahip girisimci
sayisl, gelismekte olan Ulkelerin ve Turkiye'nin ortalamasindan ¢ok dusuktir. Bu
durum, yuksek egitim duzeyine sahip kisilerin kendi isini kurmaktan ¢ok, bagkasina

veya buyuk kurumsallasmis firmalarda ¢alismayi tercih etmesinden kaynaklanabilir.

Sekil 3.6. Turrkiye’deki Girisimcilerin Egitim Diizeyinin Diger Ekonomilerle Karsilagtirilmasi
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B Etkinlik gidUmli Ekonomiler 10,9 14,3 17,3 18,6
M Yenilik gtidiimli ekonomiler 5,8 7,1 10,0 12,2
Tlrkiye 15,2 16,8 18,1 24,5

Tarkiye 2006 yilinda, girisimcilik endeksi ve girisimcilerin egitim duzeyi agisindan
listenin sonlarinda iken, son 10 sene iginde girisimcilerimizin sayisinda artis oldugunu
ve egitim duzeyinin yuUkseldigini gormekteyiz. Bu durumda, egditim ile girisimcilik
faaliyetleri arasinda bir iliskinin oldugunu ve Turkiye’de girisimciligin artmasinda

egitimin ve egitim seviyesinin dneminin gozardi edilemeyecegini soyleyebiliriz.
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BOLUM 4: BUYUME VE YENILIK ODAKLI
GIRISIMCILIK FAALIYETLERI

Buraya kadar olan kisimda, Turkiye’de girisimcilik faaliyetinin arttigini tespit ettik.
Girisimcinin  sayisi kadar bu faaliyetlerin niteligi de ekonomik blyime ve
firmalarimizin rekabet glcl acgisindan 6nemlidir. Bundan dolayi, erken dénem
girisimcilik faaliyetlerinin buyume potansiyelini ve ne kadar yenilik¢i oldugunu bu
bélimde tartisacagdiz. Ayrica, bu konularda Turkiye'yi diger ulkelerle karsilastirarak,

Tarkiye’'nin nerede oldugunu tespit edecegiz.

4.1. BUYUME ODAKLI GIRISIMCILIK FAALIYETI

GEM, arastirmasinda girisimcilerin istihdam odakli buylime beklentilerini
anlayabilmek igin, erken donem girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilere, “bes yil
sonra siz ve ortaklar harig, isinizde kag¢ kisi calisiyor olacak?” sorusu sorulmustur.
Bes yil sonra en az 20 kisi istihdam etme beklentisinde olan girisimcilerin faaliyetleri
“yiksek buyume potansiyeline sahip erken doénem girisimcilik faaliyeti (YBOG)”,
olarak tanimlanir. 2006 yilinda, her 100 kisiden 1,35 Kkisi yUksek buyume
potansiyeline sahip erken donem girisimcilik faaliyetinde bulunurken, 2015 yilinda bu

sayl 4,36’ya yukselmistir (Sekil 4.1).

Sekil 4.1. Blyime Odakl Girisimcilerin 18-64 Yas Arasindaki Yetiskin Nifus icindeki Orani (%)
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girisimcilik faaliyeti
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BlyUme odakl girisimcilerin toplam girisimciler igindeki oranina baktigimizda, (bes yil
sonra en az 1-5 kisi istihdam etme beklentisi olanlar) ve orta (6-9 kisi istihdam etme
beklentisi olanlar) dizeyde blylume beklentisi olan girisimcilerimizin oraninda bir
azalmanin oldugu, buna karsilik ylksek buylume beklentisi olan erken donem
girisimcilik faaliyetinin artigini gérmekteyiz (Sekil 4.2).

Sekil 4.2. Biiyiime Odakli Girisimcilerin Toplam Girisimcilere Orani (%)
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W 2006 51,1 25,5 23,4
W 2015 40,4 29,5 30,1

Sekil 4.3. Ulkelerde Yuksek Buyume Potansiyeline Sahip Erken Dénem Girigimcilik
Faaliyetleri oranini gdéstermektedir. YUksek Blylume Potansiyeline Sahip Erken
Doénem Girigsimcilik Faaliyetleri Turkiye’de buylime potansiyeline sahip erken donem
girisimcilerin orani, 2015 yilinda GEM ortalamasindan (%1,14) yUksektir ve
arastirmaya katilan 60 Ulke arasinda Kolombiya'dan sonra Turkiye, 2. sirada yer
almaktadir (Sekil 4.3). Turkiye’de buyime potansiyeline sahip erken dénem girisimci

oraninin yukselmesi, ekonomik istikrarin ve igsizligin ¢6zUmu igin gok dnemlidir.
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Sekil 4.3. Yiksek Biiyiime Potansiyeline Sahip Erken Dénem Girisimcilik Faaliyetleri
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4.2. YENILIK ODAKLI GIRISIMCILIK FAALIYETI

Yenilik, girisimcinin firsatlari pazarlanabilir fikirlere donustirdugu surece verilen
isimdir ve girigsimcilik surecinin anahtar fonksiyonudur (Ducker, 1985, s.20).
Schumpeter, ilk defa yeniligin girisimcilik strecindeki énemini vurgulamis ve yeniligi
yeni bir Urln, yeni bir Uretim metodu, yeni bir pazar ve yasama gegirilen yeni
orgutlenme bigimi olarak degerlendirmistir.  Bu yenilikleri ticari hayata gegiren
yenilikgi girisimciler, uzun vadeli ekonomik kalkinmanin motoru olarak goralurler
(Hill,2000).

GEM tanimina gore, bir faaliyetin yenilikgi olmasi, sunulan mal ve hizmetin tiketiciler
icin yeni olmasi, bu konuda piyasada rakiplerin olmamasi ve yeni bir teknoloji
kullaniliyor olmasina baghdir. Bundan dolayi, arastirmaya katilan girisimcilerin ne
kadar yenilik¢i oldugunu bulmak igin, musterilerinin hizmet ve UrUnlerini ne kadar yeni
ve farkli bulduklarini, ayni mal ve hizmeti sunan sirket sayisini, rekabet ortamlarini ve

uyguladiklari teknolojinin ne kadar yeni oldugunu sormuslardir.
4.2.1. Uriiniin/Hizmetin Yeniligi

GEM qgirisimcilere, “musterilerinizin ne kadari Grindnuzi yeni veya farkh buluyor?”
sorusunu sorarak hizmet veya urinun yeniligini degerlendirmistir. Musteri odakh
yeniligin duzeyinin, Turkiye’de son 10 yilda arttigi gozlenmistir. 2006 yilinda,
Tarkiye’'de erken donem girisimcilerinin %34,59’u musterilerin “higbirine” yeni ve farkh
aranler sunmadigini disunurken, bu oran 2015 yilinda %12,19’a gerilemigtir. Buna
karsilik, girisimcilerin % 39’u musterilerinin “tamamina” yeni Urtnler ve girisimcilerin

%49’u musterilerinin “bir kismina” yeni Urtnler sunduklarini disunmektedir.

Sekil 4.4. Tiirkiye’de Sunulan Uriiniin/Hizmetin Yeniligi: Miisterilerinizin Ne Kadari
Uriiniiniizii Yeni veya Farkl Buluyor?
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Tamami Bir kismi Higbiri
H 2006 34,13 31,29 34,59
m 2015 38,72 49,09 12,19

Musteri odakl yeniligin Tarkiye’deki seviyesi, diger ekonomilerin ortalamasindan ¢ok
fazladir. Kiresel olarak, 2015 yilinda musteri odakli yeniligin dizeyi, etkinlik gudumlu
ekonomiler ile yenilik gudimli ekonomiler arasinda fazla farka sahip olmayip,
girigsimcilerin %16’s1 musterilerinin “tamamina” sunulan mal ve hizmetleri yeni olarak
dugsunmektedir. Turkiye'de bu oran % 38,7 dir. Turkiye’de bu oranin yuksek
cilkmasinin sebebi, diger ulkelerde yeni olarak nitelendiriimeyen bir Grin veya
hizmetin Turkiye’deki mdusteriler tarafindan yeni olarak nitelendiriimesine ve
Tarkiye’'deki girisimcilerin, musterileri icin farkli ve yeni Grlnleri bularak i¢ piyasa
surmelerine

bagli olabilir.

Sekil 4.5. Cesitli Ekonomilerde Sunulan Uriiniin/Hizmetin Yeniligi: Miisterilerinizin Ne
Kadari Uriiniiniizii Yeni veya Farkli Buluyor? (2015 Yih)
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4.2.2. Rekabet Yogunlugu
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Rekabet yodunlugu, isletmelerin karsl karsiya oldugu endustri i¢erisindeki rekabetin
derecesini temsil etmektedir. GEM girisimcilere, “Ayni mal ve hizmeti sunan girket
sayisi nedir?” sorusunu sorarak girisimcilerin karsilastigi rekabet duzeyini olger.
Rakip sayisinin fazla olmasi, o mal ve hizmetin yeni ve farkh Urlin olmadigini,

rakibinin az veya hi¢ olmamasi ise o urtin ve hizmetin farkli ve yeni oldugunu gdsterir.

Tarkiye’'de hig rakibi olmadigini belirten erken donem girisimcilerin orani 2006 yilinda
%3,2 iken, 2015 yilinda bu oran %7,78’e yukselmigtir (Sekil 4.6). Az sayida rakibi
olan vel/veya hig rakibi olmayan girisimcilerimizin orani artmigtir, yani ayni mal veya
hizmeti sunan gsirket sayisi piyasada azalmaya baslamistir. Turkiye’de daha fazla
girisimci  piyasalarindaki nigleri bularak daha az rekabet ortaminda faaliyet

gOstermektedirler.

Sekil 4.6. Rekabet Yogunlugu: Ayni Mal ve Hizmeti Sunan Sirket Sayisi Nedir?

X 40
30
20
10
—
0
Cok sayida Az sayida Hic yok
| 2006 72,23 24,64 3,12
m 2015 61,72 30,5 7,78

Tarkiye'de diger ekonomilere gore girisimciler daha fazla rekabet ortaminda faaliyet
gostermektedirler (Sekil 4.7). CunkU ayni mali veya hizmeti sunan sirket sayisi
piyasada daha fazladir. Turkiye'deki girisimcilerin % 61,7’si ayni mal ve hizmeti
uretirken, bu oran etkinlik gidimli ekonomilerde %57,1, yenilik gudimlu

ekonomilerde ise yaklasik %51,2°dir.

Hic rakibi olmadigini belirten erken donem girigsimcilerin ortalamasi etkinlik gudumlu
ve yenilik gudimli ekonomilerde yaklasik % 9 iken, bu oran Turkiye’de %7,8
dizeyindedir.  Yenilik gudimli ekonomilerde daha fazla girisimci piyasalarindaki

nisleri bularak daha az rekabet ortaminda faaliyet géstermektedirler.

Sekil 4.7. Rekabet Yogunlugu: Ayni Mal ve Hizmeti Sunan Sirket Sayisi Nedir?

49

——
| —



Tiirkiye’de Girisimeilik
70,0
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40,0

%

30,0
20,0

10,0

Etkinlik gidumli ekonomiler Yenilik gidiimli ekonomiler Turkiye

B Cok sayida 57,1 51,2 61,72
B Az sayida 34,5 39,1 30,5
Hig yok 8,4 9,7 7,78

4.2.3. Teknolojinin Yeniligi

Bir firmanin kullandi§i teknoloji ve Uretim suregleri, firmanin ne kadar yenilik¢i oldugu
konusunda énemli bir gdstergedir. Yeni teknoloji sayesinde, kaynaklar daha etkin
kullanilir ve verimlilik daha yuksek olur. Yenilik¢i teknolojileri kullanan firmalar, daha
ucuz ve daha kaliteli mal ve hizmetler Uretebilecek veya sunabilecekler, bu da

firmalarin biylime potansiyeline ivme kazandiracaktir.

Erken donem girisimcilik faaliyetinde bulunanlara, sunduklari mal ya da hizmet igin
gerekli teknoloji ya da yontemlerin piyasada ka¢ senedir mevcut oldugu sorulmustur.
Uygulanan teknoloji, piyasada bir seneden az slredir mevcut ise “en son teknoloji”,
bir ile bes yil arasi ise “yeni teknoloji’, bes yildan fazla siredir mevcut ise ‘ yeni

olmayan teknoloji’ olarak siniflandiriimaktadir.

Tarkiye’de girisimcilerinin kullandigi teknolojinin yenilik derecesine baktigimizda, son
10 sene iginde farklar gézikmektedir (Sekil 4.8). Girisimciler, 2015 yilinda erken
doénem girisimcilik faaliyetinde en son teknolojiyi ve yeni teknolojiyi 2006 yilina gore
daha siklikta kullandiklarini belirtmislerdir. Yeni olmayan teknolojileri kullananlarin

oranlarinin azaldigi gorulmustar.

Sekil 4.8. Teknolojinin Yenilik Derecesi: Uyguladiginiz Teknoloji Ne Kadar Yenidir?
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Yeni olmayan teknoloji(5 yildan

%

E knoloji(1 yil Y knol 1-

n son teknoloji(1 yil) eni teknoloji (1-5 sene) fazla
m 2006 1,32 14,39 84,28
m 2015 4,62 22,22 73,17

Etkinlik gudimli ekonomileri yenilik gidimli ekonomiler ile karsilastirdigimizda, yeni
teknolojinin kullanimi agisindan elde edilen sonug sasirticidir (Sekil 4.9). Gelismekte
olan ulkelerdeki girisimciler, en son teknolojiyi gelismis Ulkedekilere nazaran daha
siklikla kullanmaktadir. Yeni teknolojilerin ¢gogunun gelismis Ulkelerde gelistirilmis
olmasindan dolayi, bu sonug¢ sasirticidir. Fakat gelismis Ulkelerde yaratilan yeni
teknolojilerin bir sire sonra standardlasmasi nedeniyle, onlar igin yeni sayllmayan
teknolojiler gelismekte olan Ulkelere transfer edildiklerinde onlar icin yeni sayilabilir
(Minniti, 2006).

Tuarkiye’de son 10 yil icinde en son teknolojiyi kullanan girisimcilerin orani artmasina
ragmen, bu oran (%5) etkinlik (%22) ve yenilik (%12) gudumli ekonomiler

ortalamasindan gok dusuktur.

Sekil 4.9. Etkinlik ve Yenilik Gliidiimlii Ekonomilerde Teknolojinin Yenilik Derecesi

80
70
60
50
X 40
30
20
: Wl
0 ——
Etkinlik guc}umlu Yenilik gud.umlu Tiirkiye
Ekonomiler ekonomiler
B En son teknoloji(1 yil) 21,56 11,75 4,62
M Yeni teknoloji (1-5 sene) 22,55 20,55 22,22
B Yeni olmayan teknoloji(5 yildan fazla) 55,90 67,69 73,17

51

——
| S—



Tiirkiye’de Girisimcilik

BOLUM 5: TURKIYE’'DE KURUM iCi
GIRISIMCILIK FAALIYETLERI

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabetin her gegen gun artmasi ve yasanan
ekonomik krizler nedeniyle bagimsiz girisimciler yaninda, i¢ girisimciligin de dnemi
artmaktadir. En genis anlamda; kurum i¢i girisimcilik, kurum iginde yeni girisim
yaratmak olarak, tanimlanabilir. Literaturde i¢ girisimcilige artan ilgiye ragmen, kurum
ici girisimcilik faaliyetlerinin uluslararasi kabul gérmus tanimi olmadigdi icin, birgok
farkli terimler kullaniimaktadir; i¢ girisimcilik (intrapreneurship), kurumsal girisimcilik
(corporate entrepreneurhsip),  sirket girisimciligi (corporate venturing), girisim

yonetimi (venture management) gibi terimler birbirlerinin yerine kullaniimistir.

5.1. GEM ve KURUM iGi GIRISIMCILER

GEM arastirmasi, kurum igi girisimcilik faaliyetini, kurum ici ¢alisanlarin igverenleri
icin normal iglerinin bir pargasi olarak, yeni bir fikrin geligtirimesi ve/veya yeni bir
faaliyetin hazirlik ve uygulamasi olarak, tanimlamaktadir. Tanimdan da anlasildigina
gore, kurum ici girisimcilik faaliyetleri iki agsamali olarak degerlendiriimektedir. Birinci
asama; yeni is faaliyeti icin fikir gelistirme asamasi (6rnegin; beyin firtinasi, pazar
arastirmasi ya da yeni fikir gelistirip yoneticilere sunma gibi). ikinci asama; yeni is

fikrinin/ faaliyetin hazirlanmasi ve/veya hayata geciriimesi asamasidir (6rnegin; is
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plani hazirlanmasi, bu faaliyetin pazarlanmasi, finansal kaynak bulunmasi veya ekip
kurulmasi gibi). Kurum igi girigsimciler, her iki agsama veya asamalardan birinde aktif
rol alan kisilere, denilmektedir.

GEM arastirmasi kurum i¢i girisimcilik faaliyetini, genis anlamda kurum igi

calisanlarin son U¢ senedir isverenleri igin, normal iglerinin bir pargasi olarak, yeni bir

fikrin geligtirimesi ve/veya yeni bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasi olarak
tanimlamaktadir. Dar anlamda ise, su_anda isverenleri i¢in, normal islerinin bir
parcasi olarak, yeni bir fikrin gelistiriimesi olarak, tanimlamaktadir.
GEM arastirmasina katilan ulkelerin i¢ girisimcilik orani;

e Kurum ici girisimcilik faaliyetinde bulunanlarin yetiskin nifusa orani ve

e Kurum igi girigsimcilik faaliyetinde bulunanlarin ¢aligsan nufusa orani

dikkate alinarak olgulmektedir.

Sekil 5.1. Kurum ici Girisimcilik

18-64 yas arasi
calisanlar? )

Asama 1: Fikir

gelistirme Aktif rol?

l asamasi?

.. Genis anlamda
Kurum i¢i ¢calisanlarin e
. . Asama 2: kurum igi girisimcilik
son li¢ senedir T , .
. - I Faaliyetin faaliyet tanimi: son
isverenleri icin, yeni bir .. L
faaliyette bulunanlar? hazirlanmasi/ — . ¢ senede her iki
Y ' hayata Aktif rol? asamada veya
gegirilmesi asamalarin birinde
aktif rol almasi

3\

Kurum ici calisanlarin son
sene isverenleri igin, yeni
bir faaliyette bulunanlar?

Tablo 5.1.’e gore; kurum igi girisimcilik oranlari Ulkelerin gelismiglik dizeyine gore
bayuk farkhliklar gdstermektedir. Yenilik gudumli ekonomilerde; dar anlamiyla,
yetigkin nlUfus iginde kurum igi girisimcilik orani, faktér gudimliu ekonomilere goére 4,4

kat daha fazla, etkinlik gidimli ekonomilere gore ise 2,2 kat daha fazladir.
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Turkiye agisindan degerlendirdigimizde; dar anlamda, 18-64 yas arasindaki nufusta
kurum igi girisimcilik orani %6,2, calisan nufus orani ise %10,5 dir. Turkiye,
arastirmaya katilan etkinlik gudimli ekonomiler arasinda en fazla kurum igi
girisimcilerin oldugu ulke olup, bu kapsamda etkinlige dayali ekonomilerin

ortalamasindan yaklasik 3 kat daha fazladir.

Tablo 5.1: Kurum igi Girisimcilik

Ulkeler Son i¢ senedir kurum i¢i = Son i¢ senedir kurum i¢ci = Su an kurum i¢i girisimcilik =~ Su an kurum i¢i girisimcilik
girisimeilik faaliyetinde = girisimcilik faaliyetinde = faaliyetinde bulunanlarin | faaliyetinde bulunanlarin galigan
bulunanlarin  yetigkin  niifusa =~ bulunanlarin ¢aligan niifusa orani yetiskin niifusa orani niifusa orant

orani
Faktor giudiimlii ekonomiler

Filipinler 2,35 5,25 1,47 3,27
Senegal 2,27 5,72 1,69 4,24
Botsvana 1,56 4,44 1,33 3,78
iran 0,95 2,99 0,84 2,65
Kazakistan 0,95 1,78 0,77 1,45
Kamerun 0,67 1,49 0,63 1,4
B. Faso 0,58 2,67 0,44 2,04
Vietnam 0,55 1,33 0,5 1,21
Hindistan 0,31 1,06 0,25 0,84
Ortalama 1,1 3,0 0,9 2,3
Etkinlik giidiimlii ekonomiler
Turkiye 7,41 12,45 6,26 10,51
Sili 5,23 9,09 4,31 7,49
Hirvatistan 4,86 9,65 4,15 8,2
Romanya 4,61 7,4 3,26 5,24
Uruguay 4,2 7,66 3,24 5,91
Polonya 4,04 7,14 3,3 5,83
Letonya 3,34 5,11 2,52 3,86
Labnan 3,26 10,53 2,63 8,51
Arjantin 2,38 5,75 2,02 4,88
Kolombiya 2,31 4,7 1,97 4
Makedonya 2,28 53 1,55 3,59
Macaristan 2,12 3,09 1,76 2,57
Tunus 1,87 4,15 1,75 3,89
Cin 1,36 2,23 1,06 1,74
Misir 1,33 2,42 0,98 1,78
Guatemala 1,24 2,83 0,96 2,19
Meksika 1,17 2,38 0,98 1,99
Barbados 1,07 2,04 0,93 1,77
Brezilya 0,99 2,41 0,8 1,94
Ekvador 0,88 2,67 0,88 2,67
Peru 0,73 4 0,7 3,86
Tayland 0,72 2,22 0,64 1,97
Panama 0,5 0,91 0,45 0,82
Fas 0,37 1,18 0,29 0,91
Bulgaristan 0,35 0,53 0,35 0,52
G. Afrika 0,3 1 0,21 0,69
Malezya 0,27 0,52 0,27 0,52
Endonezya 0,21 0,52 0,2 0,5
Ortalama 2,1 4,3 1,7 3,5
Yenilik glidiimlii ekonomiler
Norveg 9,89 12,07 7,97 9,72
Avustralya 8,52 12,4 6,21 9,01
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Kanada 7,06 10,15 5,15 7,38
A.B.D 6,96 10,23 5,43 7,97
irlanda 6,6 10,45 5,78 9,14
israil 6,55 9,98 4,76 7,21
isvicre 6,49 9,2 5,45 7,72
Lilksemburg 6,43 9,39 4,37 6,33
isveg 6,36 8 4,55 5,7

Estonya 6,29 8,42 5,24 7,01
Hollanda 6,27 8,68 4,39 6,07
Belgika 6,13 9,46 5 7,71
Finlandiya 5,83 8,89 4,73 7,2

Slovenya 5,59 9,54 4,59 7,8

Almanya 4,51 6,57 3,34 4,86
ingiltere 4,08 11,98 3,26 9,56
Tayvan 4,07 6,69 3,42 5,61
Portekiz 3,96 6,95 3,28 5,75
Slovakya 3,64 6,01 3,1 5,1

Kore 2,4 4,29 2,2 3,94
italya 1,38 3,68 1,32 3,53
ispanya 1,09 2,5 0,97 2,22
Yunanistan 1,03 2,67 0,86 2,23
Porto Riko 0,61 1,51 0,46 1,14
Ortalama 5,07 7,90 3,99 6,25

Tablo 5.2.de, i¢ girisimcilik ile bagimsiz girisimcilik (erken dénem girisimciler)
endeksinin karsilastirmasi yapilmistir.  i¢ girisimcilik oranlar, yenilik gidimli
ekonomilerde daha ylksek iken, bagimsiz girisimcilik oraninin ise faktoér ve etkinlik
gidimli ekonomilerde daha yliksek oldugunu gortimektedir. Ulkelerin gelismislik
dlzeyleri artikga i¢c girisimcilik oraninin arttigr goérulmektedir. Yenilik gudimlu
ekonomilerde, buylk kurumsallasmis sirketlerin ekonomide etkin olmasi, bu
firmalarin gerek is guvenligi acisindan gerekse sunduklari imkanlarin yeni kurulmus
sirketlere gore fazla olmasi i¢ girisimcilik oraninin bu ekonomilerde fazla olmasina

neden olmaktadir.

Norveg i¢ girisimcilik orani (%9,89) en yuksek olan, fakat bagimsiz girisimcilik orani
(%5,66) gelismis ulkelerin ortalmasindan (%8,48) disuk olan bir Glkedir. Norvecg'te
daha ylUksek oranda yetigkin nufusun kurumsal firmalarda c¢alistigi ve bagimsiz
girigsimciligin yerini kurum ici girisimciligin aldig1 soylenebilir. Buna kargilik, yuksek
bagimsiz girisimci oranina (erken ddénem girisimcilik orani) sahip olan Kanada
(%14,72;%7,06), Avustralya (%12,79;%8,52) ve A.B.D (%11,88;%6,96) ayni

zamanda en yuksek i¢ girisimcilik oranina sahip Ulkelerdir.

Tarkiye ise, Norveg'ten sonra en yuksek i¢ girisimcilik oranina sahip 2. Ukedir.
Turkiye, arastirmaya katilan etkinlik guidumli ekonomiler arasinda da ise en yuksek
i¢ girisimcilik oranina sahip Ulkedir. Turkiye’de ve uluslararasi pazarlarda rekabetin

her gegcen gun artmasi ve yasanan ekonomik krizler, bagimsiz girisimciler yaninda,

55

——
| —



Tiirkiye’de Girigimeilik
Tarkiye’'de i¢ girisimciligin de 6nemini arttirmistir. TuUrkiye’deki kurumlarin rekabet
gucuna artirmak amaciyla verimliliklerini yukselttiklerini, kurum galisanlarinin yeni bir
fikri gelistirmesi, yeni bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasi konularinda 6ngorultr

adimlar atmasini motive ettiklerini gormekteyiz.

Tablo 5.2. I¢ Girisimcilik ve Bagimsiz Girisimcilik Endeksi’nin Karsilagtirilmasi
Ulkeler Son lg¢ senedir kurum igi girisimcilik faaliyetinde bulunanlarin Bagimsiz girisimciler
yetiskin niifusa orani
Faktor giidiimli ekonomiler

Filipinler 2,35 17,16
Senegal 2,27 38,55
Botsvana 1,56 33,23
iran 0,95 12,93
Kazakistan 0,95 11

Kamerun 0,67 25,37
B. Faso 0,58 29,75
Vietham 0,55 13,65
Hindistan 0,31 10,83
Ortalama 1,1 21,4

Etkinlik giidiimlii ekonomiler
Tiirkiye 7,41 17,44
Sili 5,23 25,93
Hirvatistan 4,86 7,69
Romanya 4,61 10,83
Uruguay 4,2 14,28
Polonya 4,04 9,21
Letonya 3,34 14,11
Liilbnan 3,26 30,15
Arjantin 2,38 17,74
Kolombiya 2,31 22,67
Makedonya 2,28 6,11
Macaristan 2,12 7,92
Tunus 1,87 10,13
Cin 1,36 12,84
Misir 1,33 7,39
Guatemala 1,24 17,71
Meksika 1,17 21,01
Barbados 1,07 21,05
Brezilya 0,99 20,98
Ekvador 0,88 33,56
Peru 0,73 22,22
Tayland 0,72 13,74
Panama 0,5 12,8
Fas 0,37 4,44
Bulgaristan 0,35 3,46
G. Afrika 0,3 9,19
Malezya 0,27 2,93
Endonezya 0,21 17,67
Ortalama 2,1 14,8
Yenilik glidiimlii ekonomiler

Norveg 9,89 5,66
Avustralya 8,52 12,79
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Kanada 7,06 14,72
A.B.D 6,96 11,88
irlanda 6,6 9,33
israil 6,55 11,82
isvigre 6,49 7,31
Liiksemburg 6,43 10,18
isveg 6,36 7,16
Estonya 6,29 13,14
Hollanda 6,27 7,21
Belgika 6,13 6,24
Finlandiya 5,83 6,59
Slovenya 5,59 5,91
Almanya 4,51 4,7

ingiltere 4,08 6,93
Tayvan 4,07 7,3

Portekiz 3,96 9,49
Slovakya 3,64 9,64
Kore 2,4 9,25
italya 1,38 4,87
ispanya 1,09 5,7

Yunanistan 1,03 6,75
Porto Riko 0,61 8,48
Ortalama 5,07 8,46

5.2. EGITIM ve i¢ GIRISIMCILIK

GUnumuzde, kuruluslar rekabet edebilmek igin yaratici ve yenilik¢i olmak zorundadir.
Yenilik, yeni malzemelere dayali yeni bir birlesimin ticarilestiriimesi, yeni uretim
sureglerinin, yeni pazarlarin ve yeni kurumsal yapilarin olusumuna dayanir. Egitim,

bu yenilik sirecinde anahtar rol oynayabilir.

Sekil 5.2.de, Turkiye’de igvereni icin normal bir igin pargasi olarak girisimcilik
faaliyetinde bulunan kigilerin egitim durumunun c¢alisan ntfus icindeki orani
gOsterilmektedir. Turkiye'de, daha iyi egitim gormus g¢alisanlarin daha ¢ok kurum ici
girisimcilik faaliyetine katildigini goériyoruz. Bu veri, bize egitim seviyesinin kurum

icin girisimcilikte ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Sekil 5.2. i¢ Girisimcilerin Egitim Duzeyi
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W ¢ girisimciler 2,7 3,6 8,1 7,3 14,3

BOLUM 6: SONUC

Bu rapor, 2006 ve 2015 vyillari verileri karsilastirilarak, Turkiye’nin girisimcilik
faaliyetlerinin 10 yiIl sonra bugin geldigi noktaya 1sik tutmaktadir. Son 10 yilda
Tarkiye'nin girisimcilikte 6nemli bir yol kat ettigi ve girisimcilik faaliyetlerinin

niteliklerinde degismeler oldugu tespit edilmistir.

2006 yilinda Turkiye’de, Erken Donem Girisimcilik Endeksi % 6 iken, 2015 yilinda, bu
oran %17,44’e yukselmistir. Sonugta, 2006 yilinda her 100 kisinin 6 kisisi Erken
Doénem Girigsimci iken, bu oran 2015 yilinda yaklasik 18 kisiye ¢ikmistir. Turkiye’de
girisimcilik faaliyetlerinde meydana gelen artisin nedeni, cevresindeki firsatlari
gorebilen ve yeni bir is kurmak igin gerekli bilgi ve sahip olduklarini dusltnebilen
potansiyel girisimcilerin ve girisimci olma istegi olan niyetli girisimcilerin oranindaki

artistan kaynaklanabilir.

Buna karsilik kurumsallagsmis girisimcilik endeksi, yani piyasada 3,5 yildan beri

girisimcilik faaliyetinde bulunmus Kigilerin yetiskin nifus igindeki oranini gdsteren bu
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endeks 2006 yilinda %11,5 iken, 2015 yilinda % 9,7’e dusmustir. Baska bir deyigle,
3.5 yildan beri girigsimcilik faaliyetinde bulunmus kigilerin yetigkin nufus igindeki orani
2006 yilina gore azalmigtir. Tuarkiye’de girisimcilik faaliyetinin surekliliginde sorun
oldugunu goruyoruz. Yani, girisimcilerimiz pazar kosullarina gore girisimcilik
faaliyetlerinde degisiklige gitmelerinde ve gerektiginde yeni sartlara gore faaliyetlerini
yeniden degerlendirmede yetersiz kalmaktadirlar. Ayrica, Erken donem girisimcilik
endeksinin artmasi, Ulkede girisimci ruhlu yeni firmalarin daha az yenilik¢i olanlari
yerlerinden ederek yani vyaratici yikima (creative destruction) neden olarak,

kurumsallagmis girisimcilik endeksinin dusmesine neden olmus olabilir.

Turkiye’de ve uluslararasi pazarlarda rekabetin her gegcen gun artmasi bagimsiz
girisimciler yaninda, Turkiye'de i¢ girisimciligin de onemini artirmistir. Turkiye'de
kurum igi girisimcilik oran1 18-64 yas arasindaki nifusun %7,41’sini, ¢alisan nifusun
ise % 12,45'ini olusturmaktadir. Tarkiye, etkinlik gudimli ekonomilerin ortalamasinin
(yetiskin nufus: %2,3 ve galisan nufus: %5,3) ¢ok Ustiinde bir ortalamaya sahip olup
arastirmaya katilan etkinlik gudumlu ekonomiler arasinda da en yuksek i¢ girigsimcilik

oranina sahip ulkedir.

Son 10 sene i¢inde kadin girisimcilerim sayisinda da dnemli bir artis olmustur. 2006
yilinda, kadin girisimci endeksi %3,53 iken bu oran 2015 yilinda %10’a ¢ikmistir. Bu
artis, erkek girisimcilerde de gézlemlendiginden, erken dénem girisimcilik faaliyetinde
bulunan erkek/kadin oraninda ciddi bir degisme olmamigtir. Bu oran 2006 yilinda 2,4
iken, 2015 yilinda 2,51 olmustur. Son 10 sene iginde girisimcilerin arasindaki cinsiyet
farki degismemistir. Buna karsilik, daha fazla kadinin firsatlari degerlendirerek gelir
dizeyini artirmak, finansal basari saglamak ve bagimsiz olmak amaciyla girisimcilik

faaliyetine basladigini gormekteyiz.

Son 10 sene iginde daha gen¢ ve daha yasl kisiler girisimci olurken, orta yas
grubundaki kisilerin oraninda disme olmustur. Nifusun %30’unu olusturan 0-14 yas
arasindaki geng¢ nufus, Turkiye'nin girisimcilik kapasitesini artmasi agisindan ¢ok

onemlidir.

2006 yilinda Turkiye’'deki girisimcilerimizin yarisi orta 6gretim egitim duzeyine sahiptir
ve egitim duzeyi yukseldikge girigsimcilerin orani dusmektedir. 2015 yilinda, egitim ile

girisimcilerin sayisi arasindaki iliski pozitif olmus, egitimli Kisilerin girisimcilik
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faaliyetine katilma oraninda artis olmustur. 2006 yilinda Universite ve yuksek lisans

mezunu kisilerin %2,2’si girisimci olurken, bu oran 2015 yilinda %13,6’ya ¢gikmigtir.

Tarkiye’'de girisimci sayisinin artmasinin yaninda, yapilan girisimcilik faaliyetlerinin
niteligi de degismistir. Erken dénem girisimcilik faaliyetlerinin daha blyime odakli ve

daha yenilik¢i oldugu gorulmustur.

2015 yilinda, her 4 girisimciden 1 Kisisi buylime beklentisi ile girisimcilik faaliyetine
baslamaktadir. Tlrkiye’de buylme potansiyeline sahip erken dénem girisimcilerin
orani (%4,36), 2015 yillindaki GEM ortalamasindan (%1,14) daha yuksektir ve
Tarkiye, arastirmaya katilan 60 Ulke arasinda Kolombiya'’dan sonra 2. sirada yer

almaktadir.

Musteri odakh yenilik yapan girisimcilerin oraninin Turkiye’de son 10 yilda arttigi
goOzlenmistir. Turkiye’de, erken donem girisimcilerinin gogu musterilerine yeni ve farkh

aranler sundugunu dagunmektedir.

Urtin odakli yeniligin diizeyi de artmaktadir. Piyasada rekabet yogunlugun az veya
hic olmamasi ise o urin ve hizmetin farkl ve yeni oldugunu gdsterir. Turkiye’de hi¢
rakibi olmadigini belirten erken dénem girisimcilerin orani, 2006 yilinda %3,2 iken,
2015 yilinda bu oran %7,78’e ¢ikmistir. Az sayida rakibi olan ve/veya hig¢ rakibi

olmayan girisimcilerimizin orani da artmistir.

Bir firmanin kullandi§i teknoloji ve Uretim stregleri, firmanin ne kadar yenilik¢i oldugu
konusunda dnemli bir géstergedir. 2006 yilinda, erken dénem girisimcilik faaliyetinde
bulunan girisimcilerin %1,32’si en son teknolojiyi kullanirken, 2015 yilinda bu oran
%4,62’ye yukselmigstir. Turkiye’de en son teknolojiyi kullanan girisimcilerinin orani 10
sene icinde artmasina ragmen, bu oran diger gelismekte olan Ulkelerde %22 olup,
Tarkiye'de en son teknolojiyi kullanan girisimci orani gok dusuktur.

Son 10 yilda, Tuarkiye'nin girisimcilikte 6nemli bir yol kat ettigi ve girisimcilik
faaliyetlerinin niteliklerinde degismeler oldugu tespit edilmistir. Bu girisimcilik eko

sisteminde olumlu iyilesmeler oldugunu gostermektedir.
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GEM vyapisal modeli, girisimcilik eko sistemini belirleyen 9 tane girisimcilik alt
yapisinin oldugunu ve bunlarin dlke igindeki girisimcilik faaliyetlerini direkt olarak
etkiledigini varsaymaktadir. Bu sartlar, 6zellikle yeni girisim faaliyetlerinin yaratiimasi
ve gelistirimesinde ¢ok énemlidir. Bir tlkenin girisimcilik faaliyetlerinin zenginlesmesi,

bu sartlarin olumlu olmasina baglidir.

Girisimcilik alt yapisini belirleyen sartlar sunlardir:

Finansal destegin varligi,

HUkumet politikalarinin uygunlugu,

Hukumet programlarinin yeterliligi,

Egitim ve 6gretim firsatlari,

Arastirma ve gelistirme,

Ticari ve profesyonel alt yapi ve maliyet uygunlugu,
ic pazar dinamikleri ve giris engelleri,

Fiziksel alt yapinin erisebilirligi ve kalitesi ve

YV V.V V V V V V VY

Ulusal kultdr.

Girisimciligin alt yapisini belirleyen bu kosullar, GEM projesine katilan her Ulkede
girisimcilik konusunda uzman olan en az 36 kisi ile anket calismasi yapilarak
degerlendiriimektedir. Bu ankette 5’lik degerlendirme sistemi kullaniimis ve her soru 1

ile 5 arasinda bir deger almis, “1” duguk, “5” ise yuksek olarak degerlendirmigtir.

Sekil 6.1.’da, 2015 yilinda Turkiye'deki girisimcilik alt yapisini olusturan kosullarin
ortalama degerleri ile 2006 yili karsilastirmasi gosterilmistir. Sekilden gorilecedi gibi,
Tarkiye 2006 yilina gore, 2015 yilinda yeni firmalarin piyasaya giris engelleri ve
girisimcilik igin gerekli egitim ve &gretim firsatlari hari¢ diger butun alt yapi

kosullarinda ilerleme kaydetmistir.

Sekil 6.1. Girisimciligin Alt Yapisini Belirleyen Sartlar (2006-2015 Karsilastirmasi)
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Tarkiye’'de girisimcileri destekleyen finans (6z kaynak temini, hisse senedi ve
tahvil fonlamasi, subvansiyonlar, risk sermayesi gibi) kaynaklarinin varhgr ve
ulasilabilirligi artmistir.  Ayrica, uygulanan hukimet politikalarinin ilerlemesi

yaninda, uygulanan hukimet programlarinda da gelisme kaydedilmigtir.

Uzmanlar, 2015 yilinda Turkiye'nin girisimcilik eko sisteminde ilerleme olmasina
ragmen, sadece i¢ pazar yapisi, fiziksel alt yapinin erisilebilirligi ve kalitesi, ticari
ve profesyonel alt yapi ve ulusal kultur konularinda, 5’lik degerlendirme sistemine
gore 3’Un uUzerinde deger vermiglerdir. Finansal destegin varhigi, hukimet
politikalarinin uygunlugu, hikimet programlarinin yeterliligi, egitim ve o6gretim
firsatlari, arastirma ve gelistirme transferlerini etkinligi konularinda 3’4n altinda
deger vermislerdir. Bu alt yapi sartlarinda son 10 seneye gore ilerleme olmasina
ragmen, Turkiye'nin girigsimcilik eko sistemini gelistirmesi igin yetersiz oldugu

kanisindadirlar.
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