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Tiirkiye’de Girisimcilik

YONETICI OZETI

Kiaresel  Girigimcilik ~ Monitora  (Global

Global
GEM Entrepreneurship Entrepreneurship Monitor-GEM),
Monitor girisimciligin ekonomik buyume surecindeki

onemini arastirmak amaciyla, 1997 yilinda Babson College ve London Business

School tarafindan baslatilmig bir akademik arastirmadir.

10 dlkenin katilimiyla baslayan projenin, ilk arastirma sonuglari 1999 yilinda
yayinlanmigtir. Bu proje, dunyada girisimcilikle ilgili uzun sireli veri toplayan en
onemli arastirma projesidir. 2016 yilinda dunyanin butun bolgelerini temsil etmenin
yani sira, farkli ekonomik kalkinma duzeylerinde olan 65 ulke ¢alismaya katilmistir.
Dunyanin en kapsamli girisimcilik projesi, KOSGEB’in baskanhgdinda, Yeditepe
Universitesi’'nin akademik destedi ve TEB'’in (Turk Ekonomi Bankasli) katkilariyla

yuratulmektedir.

Bu rapor, 2016 yili verilerini gecmis yillar ile karsilastirarak, Turkiye’nin girisimcilik
faaliyetlerde ve girisimcilik eko sisteminde bugun geldigi noktaya isik tutmaktadir.
Son 10 yilda Turkiye'nin girisimcilikte onemli bir yol kat ettigi ve girisimcilik
faaliyetlerinin niteliklerinde ve girisimcilik eko sitemindeki degismeler oldugu tespit

edilmigtir.
Turkiye’de Girisimcilik Faaliyetleri

GEM arastirmasi girisimcilik faaliyetlerini U¢ endeksi kullanarak izlemektedir: Erken
dénem girisimciler, kurumsallasmis girisimciler ve kurum ici girisimciler. Ug endeksin

ortalamasi farkli girisim faaliyetlerinin mevcudiyetini géstermektedir.

Erken donem girigsimcilik faaliyetleri, Kurulus Asamasinda Girisimcilik Endeksi ve
Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksinin toplamidir. Bu endeks, kurulug
asamasinda ve yeni kurulmus bir isin veya sgirketin sahibi ve yoneticisi
olan, kendisine ve/veya calistirdidi kisilere 3,5 yildan fazla ticret 6dememis kisilerin,

18-64 yas arasindaki yetigkin nufusa oranini gosterir.

Kurulus Asamasinda Girisimcilik Endeksi, 2006-2008 yillarinda ortalama %2,42 iken,
2010-2013 arasinda ortalama %5,70’e, 2014 yilinda ise %9,9'e yukselmistir. 2015
yilinda %9,92’e orani endekste pek degisiklik olmamis, 2016 yilinda ise %8,8’e

gerilemistir.

——
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Tiirkiye’de Girisimeilik
Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi, 2006-2008 yillarinda ortalama %3,58
iken, 2010-2013 arasinda ortalama %5,28’e, 2014 yilinda ise %9,51’e yukselmigtir.
Fakat 2015 yilinda bu oran %7,88’e, 2016 yilinda ise %7,62’e gerilemisgtir.

Yukarida belirttigimiz iki endeksin toplami olan, Erken Dénem Girigimcilik Endeksi,
2006-2008 yillarinda ortalama %6 iken, 2010-2013 arasinda ortalama %11’e, 2014
yilinda ise %19’e yukselmigtir. Fakat 2015 yilinda bu oran %17,44’e, 2016 yilinda ise
%16,14’e gerilemigtir.

2014 ve 2015 yillarinda girisimcilik faaliyetleri yapmayi planlayanlarin ve Yeni Bir isin
Sahibi Olan Girisimciler Endeksinin dismesi, hem erken donem girisimcilik
endeksinin dismesine hem de Turkiye'de girisimcilik faaliyetinin surekliliginde sorun

oldugu gostermektedir.

Kurumsallasmis Girisimcilik Endeksi ise, Turkiye’de 2006-2008 yillari arasinda
ortalama %?7,24 iken, 2010-2013 yillari arasinda 8,26’ya, 2014 yilinda %10,90’a
yukselmistir. Fakat 2015 yilinda %9,67’ye ve 2016 yillinda ise %9,41’e gerilemigtir.

Piyasada 3,5 yildan beri girisimcilik faaliyetinde bulunmus kigilerin yetiskin nufus
icindeki oraninin dismesi de girisimcilik faaliyetinin surekliliginde de sorun oldugunu

gormektedir.

Kurum igi girisimcilik, genis anlamda kurum i¢i ¢calisanlarin son U¢ senedir igsverenleri
icin, normal islerinin bir parcasi olarak, yeni bir fikrin gelistirimesi ve/veya yeni bir
faaliyetin hazirhk ve uygulamasi olarak, tanimlanmaktadir. Turkiye acgisindan
degerlendirdigimizde; son U¢ senedir igvereni i¢cin normal bir isinin parcasi olarak
girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin 18-64 yas arasindaki yetigkin nufus icindeki
orani  %3,6. Turkiye, arastirmaya katilan etkinlik gidimli ekonomilerin
ortalamasindan (%2,3) yuksek, bu kapsamda yenilik gidimli ekonomiler (%5,1)

ortalamasindan ise dusuktur.

Toplam Girisimcilik Endeksi: U¢ endeksin (erken dénem girisimciler, kurumsallasmis
girisimciler ve kurum ici girisimciler) ortalamasi farkli girisim faaliyetlerinin
mevcudiyetini gostermektedir. 2016'daki toplam girisimcilik orani etkinlik gudumlu
ekonomiler icin %25, yenlik gudumli ekonomiler i¢in %21°dir. Turkiye’de ise bu oran
%29'dur.

——
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Tiirkiye’de Girigimeilik
Girisimcilerin is imkanlari yaratma potansiyeline ne oOlglide sahip olduklarini tahmin
edilmesi politika yapicilar icin buyuk onem tagimaktadir. GEM, erken evre
girisimcilere dnumuzdeki bes yilda kag¢ is¢i (sahiplerden bagka) calistiracaklarini
sorar. Bes yil sonra en az 20 kisi istihdam etme beklentisinde olan girigsimcilerin

faaliyetleri “ylUksek blyime potansiyeline sahip erken dénem girisimcilik faaliyeti

olarak tanimlanir.

2015 yilinda, her 100 kisinin 4,36’s1 yuksek blyume potansiyeline sahip erken dénem
girisimcilik faaliyetinde bulunurken, 2016 yilinda bu sayl 4,54’e yukselmigtir.
Uluslararasi duzeyde ise, bu oran 2015 yilinda %1,14 iken, 2016 yilinda %1,08’e
dusmastur. Buna karsilik Tuarkiye’de blyume potansiyeline sahip erken donem
girisimcilerin orani, gegen seneye gore yukselmis olup, arastirmaya katilan 65 Ulke
arasinda Turkiye 1. siradadir. Genel olarak dinyada girisimcileri buylime beklentileri
duserken, Turkiye’de buyume potansiyeline sahip erken dénem girisimci oraninin

yukselmesi, ekonomik istikrarin ve igsizligin ¢6zUmu igin gok dnemlidir.

GEM girisimci faaliyetlerdeki yeniligi, girisimcilerin musterileri i¢in yeni olan UrUnleri
sunmalarina (musteri odakh yenilik), yeni teknoloji kullanmalarina ve rakiplerinin

sayisina bakarak (urtin odakli yenilik) degerlendirir.

Tarkiye'de girigsimcilerin %38’i musteri odakli yenilik yaparak, musterilerine yeni mal
ve hizmet sunmaktadir. Bu Uriin ve hizmetler, bu girisimcilerin musterileri tarafindan
yeni ve farkli olarak nitelendiriimektedir. Mlsteri odakl yeniligin, Turkiye’de gecen
ylla gore azaldigini gérmekteyiz. 2015 yilinda %38,7 olan bu oran, 2016 yilinda
%37,5’e dusmustuir.

Uluslararasi karsilastirmada, Musteri odakh yeniligin Tarkiye’deki seviyesi (%37,5),
etkinlik gldimllu ekonomilerin ortalamasindan (%17,1) 2 kat daha fazla olup,
Tarkiye'deki girisimciler musterileri igin farkli ve yeni UrGnleri bularak i¢ piyasaya

sturmektedir.

GEM driun odakl yeniligi, girisimcilerin piyasada rakiplerinin olmamasina goére
degerlendirmektedir. Tlrkiye'’de hi¢ rakibi olmadigini belirten erken dbénem
girigsimcilerin orani 2015 yilinda %8 iken, 2016 yilinda bu oran %12’e yukselmigtir.

Hic rakibi olmayan girisimcilerimizin orani artmigtir.
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(@]
| —



Tiirkiye’de Girisimcilik

Uluslararasi karsilastirmada, uran odakli yenilik bakimindan, hi¢ rakibi olmadigini
beliten erken donem girisimcilerin ortalamasi (%12,3), etkinlik gudimld
ekonomilerin ortalamasindan (%8,8) yuksektir. Turkiye’de daha fazla girisimci

piyasalarindaki nigleri bularak daha az rekabet ortaminda faaliyet gostermektedirler.

Arastirmaya katilan girisimcilerin ne kadar yenilikgi oldugunu bulmak igin,
uyguladiklari teknolojinin ne kadar yeni oldugu sorulmustur. Turkiye’de en son
teknolojiyi kullanan girigsimcilerin toplam girisimciler orani 2015 yilinda %9,44 iken,
2016 yilinda bu oran %19,4’e yukselmigtir. Turkiye’de girisimcilerinin kullandigi
teknolojinin yenilik derecesine baktigimizda, gecen seneye gore yeni teknoloji

kullanan girigsimci oraninda yuzde yuz artis olmustur.

Uluslararasi kargilastirmada, Turkiye'de son teknolojiyi kullanan girisimcilerin orani
artmasina ragmen, bu oran (%9,44), etkinlik gudimli ekonomiler ortalamasindan
(%19,4) c¢ok dusuktir.

Uluslararasi karsilastirmada, Turkiye musteri ve Urtn odakli yenilik agisindan etkinlik
gudumlu ekonomilerin ortalamasindan daha iyi performans gosterirken, en son

teknolojiyi kullanan girisimciler oraninda geri kalmistir.

Turkiye’de Girigsimcilik Eko Sistemi

GEM yapisal modeli, girisimcilik eko sistemini belirleyen 9 tane girisimcilik alt bileseni
oldugunu varsaymaktadir.  Girisimcilik alt yapisini  belirleyen bilesenler
sunlardir: finansal destegin varhidi, hukumet politikalarinin uygunlugu, hukimet
programlarinin yeterliligi,  egitim ve 6gretim firsatlari, arastirma ve gelistirme, ticari
ve profesyonel alt yapi ve maliyet uygunlugu, i¢c pazar dinamikleri ve giris engelleri,

fiziksel alt yapinin erise bilirligi ve kalitesi ve ulusal kultur.

Girisimciligin alt yapisini belirleyen bu kosullar, GEM projesine katillan her Ulkede
girisimcilik konusunda uzman olan en az 36 kisi ile anket galismasi yapilarak
degerlendiriimektedir. Bu ankette 5’lik degerlendirme sistemi kullaniimig ve her soru 1
ile 5 arasinda bir deger almis, “1” dusuk, “5” ise yuksek olarak degerlendirmigstir

——
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Tiirkiye’de Girisimcilik

En Cok Gelisme Kaydeden Girigsimcilik Alt Yapi Kosullari:

Son 10 senede girisimcilik eko sisteminde en ¢ok gelisme kaydeden girisimcilik alt

yap! kosgullari:

1. Finansal destek: Uzmanlara gore, girisimcileri destekleyen finans (6z kaynak

temini, hisse senedi ve tahvil fonlamasi, devlet sibvansiyonlari, risk sermayesi
gibi) kaynaklarinin varhgi, cesitliligi ve ulasilabilirligi 2006 yilina gore en fazla
ilerleme kaydeden girigsimcilik alt koguludur. Turkiye 2006 ve 2016 yillarinda
projeye katilan ayni 23 Ulke ile karsilastirildiginda, Turkiye finansal destek
acisindan 2006 yilinda listenin sonunda iken, 2016 yilinda aragtirmaya katilan
23 ulke arasinda, piyasada girisimcileri destekleyen finans kaynaklarinin
varligi bakimindan 7.siraya yukselmistir.

Hikumet destekleme politikalari: Uzmanlara goére, finansal destek alt yapi
kosulundan sonra, hukumet destekleme politikalari en fazla ilerleme kaydeden
girisimcilik alt yapi kosuludur. Destekleme politikalari agisindan, yeni ve
blyuyen firmalar icin destekler gerek devlet yonetimi gerekse yerel yonetimler
seviyesindeki politikalar icinde oncelikli olma dogrultusundadir.

Arastirma ve Gelistirme Caligmalari: Uzmanlar, 2016 yilina gbre Arastirma
ve Gelistirme Caligmalari bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirarak, bu bilgi
birikiminin yeni ticari firsatlar yaratmasi, bu firsatlarin yeni ve bulylyen
firmalara aktarilmasi, ayni zamanda bu firmalarin yeni yapilan arastirmalar ve

teknolojilere ulasabilirligi konusunda ilerleme kaydetmigtir.

Girigsimcilik Eko Sistemimiz Guglu Yanlari;

Uzmanlar 5’lik degerlendirme sistemine gore 3.5’Un Uzerinde deger verdikleri

Girisimcilik eko sistemimizin guclu yanlart;

Yeni ve buyuyen firmalar icin iyi bankacilik hizmetleri (vadesiz mevduat
hesabi, doviz islemleri vb.) almak kolaydir.

Yeni veya gelismekte olan bir sirket iletisim araglarina kolaylikla erigebilir.

Yeni veya gelismekte olan bir sirket dogalgaz, elektrik, su gibi temel hizmetlere
yaklasik bir ay igerisinde kolaylikla ulasabilmektedir.

Uretici Grlin ve hizmetleri pazari yildan yila dramatik olarak degismektedir.
Tuketici mal ve hizmetleri pazari yildan yila dramatik olarak degismektedir.

——
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Girisimcilik Eko Sistemimiz Zayif Yanlari;
2016 yilinda uzmanlar 5’lik degerlendirme sistemine gore 2'nin altinda deger

verdikleri Girisimcilik eko sistemimiz zayif yanlari;

« Ik ve ikinci egitimdeki ogretiler girisimcilik ve yeni firma kurma konusunda
yeterli bilgiyi vermez

o Vergi miktari yeni ve blyuyen firmalar igin bir yuaktar.

« ik ve ikinci egitimdeki dgretiler, pazar ekonomisi prensipleri hakkinda yeterli
bilgi saglamaz.

o Devlet dairelerinde calisan kigiler yeni ve buylyen sirketleri desteklemekte
yeterli ve etkin degildirler.

« Ik ve ikinci egitimdeki 6gretiler, yaraticilik, kendi kendine yetebilme ve kisisel

inisiyatifin gelismesini desteklemez.

Tarkiye 2006 yilina gore, gunimuzde 6zellikle finansal destegin varligi, hikimetin
destekleme politikalari ve arastirma ve gelistirme konusunda son 10 senede 6nemli
ilerlemeler kaydetmigtir.

Uzmanlar, “i¢c pazar yapist”, “fiziksel alt yapinin erisilebilirligi ve kalitesi”, “ticari ve
profesyonel alt yapinin” Tlrkiye’nin girisimcilik eko sisteminin gti¢lt yanlari oldugunu
belirtmiglerdir. “Girigimciligi destekleyen Ilkégretim ve lise egitimi”, “hiikimetin vergi
regulasyon politikalar” ve “devlet dairelerinde calisan kisilerin yeni ve buylyen
sirketleri desteklemekte yeterli ve etkin olmadiklar” konulari Turkiye’'nin girisimcilik

eko sisteminin zayif yanlari oldugunu belirtmiglerdir.

Son 10 yilda girisimcilik eko sistemindeki olumlu degismeler, Turkiye'nin girisimcilikte
onemli bir yol kat etmesine neden olmus, fakat ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabetin her gecen gun artmasi, yasanan ekonomik krizler girisimciligin

surdurdlebilirligi sorununu ortaya ¢ikarmistir

——
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Tiirkiye’de Girisimcilik

BOLUM 1: KURESEL GIRISIMCILIK MONITORU
(GEM) MODELI

Karesel Girigsimcilik Monitora (@ Global Entrepreneurship Monitor - GEM), London
Business School’dan Michael Hay ve ABD'de Babson College'dan Bill Bygrave
tarafindan 1997 vyilinda baglatiimis olan dinya c¢apinda bir girisimcilik
projesidir. 1900’IU yillarin sonuna kadar girisimcilik konusunda bilinen uluslararasi bir
arastirma yoktu ve girisimcilik kelimesi bugin oldugu kadar taninmamaktaydi.
Akademisyenlerin ve politikacilarin, kuguk, orta ve mikro Olgekli isletmelerin
girisimciligin ~ Ulkelerin  genel refahini  gelistirmekteki, issizlik seviyelerinin
azaltimasindaki ve Uglncu dinya ulkelerinin yoksullukla mucadelesindeki rolind

kabul etmelerinden sonra konunun énemi artmigtir.

10 dlkenin katilimiyla baslayan projenin, ilk arastirma sonuglari 1999 yilinda
yayinlanmistir. 17 yil sonra, dinyanin batin bolgelerini temsil etmenin yani sira, farkli
ekonomik kalkinma dizeylerine sahip 100 Ulke calismaya katilmistir. Arastirma
kapsamina giren ulkeler, dinya nifusunun yaklasik %70 ile %75’ini ve dunya GSYH’
sinin yaklasik %90’ininI kapsamaktadir. Bu proje gercekten kuresel nitelikte olup,
dinyada girisimcilikle ilgili uzun streli veri toplayan en énemli arastirma projesidir.
Sadece Orta Asya, Gliney Dogu Asya ve Bati ve Orta Afrika'daki bazi birkag Ulke
projede temsil edilmemektedir.

GEM, girisimcilik ile ilgili diger ¢galismalardan farkhdir. Cinkli GEM sadece igletmeleri
degil ayni zamanda 18-64 yas arasindaki nifusu demografik olarak temsil eden
orneklemdeki bireyleri incelemektedir. GEM, bireylerin girisimcilik konusundaki
niteliklerine, tutum, algi ve niyetlerine de bakar. Bu 6zellikler, kisilerin potansiyel
girisimci,  niyetli  girisimci, isini  kuran  ve igini  buyldten  girigsimci
olma sureglerinde oOnemli bir rol oynar ve Kkisilerin girisimci olma olasiliklarini

artirabilir.

Akademisyenler ve politikacilar, girisimcilerin ve yeni kurulan sirketlerin toplumun

refahinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesinde kritik bir rol oldugunu kabul etmislerdir.
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Tiirkiye’de Girigimeilik
Bunun gibi, yeni ve klguk isletmelerin ekonomilerde oynadigi rol énemsenmeye
baglamigtir. GEM, uzun sureli ve kapsamlh c¢alismalari ile Kigilerin girisimcilik tutum
ve algilarini kuresel olarak analiz ederek girisimcilik alanindaki gelismelere katkida

bulunmustur.

Kuruldugu glinden bu yana, GEM tim codrafi bdlgelerde ve farkhh ekonomik
kalkinma duzeylerinde olan 100’den daha fazla Ulkede girisimcilik endeksini 6lgmus,
dunyada girigsimcilik konusunda en bilgilendirici galisma olarak yaygin bigimde kabul
gormastur. 2016 yilinda, dunya nufusunun yaklasik %69.2’sini ve duinyanin toplam

GSYH’nin %84.9'unu kapsayan 66 ekonomi bu ¢aligmaya katilmigtir.

2016 yilinda GEM’e katilan ekonomiler, Tablo 1.1.’de gosterilmigtir. 2008 yilindan bu
yana GEM, Porter''in (Porter ve digerleri, 2002) ekonomik gelisme duzeyleri
tanimlarina dayali, Dinya Ekonomik Forumu'nun faktdr odakli, verimlilik odakli ve

yenilik odakli ekonomiler tipolojisini takip etmektedir.

Tablo 1.1. 2016 Yilinda Cografi Bolgelere ve Ekonomik Kalkinma Diizeylerine Gore GEM’e
Katilan Ekonomiler

.. Faktor Gudumli
Ulkeler aktor G.udum . Verimlilik Odakh Ekonomiler Yenilik Odakli Ekonomiler
Ekonomiler
Angoral), Botsvanal),
. Burki . .
Afrika urkina Guney Afrika
Faso, Kamerun,
Uganda
Hindistan, iran”, ) ) .
Asya ve 1) e 1) Cin, Endonezya, Kazakistan®, Avustralya, Japonya, Singapur, Tayvan,
Kuveyt™, Filipinler™, 2)
Avusturalya . Malezya®, Tayland Katar
Vietnam
Arjantinz), Barbadosz), Belize, Brezilyaz),
. . Siliz), Kolombiya, Kosta Rikaz), Ekvador,
Latin Amerika L) . . -
. Bolivya El Salvador, Guatemala, Jamaika, Porto Riko, Trinidad ve Tobago
ve Karayipler . 2) 2) . 2)
Mexico™, Panama™, Peru, Suriname”™,
Uruguayz)
Avusturya, Belgika, Danimarka, Estonya,
. . . Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
. Hirvatistan, Macaristan, Litvanya, . ) M
Avrupa Birligi Polonva. Romanya Irlanda, Italya, Liksemburg, Hollanda,
ya, ¥ Portekiz, Slovenya, Slovakya, ispanya,
isveg, Birlesik Krallik
A Birligi .
uv(r;:ipa Iriig! Bosna Hersek, Glrcistan, Kosova, Norvec. isvicre
4 Rusya Federasyonuz), T(jrkiyez) & 1VIG
olmayanlar
Kuzey Amerika Kanada, ABD

Y Verimlilik odakli ekonomilere gegiste
% Yenilik odakli ekonomilere geciste
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Tiirkiye’de Girisimcilik

1.1. GEM KAVRAMSAL GERGEVE

Ekonomik kalkinmanin ve buyumenin geleneksel incelenmesindeki odak nokta,
temelde buyuk igletmeler olmustur. GEM arastirmasi ise, yeni ve kuguk igletmelerin
onemini vurgulayarak, girisimciligin farkina varilmasini saglamistir. Kurulusundan bu
yana; GEM, girisimcilik faaliyeti ve ekonomik gelisme arasindaki iliskinin anlasiimasi
konusuna odaklanmigtir. Son 17 yiIl boyunca, kavramsal ve kurumsal cergeveyi
geligtirerek bu iliskiyi saptamaya galismistir. Bu suregte, GEM verileri kullanilarak,
girisimcilik paradigmasi olusmasina katkida bulunacak bir surl arastirma yapilmistir
(Alvarez v.d, 2014, Bosma 2013, Levie ve Autio 2008, Reynolds v.d, 2015).

GEM, girisimciligi sOyle tanimlamigtir;

"serbest meslek, yeni bir is organizasyonu veya bir birey, bireylerin bir ekip ya da
kurulmus bir isletme tarafindan var olan is geniglemesi, yeni is ya da yeni girisim

yaratma, herhangi bir girisim" (Reynolds, P. v.d, 1999, s. 3).

Girisimcilik faaliyeti ve ekonomik gelisme arasindaki iligkinin anlasiimasini

kolaylastirmak adina GEM projesinin amaglari sirayla sunlardir:

o Ulkelerin girisimcilik faaliyetlerini odlgmek ve sonuglari Ulkeler arasi
karsilastirmak;

e Girisimcilik faaliyetinin Ulkelerin ekonomik blyumesini ne dl¢ude etkiledigini
belirlemek;

o Girisimcilik faaliyetini tesvik eden ve/veya engelleyen unsurlari tespit etmek;

GEM projesinin ortaya ¢ikmasinin 6nund agan sorular agagida verilmistir:

e Girisimcilik faaliyetlerinin dlizeyi Ulkeler arasinda degisir mi? Eger, 6yleyse ne
Olciide?

e Girisimci aktivite dizeyi, ekonomik buyimeyi ve bir tlkenin refah hizini etkiler
mi?

e Bir tlkeyi girisimci yapan nedir ve girisimcilik faaliyetini etkileyen faktorler

nelerdir?
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Tiirkiye’de Girisimcilik
Bu sorulari cevaplayabilmek icin GEM, ulusal ekonomik buylimenin geleneksel
yaklasimini birakmak suretiyle 1999 yilindan bu yana gesitli degisiklikler yapmis ve

yeni bir kavramsal gergeve gelistirmeye calismistir.

GEM vyeni kavramsal cercevede, geleneksel ekonomik bliyime modelinin aksine,
ulusal ekonomik blydmenin bireylerin kisisel yeteneklerinin sonucu ortaya
cikmaktadir. Kisilerin firsatlari gérme ve de@erlendirme siureci bu Kigilerin iginde

bulunduklari sosyal, kultirel ve politik cevreden etkilenmektedir.
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Tiirkiye’de Girisimcilik
Sekil 1.4. 2014’e Kadar GEM Arastirmalarinda Kullanilan GEM Kavramsal Cergeve

Temel gereksinimler \

-kurumlar

-altyap1

-makroekonomik istikrar I(

-saglik ve ilkogretim

Diger Kurulan firmalar
kaynaklardan

Verimlilik arttiricilar Calisanlarin

-yiiksekogrenim ve girisimei

egitim faaliyeti GEM

-tirtinlerin piyasa yetiskin

etkinligi * L niifus

-isgiicil piyasasi 1 anketleri

etkm_hg_l L | Sosyo-
SosyaL -mali piyasa Girisimeilik nrofil \ Ak
kiiltiirel, St * ! geli_sll_llze (is,

- Yenilik ve Tutumlar: Algilanan firsatlar yenilik,

pOI itik _h:) girisimeilik :> & yetenekler, kaybetme [—l\ toplumsal
baglam M -Girisimci finans korkusu; girisimeiligin durumu —| deger)

-Hiikiimet politikast

-Hiikiimet girisimcilik Aktiviteler: firsat/ihtiyag

politikasi odakli,erken donem

-Girigimcilik egitimi girisimeilr,;sanayi; piyasadan

-Ar-ge transferi cikis

-I¢ Pazar agikligi

-Girisimcilik i¢in fiziki fstekler: bityiime, yenilik, GE‘M .

ag?r?silmcilik altyapis: uluslararasi oryantasyon, y?tlfjkm

o - niifus

- toplumsal deger yaratma anketleri

altyapi

-Kiiltiirel ve sosyal

normlar

GEM uzman

anketleri

Sekil 1.4.’de gosterildigi gibi, GEM kavramsal c¢ergevenin en son revizyonuna
eklenen “kara kutu”, “girisimcilik profili” olarak adlandirilmistir. GEM anket
calismalari, basindan itibaren tutumlar, istekler ve faaliyetler arasindaki karsilikli
iliskileri ve bu iligkilerin dogasini tartismadan kavramsal gergeveye yansitiimasini
icermektedir. Sekil 1.5.'de tasvir edilen revize edilmis GEM kavramsal ¢ercevede; bu
"kara kutu" toplumsal degerler, kisisel nitelikler ve girisimcilik faaliyetlerinin gesitli
aktiviteleri arasinda oldugu varsayilan iligkilerin 6zelliklerinin test edilmesi igin
acllmistir. Bu calisma, GEM Arastirma ve Gelistirme Komitesi Uyeleri tarafindan

gergeklestiriimistir.
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Tiirkiye’de Girisimcilik

Sosyal, kiiltiirel,
politik, ekonomik
baglam

—

=
4 =
5 ‘MS
O = @
8 = 2
5 |37
= = .§>
= . O
= @ g 2
— O '—‘O
o X O o

Sekil 1.5. GEM Kavramsal Cergeve

GEM CERGEVESI

Sonug (sosyo-
ekonomik
gelisme)

Girisimsel Sonug (yeni
i3, yeni katma deger)

Temel gereksinimler
Verimlilik arttiricilar
Yenilik ve is
gelismisligi

+ Géggllg(“;lélsgyzl + Girisimsel Faaliyetler
2 ﬁ - Z o Orgiitsel yasam dongiisii
egerler
asamalari
Olugmaya baslayan is,
Bireysel ozellikler yeni is, kurulu is,
(pSIkO|0jI!(, + kesilen is
= g dem_ograflk, = e  Faaliyet tiirleri
motivasyonel) ST s
9
yenilikeilik,
- ) uluslararasilagsma
\
* = \ e  Faaliyet alanlan

GEM kavramsal ¢ergevesinin revize edilmis bilesenleri sunlardir:

Sosyal, Kulturel, Politik ve Ekonomik Baglam

Bir dnceki GEM modeli, Dunya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Rekabet Endeksi’nin

oniki baglik ve GEM girisimci ¢ergeve kosullarinin dokuz bilesenlerine gore tanimlanir

(Tablo 1.2).

etkileyecektir. Bu farkhliklara gore ulkeler, faktor gidimld, etkinlik gidimli ve yenilik

Bunlar,

ulkeleri

gudUumli ekonomiler olarak Gge ayrilir.

——
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Tiirkiye’de Girisimeilik

Tablo 1.2. Sosyal, Kiilttrel, Politik ve Ekonomik Baglam ve Ekonomik Gelisim Evreleri

Diger kaynaklardan

GEM ulusal uzman
arastirmalarindan

Ekonomik Gelisim Evreleri

Ulusal Cerceve Kosullari, Diinya
Ekonomik Forumunun
Ekonomik Gelisim Evreleri igin
Kullandigi Bilesenler

Girisimci Cergeve
Kosullari

Temel gereksinimler — kaynak
glidimli ekonomilerin anahtari

-Kurumlar

-Altyapi
-Makroekonomik istikrar
-Saglik ve ilkogretim

Verimlilik arttiricilar — verimlilik
odakli ekonomilerin anahtari

-Yiksekogrenim ve egitim
-Uriinlerin piyasa etkinligi
-isglicti piyasasi etkinligi
-Mali piyasa gelismisligi
-Teknolojik hazirlilik
-Pazar blyukligu

Yenilik ve gelismislik
faktorleri — yenilik odakl
ekonomiler igin anahtar

-is gelismisligi
-Yenilik

-Girisimci finansi
-Hikiimet politikasi
-Hlkiimet girisimcilik
programlari

-Ar-Ge transferi

-i¢ pazarin aciklhig
-Girisimcilik igin fiziki
altyapi

-Girisimcilik igin ticari ve
hukuki altyapi
-Kiltirel ve sosyal
normlar

Girigsimcilige Yonelik Sosyal Degerler
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Tiirkiye’de Girisimcilik
Bu toplumun iyi bir kariyer segenegi olarak girisimcilige ne olglide deger verdigini
kapsar. “Girisimciler, yuksek sosyal statiye sahip mi?”, “Girisimcilik kultGranan

gelismesini pozitif yonde etkileyen bir medya var mi?” sorularina cevap arar.
Bireysel Ozellikler

Farkli demografik faktorleri (cinsiyet, yas, cografi konum) icerir; psikolojik faktorler
(farkedilen yetenekler, farkedilen olanaklar, basarisizlik korkusu) ve motivasyon
yonleri (gereklilik odakli girisimler, firsat odakl girisimler ve iyilestirme odakh

girisimler).
Girigimsel Faaliyetler

Girisimcilik, yasam dongusinin evrelerine goére (olusmaya baslayan is, yeni is,
kurulu is, kesilen ig); etkinlik tipine gore (buylime odakli, yenilik odakl ve uluslararasi
odakli) ve faaliyetine (bagimsiz girisimci, sosyal girisimci ve kurum igi girigsimci) gore

tanimlanir.

Batin kavramsal gercevelerde, temel varsayim degismemistir. Kisacasi; girisimcilik
faaliyetleri, girisimcinin firsatlari gdrme ve yaratma kapasitesine (motivasyon, yetenek

ve algi) baglidir.

Dolayisiyla GEM, girisimcilik alaninda kamu politikalarini gelistirmek ve kiresel

ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaya odaklanir.
Bunlari basarmak i¢cin, GEM’in G¢ dnemli amaci vardir;

e Girigsimcilik faaliyetlerinin Ulkelerdeki ekonomik blUyumeyi hangi Olctde
etkiledigini belirlemek,

e Girisimcilik faaliyetlerini arttiran ve/veya engelleyen faktorleri (ulusal girisimcilik
kosullari, toplumsal deg@erler, kisisel nitelikler ve girisimcilik aktiviteleri) tespit
etmek,

e Tek tek Ulkeler icinde girisimci kapasitesinin gelistiriimesini amacglamak ve

hedeflenen politikalarin olusturulmasina etkili rehberlik yapmak.

Yillar iginde yapilan GEM anketleri, girisimcilik faaliyetlerinin dizeyinin oldukga sabit
oldugunu ve ulkeler arasinda farkllik gdsterdigini dogrulamistir. GEM arastirmasi
tarafindan teyid edilen en 6nemli nokta girisimcilik faaliyetlerine katkida bulunan

faktorleri gelistirmek ve desteklemek amaciyla yapilan politik midahalelerin istikrarli
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Tiirkiye’de Girigimeilik
olmasi ve zaman almasidir. Ayrica; arastirmalar, girisimcilik faaliyeti (olusmakta olan,
baglangic agsamasinda ve galigsan girisimcilik) ile ekonomik bluyime arasinda pozitif
bir iligki oldugunu gdostermistir. Bu iliskinin de Ulkelerin ekonomik gelismiglik dizeyine

gore farkliliklar olusturdugu gértlmastur.

Girisimcilik ve ulusal kalkinma arasindaki iligkilerin anlagiimasi ile ilgili dinyanin dnde
gelen arastirma konsorsiyumlarindan biri olan GEM’in roll, dinyadaki son politika
mudahaleleri ile teyid edilir. Bu politika mudahaleleri, GEM kavramsal bilesenlerine
(girisimcilik cevre kosullar, firsatlari algilamak igin gerekli olan bireysel kapasite,

girisimcilik kultaranua gelistirmek igin gereken toplumsal kapasite) odaklanir.

1.2. GEM, GIRISIMCILIGI NASIL OLCER?

GEM, bireysel katkiyi girisimcilik suregleri bazinda olger. Saglikli bir girisimin
toplumun tiim asamalarinda aktif olan insanlara ihtiyaci vardir. Ornegin, bir toplumda
start-up’a sahip olmak icin, potansiyel girisimci olmasi gerekir. Daha sonra, sureg¢
icinde islerini kurmus insanlarin, islerini olgunluk surecine getirmesini saglayacak

yetenek ve destegin olmasi gerekmektedir.
GEM’in girisimcilik i¢in ¢ok fazli dlgimleri asagida verilmistir:

Potansiyel Girisimciler - gevresindeki firsatlari goren, isi baslatmak igin gerekli

yeteneklere sahip ve kaybetme korkusu kargisinda yilmayanlar.
Niyetli Girisimciler - gelecekte is kurmak isteyenler (6nimuzdeki Gg yil icinde).

Kurulug Asamasindaki Girigsimciler - yeni bir is baslatmak icin adim atmig, fakat

uc¢ aydan uzun suredir maas ve Ucret 6dememis olanlar.

Yeni Bir Isin Sahibi Olan Girisimciler - 3 ile 42 ay arasi bir siiredir faaliyette olan
girisimciler.
Kurumsallagmig Girigsimciler- 42 aydan fazla bir siredir faaliyette olan olgun is

sahipleri.

Faaliyetlerini Sonlandirmis Girigimciler - sebebi ne olursa olsun, son bir yil iginde

girisimcilige devam etmeyenler.
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GEM, firma dizeyinde kayitli olan girisimcilik faaliyetlerine degil de bireylerin
girisimcilik faaliyelerine odaklanmaktadir. Diger bir deyigle; GEM, formal (kayith)
ekonomi ve enformal (kayit digi) ekonomideki birieylerin girigsimcilik faaliyetlerini olger.
Bu konu, 6zellikle girisimcilik faaliyetlerinin enformal (kayit disi) ekonomide faaliyet

gostermesinden dolayi olduk¢a dnemlidir.

Buna ek olarak; GEM, girisimcilik faaliyetlerinde bulunan bireylerin kimlerden
olustuguna dair bir fikir verir. Ornegin; girisimcilerin demografik profilleri, gelecekteki
hedefleri ve girisimcilik motivasyonlari. GEM, ayrica toplumsal tutumlar da ele alr.
Bu da; insanlarin girisimcilik faaliyetlerine ne olgtide katildigini ya da ne kadar istekli
olduklarini ve toplumda girisimcilere yapilan destegin ne olgude yer aldigini

anlamamiza yardimci olur.

GEM veri tabani, bireysel ya da is ozelliklerinin yani sira is yaratmanin nedenleri ve
sonuglari hakkinda da bilgi verir. GEM tarafindan kullanilan birincil dlgim Erken Evre
Girisimci  Aktivitesi oranidir. Bu oran, baglamakta olan ve yeni is kuranlarin

populasyondaki yayginhgini verir (18-64 yas).

Bu sayede, bir Glke dinamik Erken Evre Girisim Aktivitesinin seviyesini yakalar. Yeni
bir is yaratilmasina dair herhangi bir hareket, isin buyukligu ya da kugukligune

bakilmaksizin girisimcilige ulusal duzeyde katki saglamaktadir.

Ancak, girisimcileri kendi iglerinde profil ve etki acisindan farkli kabul etmek
onemlidir. Bu nedenle, GEM her toplumda sergilenen egsiz, ¢cok yonlu deseni
tanimlayan bir dizi gostergeler saglar. Bir ekonomide, girisim sayisiyla birlikte
yarattiklari is olanagi, bayime hedefleri, barindirdiklari kadin ve gen¢ calisan orani

da ¢ok 6nemlidir.
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BOLUM 2: TURKIYE’DEKI GIRISIMCILIK
FAALIYETLERI

2.1. TURK TOPLUMUNUN GIRIiSIMCILIK ALGISI

Girisimcilik strecinde direk olarak etkilemese de, toplumsal tutumlar ve algilamalar,
girisimci bir kaltir yaratmada onemli rol oynamaktadir. Girigsimci faaliyetler, belirli
kulturel ve sosyal kosullarda yasayan insanlar tarafindan gergeklestirilir ve toplumun
girisimcilikle ilgili olumlu veya olumsuz algilari, potansiyel ve mevcut girisimcilerin

girisimci istekleri Gzerinde etkilidir.

GEM, girisimcilerin yuksek statude oldugu dusuncesiyle girisimciligin iyi bir kariyer
secimi olarak insanlarin ne disunduklerini dederlendirir ve girisimcilerin pozitif medya

ilgisinin 6nemli seviyelerini elde edip etmedigdini degerlendirir.

Toplumun girisimcilik konusundaki gorusleri girisimcilik faaliyetlerini etkileyen énemli
bir 6n kosuldur. GEM projesi, girisimciligin toplum tarafindan desteklendigini anlamak

icin yetiskin nufusa asagidaki sorular sorulmustur;

e Yeni bir girisimcilik faaliyetine baslamanin iyi bir kariyer se¢imi oldugunu
dusundyor musunuz? (Evet %)

e Yeni bir is kurup basarili olanlar yuksek statu ve sayginlik sahibi olur mu?
(Evet %)

e Turkiye'de basinda, yeni kurulan isletmelerin basarilariyla ilgili haberler sikca
goralir mu? (Evet%)

Bu bolimde, yukaridaki sorular c¢ercevesinde toplumun girisimcilik hakkindaki
izlenimleri deg@erlendirilecektir. Degerlendirmeler etkinlik ve yenilikgilik guduimlu
ekonomiler ile karsilastirilacaktir. Sekil 2.1 Turk toplumun girisimcilik hakkindaki
degerlendirmeleri, etkinlik ve yenilik gudimlu ekonomiler ile karsilastiriimasini

gOstermektedir.
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Sekil 2.1: Turk toplumun girisimcilik hakkindaki degerlendirmeleri ve etkinlik ve yenilik gidimli
ekonomiler ile karsilagtiriimasi

cee@ ¢+ Etkinlik GUdumli Ekonomiler cce@® ¢+ Yenilik GUdimli Ekonomiler Turkey

Girisimcilik Haberleri
80

70
60 :’..
50- ",
3‘210 :

Toplumda Sayginhk Kariyer Secenegi

Kaynak: GEM Tirkiye Yetiskin Nifus Arastirmasi

Tarkiye’'de girisimciligi bir kariyer secenegi olarak disunen Kkisilerin yetiskin ntfus
icindeki payr %81,1'dir. Bu oran, etkinlik gudimli (%66,9) ve yenilik gudimlu
ekonomilerin (%57,6) ortalamasindan yuksektir. Girigsimciligi bir kariyer secenegi
olarak gérmek konusunda Turkiye 62 ekonomi arasinda 7. siradadir. Girisimcilik
konusunda farkindalik artmaktadir ve girisimcilik her gecen gun aranan bir kariyer

secenegi olmaktadir.

Toplum tarafindan girisimcilere saygi duyulmasi, kisilerin yeni bir ise baglamalarini
etkileyebilir. Tarkiye’'de yetiskin nufusun %71,4’G basarili girisimcilerin toplumda
yuksek bir statlye sahip olduklarini belirtmiglerdir. Bu oran, etkinlik gudumlu (%61,1)
ve yenilik gudumlu ekonomilerin (%62,2) ortalamasindan yuUksektir ve Turkiye 62

ekonomi arasinda 24. siradadir.
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Gorsel ve yazili basinda, yeni kurulan igletmelerin basarilarina yer vermek ve bu
suretle toplumu bilgilendirmek girisimcilik faaliyetlerini motive edebilir ve toplumda
girisimcilik konusunda farkindalik yaratilabilir. Tarkiye’de basinda, yeni kurulan
isletmelerin basarilariyla ilgili haberlerin sikga goérildugunad diastnen Kisilerin 18-64
yas aras! yetiskin nufusa orani %56,4’dir. Bu oran, etkinlik gudimlid (%61,1) ve
yenilik gudumlt ekonomilerin (%62,2) ortalamasindan dusuktir ve Turkiye 62

ekonomi arasinda 43. siradadir.

Tuarkiye'de yetiskin nafusun 4/5'i girisimciligi bir karaiyer segcenegi olarak gormektedir.
Nufusun 3/4°G basarili girisimcilerin toplumda yuksek bir statliye sahip olduklarini
belirtmiglerdir. Tlrk toplumun girisimcilige pozitif baktigi sonucuna ulasiyoruz.
Toplumun girigimcilikle ilgili olumlu algilari, potansiyel ve mevcut girigsimcilerin

girigsimci istekleri Gzerinde etkilidir.
2.2.GIRISIMCILIK SEZGILERi VE DAVRANISLARI

GEM arasgtirmasi, kigilerin yeni bir is kurma karari ile bireylerin g¢evrelerindeki
firsatlarin farkina varmalari, yeterli bilgi ve yetenege sahip olmalari ve basarisizlik
korkusu arasindaki iligkiyi saptamistir. Ayrica girisimci ve girisimci olamayan Kkisiler
arasinda da kisisel sezgiler bakimindan farklar oldugu belirlenmistir. Turkiye’de de
girisimci nufus ile girigsimcilik faaliyetine katilmamis nufus arasindaki fark dikkat ceker
niteliktedir (Sekil 2.2). Girigimcilik faaliyetiyle ilgilenen KkKigiler girisim faaliyetine
katilmamis kisilere oranla daha fazla ¢evresindeki firsatlari sezinlemekte ve yeterli
yetenek ve bilgiye sahip oldugunu dustinmekte ve basarisiz olma korkusunun

girisimcilik faaliyetine baglamak igin bir engel teskil etmedigini belirtmiglerdir.

Tarkiye’'de girisimci olanlarin % 66’s1 gelecek 6 ay iginde yeni bir ise baslamak igin
firsat olusacagina inanirken, girisimci olmayanlarda bu oran %46’dir. Turkiye'de
girisimci olanlarin %84’G yeni bir ise baglamak icgin yeterli yetenege sahip olduklari
inancina sahip iken girisimci olamayanlarda bu oran %48’dir. Bireylerin yeni bir ise
baglamalarini etkileyen diger bir faktor de basarisizlik korkusudur. Tuarkiye'de
girisimcilerin  %24’G yeni bir is kurarken basarisizlik korkusunun kendilerini
engellediklerini belirtirken girisimci olmayanlarda bu oran %39'dir. Firsat goren,
kendine guvenen ve risk alabilen kisilerin girisimci olma olasiliklarin daha fazla

oldugunu gorayoruz.
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Sekil 2.2: Girisimci ve girisimci olmayan kisilerin girisimcilik ile ilgili farkindahdini etkileyen
faktorler

18-64 yas arasi niifus

Yetiskin niifus

100
80
60
40
Girigimci ntfus Girisimci olmayan niifus
=—@= Firsat Algisi =—@—Bilgi ve Beceri Basarisizlik Korkusu

Kaynak: GEM Tirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi

Tuarkiye’'de girisimci olmayan 18-64 yas arasindaki yetiskin nifusun yaklasik %46’si
gelecek 6 ay iginde yeni bir ise baslamak icin firsat olusacagina inanmaktadirlar
(Sekil 2.3). Bu sonug, etkinlik gidumlu (%42) ve yenilik gudumli ekonomilerin
ortalamasindan (%41) yuksektir. Bu oranla Turkiye yasadigi ¢evrede is firsatlar
konusunda daha iyimser olup diger Ulkelerde yasayanlara gore yakin gelecekte

cevrelerinde daha fazla firsat gérmektedirler.

Tarkiye’de girisimci olmayan 18-64 yas arasindaki yetiskin nifus %48’i yeni bir ise
baslamak igin yeterli yetenege sahip olduklari inancina sahiptir (Sekil 2.3). Bu oran
etkinlik gudumlid ekonomilerin ortalamasina (%55) dustik ve yenilik glidimld

ekonomilerin ortalamasindan (%44) yuksektir.

Tuarkiye'de girisimcilik icin firsat goren 18-64 yas arasindaki yetigkin nufusun %31’i
yeni bir is kurarken basarisizlik korkusunun kendilerini engellediklerini ifade
etmislerdir (Sekil 2.3). Bu oran, hem etkinlik gidimli (%33), hem de yenilik gidimlu

ekonomilerin ortalamasindan (%40) dusuktur. Tarkiye’'deki firsatlar gorebilen yetiskin
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nifus diger ekonomilere gbre girisimcilik faaliyetlerine bagslamada daha

cesaretlilerdir.

Uluslararasi karsilastirmada, Turkiye'de kendi isini kurma konusunda cesaretli olan
yetigskin sayisi daha fazladir ve yakin gelecekte cevresinde iyi firsatlar gormeleri
konularinda etkinlik ve yenilik gudimli ekonomilerin ortalamasindan yuUksektir. Bilgi
ve beceri agisindan kendilerine yeteri kadar gliven konusunda ise etkinlik gaduamlu
ekonomilerin ortalamasina yakin fakat yenilik dudimlt ekonomilerin ortalamasindan
yuksektir.

Sekil 2.3:Turkiye’de girisimcilikle ilgili farkindalgi etkileyen faktorlerin ortalamasinin etkinlik
ve yenilik gidimli ekonomilerin ortalamasi ile karsilastirmasi

%
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Kaynak: GEM Kuresel Yetigkin Nufus Arastirmasi

Uluslararasi karsilastirmada, Turkiye'de yetiskin nlfus, etkinlik ve yenilik gudamlu
ekonomilere gore, kendi isini kurma konusunda cesaretli ve yakin gelecekte
cevresinde iyi firsatlar gormeleri konusunda daha pozitif disunmektedirler. Ayrica,
Tarkiye’'de bilgi ve beceri acisindan kendilerine gtivenen yetiskin nifus orani yenilik
gudumlt ekonomilerin ortalamasindan fazladir ve etkinlik gudimlid ekonomilerin

ortalamasina yakin degerdedir.
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2.3.POTANSIYEL VE NiYETLI GIRISIMCILER

Kisilerin yasadiklari gevrede firsatlari gorebilmeleri, yeni bir is kurmak i¢in gerekli bilgi
ve beceriye sahip olduklarini disunebilmeleri, basarisizlida ugrama korkusunun yeni
bir is kurmaya engel olmadigini distinmeleri bu kigilerin girisimci olma olasiliklarini
artinr. Bu u¢ Ozellige sahip olan kigiler girisimcilik sudrecinin ilk basamagini
olustururlar ve bu kisiler “Potansiyel Girisimciler” olarak adlandirilirlar. Bu potansiyel
girisimciler arasinda, girisimci olma istegi /niyeti olan, fakat bunun igin somut bir adim

atmamis kimseler “Girigsimci Niyeti Olan Kisiler” olarak tanimlanmaktadir.

Potansiyel girisimcinin niyetli girisimci ye gecis surecini etkileyen cesitli faktorler
vardir. Firsat algilamalari, Kigilerin yasadiklari ¢evre hakkindaki goruslerini
gosterirken yetenekler ve riskten kaginma hakkindaki inanglari, benlik algilarini
yansitmakta ve bireylerin girisimcilikle ilgili isteklilik ve isteklerini belirlemede énemli
bir rol oynamaktadir. GEM kavramsal cergevesinde vurgulandidi gibi, girisimci
ekosistem ile toplumsal de@erler ve potansiyel girisimciler (firsatlar, yetenekler,
basarisizlik  korkusu, niyetlerin algilanigl) arasinda bir baglanti oldugu

varsaylimaktadir.

Tuarkiye’'de her iki kisiden biri potansiyel olarak girisimci olma 6zelligine sahip iken her
uc kisiden biri de girisimci olma niyetindedir. Turkiye’de niyetli girisimcilerin yani
onumuzdeki U¢ sene icinde girisimci olmak isteyen Kkisilerin orani (%31,2) olup,
etkinlik gudumli (%26) ve yenilik gudimld (%15) ekonomilerin ortalamasindan
yuksektir. Potansiyel girisimciler ise Turkiye’de %55 olup, yenilik gudimli
ekonomilerin ortalamasindan yuksek (%48,3), etkinlik gudimli ekonomilerin

ortalamasi ile ayni orandadir.
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2.4: Potansiyel ve Niyetli Girisimciler

18-64 yas arasindaki yetiskin niifus %

Tarkive | e
Yenilik Giidtimiit Ekonomiler | ——
Etkinlik GidtmIi Ekonomiler |

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Etkinlik GudumlG Ekonomiler Yenilik Gidimli Ekonomiler Tirkiye
B Niyetli Girisimciler 26,0 15,0 31,2
B Potansiyel Girisimciler 54,7 48,3 54,5

Kaynak: GEM Kiiresel Yetigkin Niifus Aragtirmasi

2.4, GIRISIMCILIK SUREGLERI

GEM arastirmasi girigsimcilik faaliyetlerini asagidaki endeksleri kullanarak

izlemektedir:

2.4.1.Kurulug Asamasindaki Girisimciler Endeksi (KAGE)

Son bir senedir yapmayi disundagu bir is icin hazirhk calismalari yapan (para
biriktirmeye baslamak, yer aramak, bir kurulus kadrosu olusturmak ve is plani
Uzerinde ¢alismak gibi) kisilerin yetigkin nufus i¢cindeki oranini gésteren bir endekstir.
2.4.2 Yeni Bir igin Sahibi Olan Girigsimciler Endeksi (YiSGE)

Kendisine velveya calisanlarina 3 aydan az, 3,5 yildan fazla maas o6demesi
yapmamis olan girisimcilerin yetiskin nifus icindeki oranini gosteren bir endekstir.
2.4.3. Erken Donem Girigimcilik Faaliyetleri Endeksi (EDGFE)

Erken donem girisimcilik faaliyetleri, yukarida agiklanan iki endeksin toplamidir. Bu
endeks, kurulugs asamasinda ve yeni kurulmus bir igin veya sirketin sahibi ve
yoneticisi olan, kendisine ve/veya calistirdigi kisilere 3,5 yildan fazla tcret 6dememis
kisilerin, 18-64 yas arasindaki yetiskin nufusa oranini gosterir.

2.4.4.Kurumsallagmis Girigsimciler Endeksi (KGE)
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Tiirkiye’de Girisimcilik
Piyasada 3,5 yildan beri girisimcilik faaliyetinde bulunmus Kkisilerin yetigkin nufus

icindeki oranini gosteren bir endekstir.

Sekil 2.5 yillara gore Turkiye’de cesitli Girisimcilik Endekslerini gostermektedir.
Tarkiye’'de, Erken Donem Girisimcilik Endeksi, 2006-2008 yillarinda ortalama %6
iken 2010-2013 arasinda ortalama %11’e, 2014 yilinda ise %19’e yukselmigstir. Fakat
2015 yilinda bu oran %17,44’e, 2016 yilinda ise %16,14’e gerilemistir. 2015 yilinda
Turkiye’de Yeni Bir Isin Sahibi Olan Girigsimciler Endeksinin diismesi, erken dénem
girisimcilik endeksinin dismesine neden olmustur. 2015 yilinda Turkiye’'de girisimcilik
faaliyetinin surekliliginde sorun oldugundan girisimcilik endeksi dusmustir. 2016
yilinda ise Turkiye’de kurulus asamasinda olan girisimcilerin, 18-64 yas arasindaki
yetiskin nUfusa olan oranindaki dusus erken donem girisimcilik endeksi'nin
gerilemesine neden olmustur. 2016 yilinda yapmayi dusundugu bir is i¢in hazirlik
calismalari yapan (para biriktirmeye baslamak, yer aramak, bir kurulus kadrosu
olusturmak ve is plani Uzerinde galismak gibi) kisilerin yetigkin nufus igindeki orani

dustagu igin girisimcilik endeksi dugmustar.

Sekil 2.5: Tirkiye'de gesitli Girisimcilik Endeksleri
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2006-2008 2010-2013 2014 2015 2016
B KAGE 2,42 5,70 9,99 9,92 8,88
W YiSGE 3,58 5,28 9,51 7,88 7,62
EDGFE 5,87 10,66 19,03 17,44 16,14
B KGE 7,24 8,26 10,90 9,67 9,41

KAGE: Kurulus Asamasindaki Girisimciler Endeksi, YISGE: Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi

EDGFE: Erken Donem Girigsimcilik Faaliyetleri Endeksi, KGE: Kurumsallagsmis Girigsimciler Endeksi

Kaynak: GEM Kiiresel Yetigkin Nifus Arastirmasi

Kurumsallasmis Girisimcilik Endeksi ise, Turkiye’de 2006-2008 vyillari arasinda
ortalama %7,24 iken 2010-2013 vyillari arasinda 8,26’ya, 2014 yilinda %10,90’a
yukselmistir. Fakat 2015 yilinda %9,67’ye ve 2016 yillinda ise %9,41’e gerilemigtir.
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2006-2008 yillari arasinda ortalama her 100 kisiden 7’si, 3,5 yildan fazla bir dénemde
piyasada faaliyette bulunurken, bu sayr 2010-2013 yillari arasinda 8'e, 2014’te
yaklasik 11 kisiye yukselmig, fakat 2015'de 10’a, 2016 yilinda 9 kisiye dugmustur.

Tarkiye'de girisimcilik faaliyetinin surekliliginde sorun oldugunu gérmekteyiz.

Sekil 2.6 Turkiye'deki girisimcilik endekslerinin diger ekonomilerle karsilastiriimasini
gostermektedir. 2016 yilinda, Turkiye'’de Erken Doénem ve Kurumsallasmis
Girisimciler Endeksi'nin dismesine ragmen, etkinlik gudimli ve yenilik gudimli
ekonomilerin ortalamasindan yuksek performans géstermistir. TUrkiye arastirmaya
katilan Ulkeler arasinda Erken Doénem Girisimcilik endeksi acisindan 14.sirada,
Kurumsallagmig Girigsimcilik endeksi konusunda 15. siradadir.

Sekil 2.6.Turkiye'nin Girisimcilik Endekslerinin Diger Ekonomilerle Karsilastiriimasi (2016 yili)

18
16,14
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10 9,10 941
X
8 6,7
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2
Erken Dénem Girisimcilik Faaliyetleri Kurumsallagmis Girisimciler Endeksi
Endeksi (EDGFE) (KGE)
| Tirkiye 16,14 9,41
M Etkinlik GUdUmli Ekonomiler 14,20 8,60
Yenilik Gidimli Ekonomiler 9,10 6,7

Kaynak: GEM Kiresel Yetiskin Niifus Arastirmasi

2.4.5.Kurum igi Girigimciler

GEM arastirmasi kurum igi girisimcilik faaliyetini, kurum ici ¢galigsanlarin igverenleri igin
normal iglerinin bir pargasi olarak, yeni bir fikrin gelistirimesi ve/veya yeni bir
faaliyetin hazirlik ve uygulamasi olarak tanimlamaktadir. Birinci asama; yeni bir fikrin
geligtiriimesi; beyin firtinasi, pazar arastirmasi ya da yeni fikir gelistirip yoneticilere
sunma vb. ikinci asama ise; yeni bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasi igin is plan

hazirlanmasi, bu faaliyetin pazarlanmasi, finansal kaynak bulunmasi veya ekip
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kurulmasi gibi faaliyetleri kapasamaktadir. Kurum igi girisimciler, her iki asama veya

asamalardan birinde aktif rol alan kigilere denilmektedir.

Turkiye agisindan degerlendirdigimizde son U¢ senedir igvereni i¢cin normal bir iginin
parcasi olarak girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin 18-64 yas arasindaki yetigkin
nufus icindeki orani %3,6°dir. Turkiye, arastirmaya katilan etkinlik gudimlu
ekonomilerin ortalamasindan (%2,3) yuksek, bu kapsamda vyenilik gudumlu

ekonomiler (%5,1) ortalamasindan dusuktir.

Sekil 2.7.Tarkiye’nin bagimsiz girisimci ve i¢ girisimci oranlarinin diger ekonomilerle
karsilagtiriimasini gostermektedir. Turkiye’de her 100 kiginin 16’sinin Erken Donem
Girisimci, yaklasik 10’unun ise 3,5 seneden beri piyasada faaliyet gosteren girisimci,
4’0ndn ise calistigi sirkette i¢c girisimci oldugu goértlmektedir. Yani toplumda 18-64
yas arasinda her 100 kisiden toplam 26’si bagimsiz girisimci, yaklasik 4°G ise i¢

girisimci olarak faaliyet gostermektedir.

Sekil 2.7.Turkiye’deki Girisimcilik Endekslerinin Diger Ekonomilerle Karsilastiriimasi (2016 yih)

18-64 yas arasindaki yetiskin niifus %
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Kaynak: GEM Kiiresel Yetiskin Niifus Arastirmasi

GEM arastirmasi girisimcilik faaliyetlerini G¢ endeksi kullanarak izlemektedir: Erken
dénem girisimciler, kurumsallagsmis girisimciler ve kurum ici girisimciler. Ug endeksin
ortalamasi farkh girigsim faaliyetlerinin mevcudiyetini gostermektedir (Sekil 2.7).
2016'daki toplam girisimcilik orani etkinlik gidimli ekonomiler igin %25, yenlik

gudumli ekonomiler igin %21°dir. Turkiye’'de ise bu oran %29’dur.

Yenilik gudimli ekonomilerde i¢ girisimcilik oraninin fazla olmasi kurumsallasmis

sirketlerin ekonomide etkin olmasi, bu firmalarin is guvenligi, sunduklari imkanlarin

29

——
| —



Tiirkiye’de Girisimcilik
yeni kurulmus sirketlere gore fazla olmasi i¢ girisimcilik oraninin bu ekonomilerde

fazla olmasina neden olmaktadir.

2.5.GIRISIMCILIK FAALIYETLERININ ETKILERI

Girisimcilik faaliyetlerinin etkilerini inceleyen GEM projesi, her girisimcinin ekonomik
ve sosyal faydasinin énemli olmasina ragmen, her birinin toplumda farkli etkileri
oldugunu kabul eder. Girisimcilerin is imkani yaratmasi ve yapilan yeniliklerin

seviyesi ekonomik kalkinma ve blylumenin anahtaridir.

2.5.1.istihdam Yaratma Potansiyeli

Surdurdlebilir bluylimeyi saglayarak istihdam yaratmak ve yoksullugu azaltmak
uygulanacak ekonomik kalkinma stratejilerinin  temel amaclarindan biridir.
Girisimcilerin isveren olma ihtimali ve is imkénlari yaratma potansiyeline ne dlgude

sahip olduklarini tahmin edilmesi politika yapicilar igin buyik énem tagimaktadir.

GEM, erken evre girisimcilere 6nimuzdeki bes yilda kag tane galisanin (sahiplerden
bagka) sahip olduklarini ve gelecekte kag is¢i g¢aligtiracaklarini sorar. Mevcut ve

beklenen galiganlar arasindaki fark, buyume beklentilerini gostermektedir.

GEM, arastirmasinda girisimcilerin istihdam odakli buylime beklentilerini
anlayabilmek icin erken donem girigsimcilik faaliyetinde bulunan kigilere, “bes yil sonra
siz ve ortaklar harig, isinizde kag kisi ¢alisiyor olacak?” sorusu sorulmustur. Bes vyil
sonra en az 20 kisi istihdam etme beklentisinde olan girisimcilerin faaliyetleri “yliksek

blylime potansiyeline sahip erken dénem girisimcilik faaliyeti “ olarak tanimlanir.
2015 yilinda, her 100 kisiden 4,36 kisi yuksek buyume potansiyeline sahip erken
doénem girisimcilik faaliyetinde bulunurken, 2016 yilinda bu say1 4,54’e yukselmistir

(Sekil 2.8).

Sekil 2.8. Buyume Odakli Girisimcilerin Yetiskin Nufus icindeki payiToplam Girisimcilere Orani (%)
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UyUme odakli girisimcilerin toplam

girisimcilere orani (%) 4,36 4,54

Kaynak: GEM Kiiresel Yetiskin Nifus Arastirmasi

Sekil 2.9 GEM projesine Yuksek Blyume Potansiyeline Sahip Erken Ddénem
Girisimcilik Faaliyetleri oranini gostermektedir. YUksek Buyume Potansiyeline Sahip
Erken Donem Girisimcilik Faaliyetlerinin ortalmasi 2015 yilinda %1,14 iken, 2016
yiinda %1,08’e dusmdatiar. Buna karsilik Tarkiye’de blyume potansiyeline sahip
erken donem girisimcilerin orani, gegcen seneye gore yukselmis olup, arastirmaya
katilan 65 ulke arasinda Turkiye, 1. sirada yer almaktadir. Genel olarak dunyada
girisimncileri buyume beklentileri diserken, Turkiye’de bluyume potansiyeline sahip
erken dénem girisimci oraninin ylkselmesi ekonomik istikrarin ve igsizligin ¢ézimu

icin cok onemlidir.
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Sekil 2.9. Yiiksek Biiyiime Potansiyeline Sahip Erken D6nem Girisimcilik Faaliyetleri
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Peru wsmmmmmunmmmm 1 56

Australia jwessssss— ] 52

U. AE. mmmmmunuonomme 1 49
Burkina Faso |messsssssssmssss ] 46
Taiwan | i=esssssssssssssss ] 45
Belize |wssmsmsummsmmn 1 39
Argentina  messmmsmssssss ] 39
Latvia |essssssssssss ] 36
Estonia |messsssssmsssss ] 29

Slovakia | messssssssssss ] 25
Cyprus |messssusmmsuss ] 24
Kazakhstan |jmsssssssssssmss ] 23
Poland |jmssssssssssss ] 23
Switzerland . ] )

Uruguay wesssssssssss ] 17
United Kingdom s
Thailand  messsssssssss ]
Cameroon mmmmsmssus () 99
Puerto Rico |wmmmmmsmms (97

Saudi Arabia  wessssssss (9
Georgia |jmmmmmmmm (87
El Salvador |wsssssssss ( 87
Portugal jwsssssssss (87

Croatia |jmmsmsmss () 83
South Africa  messssssss (0 82
Austria |jmmmmm= (0 66
Korea mmmmmm ( 65
Slovenia jwsssmss (58
Luxembourg |jmmsms (56
Lebanon |mwssss (51
Germany |jmmmsm (47
France |msmmm (44
Finland |jmem= (4
Russia wmmm (4
Macedonia jwsss (37
Netherlands = Q35
Jordan mm Q28
Sweden msm (28
Ecuador mss (Q,27
Guatemala wm 0,27
Italy wem 0,27
Bulgaria mm= 0,25
Spain == (0,21
Panama == (,2
Morocco == Q,2
Brazil == 0,18
Mexico == 0,17
India = 0,16
Indonesia = 0,11
Greece = 0,1
Malaysia = 0,08
Jamaica 0
Ortalama | ] 08

Kaynak: GEM Kiiresel Yetigkin Niifus Arastirmasi
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Tiirkiye’de Girisimcilik
2.5.1.Yenilik

Yenilik ve girisimcilik birbirine yakindan bagli kavramlardir. Girisimcilerin piyasaya
yeni urln-pazar kombinasyonlari sunarak, tuketicilerin ve ¢evrenin ihtiyaglarini daha
iyi kargilayarak ve verimsiz olan firmalari piyasadan g¢ikmalarina neden olarak igin
piyasa dengelerini bozdugu savunulmaktadir. Yenilik, yeni Urlnler ve hizmetler
yaratmanin 6tesine gecer. Yeniliklerini ticarilestirmek igin girisimcilerin yeni pazar
alanlari belirlemeleri ve drunlerini sunma ve tanitma konusunda yaratici yollar

gelistirmeleri gerekir.

GEM girigsimci faaliyetlerdeki yeniligi, girisimcilerin musgterileri igin yeni olan trinleri

sunan, yeni teknoloji kullanan ve rakiplerinin sayisina bakarak degerlendirir.

GEM qgirigsimcilere, “musterilerinizin ne kadari Grinuntzu yeni veya farkli buluyor?”
sorusunu sorarak hizmet veya triinin yeniligini degerlendir. Ur(in veya hizmet yeni
ve farkli olmayip, fakat musteriler igin farkli ve yeni bulunuyorsa musteri odakh yenilik
olarak kabul edilmektedir. Turkiye'de girisimcilerin %38’i musteri odakli yenilik
yaparak musgterilerine yeni mal ve hizmet sunmaktadirlar. Bu Grun ve hizmetler, bu

girisimcilerin musterileri tarafindan yeni ve farkl olarak nitelendiriimektedir.

Musteri odakh yeniligin, Turkiye’de gecen yila gore azaldidini gérmekteyiz. 2015
yilinda, bu oran % 39’a duserek, Turkiye’deki daha az girisimci, musterileri i¢in farkh

ve yeni Urunleri bularak i¢ piyasa stirmuglerdir.

GEM tanimina gore, bir faaliyetin yenilik¢i olmasi, sunulan mal ve hizmetin tuketiciler
icin yeni olmasinin yaninda, bu konuda piyasada rakiplerin olmamasina da baghdir.

GEM, rekabet yogunlugunu girisimcilere, “Ayni mal ve hizmeti sunan sirket sayisi
nedir?” sorusunu sorarak girisimcilerin karsilastii rekabet dizeyini Olger. Rakip
sayisinin fazla olmasi, o0 mal ve hizmetin yeni ve farkll Grdn olmadigini, rakibinin az

olmasi veya hi¢ olmamasi ise o Urun ve hizmetin farkl ve yeni oldugunu gosterir.

Tarkiye'de hi¢ rakibi olmadigini belirten erken donem girisimcilerin orani 2015 yilinda
%8 iken, 2016 yilinda bu oran %12’e yukselmistir (Sekil 4.6). Hig rakibi olmayan
girisimcilerimizin orani artmistir. Daha fazla girisimci piyasalarindaki nigleri bularak

hi¢ rakibi olmadan faaliyet gostermektedirler.
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Tiirkiye’de Girisimeilik
Sekil 2.10.Yenilik yapan girisimcilerin toplam girisimciler icinde orani(%)

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

%

Rakibi olmadigini belirten
erken donem girisimcilerin
orani

Musterilerinin “tamamina”
yeni Urlinler sunan erken

donem girisimcilerin orani
W 2015 7,8 38,7 4,6

W 2016 12,3 37,5 9,4

En son teknoloji kullanan erken
donem girisimcilerin orani

Kaynak: GEM Kiresel Yetigkin Niifus Arastirmasi

Arastirmaya katilan girisimcilerin ne kadar yenilikgi oldugunu bulmak igin,
uyguladiklari teknolojinin ne kadar yeni oldugunu sorulmustur. Uygulanan teknoloji,
piyasada bir s

seneden az suredir mevcut ise “en son teknoloji” olarak siniflandiriimaktadir.
Tarkiye’de girisimcilerinin kullandigi teknolojinin yenilik derecesine baktigimizda,

gecen seneye gore yeni teknoloji kullanan girisimci oraninda %100artis olmustur.

Sekil 2.11. Tirkiye’'de ki yenilikgi girisimcilerin oranini, etkinlik gudimli ekonomiler ortalamasi ile
karsilastiriimasi

. 2
5 e

[}

10

2 : T h
S 0 p——
=X Musterilerinin
5 “tamamina” yeni Rakibi olmadigini En son teknoloji
S Urdnler sunan erken belirten erken donem kullanan erken donem
gh donem girisimcilerin girisimcilerin orani girisimcilerin orani
= orani
O

M Etkinlik GUdUmli Ekonomiler 17,1 8,8 19,4

| Tirkiye 37,5 12,3 9,44

Kaynak: GEM Kuresel Yetigkin Nifus Arastirmasi

Tarkiye'yi etkinlik gudimli ekonomiler ile karsilastirdigimizda;
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Tiirkiye’de Girisimcilik

Musteri odakh yeniligin Tuarkiye'deki seviyesi (%37,5), etkinlik gudumli
ekonomilerin ortalamasindan (%17,1) 2 kat daha fazla olup, Turkiye’'deki
girisimciler musterileri icin farkli ve vyeni dGrlnleri bularak i¢ piyasa

sturmektedirler.

Uriin odakli yenilik bakimindan, hi¢ rakibi olmadigini belirten erken dénem
girisimcilerin  ortalamasi  (%12,3), etkinlik gudumlt  ekonomilerin
ortalamasindan  (%8,8) ylksektir. Turkiye'de daha fazla girisimci
piyasalarindaki nisleri bularak daha az rekabet ortaminda faaliyet

gOstermektedirler.

Tarkiye’de son 10 yil icinde en son teknolojiyi kullanan girisimcilerin orani
artmasina ragmen, bu oran (%10), etkinlik gudimli  ekonomiler

ortalamasindan (%22) cok dusuktar.

Uluslarasi karslilatirmada Turkiye muasteri ve Gran odakli yenilik agisndan
etkinlik gudunlt ekonomilerin oratalmasindan daha iyi performans gosterirken,

en son teknolojiyi kullanan girigsimciler oranin da geri kalmigtir.
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BOLUM 3: TURKIYE'DEKI GIRISIMCILIK
EKOSISTEMI

GEM yapisal modeli, girigsimcilik alt yapisini belirleyen 9 tane sartin oldugunu ve
bunlarin Ulke icindeki girisimcilik faaliyetlerini direkt olarak etkiledigini varsaymaktadir.
Bu sartlar, 6zellikle yeni girisim faaliyetlerinin yaratilmasi ve gelistiriimesinde cok
onemlidir. Bir Ulkenin girisimcilik faaliyetlerinin zenginlesmesi bu sartlarin olumlu
olmasina baghdir.
Girisimcilik alt yapisini belirleyen sartlar:

1. Finansal destegin varhgi
. HUkUmet politikalarinin uygunlugu
. Hikumet programlarinin yeterliligi
. Girisimciligi destekleyen egitim ve 6gretim
. Aragtirma ve geligtirme
. Ticari ve profesyonel alt yapi ve maliyet uygunlugu

. i¢ pazar dinamikleri ve giris engelleri,

o N o 0o A WODN

. Fiziksel alt yapinin erisebilir ligi ve kalitesi

9. Ulusal kultar
Girisimciligin alt yapisini belirleyen bu kosullar GEM projesine katilan her Ulkede
girisimcilik konusunda uzman olan en az 36 kisi ile anket galismasi yapilarak
degerlendiriimektedir. Bu ankette 5’lik degerlendirme sistemi kullanilmis ve her soru 1

ile 5 arasinda bir deger almis, “1°dusuk “5” ise yuksek olarak degerlendirmigtir.

Sekil 3.1, 2016 yilinda Tarkiye'deki girisimcilik alt yapisini olusturan kosullarin
ortalama degerleri ile 2006 yili karsilastirmasini gostermektedir. Sekilden gorilecegi
gibi, Turkiye 2006 yilina gore, 2016 yilinda O&zellikle finansal destedin varligi,
hikimetin destekleme politikalari ve arastirma ve gelistirme konusunda son 10
senede Onemli ilerlemeler kaydetmistir. Buna karsihk, uzmanlar, alt yapi
kosullarindan biri olan ilkdgretim ve liselerde egitimin girisimciligi geligtirmesi
konusunda gelisme kaydetmedigini belirtmiglerdir. Tirkiye, ilkégretim, lise egitimi
hari¢ diger butun girisimcilik alt yapi kosullarinda ilerleme kaydetmigtir. Turkiye'nin
girisimcilik eko sisteminde ilerleme olmasina ragmen, son 10 senede sadece i¢ pazar
dinamikleri, fiziksel alt yapinin erisebilir ligi ve kalitesi ve ticari ve profesyonel alt yapi

ve maliyet uygunlugu konusunda 5’lik degerlendirme sistemine gore 3’Un Uzerinde

37

——
| —



Tiirkiye’de Girisimeilik

deger vermigtir. Diger alt yapi sartlarina ise 3’'Un altinda deger vererek, bu alt yapi
sartlarinin  Tarkiye’nin girisimcilik eko sistemini gelistirmesi igin yetersiz oldugu
kanisini ortaya koymustur.

Sekil 3.1: Girisimciligin alt yapisini belirleyen sartlar (2006-2016 karsilastirmasi)

@ 2006 <@ 2016
Finansal destegin varli
4

Ulusal kaltir 3.5 Hiktimetin destekleme politika
3
At 2s
inin erigebilirligi ve " : — ]
: E ) Lt s H Hikiimetin regulas
kalitesi _. Wanna,, o =
. 1.5 v %
s 1 )
0.5 )
giris engelleri f. 0 E Hitkiimet prog
¥ ':
" i
2 ¢ |:
o i
;..'. E." o
¢ pazar dinamikleri '* o .— Egitim:1lk Ogretim

-
Ll
-----
s

_Trl
------
--------------

Ticari ve profesyonel alt yapi ve

maliyet uyguniugu Egitim:¥iksek egitim

Arastirma ve gelistirme

Sekil 6.2 ve 6.3, Turkiye'nin girisimcilik alt yapisini olusturan kosullarin ortalama
degerlerin etkinlik gudimliu ekonomilerle karsilastirmaktadir. Sekilden gorilecegi
gibi, Turkiye'nin etkinlik odakli tlkeler icinde 6nemli bir farkla ortalamanin Gstinde
oldugu faktdor “Tlrkiye'deki piyasalarin dinamik yapisidir”. Tarkiye'de gerek
tlketici mal ve hizmetleri pazarinin, gerekse Uretici Uriin ve hizmetleri pazarinin
yildan yila tum degerlendirmeye katilan ulkelerden daha hizli olarak degistigi
gozlenmektedir. Diger faktorler ise, “Arastirma ve gelistirme, Ticari ve
profesyonel alt yapi, Finansal destedin varhg ve Hukimetin destekleme
politikalari konusunda da etkinlik odakli ekonomilerden daha iyi bir yapida oldugu
gozlenmistir. HUkUmetin regulasyon politikalari ve ilkogretim ve lise egitimi
acisindan Turkiye’de ki uzmanlarin verdigi deg@er, etkinlik gudumli ekonomilerdeki
uzmanlarin verdigi ortalama degerden dusuktur. Gerek Turkiye, gerek diger
etkinlik gudumllu ekonomilerde bu alt yapilar genel olarak girisimcilik eko
sisteminde yetersiz altyapilardir.
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Tiirkiye’de Girisimeilik
Sekil 3.2:Turkiye'nin girisimcilik alt yapisini olusturan kosullarin ortalama degerlerinin etkinlik gidimilu
ekonomilerle karsilastiriimasi (2016)

cec@ <« Tlrkiye cc«@ <« Etkinlik gidimli ekonomiler

Finansal destegin varhgi

3
...
25,.., ",
...o'.....o' 2 .'-....'....
Egitim:Yiiksek egitim gg::%**" 15 “e,, o Hkametin destekdeme
? , e politikalari
7 ‘9.
’0. 1 :..
i3 0,5 ;
<, 0
"~ I
Egitim:ilk Ogretim ve lise Hukumet_ln. regulasyon
e politikalari

Hikimet programlari

Sekil 3.3: Tlrkiye’nin girisimcilik alt yapisini olusturan kosullarin ortalama degerlerinin etkinlik ve
yenilik gidiimli ekonomilerle karsilastiriimasi (2016 yili)

cee@-e TUrkiye  -<-@-- Etkinlik gidimli ekonomiler

Arastirma ve gelistirme
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Piyasaya giris engelleri
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Tiirkiye’de Girisimeilik

3.1. Finansal Destek

Girisimcilik alt yapisini destekleyen en onemli kogullardan biri finansal destektir. Bu
kosul piyasada girisimcileri destekleyen finans (6z kaynak temini, hisse senedi ve
tahvil fonlamasi, slUbvansiyonlar, risk sermayesi gibi) kaynaklarinin varligini ve
ulasilabilirligini icerir. Uzmanlara gore finansal yapiyi olusturan her kalemde Turkiye
2006 yihna gore ilerleme kaydetmistir (Tablo 3.1). Finansal destek agisindan
uzmanlarin 2006 yilinda verdigi ortalama puan 1.76 iken 2016 yilinda 2.38’e
clkmistir.

Tablo 3.1: Finansal destek

2006 | 2016
Yeni ve buylmekte olan firmalar igin, yeterli 6z sermaye (equity funding) temini mimkuindur 1,72 13,19
Yeni ve bliyimekte olan firmalar igin yeterli yabanci kaynak temini (borglanilan kaynak- debt funding) mimkindar | 1,7 | 2,58
Yeni ve buylmekte olan firmalar igin yeterli devlet siibvansiyonu temini mimkundur. 2,29 13,14
Yeni ve buylmekte olan firmalar igin 6zel sahislardan (kurucular disinda) yeterli finansal kaynak temini 203 | 262
mumkundr. ' '
Yeni ve bliyimekte olan firmalar igin yeterince risk sermayesi (venture capitalist funding) temini mumkuindar. 1,52 | 2,49
Yeni ve biiyimekte firmalar icin Halka ilk Arzinda (Initial Public Offerings) yeterli kaynak temini mimkindiir. 1,59 | 2,22
ORTALAMA 1,76 | 2,38

Tarkiye 2006 ve 2016 yillarinda projeye katilan ayni ulkeler ile karsilastinldiginda,
Tuarkiye finansal destek acisindan 2006 yilinda listenin sonunda iken, 2016 yilinda
arastirmaya katilan Ulkeler arasinda, piyasada girisimcileri destekleyen finans

kaynaklarinin varligi bakimindan listenin Ust siralarina yukselmistir (Sekil 3.4).

Sekil 3.4: 2006 yilinda girisimcilere verilen finansal destek
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Tiirkiye’de Girisimcilik

Sekil 3.5: 2016 yilinda girisimcilere verilen finansal destek
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3.2. Hukumet politikalari

HukUmet politikalari destekleme ve regulasyon politikalari olarak iki kisimda
incelenmigtir. Uzmanlara gore hukimet destekleme politikalari agisindan tum politika
alanlarinda Turkiye 2006 yilina goére ilerleme kaydetmistir (Tablo 3.2). Destekleme
politikalari agisindan, yeni ve buyuyen firmalar i¢in destekler gerek devlet yonetimi
gerekse yerel yonetimler seviyesindeki politikalar i¢cinde Oncelikli olma
dogrultusundadir. Tirkiye, 2002 yilinda KOBI ve girisimcilik politikalarinin AB’ye (iye
devletlerde uygulanan politikalar ile ayni paralele getiriimesi icin KOBI stratejisi ve
eylem plani hazirlamigtir. Turkiye bu eylem planindan sonra, girisimciligi ekonominin

temel taglarindan biri olarak algilama ydnlinde bir egilim igine girmistir.

Tablo 3.2: Hikimet politikalari

Hukumetin destekleme politikalari 2006 | 2016
Devlet politikalari (6rnegin kamu hizmetleri) strekli yeni firmalara 6ncelik tanir. 1,82 | 2,31
Yeni ve blyiyen firmalar igin destekler devlet yonetimi seviyesindeki politikalar iginde 6nceliklidir. 2,26 | 2,83
Yeni ve blyiyen firmalar igin destekler yerel yonetimler seviyesindeki politikalar igin onceliklidir. 191 | 2,74
Ortalama 2 2,63
Hukumetin regilasyon politikalari

Yeni firmalar bitun istenilen izin ve ruhsatlari yaklasik bir hafta iginde alabilirler. 1,82 | 2,06
Vergi miktari yeni ve biiyiiyen firmalar icin bir yiik DEGILDIR. 1,63 | 1,58
Vergiler ve diger kamu yénetmelikleri yeni ve biylyen firmalara tahmin edilebilir ve istikrarli bir sekilde uygulanir. | 2,18 | 2,09
Devlet birokrasisi ve izin alma kosullari yeni ve biytyen firmalar igin 6zellikle zor degildir. 2,09 |2
Ortalama 1,93 | 1,93

Uzmanlarin goruglerine goére girisimcilik, Tarkiye’de yeni bir olgu olup, yeni
girisimciler birer KOBI olarak adlandiriidigindan, girisimciligin gelistirilmesine yonelik

politikalar, KOBI politikasinin icinde bir bélim olarak algilanmaktaydi. Giinliimiizde
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Tiirkiye’de Girisimeilik
hikiimet politikalar ilk defa yenilik¢i nitelikte KOBI'leri, girisimciligin temel taslari

olarak algilamak yonunde bir egilim igine girmigtir.

Tarkiye 2006 ve 2016 yilinda projeye katillan ayni Ulkeler ile karsilastirildiginda,
hikimetin destekleme politikalari agisindan 2006 yilinda listenin sonunda iken, 2016
yilinda arastirmaya katilan Ulkeler arasinda listenin 9. sirasina ylkselmistir (Sekil 3.6
ve Sekil 3.7).

Sekil 3.6: Hikimetin destekleme politikalari (2006 yil)
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Sekil 3.7: Hikimet destekleme politikalari (2016 yil)
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Uzmanlara goére hukimet destekleme politikalar agisindan son 10 yil icinde dnemli
bir yol kat ederken, hikumetin regllasyon politikalarinda gerekli ilerleme

kaydedilmemistir. Uzmanlar, Turkiye’de 2006 yilina gore ilerleme kaydeden tek
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Tiirkiye’de Girigimeilik
baslidin, yeni firmalarin istenilen izin ve ruhsatlari kisa zaman iginde alabilmeleri
oldugunu belitmiglerdir. (Tablo 3.2). Uzmanlar, vergi miktari yeni ve buyuyen firmalar
icin bir yuk oldugunu dugunmektedirler. Vergi oranlari ve sigorta primi oranlarinin
hala ¢ok yuksektir. Dolayli vergilerin, toplam vergi gelirleri icindeki payinin surekli
olarak artmasi, bazi vergilerde (akaryakit, otomobil, iletisim vs.) Tarkiye'yi “Dinya
rekortmeni” bir Ulke durumuna getirmigtir. Uzmanlarin yaptigi degerlendirmelere gore
hala burokratik guglikler mevcuttur. Burokrasi yeni girisimlerin olusturulmasi
surecinde bir fren degil de bir tramplen vazifesi gérmelidir. HUkUmetin regllasyon
politikalari agisindan Turkiye diger ulkeler ile karsilastiriidiinda 23 ulke igindeki
yerini 19. siradan 15. siraya yukseltmigstir (Sekil 3.8 ve 3.9).

Sekil 3..8:Tablo: Hikiimetin regiilasyon politikalari (2006 yili)
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Sekil 3.9:Tablo: Hikimetin regulasyon politikalari (2016 yili)
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3.3. Hukumet programlari

Girisimciligin alt yapisini olusturan faktorlerden biri de devletin yeni ve blylyen
firmalar icin sagladigi tesvikler ve programlardir. Finansal desteklerin artmasi ve
uygulanan hukumet politikalarinin ilerlemesi yaninda, uygulanan hukimet
programlarinda da gelisme kaydedilmistir. Uygulanan hukumet programlari agisindan
uzmanlarin 2006 yilinda verdigi puan 2.05 iken 2016 yilinda 2.26'ye c¢ikmigtir.
Uzmanlara gore; devlet dairelerinde c¢alisan kigiler yeni ve buyuyen sirketleri
desteklemekte yeterli ve etkindir, kalemi hari¢ her kalemde Turkiye 2006 yilina gore
ilerleme kaydetmistir. Ozellikle bilim parklari ve is gelistirme merkezleri yeni ve
gelismekte olan firmalar igin etkili destek saglamaga konusundaki faaliyetler son 10
senede 6nemli artis gostermistir. Ayrica yeni ve gelismekte olan firmalar icin hikimet
programlari sayisinda artis olmustur. Turkiye’de yeni ve gelismekte olan firmalar igin
yeterli miktarda hukimet programlari olabilir ama tek bir merci ile irtibat kurarak bu
destekleri elde etmek mumkun degildir. Bundan dolay! yardima ihtiyaci olan hemen
herkes devlet programindan aradigini bulamamaktadir. Uzmanlara gore, ayrica bu
dairelerde galisan kisiler yardima ihtiyaci olan kigileri desteklemekte yeterli ve etkin
degillerdir. Bunun yaninda, tekno parklarini altyapi sikintilari ve finansman eksikleri

hala devam etmektedir.

Uzmanlara gore, Turkiye’de, girisimciligin gelistirimesine yonelik olarak yapilan
tesvikler veya programlar birden fazla kurum tarafindan uygulanmakta, dolayisiyla
etkili bir koordinasyon mekanizmasi gerekmektedir. KOB/'leri tesvik politikalarinin
gelistiriimesi konusunda, birgok kurulugun olmasi ve bu kuruluslarin bir yapi altinda
orgutlenmesinin olanaksiz olmasi saglanan desteklerin etkin ve verimli kullanimini
engellemektedir. Bundan dolayi ya bu kurumlar arasi koordinasyonun kurulmasi veya

tum bu organizasyonun tek merkezden yonetilmesi gerekmektedir.

Tablet 3.3: Hikiimet programlari

2006 | 2016

Tek bir mercie irtibat kurarak yeni ve biiylyen firmalar igin genis kapsamli devlet destegi elde etmek mimkiindur. | 1,97 | 2,11

Bilim parklar ve is gelistirme merkezleri yeni ve gelismekte olan firmalar icin etkili destek saglar. 2,66 | 3,09
Yeni ve gelismekte olan firmalar igin yeterli miktarda hiikiimet programlari vardir. 2,15 | 2,86
Devlet dairelerinde ¢alisan kisiler yeni ve buyuyen sirketleri desteklemekte yeterli ve etkindirler. 2 1,88

Yeni veya blylyen sirketi icin yardim ihtiyacinda olan hemen hemen herkes devlet programindan aradigini | 1,85 | 2,14
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bulabilmektedir.

Yeni ve buylyen firmalar i¢in olan devlet programlari etkindir. 2,19 | 2,37

Ortalama 2,05 | 2,26

Diger Ulkelerle kargilasma yaptigimizda, hukumet programlari bakimindan
Tarkiye, 23 Ulke icindeki yerini 19. siradan 14 siraya yukseltmigtir.

Sekil 3.10: Hukimet programlari (2006 yil)
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3.4. Egitim

Girigsimcilik egitimi, girisimcilik faaliyetlerinin tesviki ve gelismesi icin en dnemli
araglardan biridir. Girisimcilik egitimiyle bireylerin girisimciligi bir meslek alternatifi

olarak degerlendirmeleri saglanarak girisimsel davranis géstermeleri saglanabilir.

GEM egitimin girisimcilik Gzerindeki etkisini degerlendirirken, Universite dncesi ve

sonras! diye iki bolume ayirmistir. Bundan dolayi girigsimcilik egitimi, okul Oncesi
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egitimden Universiteye kadarki slreci kapsayan egitim sistemini, firmalarin galisan ve
yoneticilerinin surekli egitimini ve toplumun her kesimini ilgilendiren yasam boyu
egitim sistemini igine almahdir.

Uzmanlar, ilkogretim ve liselerde girisimcilik egitimin kalitesi bakimindan 2006 yilinda
2,16 puan, 2016 yilinda ise 1,68 puan vererek, ilkogretim ve liselerde egitimin
yetersiz oldugunu ve surekli yapilan dedisiklikler ile egitim kalitesinin dustagunu
belirtmislerdir. ilkégretimde oldukga yetersiz diizeyde bir girisimcilik egitiminin mevcut
oldugunu belirtmiglerdir. Yuksekokullardaki girisimcilik egitimine ise 2006 yilinda 2.57
puan ve 2016 yilinda 2.90 puan vererek yuksekokul oncesi verilen girigsimcilik

egitimine gore daha iyi oldugunu belirtmiglerdir (Tablo 3.4).

Uzmanlar, ilkdgretim ve lise egitimindeki &dretilerin, yaraticilik, kendi kendine
yetebilme ve kisisel inisiyatifin gelismesini desteklemesi konusunda yetersiz
oldugunu ve girisimci bir ekonominin ihtiyag duydugu bireyleri yetigtiren bir 6rgun

egitim sisteminin olmadigini belirtmislerdir.

Son 10 sene iginde pek c¢ok Universitede girisimcilik editimleri ve programlari
baglamistir. Uzmanlar, iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde okuyan &grencilere
piyasanin ihtiyaclarini gidermeye calisan egitimler vermeye calistiklarini ve genel
olarak Universitelerin diger fakultelerinde girisimcilik farkindahgr yaratiimaya

calisildigini dusunmektedirler.

Tablo 3.4: Girisimcilik egitimi

lik Ogretim ve lise 2006 | 2016
ik ve ikinci egitimdeki égretiler, yaraticilik, kendi kendine yetebilme ve kisisel inisiyatifin gelismesini destekler 2,2 | 1,97
ik ve ikinci egitimdeki égretiler, pazar ekonomisi prensipleri hakkinda yeterli bilgi saglar. 2,11 | 1,69
ik ve ikinci egitimdeki 6gretiler girisimcilik ve yeni firma kurma konusunda yeterli bilgiyi verir. 2,14 | 1,47
Ortalama 2,16 | 1,68

Yiiksek egitim

Universiteler yeni kurulan ve biiylimekte olan firmalar igin iyi ve yeterli hazirlik saglar. 2,36 | 2,67
Isletmecilik ve ydneticilik egitimi yeni kurulan ve biiylimekte olan firmalar igin iyi ve yeterli hazirlik saglar. 2,71 | 3,06
Yiiksekokullar, profesyonel ve devam eden egitim sistemleri yeni kurulan ve blyimekte olan firmalar igin iyi ve 266

yeterli hazirlik saglar. 3,17
Ortalama 2571 29

Girisimci ekonomilerde yasam boyu egitim olanaklari ¢cok énemlidir. Meslek okullar
ve Universiteler, bireylerin degisen gereksinimlerine gore tekrar egitiimelerini

saglayan kisa ve yogun programlar gelistirmektedirler. Bu egitimlerin
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yayginlastirimasinda biligsim teknolojilerini kullanarak uzaktan egitim olanaklarinin

geligtiriimesi ¢gok 6nemlidir.

Egitim programlari duzenlenirken ve tasarlanirken vyenilikgi yaklagim yoluyla
girisimciligin cesaretlendiriimesine, 6z guveni saglanmasina, yaraticiliga ve degisime

onem veren bir egitim sistemine ihtiyac vardir.

3.5. Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Aragtirma ve Gelistirme Caligmalari bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirarak, bu bilgi
birikiminin yeni ticari firsatlar yaratmasi, bu firsatlarin yeni ve buylyen firmalara
aktarilmasi, ayni zamanda bu firmalarin yeni yapilan arastirmalar ve teknolojilere
ulasa bilirligini kapsar. Ar-Ge faaliyetlerini olusturan her kalemde Ttrkiye 2006 yilina
gore ilerleme kaydetmistir. Uzmanlarin 2006 yilinda verdigi puan 2.14 iken 2016
yilinda 2.63’e ¢cikmistir (Tablo 3.5).

Tirkiye'de AR-GE harcamalarinda bir artis olmustur. Ar-Ge harcamalarinin GSYiH
orani 2006 yilinda %0.58 iken 2015 yilinda %1,06’e yukselmistir. Kaynak miktarinin
artmasinin yaninda kaynagin dagihmi da degismistir. 2006 yilinda Ar-Ge
harcamalarinin % 37’si 6zel sektor tarafindan gergeklestirilirken, 2015 yilinda bu oran
% 50,1’e ¢cikmigtir. GEM verilerine gore, 2006 yilinda erken dénem girisimcilerimizin
%1.32’si en son teknolojiyi kullanirken, 2016 yilinda bu oran %9,44’e yuUkselmistir.
Uzmanlar, “yeni teknoloji talep eden, yeni ve buyudyen firmalar igin yeterli devlet
destegi mevcuttur’ sorusuna 2006 yilinda 2,44 puan, 2016 yilinda ise 2,63 puan

vererek devlet desteklerinin artigini belirtmiglerdir.

Tarkiye'de teknolojik ilerleme ve yeniliklere yonelik destekler, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK-Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Baskanligi (TIDEB), Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
tarafindan saglanmaktadir. Uzmanlar, bilim ve teknoloji alaninda destek veren bu
kurumlar arasi esgudum ve isbirliginin etkin duzeyde gelistiriimesi gerektigini

belirtmiglerdir.

Bir firmanin teknolojik donanimi ve dizeyi, o firmanin piyasalarda rekabet glicinu

belirlemektedir. Uzmanlarin goéruslerine gore yeni ve buyuyen firmalar son teknolojiye
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ulasmada buyuk gugclukler igindedirler. Cinku bu igletmeler, buylk isletmelerin sahip
oldugundan daha az finansal kaynaga sahiplerdir. Ayrica bu firmalar yeterli kalifiye
insan kaynagina ve yonetimsel tekniklere sahip degildir. Son yillarda firmalar
teknolojilerini geligtirmede ve gerekli sermaye ve insan kaynagi birikiminin
saglanmasinda desteklenmektedir. Bunun icin de Universite ve sanayi ig birligi etkin

hale getiriimeye ve yayginlastiriimaya calisiimaktadir.

Tablo 3.5: Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2006 | 2016
Yeni teknoloji, ilim ve bagka bilgiler etkin bir sekilde Universiteler ve kamu arastirma merkezlerinden yeni ve 214
buylyen firmalara aktarilir. 2,57
Yeni ve bulyuyen firmalar, biylk ve kurumsal olan firmalar gibi yeni yapilan arastirmalar ve teknolojiye 239
ulasabilirler. 3,14
Yeni ve blyuyen firmalar en son teknolojiye gugleri yeter. 1,7 2
Yeni teknoloji talep eden, yeni ve blyuyen firmalar igin yeterli devlet destedi mevcuttur. 2,44 | 2,63
Bilim ve teknoloji, en az bir alanda diinya-sinifinda yeni teknolojiye dayali kuruluslarin olusumunu destekler. 2,29 | 2,47
Fikirlerini yeni ve gelismekte olan firmalar vasitasiyla ticari hale donustirmek isteyen mihendis ve bilim adamlar 231
icin iyi destekler mevcuttur. 2,94
Ortalama 2,14 | 2,63

3.6. Ticari, hukuki ve profesyonel alt yapi

Bu alan, yogun rekabet ortaminda faaliyet gdsteren yeni ve blyldyen firmalar
destekleyecek etkin ticari, hukuki ve profesyonel hizmetlere ulasilabilirligini kapsar.
Etkin ticari, hukuki ve profesyonel altyapiyi olugturan her kaleminde de Turkiye 2006
yilina gore ilerleme kaydetmigtir. Uzmanlarin 2006 yilinda verdigi puan 2.85 iken
2016 yilinda 3,22'ye ¢ikmigtir.

Tablo 3.6 incelendiginde, uzmanlara gore “Yeni ve buylyen firmalar igin iyi bankacilik
hizmetleri (vadesiz mevduat hesabi, doviz islemleri vb.) almak kolaydir” en fazla
ilerlemenin oldugu alt yapi bilesenidir. Faiz oranlari, banka iglem maliyetleri, teminat
gibi sorunlar devam ederken, bankalarin firmalarla ve girisimci olmak isteyenlere
guven ve gizlilige dayall, iyi iligkilerin kurulmasi gibi niteliksel unsurlari gelistirdiklerini

belirtmiglerdir.

Yeni ve blylyen firmalari destekleyecek yeterli taseron, tedarikci ve danisman
mevcuttur” alt bileseninde ilerledigi gorulmektedir. Fakat uzmanlar 6zellikle bu tur
hizmetleri kullanmak i¢in bu firmalarin guglerinin yetersiz oldugunu ve bunlara

ulasmanin kolay olmadigini belirtmislerdir. Yeni girketler bu hizmetler igin piyasa
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fiyatini ddemek zorunda kalacaklarsa, disaridan bu hizmetleri almak konusunda
isteksizlik oldugunu, ancak bu isteksizligin desteklerle hizmet Gcretlerinin dusurilmesi

ile agilabilecegini belirtmislerdir.

Tablo 3.6: Ticari, hukuki ve profesyonel alt yapi

2006 | 2016
Yeni ve blyiyen firmalari destekleyecek yeterli tagseron, tedarikgi ve danisman mevcuttur. 283 | 328
Yeni ve blyiyen firmalar tageron, tedarik¢i ve danisman kullanmak igin gugleri yeter. 217 | 246
Yeni ve buyiyen firmalar igin iyi taseron, tedarik¢i ve danisman bulmak kolaydir. 275 | 3
Yeni ve blyuyen firmalar igin iyi, profesyonel hukuk ve muhasebe hizmetleri almak kolaydir. 329 | 322
Yeni ve buylyen firmalar igin iyi bankacilik hizmetleri (vadesiz mevduat hesabi, doviz iglemleri vb.) almak
kolaydir. 3,29 | 4,22
Ortalama 2,85 | 3,22

3.7. Piyasa yapisi ve giris engelleri

Girisimcilik alt yapisini olusturan bu bilesen pazar yapisini ve pazara giris engellerini
kapsar. Uzmanlar, Turkiye’de gerek tuketici mal ve hizmetleri pazarinin, gerekse
uretici Urun ve hizmetleri pazarinin yildan yila hizl olarak degistigini belirtmiglerdir.
Surekli yeni UrlGnlerin oraya ¢iktigi ve hizla dedisen bir yapiya sahip olan piyasalar
hem var olan firmalarin ayakta kalmasi, hem de yeni girisimcilik faaliyetinin
baslamasi bakimindan hayati bir éneme sahiptir. Uzmanlarin goruslerine gore,
Tarkiye’'de piyasalarda dinamik bir yapi vardir ve buyuk bir i¢ pazara sahiptir. Piyasa
yapisini olusturan her kaleminde Turkiye 2006 yilina gore ilerleme kaydetmistir.
Uzmanlarin 2006 yilinda verdigi puan 3.40 iken 2016 yilinda 3.70’e ¢ikmistir (Tablo
3.7).

Tablo 3.7: Piyasa yapisi ve girig engelleri

Piyasa yapisi 2006 | 2016
Tuketici mal ve hizmetleri pazari yildan yila dramatik olarak degismektedir. 3,47 | 3,66
Uretici Uriin ve hizmetleri pazari yildan yila dramatik olarak degismektedir. 3,26 | 3,74
Ortalama 34 |37
Girig engelleri

Yeni ve gelismekte olan sirketler yeni pazarlara kolayca girebilirler. 2,65 | 2,47
Yeni ve gelismekte olan sirketler yeni pazara giris masraflarini karsilayabilirler. 2,41 | 2,46
Yeni ve gelismekte olan sirketler yeni pazarlara, yerlesik firmalar tarafindan haksiz yere engellenmeden, 235
girebilirler. ' 2,42
Haksiz-rekabet yasasi etkindir ve iyi sekilde desteklenir. 2,69 2,43
Ortalama 25 1243

Piyasaya giris engelleri arasinda en o6nemlisi, isletmelerin faaliyete gecgerken

baslangic asamasinda ihtiya¢ duyduklari donanimi ve finansmani temin etmekte
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guclik gekmeleridir. Bankalar, olumlu sicil kaydi ve teminat istemekte; yeni firmalar,

bu talepleri genellikle yerine getirememektedirler.

Son zamanlarda Turkiye’de is kurmak ve faal hale getirmek i¢in tamamlanmasi
gereken sureg sayisl ve her sureci tamamlamak igin gereken sure azalirken, her bir
surecin maliyeti ve 6denmis sermaye asgari tutari agisindan yeni bir is kurmanin
onundeki engeller devam etmektedir. Diinya Bankasi Is yapma Raporuna goére, 2016
yilinda is kurma sureglerini tamamlamanin ortalama maliyeti bakimindan Tarkiye

arastirmaya katilan 173 tGlke arasinda 68’Uncu sirada yer almaktadir.

Basarisizlik ig hayatinin ayrilmaz bir pargasidir ve girisimcilerin bir bolumu piyasada
rekabet edemedidi icin iflas etmektedir. iflas kanunlari, dirist girisimcilerin yeni bir
baslangic yapmasinin onudndeki engelleri azaltacak sekilde gdzden gecirilmelidir.
Elbette, bu yapilirken kredi verenlerin ¢ikarlari gereksiz yere tehlikeye atilmamalidir;
aksi takdirde, s6z konusu kuruluslarin ki¢ik ve yeni isletmeleri finanse etme

konusundaki isteksizligi daha da artabilir.

Uzmanlar, yeni ve gelismekte olan sirketler yeni pazarlara, yerlesik firmalar
tarafindan haksiz yere engellenebilecegini ve haksiz-rekabet yasasinin etkin
olmadigini belirmiglerdir. Yeni Tdrk Ticaret Kanununda Haksiz Rekabete iligkin
duzenlemeler yapilmistir. Haksiz rekabet halleri agik bir sekilde belirtiimis ve hukuki

ve cezai olarak kimlerin hangi kanun yoluna basvuracagi belirtilmistir.

3.8.Fiziksel Alt Yapi

Fiziksel alt yapi, yeni ve gelismekte olan sirketlerin iletisim araclari (telefon, internet.
vb.) ile yollar, doJalgaz, elektrik, su gibi temel hizmetlere kolaylikla erigebilirligini ve
finanse edebilirligini kapsar. Uzmanlarin, girisimcilik altyapisini olusturan kosullardan
“i¢c pazar yapisindan” sonra en fazla puan verdikleri ikinci alt yapi kosulu “ fiziksel alt
yapinin erigilebilirligi ve kalitesidir”. 2006 yilinda uzmanlar fiziksel alt yapi i¢in 5
Uzerinden 3,32 luk puan verirken, 2016 yilinda verdikleri puan 3,5 ¢ikmistir (Tablo
3.8).

Uzmanlar fiziksel alt yapiyi olusturan kalemlerden “Yeni veya gelismekte olan bir
sirket iletisim araclarina kolaylikla erisebilir” sorusuna en fazla puani vermiglerdir.
ikinci olarak da, “Yeni veya gelismekte olan bir sirket dogalgaz, elektrik, su gibi temel

hizmetlere yaklasik bir ay igerisinde kolaylikla ulasabilmektedir’ kalemine yuksek
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puan vermiglerdir. Yani fiziksel alt yapiyr olusturan kalemlerin ulasilabilirliginden

ziyade maliyetlerinin fazlaligi konusunda kaygilarini belirtmigleridir.

Tablo 3.8: Fiziksel alt yapi

2006 | 2016
Fiziksel altyapi (yollar, iletisim araglari, atik giderleri) yeni ve gelismekte olan sirketlere uygun bicimde 264
diuzenlenmistir. ' 2,82
Yeni veya gelismekte olan bir sirket icin iletisim araglari (telefon, internet. vb.) Fazla pahal degildir. 3,33 | 3,29
Yeni veya gelismekte olan bir sirket iletisim araclarina kolaylikla erigebilir. 4,06 | 4,22
Yeni veya gelismekte olan bir sirket dogalgaz, elektrik, su gibi temel hizmetleri kolaylikla finanse edebilir. 291 |3,19
Yeni veya gelismekte olan bir sirket dogalgaz, elektrik, su gibi temel hizmetlere yaklasik bir ay igerisinde kolaylikla 374
ulasabilmektedir. ’ 4
Ortalama 3,32 | 3,50

3.9.Ulusal kiiltur

Ulusal kdltar, toplumdaki gelenekler, anlayislar, ongoruler, aile, sosyal gevre
bireylerin girisimcilik faaliyetini baslatmada buyulk rol oynar. Ulusal kultar, bireyi
mucadele etmeye, Uretkenlige, atilganliga, gozu peklige ve basarmaya yonlendirici
bir islev goérurse girisimci benlik gelisebilir. Uzmanlarin toplumsal kiltirt olusturan
kalemlere verdigi degerlerin ortalamasi 2006 yilinda 2,78 puan iken 2016 yilinda bu
ortalama 2.89’e yukselmistir. (Tablo 3.9).

Son 10 sene iginde, toplumsal kilttrt olusturan kalemler arasinda 6zellikle
kulturumuzun kisinin kendi ¢gabasiyla elde ettigi bireysel basarisini buyuk olgude
destekledigini ve kulturimuzun kendine yetmeyi, 6zerkligi, kisisel inisiyatifleri
gelistirdigini gézlemlemislerdir. Ayrica, ulusal kaltirin yaraticiligi ve yeni buluglari
nispeten destekledigi ve kolektif sorumluluklardan ziyade, bireyin kendi yasamiyla

ilgili sorumluluklari daha fazla 6ne ¢ikardigini belirtmislerdir.

Ulusal kultaran girisimciligi destekleyebilmesi igin, aile, okul ve sosyal ¢evrenin
kendine guvenen, risk alabilen, yenilik arayiginda olan, yaratici kapasiteye

sahip, Uretken bireyler yetistirme islevine sahip olmasi gerekir

Tablo 3.9: Ulusal Kulttr
‘ ‘ 2006 ‘ 2016‘
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Ulusal kultur, kisinin kendi ¢cabasiyla elde ettigi bireysel basarisini buyUlk élglide destekler 2,89 | 3,22
Ulusal kultlir, kendine yetmeyi, 6zerkligi, kisisel inisiyatifleri 6zellikle vurgular. 2,69 2,97
Ulusal kultur girisimcilerin risk almasini destekler. 2,77 | 2,72
Ulusal kultlr yaraticiligi ve yeni buluslari destekler. 2,63 | 2,69
Ulusal kultlr kolektif sorumluluklardan ziyade, bireyin kendi yagsamiyla ilgili sorumluluklari éne ¢ikarir. | 2,81 | 2,86
Ortalama 2,78 12,89

Uzmanlar, Turkiye insaninin hemsehrilik, adam kayirma ve karsilasilan problemler
icin devletten veya bagkalarindan ¢ozum beklentisinde olma ozelliklerini, kisilerin
proaktif olamadiklarini ve kigisel insiyatiflerinin yeteri kadar gelismedigini
belirtmiglerdir. Girigsimci kiltiriin olusmasi ve degisim kolay ve hizli degildir. Ulusal
kalturun girisimciligi destekleyebilmesi igin, aile, okul ve sosyal ¢gevrenin kendine

guvenen, risk alabilen, yenilik arayiginda olan, yaratici kapasiteye sahip, Uretken

bireyler yetistirme islevine sahip olmasi gerekir.
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BOLUM 4: SONUC

Klresel Girisimcilik Projesi (GEM); dinyada girisimcilikle ilgili uzun sireli veri
toplayan en onemli arastirma projesidir. DuUnyanin butun balgelerini temsil etmenin
yani sira, farkl ekonomik kalkinma dizeylerinde olan ulkelerin girisimcilik durumunun
ortaya konmasi ve bu durumun sonucu olarak girisimcilik adina alinmasi gereken
onlemlerin belirlenmesi Ulkelerin bu ¢alismaya katilmasinin en kilit nedenidir. Turkiye,
2009 yih harig, 2006 yilindan beri GEM projesine katiimaktadir.

Bu rapor, 2016 yili verilerini gegcmis yillar ile karsilastirarak, Turkiye’nin girisimcilik
faaliyetlerde ve girisimcilik eko sisteminde bugin geldigi noktaya isik tutmaktadir.
Son 10 yida Turkiye'nin girisimcilikte 6nemli bir yol kat ettigi ve girisimcilik

faaliyetlerinin niteliklerinde degismeler oldugu tespit edilmistir.

GEM arastirmasi girisimcilik faaliyetlerini U¢ endeksi kullanarak izlemektedir: Erken
dénem girisimciler, kurumsallasmis girisimciler ve kurum ici girisimciler. Ug endeksin

ortalamasi farkli girisim faaliyetlerinin mevcudiyetini gdstermektedir.

Erken donem girisimcilik faaliyetleri, Kurulus Asamasinda Girisimcilik Endeksi ve
Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksinin toplamidir. Bu endeks, kurulug
asamasinda ve yeni kurulmus bir isin veya sgirketin sahibi ve yoOneticisi
olan, kendisine ve/veya calistirdi§i kisilere 3,5 yildan fazla tcret 6dememis Kisilerin,

18-64 yas arasindaki yetigkin nufusa oranini gosterir.

Kurulus Asamasinda Girisimcilik Endeksi, 2006-2008 yillarinda ortalama %2,42 iken,
2010-2013 arasinda ortalama %5,70’e, 2014 yilinda ise %9,9'e yukselmistir. 2015
yilinda %9,92’e orani ile Kurulug Asamasinda Girisimcilik Endeksinde pek degisiklik

olmamig, 2016 yilinda ise %8,8’e gerilemistir.
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Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi, 2006-2008 yillarinda ortalama %3,58
iken, 2010-2013 arasinda ortalama %5,28’e, 2014 yilinda ise %9,51’e yukselmigtir.
Fakat 2015 yilinda bu oran %7,88’e, 2016 yilinda ise %7,62’e gerilemisgtir.

Erken Donem Girisimcilik Endeksi, 2006-2008 vyillarinda ortalama %6 iken, 2010-
2013 arasinda ortalama %11’e, 2014 yilinda ise %19e yukselmistir. Fakat 2015
yilinda bu oran %17,44’e, 2016 yilinda ise %16,14’e gerilemigtir.

2016 yilinda yapmayi dusundagu bir is icin hazirlik galismalari yapan kisilerin yetigkin
nufus icindeki oraninin ddsmesi icin Erken Doénem Girisimcilik Endeksi’'nin
gerilemesine neden olmustur. Ayrica 2014 yilindan beri Yeni Bir isin Sahibi Olan
Girisimciler Endeksinin dusmesi, hem erken donem girisimcilik endeksinin dugmesine

hem de Turkiye'de girigsimcilik faaliyetinin surekliliginde sorun oldugu gorulmektedir.

2006-2008 yillari arasinda her 100 kisiden 7’si, 3,5 yidan fazla bir déonemde
piyasada faaliyette bulunurken, bu sayir 2010-2013 yillari arasinda 8e, 2014’te
yaklasik 11 kisiye yukselmis, fakat 2015'de 10’°a, 2016 yilinda 9 kisiye dusmustur.

Tarkiye'de girisimcilik faaliyetinin surekliliginde sorun oldugunu gérmekteyiz.

Kurumsallasmis Girisimcilik Endeksi ise, Turkiye’de 2006-2008 yillari arasinda
ortalama %?7,24 iken, 2010-2013 yillar arasinda 8,26'ya, 2014 yilinda %10,90’a
yukselmistir. Fakat 2015 yilinda %9,67’ye ve 2016 yillinda ise %9,41’e gerilemisgtir.

Tarkiye'de girisimcilik faaliyetinin strekliliginde sorun oldugunu gérmekteyiz.

Tarkiye acisindan degerlendirdigimizde; son U¢ senedir igvereni i¢in normal bir isinin
parcasi olarak girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin 18-64 yas arasindaki yetigkin
nifus igindeki orani %3,6'dir. Turkiye, arastirmaya katilan etkinlik gidimli
ekonomilerin ortalamasindan (%2,3) yuksek, bu kapsamda vyenilik gudimli

ekonomilerin (%5,1) ortalamasindan duguktur.

Uc endeksin (erken dénem girisimciler, kurumsallasmis girisimciler ve kurum igi
girisimciler) ortalamasi farkh girisim faaliyetlerinin mevcudiyetini gostermektedir.
2016'daki toplam girisimcilik orani etkinlik gidimli ekonomiler igin %25, yenlik

gudumlu ekonomiler igin %21°dir. Turkiye’'de ise bu oran %29’dur.

Tarkiye'de girisimcilik orani artarken, niteligi de degismektedir. 2016 yilinda yenilik
odakli girisimcilik faaliyetlerinin arttigi gézlemlenmigtir. Diger bir deyigle, Turkiyeli
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girisimciler yeni teknolojiye daha fazla énem vererek, piyasalarindaki nisleri bularak
daha az rekabet ortaminda faaliyet gostermekte ve mdusterilerine yeni drunler

sunarak yenilik odakli girisimcilik faaliyetlerini artmisglardir.

Tlrkiye’de buylme potansiyeline sahip erken dénem girisimcilerin orani GEM
ortalamasindan ylksektir ve arastirmaya katilan 64 Ulke arasinda 1. sirada yer

almaktadir.

GEM yapisal modeli, girisimcilik eko sistemini belirleyen 9 tane girisimcilik alt
bilesenler oldugunu varsaymaktadir. Girisimcilik alt yapisini belirleyen bilesenler
sunlardir: Finansal destegin varligi, Hikimet politikalarinin uygunlugu, Hikumet
programlarinin yeterliligi, Egitim ve 6gretim firsatlari, Arastirma ve gelistirme, Ticari
ve profesyonel alt yapi ve maliyet uygunlugu, I¢ pazar dinamikleri ve giris engelleri,

Fiziksel alt yapinin erisebilirligi ve kalitesi ve Ulusal Kaltur'dar.

Girisimciligin alt yapisini belirleyen bu kosullar, GEM projesine katillan her Ulkede
girisimcilik konusunda uzman olan en az 36 kisi ile anket galismasi yapilarak
degerlendiriimektedir. Bu ankette 5’lik degerlendirme sistemi kullaniimis ve her soru 1

ile 5 arasinda bir deger almisg, “1” duguk, “5” ise yuksek olarak degerlendirmistir.

Uzmanlar 5’lik degerlendirme sistemine gore 3.5'Un Uzerinde deger verdikleri
Girisimcilik eko sistemimiz guglu yanlari;
« Yeni ve buyluyen firmalar icin iyi bankacilik hizmetleri (vadesiz mevduat
hesabi, doviz islemleri vb.) almak kolaydir.
e Yeni veya gelismekte olan bir sirket iletisim araclarina kolaylikla erisebilir.
e Yeniveya gelismekte olan bir sirket dodalgaz, elektrik, su gibi temel hizmetlere
yaklasik bir ay icerisinde kolaylikla ulagsabilmektedir.
« Uretici Grlin ve hizmetleri pazari yildan yila dramatik olarak degismektedir.

o Tuketici mal ve hizmetleri pazari yildan yila dramatik olarak degismektedir.

2016 yilinda uzmanlar 5’lik degerlendirme sistemine gére 2’nin altinda deger

verdikleri Girisimcilik eko sistemimizin zayif yanlart;

« lk ve ikinci egitimdeki dgretiler girisimcilik ve yeni firma kurma konusunda

yeterli bilgiyi vermez
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e Vergi miktari yeni ve buyuyen firmalar igin bir yuaktdr.
« Ik ve ikinci egitimdeki dgretiler, pazar ekonomisi prensipleri hakkinda yeterli
bilgi saglamaz
e Devlet dairelerinde cgaligan kigiler yeni ve buyuyen sirketleri desteklemekte
yeterli ve etkin degildirler.
« Ik ve ikinci egitimdeki 6gretiler, yaraticilik, kendi kendine yetebilme ve kisisel
inisiyatifin gelismesini desteklemez.
Uzmanlar, i¢ pazar yapisi, fiziksel alt yapinin erigilebilirligi ve kalitesi, ticari ve
profesyonel alt yapi Tirkiye'nin girisimcilik eko sisteminin giiclii yanlari oldugunu, ilk
ogretim ve lise egditimi, hukimetin vergi regulasyon politikalari ve devlet dairelerinde
calisan Kkisiler yeni ve buyuyen sirketleri desteklemekte yeterli ve olmadiklari

Tarkiye'nin girisimcilik eko sisteminin zayif yanlari oldugunu belirtmislerdir.

Tarkiye 2006 yilina gore, gunimuzde o6zellikle finansal destegin varligi, hukimetin
destekleme politikalar ve arastirma ve gelistirme konusunda son 10 senede 6nemli

ilerlemeler kaydetmisgtir.

Tarkiye, 2006 ve 2016 yillarinda projeye katilan ayni Ulkeler ile karsilastinidiginda,
finansal destek acisindan 2006 yilinda listenin sonunda iken, 2016 yilinda
arastirmaya katilan Ulkeler arasinda 8. siraya yukselerek, piyasada girigsimcileri
destekleyen finans kaynaklarinin varhigi ve gesitliligi bakimindan listenin Ust siralarina

yukselmigtir.

Uzmanlara gore hukimet destekleme politikalari agisindan tim politika alanlarinda
Turkiye 2006 yilina gore ilerleme kaydetmistir. Destekleme politikalari agisindan, yeni
ve blyuyen firmalar icin destekler gerek devlet yonetimi gerekse yerel yonetimler

seviyesindeki politikalar icinde dncelikli olmustur.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirarak, bu bilgi
birikiminin yeni ticari firsatlar yaratmasi, bu firsatlarin yeni ve buylyen firmalara
aktariimasi, ayni zamanda bu firmalarin yeni yapilan arastirmalar ve teknolojilere
ulasabilirligini kapsar. Ar-Ge faaliyetlerini olusturan her kalemde Turkiye 2006 yilina

gore ilerleme kaydetmistir.
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Son 10 yilda girisimcilik eko sistemindeki olumlu degismeler, Turkiye'nin girisimcilikte
onemli bir yol kat etmesine neden olmus, fakat ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabetin her gegen gun artmasi, yasanan ekonomik krizler girisimciligin

surdurulebilirligi sorununu ortaya ¢ikarmigtir.

57

——
| —



