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Girişimciliğin ekonomik büyüme süreçlerindeki önemini araştırma ama-
cıyla 1997 yılında Babson College ve London Business School tarafından 
başlatılmış olan Küresel Girişimcilik Monitörü (Global Entrepreneurship 
Monitor - GEM) dünyanın önde gelen girişimcilik çalışması olarak kabul 
edilmektedir.

On ülkenin ortaklığıyla hayata geçen ve 1999 yılında ilk araştırma sonuçları 
yayımlanmış olan GEM projesi günümüzde 112 ülkenin katılımıyla dünya-
nın en kapsamlı girişimcilik projesi hâline gelmiştir. Bu proje kapsamında 
yalnızca 2018 yılında 164 bin 269 kişiyle anket yapılmıştır. Dünyanın bütün 
bölgelerini temsil etmenin yanı sıra, farklı ekonomik kalkınma düzeylerinde 
olan 49 ülke 2018 yılında çalışmaya katılmıştır. Türkiye, 2009 ve 2017 yılları 
hariç, 2006 yılından beri GEM projesine katılmaktadır. 

Başta Birleşmiş Milletler, Dünya Ekonomik Forumu, Dünya Bankası, Eko-
nomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü gibi uluslararası kuruluşlara özel veri 
setleri, raporlar ve danışmanlık hizmetleri sağlayan Küresel Girişimcilik Mo-
nitörü (GEM) projesi, en güvenilir kaynaklardan biri olarak kabul edilir.

GEM girişimcilik konusunda birincil veri toplar. Toplanan veriler girişim-
cilerin özellikleri ve girişimcilik faaliyetlerinin niteliğini kapsar. Veri dünya 
çapında projeye katılan ülkelerin her birinde aynı biçimde toplandığı için 
GEM verisi uluslararası karşılaştırma imkânı sağlar. 

Dünyanın en kapsamlı girişimcilik projesi olan GEM, KOSGEB’in başkanlı-
ğında, Yeditepe Üniversitesi’nin akademik desteği ve Halk Bankası’nın kat-
kılarıyla yürütülmektedir. 

GEM
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KÜRESEL GİRİŞİMCİLİK 
MONİTÖRÜ (GEM) MODELİ
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Küresel Girişimcilik Monitörü (Global Entrepreneurship Monitor - GEM), Mi-
chael Hay (London Busines School) ve Bill Bygrave (Babson College, USA) 
tarafından 1997 yılında başlatılmış olan dünya çapında bir girişimcilik projesi-
dir. Yirminci yüzyılın başlarından doksanların sonuna dek girişimcilik konusun-
da bilinen uluslararası çalışmaların yok denecek kadar az olması, günümüzün 
aksine dünyanın girişimcilik kavramına son derece yabancı olduğunu göster-
mektedir. Nitekim girişimciliğin toplumsal refaha olan olumlu etkisi ve işsizlik, 
yoksulluk gibi sorunlarla mücadele noktasında etkin rolü fark edildikten sonra 
mikro ve makro ölçekli işletmelerden politikaya, akademiden iş dünyasına dek 
pek çok kişi ve kurum girişimciliğin önemini kabul etmiştir.

On ülkenin katılımıyla başlayan projenin ilk araştırma sonuçları 1999 yılında 
yayımlanmıştır. 2016 yılına gelindiğinde farklı ekonomik kalkınma düzeylerine 
sahip yüz ülke çalışmaya katılmıştır. Araştırma kapsamına giren ülkeler, dünya 
nüfusunun yaklaşık %70-75’ini ve dünya GSYH’sının yaklaşık %90’ını kapsa-
maktadır. Orta Asya, Güneydoğu Asya, Batı ve Orta Afrika gibi istisnalar dı-
şında dünyanın her yerine yayılmış olan bu çalışma, dünyada girişimcilikle ilgili 
uzun süreli veri toplayan, küresel çapta bir araştırma projesidir.

GEM girişimcilik ile ilgili diğer pek çok çalışmadan farklıdır. Çünkü GEM sadece 
işletmeleri değil, 18-64 yaş arasındaki nüfusu da demografik olarak temsil eden 
örneklemdeki bireyleri incelemektedir. Diğer yandan GEM, bireylerin girişimci 
niteliklerini, girişimcilikle ilgili tutum, algı ve yaklaşımlarını da incelemektedir. 
Bu özellikler, kişilerin potansiyel girişimci, niyetli girişimci, işini kuran veya işini 
büyüten girişimci olma süreçlerinde önemli bir rol oynar.

Akademisyenler ve politikacılar, girişimcilerin ve yeni kurulan şirketlerin top-
lumun refahın iyileştirilmesi ve geliştirilmesinde kritik bir rol üstlendiğini kabul 
etmişlerdir. Bununla birlikte yeni ve küçük işletmelerin ekonomilerde oynadığı 
rol önemsenmeye başlamıştır. GEM, uzun süreli ve kapsamlı çalışmaları ile kişi-
lerin girişimcilik yaklaşımlarını küresel olarak analiz ederek girişimcilik alanın-
daki gelişmelere katkıda bulunmuştur. 

2018 yılında GEM’e katılan ekonomiler, Tablo1.’de gösterilmiştir. Türkiye, Avrupa 
bölgesinde, orta gelir düzeyine göre sınıflandırılmıştır. 

Doğu ve Güney Asya Hindistan Çin Japonya
Endonezya Tayland Kore Cumhuriyeti
    Tayvan

Avrupa ve  
Kuzey Amerika 

  Bulgaristan Avusturya
  Kazakistan Kanada
  Rusya Federasyonu Hırvatistan

  Türkiye Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi

    Fransa
    Almanya
    Yunanistan
    İrlanda
    İtalya
    Letonya
    Lüksemburg
    Hollanda
    Polonya
    Slovak Cumhuriyeti
    Slovenya
    İspanya
    İsveç
    İsviçre
    Birleşik Krallık

    Amerika Birleşik 
Devletleri

Latin Amerika  
ve Karayipler

  Brezilya Arjantin
  Kolombiya Şili
  Dominik Cumhuriyeti Panama
  Guatemala Porto Riko
  Meksika Uruguay
  Peru  

Orta Doğu ve Afrika Angola İran İsrail
Mısır Lübnan Katar
Madagaskar   Suudi Arabistan

Fas   Birleşik Arap 
Emirlikleri

Mozambik    
Sudan    

Düşük Gelir Orta Gelir Yüksek Gelir

Tablo 1 	 2018 Yılında Coğrafi Bölgelere ve Gelir Düzeylerine Göre GEM’e 
Katılan Ekonomiler
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1.1. GEM KAVRAMSAL ÇERÇEVE
Ekonomik kalkınmanın ve büyümenin geleneksel yöntemlerle incelen-
mesindeki odak nokta, temelde büyük işletmeler olmuştur. GEM araş-
tırması ise, yeni ve küçük işletmelerin önemini vurgulamış, girişimciliğin 
farkına varılmasını sağlamıştır. Kuruluşundan bu yana GEM, girişimcilik 
faaliyeti ve ekonomik gelişme arasındaki ilişkinin anlaşılması konusu-
na odaklanmıştır. Son 17 yıl boyunca, kavramsal ve kurumsal çerçeveyi 
geliştirerek bu ilişkiyi saptamaya çalışmıştır. Bu süreçte, GEM verileri 
kullanılarak, girişimcilik paradigması oluşmasına katkıda bulunacak pek 
çok araştırma yapılmıştır (Amoros Bosma 2013, Levie ve Autio 2008, 
Reynolds v.d, 2015).

GEM girişimciliği,

“birey veya bireylerin veya işletmelerin yeni iş ya da yeni girişim 
yaratması, kendi işini kurması veya var olan işi genişletme faali-
yetinde bulunması olarak tanımlamıştır” (Reynolds, P. v.d, 1999, 
s. 3).

Girişimcilik faaliyeti ve ekonomik gelişme arasındaki ilişkinin anlaşılma-
sı bakımından GEM projesinin amaçları sırayla şunlardır: 

·	 Ülkelerin girişimcilik faaliyetlerini ölçmek ve sonuçları karşılaştır-
malı olarak değerlendirmek,

·	 Girişimcilik faaliyetinin ülkelerin ekonomik büyümesini ne ölçüde 
etkilediğini belirlemek, 

·	 Girişimcilik faaliyetini teşvik eden ve/veya engelleyen unsurları 
tespit etmek,

GEM projesinin ortaya çıkmasında etkili olan sorular şunlardır: 

·	 Girişimcilik faaliyetinin düzeyi ülkeler arasında değişir mi? Eğer 
öyleyse ne ölçüde? 

·	 Girişimci aktivite düzeyi ekonomik büyümeyi ve bir ülkenin refah 
hızını etkiler mi? 

·	 Bir ülkeyi girişimci yapan nedir ve girişimcilik faaliyetini etkileyen 
faktörler nelerdir?

Bu soruları cevaplayabilmek için GEM, ulusal ekonomik büyümeye dair 
geleneksel yaklaşımları terk ederek 1999 yılından bu yana çeşitli deği-
şiklikler yapmış ve yeni bir kavramsal çerçeve geliştirmeye çalışmıştır. 
GEM yeni kavramsal çerçevede, geleneksel ekonomik büyüme modeli-
nin aksine, ulusal ekonomik büyümenin, bireysel yetenekler sonucu or-
taya çıktığını göstermektedir. Kişilerin fırsatları görme ve değerlendir-
me süreci sosyal, kültürel ve politik çevrenin etkisiyle şekillenmektedir. 

Şekil 1 	 GEM Kavramsal Çerçeve

Sosyal, kültürel, politik, 
ekonomik şartlar

Girişimcilik konusunda 
toplumsal değerler

Bireysel özellikler 
(psikolojik, demografik, 

motivasyonel)

Sonuç 
(sosyo-ekonomik gelişme)

Girişimsel Sonuç
(yeni iş, yeni katma değer)

Girişimcilik Faaliyetleri 
Süreçleri
• Kuruluş Aşamasındaki 

Girişimciler
•	Yeni Bir İşin Sahibi Olan 

Girişimciler
•	Kurumsallaşmış 

Girişimciler
•	Faaliyetini sonlandırmış 

girişimciler
Etkileri
•	İstihdam
•	Uluslararasilaşma
•	Yenilik
Çeşitleri
•	Erken dönem girişimciler
•	Kurum içi girişimciler
•	Sosyal girişimciler

Ulusal 
çerçeve 
koşulları

Girişimcilik 
çerçeve 
koşulları

Temel gereksinimler
Verimlilik artırıcılar

Yenilik ve iş 
gelişmişliği
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Sosyal, Kültürel, Politik ve Ekonomik Bağlam

GEM modeline göre Sosyal, Kültürel, Politik ve Ekonomik şartlar Dünya Eko-
nomik Forumu’nun Küresel Rekabet Endeksi’nde bulunan on iki başlığı (ku-
rumlar, altyapı, makroekonomik istikrar, sağlık ve ilköğretim, yükseköğrenim 
ve eğitim, ürünlerin piyasa etkinliği, işgücü piyasası etkinliği, mali piyasa ge-
lişmişliği, teknolojik bakımdan hazırlık, pazar büyüklüğü, iş gelişmişliği ve ye-
nilik) ve GEM girişimci çerçeve koşullarının dokuz bileşenini (Girişimci finan-
sı, Hükümet politikası, Hükümet girişimcilik programları, Girişimcilik eğitimi, 
Ar-Ge transferi, İç pazarın açıklığı, Girişimcilik için fiziki altyapı, Girişimcilik 
için ticari ve hukuki altyapı, Sosyokültürel normlar) etkilenmektedir (Tablo 
2). Bu başlıklar ve bileşenler ekonomik gelişme aşamalarına bağlı olarak ül-
keleri etkilemektedir. Bu açıklamanın sonucu olarak ülkeler, faktör güdümlü, 
etkinlik güdümlü ve yenilik güdümlü ekonomiler olarak üçe ayrılır. 

Tablo 2 	 Sosyal, Kültürel ve Politik Bağlamda Ekonomik Gelişim Evreleri

Girişimciliğe Yönelik Sosyal Değerler 

Girişimciliğe yönelik sosyal değerler toplumun iyi bir kariyer seçeneği 
olarak girişimciliğe ne ölçüde değer verdiğini gösterir. Girişimciler, yük-
sek sosyal statüye sahip midir? Girişimcilik kültürünün gelişmesini po-
zitif yönde etkileyen bir medya var mıdır? Girişimciliğe yönelik sosyal 
değerler bu sorulara cevap arar.

Bireysel Özellikler

Girişimciliğe yönelik bireysel özellikler demografik faktörleri içerir; psi-
kolojik faktörler (fark edilen yetenekler, fark edilen olanaklar veya başa-
rısızlık korkusu) ve motivasyon yönleri (gereklilik odaklı girişimler, fırsat 
odaklı girişimler ve iyileştirme odaklı girişimler). 

Girişimsel Faaliyetler 

Girişimcilik yaşam döngüsünün evrelerine göre (oluşmaya başlayan iş, 
yeni iş, kurulu iş, kesilen iş), etkinlik tipine göre (büyüme odaklı, yenilik 
odaklı ve uluslararası odaklı) ve yaşam döngüsü içindeki eylemlere (ba-
ğımsız girişimci, sosyal girişimci ve kurum içi girişimci) göre tanımlanır. 
Kavramsal çerçevelerin tümünde temel varsayım aynıdır; girişimcilik fa-
aliyeti, girişimcinin fırsatları görme ve yaratma kapasitesine (motivas-
yon, yetenek ve algı) bağlıdır. Dolayısıyla GEM, girişimcilik alanındaki 
kamu politikalarını geliştirmek ve küresel ekonomik kalkınmaya katkıda 
bulunmak gibi hedefler içerir. 

Yukarıda ifade edilen hedefler doğrultusunda GEM aşağıda maddeler 
hâlinde verilen eylemleri amaçlar:

·	 Girişimcilik faaliyetinin ülkelerdeki ekonomik büyümeyi hangi öl-
çüde etkilediğini belirlemek, 

·	 Girişimcilik faaliyetini artıran ve/veya engelleyen faktörleri (ulusal 
girişimcilik koşulları, toplumsal değerler, kişisel nitelikler ve giri-
şimcilik aktiviteleri) tespit etmek, 

·	 Ülkelerin girişimcilik kapasitesinin geliştirilmesini amaçlamak ve 
hedeflenen politikaların oluşturulmasına etkili rehberlik yapmak.

Yıllar içinde yapılan GEM anketleri, ülkelerin girişimcilik faaliyet düzey-
lerinin zaman içinde büyük değişiklik göstermediğini, ancak bu düze-
yin ülkeler arasında farklılık gösterdiğini doğrulamıştır. GEM araştırması 

 

Ekonomik 
Gelişim Evreleri

Ulusal Çerçeve Koşulları, 
Dünya Ekonomik Forumunun 
Ekonomik Gelişim Evreleri 
için Kullandığı Bileşenler

Girişimci Çerçeve Koşulları
 

Temel 
gereksinimler – 
kaynak güdümlü 
ekonomilerin 
anahtarı

- Kurumlar
- Altyapı
- Makroekonomik istikrar
- Sağlık ve ilköğretim

Verimlilik 
arttırıcılar – 
verimlilik odaklı 
ekonomilerin 
anahtarı

- Yükseköğrenim ve eğitim
- Ürünlerin piyasa etkinliği
- İşgücü piyasası etkinliği
- Mali piyasa gelişmişliği
- Teknolojik bakımdan hazırlık
- Pazar büyüklüğü

Yenilik ve 
gelişmişlik
faktörleri – 
yenilik odaklı 
ekonomiler için 
anahtar

- İş gelişmişliği
- Yenilik

-	Girişimci finansı
-	Hükümet politikası
-	Hükümet girişimcilik programları
-	Girişimcilik eğitimi
-	Ar-Ge transferi
-	İç pazarın açıklığı
-	Girişimcilik için fiziki altyapı
-	Girişimcilik için ticari ve hukuki 

altyapı
-	Sosyokültürel normlar

 Diğer kaynaklardan GEM ulusal uzman 
araştırmalarından
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tarafından teyit edilen en önemli nokta girişimcilik faaliyetine katkıda 
bulunan faktörleri geliştirmek ve desteklemek için yapılan politik mü-
dahalelerin istikrarlı olması ve zaman almasıdır. Ayrıca araştırmalar so-
nucunda girişimcilik faaliyeti (oluşmakta olan, başlangıç aşamasında 
ve çalışan girişimcilik) ile ekonomik büyüme arasında pozitif bir ilişki 
olduğu ve bu ilişkinin ülkelerarası ekonomik gelişmişlik düzeyine göre 
farklılık gösterdiği tespit edilmiştir.

Girişimcilik ile ulusal kalkınma arasındaki ilişkinin analizi konusunda dün-
yanın önde gelen araştırma konsorsiyumlarından biri olan GEM projesi, 
girişimcilik ekosisteminin gelişmesi için uygulanan ekonomik ve siyasi 
politikaların önemine işaret etmiştir. Uygulanan bu ekonomik ve siya-
si politikalar GEM’in kavramsal bileşenlerine, yani girişimcilik çevre ko-
şullarına ve fırsatları algılayabilmek ve girişimcilik kültürünü geliştirmek 
için gereken bireysel ve toplumsal kapasiteye odaklanır.

1.2. GEM, GİRİŞİMCİLİĞİ NASIL ÖLÇER?
GEM, bireysel katkıyı girişimcilik süreçleri bazında ölçer. Örnek vermek 
gerekirse, bir ülkede Start-Up kuruluşların artması için toplumun po-
tansiyel girişimcilere ihtiyacı vardır. Daha sonra, işlerini kurmuş insan-
ların, işlerinin devam edebilmesi ve sürdürülebilir olması için bilgi ve 
becerilerinin geliştirilmesi ve desteklenmesi gerekebilir.

GEM, girişimcilik tanımını girişimcilik süreçlerine göre belirler.

Potansiyel Girişimciler: Çevresindeki fırsatları gören, işi başlatmak için 
gerekli niteliklere sahip ve kaybetme korkusu karşısında yılmayanlar.

Niyetli Girişimciler: Gelecekte iş kurmak isteyenler (önümüzdeki üç yıl 
içinde).

Kuruluş Aşamasındaki Girişimciler: Yeni bir iş başlatmak için adım at-
mış, fakat üç aydan uzun süredir maaş ve ücret ödememiş olanlar.

Yeni Bir İşin Sahibi Olan Girişimciler: 3 ilâ 42 ay arası bir süredir faali-
yette olan girişimciler.

Erken dönem girişimciler: Kuruluş aşamasında ve yeni kurulmuş bir 
işin veya şirketin sahibi-yöneticisi olan ve kendisine veya çalıştırdığı ki-
şiye 3,5 yıldan fazla ücret ödememiş kişilerin, 18-64 yaş arasındaki ye-
tişkin nüfusa oranını gösterir. Bu oran, başlangıç aşamasındaki ve yeni 
iş sahibi girişimcilerin toplamından daha azdır her iki gruptaki girişim-
ciler bir defa sayılmaktadır.

Kurumsallaşmış Girişimciler: 42 aydan fazla bir süredir faaliyette olan 
olgun iş sahipleri.

GEM araştırması kayıtlı/tescilli firmaların faaliyetlerinden ziyade kişile-
rin girişimcilik faaliyetlerine odaklanmaktadır. Kayıt dışı ekonomilerde 
kişilerin yaptığı ekonomik faaliyetler firma çatısı altında olmadığından,  
GEM, kayıtlı ekonomi ve kayıt dışı ekonomideki bireylerin girişimcilik 
faaliyetlerini ölçer. Bu konu, özellikle kayıt dışı ekonomide faaliyet gös-
teren girişimcilerin analizi açısından oldukça önemlidir.

GEM, girişimcilik faaliyetinde bulunan bireylere dair bir fikir verir. Örne-
ğin; girişimcilerin demografik yapısı, gelecekteki hedefleri ve girişim-
cilik motivasyonları. Diğer yandan GEM toplumsal tutumları da ele alır. 
Bu durum insanların girişimci faaliyete ne ölçüde katıldığını, ne kadar 
istekli olduğunu veya toplumda girişimcilere yapılan desteğin ne öl-
çüde yer aldığını anlamamıza yardımcı olur. GEM veri tabanı, girişimci 
kişilerin özelliklerinin yanında yaptıkları işlerin nitelikleri, iş yaratmanın 
nedenleri ve sonuçları hakkında da bilgi verir. GEM tarafından kulla-
nılan birincil ölçüm Erken Evre Girişimci Aktivitesi oranıdır. Bu oran, 
başlamakta olan ve yeni iş kuranların popülasyondaki yaygınlığını verir 
(18-64 yaş). Yeni bir iş yaratılmasına dair herhangi bir hareket, işin bü-
yüklüğü ya da küçüklüğüne bakılmaksızın girişimciliğe ulusal düzeyde 
katkı sağlamaktadır. Ancak, girişimcileri kendi içlerinde profil ve etki 
açısından farklı kabul etmek önemlidir. Bu nedenle, GEM her toplumda 
sergilenen eşsiz, çok yönlü deseni ortaya çıkaran bir dizi göstergeler 
sağlar. Bir ekonomide, girişim sayısıyla birlikte yarattıkları iş olanağı, 
büyüme hedefleri, barındırdıkları kadın ve genç çalışan oranı da çok 
önemlidir.
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GİRİŞİMCİLİK ORANLARI
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Bu bölümde, Türkiye’nin çeşitli girişimcilik oranlarını inceleyeceğiz. Tür-
kiye’de ne kadar kişinin gelecekte girişimci olmaya niyeti olduğu tespit 
edilecek, daha sonra ne kadar kişinin bu niyetlerini hayata geçirerek, gi-
rişimci olduğu bulunacaktır. Bu girişimciler Kuruluş Aşamasındaki Giri-
şimciler, Yeni Bir İşin Sahibi Olan Girişimciler, Erken Dönem Girişimciler 
ve Kurum İçi Girişimciler olarak tasnif edilip, oranlarına bakılacaktır. Bu 
girişimcilik oranları Avrupa ülkeleri, ABD, Çin ve Brezilya ile mukayesesi 
yapılacaktır. 

Niyetli Girişimciler 

Girişimci olma isteği/niyeti olan fakat bunun için somut bir adım atma-
mış kimseler Girişimci Niyeti Olan Kişiler olarak tanımlanmaktadır. Bu 
kişiler gelecekte (önümüzdeki üç yıl içinde) iş kurma potansiyeli olan 
niyetli girişimcilerdir. 

Türkiye’de niyetli girişimcilerin oranı %35,54 olup, araştırmaya katılan 
Avrupa Ülkeleri (%14,2), Brezilya (%26,23), Çin (%17,56) ve Amerika Bir-
leşik Devletleri (%17,28) oranından oldukça yüksektir. Türkiye, Avrupa 
ülkeleri arasında birinci sıradadır. 

Yaş kırılımına baktığımızda, genç nüfusun girişimci olma beklentisinin 
daha fazla olduğunu görüyoruz. 18-34 yaş arasında nüfusun yaklaşık 
%40’ı yakın gelecekte bir iş kurmak istemektedir. Yaş ilerledikçe giri-
şimci olma niyetinde olan kişilerin oranının düştüğünü görüyoruz. 

Kuruluş Aşamasındaki Girişimciler 

Kuruluş Aşamasındaki Girişimciler Endeksi (KAGE), son bir senedir yap-
mayı düşündüğü bir iş için hazırlık yapan (para biriktirmeye başlamak, 
yer aramak, bir kuruluş kadrosu oluşturmak ve iş planı üzerinde çalış-
mak gibi) kişilerin yetişkin nüfus içindeki oranını gösteren bir endeks-
tir. Türkiye’de Kuruluş Aşamasındaki Girişimcilik Endeksi 2018 yılında 
% 7,41’dir. Avrupa ortalaması ise %4,38’dir. Kuruluş Aşamasındaki Giri-
şimciler oranı açısından projeye katılan on sekiz Avrupa ülkesi arasında 
Türkiye birinci sıradadır. Yani, her yüz yetişkinden yedisi Türkiye’de yeni 
bir girişimcilik faaliyetinde bulunmak için hazırlık yaparken, bu Avrupa 
ülkelerinde ortalama dört kişidir. Türkiye bu kapsamda Brezilya (%1,66) 
ve Çin (%4,66) oranından yüksektir. Diğer yandan bu kapsamda ABD 
(%9,06) Türkiye’den daha yüksek olup daha fazla kişi yeni bir girişimci-

lik faaliyetinde bulunmak için hazırlık yapmaktadır.

Yeni Bir İşin Sahibi Olan Girişimciler 

Yeni Bir İşin Sahibi Olan Girişimciler Endeksi (YİSGE), kendisine ve/
veya çalışanlarına üç aydan az, üç buçuk yıldan fazla maaş ödemesi 
yapmamış olan girişimcilerin yetişkin nüfus içindeki oranını gösteren 
bir endekstir.

Türkiye’de 18 ilâ 64 yaş arası her on dört kişiden biri, yeni bir işlet-
me sahibi iken, bu oran Avrupa ülkelerinde, her yirmi dokuz kişiden bir 
kişi olup, on sekiz Avrupa ülkesi sıralamasında ilk sıradadır. Bu durum, 
ABD’de her yirmi bir kişiden birinin, Çin’de ise her on yedi kişiden biri-
nin yeni bir işletme sahibi olduğu anlamına gelmektedir.

Erken Dönem Girişimciler

Erken Dönem Girişimcilik Faaliyeti, Kuruluş Aşamasındaki Girişimciler 
ve Yeni Bir İşin Sahibi Olan Girişimcilerin toplamından oluşur.

Türkiye’de, Erken Dönem Girişimcilik Endeksi, 2006-2008 yıllarında 
ortalama %6 iken 2010-2013 arasında ortalama %11’e, 2014 yılında ise 
%19’a yükselmiştir. Fakat 2015 yılında bu oran %17,44’e, 2016 yılında ise 
%16,14’e gerilemiştir. Bu oran 2018 yılında %14,24 oranına düşmüştür. 

2018 yılında, Türkiye’de Erken Dönem girişimcilik endeksi 2016 yılına 
göre düşmesine rağmen, Avrupa ülkeleri arasında birinci sırada olup, 
Avrupa ekonomilerin ortalamasından (%7,7) yaklaşık 1,8 kat daha yük-
sektir. Avrupa’da her on üç kişiden biri girişimci iken, Türkiye’de her 
yedi kişiden biri girişimcidir. Bu oran ABD’de %13,73, Çin’de %10,38 ve 
Brezilya’da %17,88 olup, Türkiye girişimcilik oranı açısından ABD ile aynı 
oranda; Çin’in girişimcilik endeksinden yüksek fakat Brezilya girişimci-
lik endeksinden düşüktür. 

Kurum İçi Girişimciler

GEM araştırması kurum içi girişimcileri, işverenleri için normal işlerinin 
bir parçası olarak: yeni bir fikrin geliştirilmesi ve/veya yeni bir faaliye-
tin hazırlık ve uygulaması aşamalarından birinde aktif rol alan kişiler 
olarak tanımlamaktadır. Türkiye açısından değerlendirdiğimizde son üç 
senedir işvereni için normal bir işin parçası olarak girişimcilik faaliyetin-
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de bulunan kişilerin 18-64 yaş arasındaki yetişkin nüfus içindeki oranı 
%3,2’dir. Bu oran, araştırmaya katılan Avrupa Ülkeleri ortalamasından 
(%4,94) düşüktür. İrlanda %8,57 ile Avrupa’nın en yüksek iç girişimci-
lik oranına sahiptir. Buna karşılık Rusya Avrupa ekonomileri arasında % 
0,67 oranı ile en düşük iç girişimcilik oranına sahiptir. Bu oran Brezil-
ya’da %0,66, Çin’de %1, Amerika Birleşik Devletleri %7,54’tür.

Türkiye, %14,24 bağımsız girişimciler oranı ile araştırmaya katılan Avru-
pa ekonomilerin ortalamasından (%7,7) çok yüksek, fakat iç girişimcilik 
oranı kapsamında (%3,2) Avrupa ekonomileri (%4,94) ortalamasından 
düşüktür.
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Tablo 3	 Niyetli Girişimciler

Türkiye 35,54

Hırvatistan 22,39

Fransa 20,38

Lüksemburg 20,31

İrlanda 19,11

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 16,36

Slovenya 16,30

Avusturya 16,25

İsveç 11,35

İtalya 10,87

Hollanda 10,86

Polonya 10,16

İsviçre 9,80

Yunanistan 9,07

Birleşik Krallık 7,95

Almanya 7,65

İspanya 6,92

Rusya 5,13

Avrupa Ortalaması 14,24

Brezilya 26,23

Çin 17,56

Amerika Birleşik Devletleri 17,28

Ülkeler Niyetli
Girişimciler

Türkiye, niyetli 
girişimcilik oranı 
bakımından Avrupa 
ülkeleri arasında birinci 
sıradadır.

Avrupa’da niyetli 
girişimci oranının 
en düşük olduğu 
ülke Rusya’dır. 

35,54
%

%5,13
Avrupa’da her yedi kişiden biri, 

Çin ve ABD’de her altı kişiden 
biri, Brezilya’da her dört kişiden 
biri girişimci olmaya niyetli iken, 

Türkiye’de her üç kişiden biri 
niyetli girişimcidir. 
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Tablo 4	 Kuruluş Aşamasındaki Girişimciler, Yeni Bir İşin Sahibi Olan 
Girişimciler ve Erken Dönem Girişimcilerin oranının 18-64 yaş 
arasındaki yetişken nüfus içindeki payı 

Türkiye 7,41 Türkiye 7,05 Türkiye 14,00

Lüksemburg 7,09 Hollanda 6,51 Hollanda 12,00

Avusturya 6,83 Avusturya 4,40 Avusturya 11,00

İrlanda 6,49 Birleşik Krallık 4,31 Lüksemburg 11,00

Hollanda 5,95 Hırvatistan 3,88 İrlanda 10,00

Hırvatistan 5,75 Lüksemburg 3,69 Hırvatistan 10,00

İsveç 4,58 Slovenya 3,64 Birleşik Krallık 8,00

Yunanistan 4,18 İspanya 3,49 İsviçre 7,00

İsviçre 4,12 İsviçre 3,35 İsveç 7,00

Polonya 4,11 İrlanda 3,24 Slovenya 6,00

Fransa 3,95 Rusya 2,85 Yunanistan 6,00

Birleşik Krallık 3,63 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 2,74 Fransa 6,00

Slovenya 2,84 İsveç 2,45 İspanya 6,00

Rusya 2,74 Almanya 2,43 Rusya 6,00

İtalya 2,67 Fransa 2,27 Polonya 5,00

İspanya 2,65 Yunanistan 2,26 Almanya 5,00

Almanya 2,65 İtalya 1,56 İtalya 4,00

Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 1,22 Polonya 1,13 Güney Kıbrıs 

Rum Kesimi 4,00

Avrupa 
Ortalaması 4,38 Avrupa 

Ortalaması 3,40 Avrupa 
Ortalaması 7,70

Brezilya 1,66 Brezilya 16,43 Brezilya 18,00

Çin 4,66 Çin 5,93 Çin 10,00

ABD 9,06 ABD 4,86 ABD 14,00

Ülkeler Ülkeler Ülkeler

Kuruluş 
Aşamasındaki 

Girişimciler 
(%)

Yeni Bir İşin 
Sahibi Olan 
Girişimciler 

(%)

Erken Dönem 
Girişimciler

(%)

Türkiye, Kuruluş 
Aşamasındaki 
Girişimciler, Yeni 
Bir İşin Sahibi Olan 
Girişimciler ve Erken 
Dönem Girişimciler 
oranı bakımından 
da Avrupa’da birinci 
sıradadır.

%
7,41

%14
Türkiye Erken Dönem 
Girişimciler oranı 
bakımından, Çin’den 
yüksek, ABD ile ise 
aynı orana sahiptir.
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Tablo 5	 İç girişimcilik faaliyetinde bulunan kişilerin 18-64 yaş arasındaki 
yetişkin nüfus içindeki oranı

İrlanda 8,57

Hollanda 7,87

Birleşik Krallık 7,37

Lüksemburg 7,05

İsveç 6,78

Avusturya 6,43

İsviçre 6,28

Slovenya 5,91

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 5,35

Hırvatistan 5,28

Almanya 5,21

Fransa 4,33

Türkiye 3,16

İtalya 3,16

Polonya 1,88

İspanya 1,81

Yunanistan 1,76

Rusya 0,67

Avrupa Ortalaması 4,94

Brezilya 0,66

Çin 1,00

ABD 7,54

Ülkeler İç  
girişimcilik

Türkiye’de, her otuz iki kişiden 
biri iç girişimci olurken, 
İrlanda’da her on iki kişiden 
biri iç girişimci olmaktadır. 

%3,16

RUSYA İRLANDA

%
0,67

%
8,57

En düşük iç girişimcilik oranı Rusya’da, en yüksek iç girişimcilik oranı 
ise İrlanda’dadır.

ABD’de iç girişimcilik 
oranı, Avrupa 
ortalamasından 
yüksektir. 

7,54
%
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TÜRK TOPLUMUNUN 
GİRİŞİMCİLİK ALGISI ve 
GİRİŞİMCİLİK SEZGİLERİ
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Toplumunun Girişimcilik Algısı
Toplumun girişimcilik konusundaki görüşleri girişimcilik faaliyetlerini 
etkileyen önemli bir ön koşuldur. GEM projesi bağlamında, girişimciliğin 
toplum tarafından desteklendiğini anlamak için yetişkin nüfusa aşağı-
daki sorular sorulmuştur;

·	 Yeni bir iş kurup başarılı olanlar yüksek statü ve saygınlık sahibi 
olur mu? 

·	 Türkiye’deki medya ve basında, yeni kurulan işletmelerin başarıla-
rıyla ilgili haberler sıkça görülür mü? 

·	 Yeni bir girişimcilik faaliyetine başlamanın iyi bir kariyer seçimi 
olduğunu düşünüyor musunuz?

Türkiye’de yetişkin nüfusun %66,09’u başarılı girişimcilerin toplumda yük-
sek bir statüye sahip olduklarını belirtmişlerdir. Bu oran İrlanda %83,86, Bir-
leşik Krallık %75,9’dur. Türkiye, bu kapsamda Avrupa ortalaması (%69,41) 
ve Amerika Birleşik Devletleri ortalamasından (%76,48) düşüktür. Türki-
ye 18 Avrupa ekonomisi arasında sondan dördüncü sıradadır. Avrupa ve 
ABD’de başarılı girişimcilere daha fazla saygı duyulmaktadırlar.

Görsel ve yazılı basında, yeni kurulan işletmelerin başarılarına yer ver-
mek ve bu suretle toplumu bilgilendirmek toplumda girişimcilik konu-
sunda farkındalık yaratılabilir. Türkiye’de basında, yeni kurulan işletme-
lerin başarılarıyla ilgili haberlerin sıkça görüldüğünü düşünen kişilerin 
18-64 yaş arası yetişkin nüfusa oranı %52,58’dir. Bu oran, İrlanda’da 
%73,42, Amerika Birleşik Devletleri’nde %72,64 ve Çin’de 68,06’dir. 
Görsel ve yazılı basın girişimcilik kültürünün gelişmesi açısından, Avru-
pa ve ABD kadar destekleyici değildirler. 

Türkiye, girişimcilik haberleri ve girişimcilerin toplumda saygınlığı ko-
nusunda Avrupa ortalamasının altında olmasına rağmen, Türkiye’de 
girişimciliği bir kariyer seçeneği olarak düşünen kişilerin yetişkin nü-
fus içindeki payı %80,79’dur. Bu oran, Avrupa (%61,3), Çin (%60,82) ve 
Amerika Birleşik Devletleri (%60,96) ortalamasından yüksektir. Girişim-
ciliği bir kariyer seçeneği olarak görmek konusunda Türkiye, 18 Avrupa 
ekonomisi arasında 3. sıradadır. Türkiye’de girişimcilik bir kariyer seçe-
neği olmaktadır.

Girişimcilik Sezgileri 
GEM araştırması, bireylerin girişimcilik sezgilerinin (fırsat algıları, risk 
alma potansiyelleri ve girişimcilik kapasiteleri) ülkelerin sosyal, eko-
nomik, politik ve ulusal girişimcilik stratejileri tarafından etkilendiğini 
varsayar. Toplumda 18-64 yaş arasında fırsatları görebilen, girişimcilik 
için gerekli bilgi ve yeteneğe sahip olduğunu düşünen ve risk alabilen 
kişilerin sayısının artması, toplumun potansiyel girişimcilik kapasitesini 
artırabilir. Ayrıca girişimci ve girişimci olamayan kişiler arasında da sez-
gisel bakımdan farklar olduğu saptanmıştır.

Özgüven, öngörü, risk yönetimi gibi nitelikler, girişimci olmak isteyen 
kişiler için en önemli faktörlerdir. Türkiye’de yaşayanların %56,84’ü yeni 
bir işe başlamak için yeterli yeteneğe sahip oldukları inancına sahiptir. 
Türkiye’de bilgi ve beceri açısından kendilerine güvenen yetişkin nüfus 
oranı (%56,84) Avrupa ülkelerinin ortalamasından (%43,59) fazla ve 
ABD oranına (%55,89) yakın değerdedir. 

Türkiye’de yaşayanların %34,10’u yeni bir iş kurarken başarısızlık kor-
kusunun kendilerini engellediklerini ifade etmişlerdir. Bu oran, Avrupa 
ortalamasından (%44,8) düşüktür. Avrupa’nın bu anlamda en cesur 
ülkesi Türkiye olup ikinci sırada Hollanda (%34,8) yer almaktadır. En 
cesaretsiz ülkeler ise Yunanistan ve Güney Kıbrıs Rum Kesimi olup bu 
oran sırasıyla %68 ve %55,1’dir. Amerika Birleşik Devletleri’nde bu oran 
%34,07 olup Türkiye ortalaması ile aynıdır. 

Türkiye’de 18-64 yaş arasındaki yetişkin nüfusun yaklaşık %44,31’i gele-
cek altı ay içinde yeni bir işe başlamak için fırsat oluşacağına inanmak-
tadırlar. Bu sonuç, Avrupa ekonomilerin ortalaması (%44,85) ile aynı-
dır. İsveç nüfusunun % 81,56’sı, Amerika Birleşik Devletleri nüfusunun 
%67,54’ü yaşadığı çevrede iş fırsatları konusunda daha iyimser olup di-
ğer ülkelerde yaşayanlara göre yakın gelecekte çevrelerinde daha fazla 
fırsat görmektedirler.

Avrupa ile karşılaştırdığımızda Türkiye kendi işini kurma konusunda ce-
saretli, iş kurma konusunda kendilerine güvenen yetişkin oranı açısın-
dan en yüksek orana sahip ülkedir. Fakat yaşadığı çevrede iş fırsatları 
konusunda İsveç, Polonya, Hollanda ve Lüksemburg gibi ülkeler karşı-
sında zayıftır.
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Tablo 6	 Toplumun girişimcilik hakkındaki değerlendirmeleri

İrlanda 83,86 Slovenya 77,19 Polonya 85,86

Polonya 76,33 İrlanda 73,42 Hollanda 81,74

Birleşik Krallık 75,90 Hollanda 64,77 Türkiye 80,79

Slovenya 75,78 Avusturya 64,57 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 69,93

Avusturya 75,30 İsveç 62,81 Rusya 68,02

Almanya 74,79 İtalya 60,23 Yunanistan 64,89

İtalya 74,63 Birleşik Krallık 56,70 İtalya 63,93

Lüksemburg 74,22 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 54,26 Hırvatistan 62,09

İsveç 72,13 Hırvatistan 53,68 Slovenya 58,43

Fransa 71,52 Fransa 52,84 Fransa 58,21

İsviçre 69,71 Türkiye 52,58 Birleşik Krallık 57,02

Rusya 68,04 Almanya 50,59 İrlanda 55,48

Yunanistan 67,80 Yunanistan 50,13 İspanya 53,49

Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 67,60 Lüksemburg 49,29 Avusturya 50,15

Türkiye 66,09 İspanya 49,07 Almanya 49,60

Hollanda 63,05 Rusya 49,01 İsveç 49,01

İspanya 49,71 İsviçre 47,70 Lüksemburg 48,81

Hırvatistan 42,97 Polonya 46,22 İsviçre 46,54

Avrupa 
Ortalaması 69,41 Avrupa 

Ortalaması 56,39 Avrupa 
Ortalaması 61,33

Çin 68,72 Çin 68,06 Çin 60,82

ABD 76,48 ABD 72,64 ABD 60,96

Ülkeler Ülkeler ÜlkelerToplumda 
Saygınlık

Kariyer 
Seçeneği

Girişimcilik 
Haberleri

Türkiye’de yetişkin nüfusun 
%80,79’u girişimciliği bir 
kariyer seçeneği olarak 
düşünmektedir. 

%80,79

POLONYA

%
85,86

HOLLANDA

%
81,74

TÜRKİYE

%
80,79

Girişimciliği bir kariyer seçeneği olarak görmek konusunda Türkiye, 
Polonya ve Hollanda’dan sonra, 18 Avrupa ekonomisi arasında üçün-
cü sıradadır. 

Avrupa ve 
Amerika Birleşik 

Devletleri’nde 
başarılı 

girişimcilere, 
Türkiye’den 

daha fazla saygı 
duyulmaktadırlar.

Türkiye’de 
basında, 
yeni kurulan 
işletmelerin 
başarılarıyla ilgili 
haberlerin sıkça 
görüldüğünü 
düşünen yetişkin 
kişilerin oranı, 
Avrupa, Çin ve 
Amerika Birleşik 
Devletleri’nden 
daha azdır. 

%66,09
%52,58%52,58
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Tablo 7	 Girişimcilik sezgileri

Türkiye 56,84 Türkiye 34,09 İsveç 81,56

Hırvatistan 52,32 Hollanda 34,83 Polonya 68,48

Slovenya 50,97 Fransa 36,71 Hollanda 66,73

Avusturya 48,33 Slovenya 37,42 Lüksemburg 55,00

İspanya 47,88 Almanya 38,72 İrlanda 51,65

Polonya 46,60 Hırvatistan 39,55 Avusturya 46,78

Yunanistan 46,39 Rusya 40,14 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 45,89

Birleşik Krallık 46,27 Polonya 40,63 İsviçre 45,48

Hollanda 46,08 İsviçre 41,11 Türkiye 44,31

Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 45,89 İrlanda 41,22 Birleşik Krallık 43,56

İrlanda 45,56 Birleşik Krallık 41,41 Slovenya 42,17

Lüksemburg 43,91 İsveç 42,15 Almanya 42,11

İsveç 38,42 İspanya 43,16 Fransa 34,95

Almanya 38,31 Avusturya 44,77 İtalya 34,57

Fransa 37,46 Lüksemburg 50,74 Hırvatistan 33,13

İsviçre 36,26 İtalya 51,95 İspanya 28,92

İtalya 29,77 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 55,06 Rusya 22,81

Rusya 27,46 Yunanistan 67,97 Yunanistan 19,22

Avrupa 
Ortalaması 43,60 Avrupa 

Ortalaması 43,42 Avrupa 
Ortalaması 44,85

Brezilya 54,27 Brezilya 44,05 Brezilya 31,43

Çin 24,15 Çin 39,59 Çin 35,07

ABD 55,89 ABD 34,07 ABD 67,54

Ülkeler Ülkeler ÜlkelerBilgi 
Beceri

Fırsat 
Algısı

Başarısızlık 
Korkusu

Yeni bir iş kurmak için bilgi ve beceriye 
sahip olduğunu düşünen yetişkin oranı 
bakımından, Türkiye Avrupa ülkeleri 
arasında birinci sıradadır.

%56,84

Türkiye’de her üç  
kişiden biri, girişimci 

olma konusunda kendine 
güvenirken, bu oran 

Çin’de %39,59’dur.

%
34,09

Avrupa ile karşılaştırdığımızda, yeni bir iş 
kurarken başarısızlık korkusunun kendilerini 

engellemediklerini belirten kişilerin  oranının en fazla 
olduğu ülke  Türkiye’dir.  En cesaretsiz ülkeler ise 

Yunanistan ve Güney Kıbrıs Rum Kesimi’dir.

Türkiye’de 18-64 yaş 
arasındaki yetişkin 
nüfusun yaklaşık 
%44,31’i gelecek altı 
ay içinde yeni bir işe 
başlamak için fırsat 
oluşacağına inanırken, 
bu oran Amerika 
Birleşik Devletleri’nde 
%67,54’tür. 

44,31

ABD’de yetişkin 
nüfus Türkiye’ye 
göre yaşadığı 
çevrede iş 
fırsatları 
konusunda daha 
iyimser olup 
yakın gelecekte 
çevrelerinde 
daha fazla fırsat 
görmektedirler.

%
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GİRİŞİMCİLERİN ETKİSİ

İSTİHDAM
ULUSLARARASILAŞMA
YENİLİK
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Ekonomik büyüme ve firmaların rekabet gücü açısından girişimci fa-
aliyetin niteliği girişimci sayısı kadar önemlidir. Bu nedenle Türkiye’de 
erken dönem girişimcilik faaliyetlerinin büyüme potansiyeli, yenilikçilik 
ve uluslararası deneyim düzeyi değerlendirilecek ve diğer ülkelerle kar-
şılaştırılacaktır.

GEM, beş yıl sonra en az yirmi kişi istihdam etme beklentisinde olan gi-
rişimci faaliyetleri “yüksek büyüme beklentisine sahip erken dönem giri-
şimcilik faaliyeti” olarak tanımlar. Türkiye, 2018 yılında, erken dönem gi-
rişimcilerin %38’i yüksek büyüme beklentisine sahip girişimcilik faaliye-
tinde bulunmaktadır. Türkiye, büyüme beklentisine sahip erken dönem 
girişimci oranı bakımından araştırmaya katılan otuz altı ülke arasında 
ikinci sırada olup on sekiz Avrupa ülkesi arasında birinciliği üstlenmiştir.

Ülkemizdeki girişimcileri uluslararası deneyim açısından değerlendire-
cek olursak: Türkiye’de erken dönem girişimcilerin %53,62’si tamamen 
yurt içi piyasalarda faaliyet göstermektedir. Bu kapsamda Avrupa’da 
girişimlerin %42,38’i uluslararası bir yönelime sahip değilken, Amerika 
Birleşik Devletleri’nde bu oran %22,59’dur. 

Geleneksel işletmelerin aksine Türkiye’de Global Doğan İşletmelerin 
%14,1’i kuruluşlarını takiben gelirlerinin %25 ve fazlasını yurt dışından 
kazanan işletmelerdir. Türkiye’deki oran (%14,1) Avrupa ortalamasından 
(%25) düşük, Çin (%8,79) ve Amerika Birleşik Devletleri ortalamaların-
dan (%11,44) yüksektir. 

GEM girişimci faaliyetlerdeki yeniliği;

·	 girişimcilerin müşterileri için yeni olan ürünleri sunarak müşteri 
odaklı yenilik yapan girişimciler,

·	 yeni teknoloji kullanarak, teknoloji bazlı yeniliğe odaklanmış giri-
şimciler,

·	 rakiplerinin sayısına bakarak ürün bazlı yenilik yapan girişimciler 
olarak değerlendirir. 

Türkiye’de girişimcilerin %36,02’si müşteri odaklı yenilik yaparak müş-
terilerine yeni mal ve hizmet sunmaktadırlar. Müşteri odaklı yeniliğin 
Türkiye’deki seviyesi (%36,02), Avrupa ekonomilerinin ortalamasından 
(%17,86) iki kat fazla olup, bu oran Brezilya’da %5,94, Çin’de %11,44 ve 
Amerika Birleşik Devletleri’nde %15,1’dir. Diğer ülkelerdeki girişimciler 
ile karşılaştırıldığında, müşterileri için farklı ve yeni ürünler bularak iç 
piyasaya süren girişimci sayısı Türkiye’de çok daha yüksektir.

GEM tanımına göre, bir faaliyetin yenilikçi olması, sunulan mal ve hiz-
metin tüketiciler için yeni olmasının yanında, bu konuda piyasada ra-
kiplerin olmamasına da bağlıdır. Rakip sayısının fazla olması, o mal ve 
hizmetin yeni ve farklı ürün olmadığını, rakibinin az olması veya hiç ol-
maması ise o ürün ve hizmetin farklı ve yeni olduğunu gösterir. 

Türkiye’de hiç rakibi olmadığını belirten erken dönem girişimcilerin ora-
nı %9,45’dir. Bu oran, Avrupa ekonomileri ortalamasından (%10,98), ve 
Amerika Birleşik Devletleri oranından (%14,26) düşüktür. Buna karşılık 
Türk girişimciler, Brezilya (%5,75) ve Çin’deki girişimcilere (%4,63) göre 
piyasadaki nişleri bularak daha az rekabet ortamında faaliyet gösterme 
bakımından daha aktiftir.

Araştırmaya katılan girişimcilerin ne kadar yenilikçi olduğunu anlamak 
için, uyguladıkları teknolojinin ne kadar yeni olduğu sorulmuştur. Uy-
gulanan teknoloji, piyasada bir seneden az süredir mevcut ise “en son 
teknoloji” olarak sınıflandırılmaktadır. En son teknoloji kullanan girişim-
cilerin oranı Türkiye’de %5,8 olup, Avrupa ekonomileri ortalamasından 
(%12,02), Çin (%15,7) ve Amerika Birleşik Devletleri (%8,97) oranından  
düşüktür. 

Uluslararası karşılaştırmada Türkiye müşteri odaklı yenilik açısından iyi 
performans gösterirken, ürün odaklı yenilik ve en son teknolojiyi kulla-
nan girişimciler oranı bakımından geri kalmıştır.
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Tablo 8	 Büyüme odaklı girişimciler

Türkiye 38,24

İrlanda 35,10

Almanya 25,01

Fransa 24,33

İsviçre 23,13

Hırvatistan 21,35

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 16,03

Rusya 15,16

İsveç 14,36

Lüksemburg 12,95

Avusturya 12,76

Birleşik Krallık 12,75

Slovenya 12,05

İtalya 7,45

Hollanda 6,67

Polonya 6,44

İspanya 6,23

Yunanistan 5,83

Avrupa Ortalaması 16,44

Brezilya 4,26

Çin 18,64

ABD 28,54

Ülkeler

Büyüme odaklı 
girişimcilerin toplam 

girişimcilere  
oranı (%)

Türkiye büyüme 
potansiyeline 

sahip erken dönem 
girişimcilerin oranı 

bakımından Avrupa’da 
birinci sıradadır. 

%
38,24

Türkiye, Brezilya, Çin, 
ABD’den daha fazla 

büyüme beklentisine 
sahip erken dönem 
girişimcilik oranına 

sahiptir. 

%
38,24
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Tablo 9	 Gelirini yurt dışından sağlayan girişimcilerin toplam girişimciler içindeki payı (%)

Rusya 93,98 İsviçre 52,91

Polonya 82,91 Yunanistan 48,83

Hollanda 70,39 Hırvatistan 48,35

İspanya 69,80 Birleşik Krallık 40,88

Türkiye 53,62 İrlanda 38,95

Almanya 47,63 Lüksemburg 38,60

Fransa 45,71 Slovenya 38,44

İtalya 45,65 İsveç 35,74

Birleşik Krallık 40,34 İtalya 34,42
Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 35,26 Fransa 34,41

Slovenya 32,87 Almanya 33,46

İsveç 31,32 Avusturya 32,32

İrlanda 25,50 Türkiye 32,22

Avusturya 24,71 Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 26,60

Yunanistan 23,70 Hollanda 20,88

Lüksemburg 14,18 İspanya 20,65

İsviçre 13,83 Polonya 14,07

Hırvatistan 11,38 Rusya 4,43

Avrupa Ortalaması 42,38 Avrupa Ortalaması 33,12

Brezilya 99,30 Brezilya 0,39

Çin 62,83 Çin 28,38

ABD 22,59 ABD 64,96

Ülkeler Hiç Ülkeler %1-%25

İrlanda 26,46 Lüksemburg 23,55

İsviçre 26,37 Avusturya 20,43

Hırvatistan 24,46 Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 16,14

Lüksemburg 23,67 Hırvatistan 15,80

Avusturya 22,54 İsveç 13,51
Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 22,00 Slovenya 13,20

İsveç 19,42 Yunanistan 10,12

Yunanistan 17,35 İrlanda 9,09

Slovenya 15,49 Fransa 7,62

İtalya 15,16 İsviçre 6,89

Almanya 13,55 Birleşik Krallık 5,60

Birleşik Krallık 13,18 Almanya 5,36

Fransa 12,26 Türkiye 5,01

Türkiye 9,15 İtalya 4,78

Hollanda 6,74 İspanya 3,43

İspanya 6,11 Hollanda 1,99

Polonya 1,51 Polonya 1,51

Rusya 0,79 Rusya 0,79

Avrupa Ortalaması 15,35 Avrupa Ortalaması 9,16

Brezilya 0,30 Brezilya 0,10

Çin 5,80 Çin 2,99

ABD 8,72 ABD 3,72

Ülkeler %25-%75 Ülkeler %75-%100

%
53,62

Her yüz yeni girişimcinin 
yaklaşık  elli dördü 
tamamen yurt içi 
piyasalarda faaliyette 
bulunan girişimcilerdir.

Türkiye’de Global Doğan 
İşletmelerin %14’ü kuruluşlarını 

takiben gelirlerinin %25 ve fazlasını 
yurt dışından kazanan işletmelerdir.
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Tablo 10	 Yenilik yapan girişimcilerin toplam girişimciler içinde oranı (%)

Türkiye 36,02 İrlanda 18,75 Hırvatistan 29,53

Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 32,24 İsviçre 16,74 Güney Kıbrıs 

Rum Kesimi 23,13

İtalya 27,43 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 16,74 Yunanistan 20,94

İsviçre 23,06 Hollanda 15,18 Fransa 16,45

Hollanda 22,58 Slovenya 14,68 Lüksemburg 15,78

İrlanda 19,68 Hırvatistan 12,81 İsviçre 14,50

Slovenya 18,40 İspanya 11,66 Birleşik Krallık 12,69

Almanya 16,59 Almanya 11,44 Avusturya 11,46

Lüksemburg 15,76 Yunanistan 11,38 İspanya 9,93

Birleşik Krallık 14,80 İsveç 11,22 İtalya 9,92

İsveç 14,76 Birleşik Krallık 10,93 İrlanda 9,24

Fransa 14,40 İtalya 9,66 Slovenya 9,01

Hırvatistan 13,75 Lüksemburg 9,49 Almanya 8,12

Avusturya 13,07 Türkiye 9,45 Rusya 7,72

İspanya 12,90 Avusturya 7,58 İsveç 7,37

Rusya 12,49 Fransa 5,92 Türkiye 5,80

Yunanistan 10,50 Polonya 2,63 Hollanda 4,33

Polonya 3,10 Rusya 1,45 Polonya 0,48

Avrupa 
Ortalaması 17,86 Avrupa 

Ortalaması 10,98 Avrupa 
Ortalaması 12,02

Brezilya 5,94 Brezilya 5,75 Brezilya 0,74

Çin 11,44 Çin 4,63 Çin 15,70

ABD 15,10 ABD 14,26 ABD 8,97

Ülkeler Ülkeler Ülkeler

Müşterilerine 
“tamamen” 

yeni ürün 
sunan 

girişimcilerin 
oranı %

En son 
teknolojiyi 

kullanan 
girişimcilerin 

oranı %

Rakibi 
olmadığını 

belirten 
girişimcilerin 

oranı %

Türkiye’de girişimcilerimizin 
%36’sı müşterileri için farklı 
ve yeni ürünleri bularak iç 
piyasaya sürmektedirler. 

%36
Müşteri odaklı 

yenilik açısından 
Türkiye Avrupa 
da 1. sıradadır.

Ürün odaklı yenilik bakımından, hiç rakibi olmadığını 
belirten erken dönem girişimcilerin oranı Türkiye’de 

(%9.45) olup ABD (%14,26) oranından düşüktür.

%
9,45

%
5,8

Türkiye, en son teknolojiyi 
kullanan girişimciler 
oranı bakımından Avrupa 
ortalamasından, Çin ve 
ABD’den geri kalmıştır.

Çin’e ve Brezilya’ya göre, 
Türkiye’de daha fazla girişimci 
Ürün Odaklı Yenilik bakımından 
piyasalarındaki nişleri bularak 
daha az rekabet ortamında 
faaliyet göstermektedirler. 

Türkiye, müşteri odaklı 
yenilik açısından, Çin, 
ABD, Avrupa ve Brezilya 
ülkelerine göre daha iyi 
performans göstermektedir.
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TÜRKİYE’DEKİ GİRİŞİMCİLER 
KİMLERDİR?
(Kişisel Özellikleri, Motivasyon ve Faaliyette 
Bulundukları Sektörler)
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Türkiye’de girişimciler özellikle gençler arasında belirgindir. Türkiye 18-
24 yaş grubundaki nüfus bakımından Avrupa’da ikinci sıradadır. Türki-
ye’de her dört girişimciden biri genç girişimcidir. Buna karşılık Türki-
ye’de 55-64 yaş arasında olan kıdemli girişimci oranı Avrupa ortalama-
sının altında olup, on sekiz ülke arasında sondan üçüncüdür. 

Girişimcilerimizin %30’u 25-34 yaş arasında olup, bu yaş grubunu takip 
edenler, %25,75 oranı ile 18-24 yaş grubu ve %25,24 oranı ile 35-44 yaş 
grubudur. Dolayısıyla, girişimcilerimizin %80’i 18-44 yaş arasında olup, 
%20,74’ü ise 45 yaş üstünde olanlar oluşturmaktadır.

Girişimcilerin yaş dağılımları bakımından ülkeler arası büyük bir farklılık 
yoktur. Ancak Avrupa ekonomilerinde 45 yaş üzeri girişimcilerin yüzdesi 
Türkiye’ye göre göre daha fazladır. Bu durum doğum oranı nispeten dü-
şük olan Avrupa ülkelerinde nüfusun yaşlanmasından kaynaklanmaktadır.

Türkiye’de eğitim düzeyi yükseldikçe girişimcilerin oranı artmakta-
dır. Ülkemizde girişimcilik oranları, üniversite mezunu olan kişiler ara-
sında daha yüksektir. Her altı üniversite mezunundan biri girişimci ol-
maktadır. Uluslararası karşılaştırmada, bu oran Brezilya’ya yakın olup,  
Avrupa ortalaması, Çin ve ABD’den düşüktür. Çin ve ABD’de yaklaşık 
her üç üniversite mezunu kişiden biri girişimci olmaktadır. Buna karşılık, 

Türkiye lise eğitimi almış girişimciler oranı bakımından Avrupa’da birinci  
sırada olup, bu oran %14,21’dir. Ayrıca, Türkiye lise öncesi eğitime sahip 
girişimciler oranı bakımından da %11,81 ile Avrupa’da birincidir.

Türkiye’de tamamen fırsat motivasyonu ile girişimcilik faaliyetinde bu-
lunan kişilerin yüzdesi %28’dir. Bu oran Türkiye Avrupa ekonomileri sıra-
lamasında son sıradadır. Hollanda’da bir iş fırsatı yakaladığı için girişim-
cilik faaliyetinde bulunan kişilerin oranı %69,32’dir. Buna karşılık, başka 
bir alternatifi olmayan ve ihtiyaçtan/mecburiyetten girişimci olmak du-
rumunda kalan girişimci oranı %19,72’dir. 

Türkiye’de en güçlü motivasyon karma motif olup, her iki kişiden biri 
hem fırsat hem de ihtiyaçtan dolayı girişimci olmaktadır. Avrupa ekono-
mileri arasında İtalya’dan (%52,13) sonra ikinci sıradadır. 

Türkiye’de her iki girişimciden biri özellikle perakende, araba, otel, res-
toranlar, kişisel hizmetler, sağlık, eğitim, rekreasyon gibi tüketici odaklı 
servis sektöründe faaliyet göstermektedir. Her üç kişiden biri de dönü-
şüm sektöründe, inşaat, imalat, taşımacılık, toptan satış, gibi faaliyetler-
de bulmaktadırlar. Her dokuz Türk girişimciden biri finans, sigorta, em-
lak ve tüm ticari hizmetleri içeren işletme odaklı servis sektörüne (ticari 
hizmetler) odaklanmıştır.
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Tablo 11	 Girişimcilerin yaş dağılımı

İsviçre 32,01 Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 18,72

Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 30,28 Birleşik Krallık 16,26

İspanya 28,63 Yunanistan 14,60

Birleşik Krallık 24,21 Fransa 13,95

Almanya 23,28 İrlanda 13,86

Fransa 23,14 ispanya 13,62

İsveç 22,58 İsveç 11,77

Avusturya 22,52 Almanya 11,52

İtalya 22,35 Hollanda 11,39

Lüksemburg 21,48 İsviçre 10,97

Hollanda 21,44 Lüksemburg 10,89

İrlanda 20,41 İtalya 10,45

Slovenya 19,67 Slovenya 10,15

Yunanistan 14,79 Polonya 9,07

Türkiye 13,42 Rusya 7,59

Rusya 11,86 Türkiye 7,32

Hırvatistan 11,79 Avusturya 6,32

Polonya 7,16 Hırvatistan 5,27

Avrupa 
Ortalaması 20,61 Avrupa 

Ortalaması 11,32

Brezilya 16,24 Brezilya 7,75

Çin 22,31 Çin 10,15

ABD 24,14 ABD 8,87

Ülkeler Ülkeler45-64 55-64

Yunanistan 29,14 Rusya 44,38 Polonya 36,75

Türkiye 24,75 Polonya 44,15 Lüksemburg 31,64

İsveç 20,94 Hırvatistan 42,23 İspanya 30,24

Hollanda 18,12 Slovenya 41,41 Fransa 28,85

Avusturya 17,06 Birleşik Krallık 33,49 İtalya 27,81

Hırvatistan 15,80 İsviçre 30,57 İrlanda 26,25

Almanya 13,84 Lüksemburg 30,27 Hırvatistan 24,90

Rusya 13,60 Türkiye 30,26 Avusturya 24,83

İtalya 11,81 İrlanda 30,07 Türkiye 24,25

İrlanda 9,40 Avusturya 29,28 Almanya 24,02

Fransa 7,18 Hollanda 28,52 Slovenya 23,59

Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 6,32 İtalya 27,57 İsviçre 22,66

Birleşik Krallık 5,78 İsveç 27,44 Rusya 22,57

Lüksemburg 5,72 Almanya 27,33 Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 20,82

ispanya 5,35 Yunanistan 27,03 Hollanda 20,53

Slovenya 5,18 Fransa 26,89 Birleşik Krallık 20,25

İsviçre 3,79 Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 23,87 İsveç 17,27

Polonya 2,86 ispanya 22,16 Yunanistan 14,44

Avrupa 
Ortalaması 12,04 Avrupa 

Ortalaması 31,50 Avrupa 
Ortalaması 24,54

Brezilya 22,21 Brezilya 28,31 Brezilya 25,49

Çin 15,68 Çin 24,67 Çin 27,19

ABD 15,59 ABD 24,60 ABD 26,80

Ülkeler Ülkeler Ülkeler18-24 25-34 35-44
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Tablo 12	 Girişimcilerin eğitim düzeyi (18-64 yaş arasındaki nüfus içinde %)

Türkiye 11,81 Türkiye 14,21 Hırvatistan 32,14

Avusturya 11,50 Hollanda 12,25 Lüksemburg 31,61

İsviçre 11,21 Avusturya 10,06 Hollanda 30,56

Hollanda 9,68 Hırvatistan 9,98 Avusturya 30,00

Lüksemburg 6,16 İrlanda 8,25 İsveç 27,93

İsveç 5,54 Lüksemburg 7,95 İspanya 23,72

İrlanda 5,54 Birleşik Krallık 6,97 İsviçre 23,43

Slovenya 4,51 Yunanistan 6,39 İrlanda 22,17

Polonya 4,44 İsveç 5,72 Slovenya 20,30

Fransa 4,10 Fransa 5,56 Birleşik Krallık 19,49

Birleşik Krallık 3,93 İspanya 5,35 Türkiye 17,44

Almanya 3,18 Slovenya 4,91 Yunanistan 15,91

Hırvatistan 2,72 Almanya 4,85 Fransa 14,55

İtalya 2,66 Polonya 4,63 Polonya 12,24

İspanya 2,37 İtalya 4,09 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 9,07

Yunanistan 2,23 İsviçre 3,78 İtalya 6,90

Rusya 1,96 Rusya 2,86 Rusya 6,71

Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 1,69 Güney Kıbrıs 

Rum Kesimi 2,54 Almanya 6,43

Avrupa 
Ortalaması 5,29 Avrupa 

Ortalaması 6,69 Avrupa 
Ortalaması 19,48

Brezilya 17,24 Brezilya 18,93 Brezilya 16,44

Çin 7,57 Çin 8,87 Çin 31,19

ABD 14,66 ABD 9,13 ABD 28,92

Ülkeler Ülkeler ÜlkelerLise öncesi 
eğitim Lise

Lisans/Yüksek 
Lisans

Türkiye’de eğitim düzeyi 
yükseldikçe, daha fazla kişi 

girişimci olmaktadır. 

%
17,44

Türkiye’de her altı 
üniversite mezunundan 
biri girişimci olmaktadır. 

1/6
Çin ve ABD’de yaklaşık her üç 
üniversite mezunu kişiden biri 

girişimci olmaktadır. 

1/3

Türkiye lise 
eğitimi almış 

girişimciler oranı 
bakımından 
Avrupa’da 
birincidir.

Türkiye lise 
öncesi eğitime 

sahip girişimciler 
oranı bakımından 

da Avrupa’da 
birincidir.
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Tablo 13	 Kişilerin girişimci olma kararlarını veya isteklerini etkileyen motivasyon faktörleri (Toplam girişimciler içindeki oranı %)

Hollanda 69,32 İtalya 52,13 Rusya 49,48

İsviçre 67,77 Türkiye 49,25 Hırvatistan 46,11

Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 65,48 Avusturya 38,52 Slovenya 33,37

Fransa 63,69 İsveç 38,36 İspanya 28,21

Lüksemburg 55,72 Yunanistan 30,23 Fransa 28,17

Polonya 55,13 İrlanda 29,35 Almanya 25,78

Almanya 52,82 Polonya 28,61 İrlanda 25,32

Yunanistan 47,41 Birleşik Krallık 26,89 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 22,21

Slovenya 47,33 Lüksemburg 24,57 Birleşik Krallık 21,42

Birleşik Krallık 47,29 İspanya 23,77 Yunanistan 20,82

İspanya 44,74 Rusya 16,90 Türkiye 19,72

Hırvatistan 44,33 Slovenya 16,16 Avusturya 19,66

İrlanda 43,36 İsviçre 13,19 Polonya 15,87

İsveç 40,91 Almanya 13,17 Hollanda 15,40

Avusturya 38,12 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 9,61 İsviçre 15,08

Rusya 31,59 Hollanda 7,07 Lüksemburg 15,01

İtalya 31,20 Hırvatistan 6,85 İtalya 14,11

Türkiye 28,20 Fransa 4,92 İsveç 12,18

Avrupa 
Ortalaması 48,58 Avrupa 

Ortalaması 23,87 Avrupa 
Ortalaması 23,77

Brezilya 50,37 Brezilya 8,53 Brezilya 40,74

Çin 25,52 Çin 43,02 Çin 31,02

ABD 65,75 ABD 8,24 ABD 17,56

Ülkeler Ülkeler Ülkeler
Tamamen 

İhtiyaç 
Motivasyonu

Kısmen 
Fırsat 

Motivasyonu

Tamamen 
Fırsat 

Motivasyonu

Türkiye’de her on girişimciden 
yaklaşık üçü tamamen fırsat 
motivasyonu, beşi kısmen fırsat 
motivasyonu (hem fırsat hem 
de ihtiyaçtan dolayı), ikisi ise 
tamamen ihtiyaç motivasyonu 
ile girişimcilik faaliyetine 
başlamaktadır.

% 28,20 %69,32
Küresel düzeyde, Türkiye’de tamamen fırsat motivasyonu ile 
girişimcilik faaliyetinde bulunanlar kapsamında Avrupa ekonomileri 
sıralamasında son sıradadır. 

TÜRKİYE HOLLANDA

Türkiye’de en güçlü motivasyon 
karma motif olup, her iki girişimden 

biri hem fırsat hem de ihtiyaçtan 
dolayı girişimci olmaktadır.
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CİNSİYET VE GİRİŞİMCİLİK
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Girişimcilik Oranları

Girişimcilik Oranları

18-64 yaş arasındaki 
erkek nüfus içinde 
erkek girişimci oranı 
(%)

18-64 yaş arasındaki 
kadın nüfus içinde 
kadın girişimci oranı 
(%)

Niyetli Girişimciler 44,9 26,00

Kuruluş Aşamasındaki Girişimciler 10,10 4,60

Yeni Bir İşin Sahibi Olan Girişimciler 10,70 3,50

Erken Dönem Girişimciler 19,96 8,39

Kurum İçi Girişimciler 4,70 1,50

Cinsiyete Göre Girişimcilik Hakkındaki 
Değerlendirmeler

Girişimcilik Hakkındaki Değerlendirmeler

18-64 yaş arasındaki 
erkek nüfus içinde 
erkek girişimci oranı 
(%)

18-64 yaş arasındaki 
kadın nüfus içinde 
kadın girişimci oranı 
(%)

Kariyer Seçeneği 78,60 83,00

Toplumda Saygınlık 65,70 66,50

Türkiye’de Yeni Bir İş Kurmak Kolaydır	 34,50 23,00

Cinsiyete Göre Girişimcilik Algısı  
ve Girişimcilik Sezgileri

Girişimcilik Sezgileri

18-64 yaş arasındaki 
erkek nüfus içinde 
erkek girişimci oranı 
(%)

18-64 yaş arasındaki 
kadın nüfus içinde 
kadın girişimci oranı 
(%)

Bilgi Beceri 65,50 47,89

Fırsat Algısı 46,91 41,44

Başarısızlık Korkusu 29,79 38,49

Girişimcilerin Etkisi

İstihdam, Uluslararasılaşma ve Katma Değer Yaratma

Girişimcilerin Etkisi
18-64 yaş arasındaki 
erkek girişimciler 
içindeki oran (%)

18-64 yaş arasındaki 
kadın girişimciler 
içindeki oran (%)

Piyasada tamamen fırsat gördüğü için 
girişimci olanların toplam girişimciler  
içindeki payı

31,80 35,30

Global Doğan İşletmeler (gelirlerinin %25 ve 
fazlasını yurt dışından kazanan işletmeler) 12,80 17,80

İstihdam Odaklı Büyüme Beklentisi olan 
girişimcilerin toplam girişimcilere oranı 28,20 26,30

Sektörler

Sektörler
18-64 yaş arasındaki 
erkek girişimciler 
içindeki oran (%)

18-64 yaş arasındaki 
kadın girişimciler 
içindeki oran (%)

Birincil Sektör (Tarım, Hayvancılık,  
Ormancılık ve Madencilik) 9,20 4,90

İkincil Sektör (Dönüşüm Sektörü; Sanayi, 
İmalat, Maden İşleme vb.) 40,60 22,10

Üçüncül Sektör: İşletme Odaklı Servis Sektörü 11,10 10,90

Üçüncül Sektör: Tüketici Odaklı Servis Sektörü 39,00 62,10

Tablo 14	 Cinsiyet ve Girişimcilik
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Cinsiyete göre bakıldığında ülkemizde girişimci olma niyeti olan kadın-
ların oranı  %36,1, erkeklerde ise %63,9’dur.  Yani 18-64 yaş arasında olan 
her 100 kadının 36’sı önümüzdeki üç yıl içinde girişimcilik faaliyetinde 
bulunmak isterken,  her 100 erkekten yaklaşık %64’ü niyetli girişimcidir. 
Önümüzdeki üç yıl içinde girişimcilik faaliyetinde bulunmak isteyen er-
keklerin oranı kadınlara göre 1,8 kat fazladır. 

Kuruluş Aşamasındaki Girişimciler Endeksi (KAGE), erkekler için %10,10, 
kadınlar için  % 4,60’dır. Yani 18-64 yaş arasındaki her 100 erkekten 10 
erkek, her 100 kadında da yaklaşık 5 kadın son bir senedir yapmayı dü-
şündükleri bir iş için hazırlık  (para biriktirmeye başlamak, yer aramak, 
bir kuruluş kadrosu oluşturmak ve iş planı üzerinde çalışmak gibi) yap-
maktadırlar. Girişimcilik faaliyetinin başında olan erkeklerin oranı kadın-
lara göre 2 kat fazladır. 

Yeni Bir İşin Sahibi Olan Girişimciler Endeksi (YİSGE), erkekler için 
%10,70, kadınlar için  % 3,50’dır. Yani 18-64 yaş arasındaki her 100 er-
kekten yaklaşık 11’i, her 100 kadından yaklaşık 4’ü kendisine ve/ veya 
çalışanlarına üç aydan az, üç buçuk yıldan fazla maaş ödemesi yapma-
mış olan girişimcilerdir. Yeni bir işletme sahibi olan erkek sayısı kadın-
lara göre 3 kat fazladır. 

Erken Dönem Girişimcilik Faaliyeti, Kuruluş Aşamasındaki Girişimciler 
ve Yeni Bir İşin Sahibi Olan Girişimcilerin toplamından oluşur. Türki-
ye’de erkek girişimcilerin oranı %19,96’dır.* Yani 18-64 yaş arasındaki 
her 100 erkekten yaklaşık 20 erkek erken dönem girişimcidir. Türkiye’de 
kadın girişimcilerin oranı ise %8,39 olup,  her 100 kadından yaklaşık 8’i 
kadın girişimcidir. Türkiye’de erkek/kadın oranı 2,38:1 olup, her 10 kadın 
girişimciye karşın, yaklaşık 24 erkek girişimci vardır.

Erkek/kadın oranına göre Türkiye’yi diğer ülkelerle karşılaştırdığımız-
da kadınların girişimcilik faaliyetine katılım oranının düşük olduğunu 
söyleyebiliriz. Avrupa ülkeleri arasında kadınların girişimcilik faaliyetine 
katılımı bakımından en düşük ülkedir. Türkiye’den sonra kadın girişimci 
oranın düşük olduğu ülkeler İsveç (2,37:1), Slovenya (2,32:1) ve Yunanis-
tan (2,25:1)’tır. Brezilya’da bu oran 1,07:1 olup erkek kadın girişimci oranı 
hemen hemen birebirdir. Çin ve A.B.D kadın girişimci oranı yüksek olup, 
her 10 kadın girişimciye karşın 12 erkek girişimci vardır. 

*	 Bu oran, başlangıç aşamasındaki ve yeni iş sahibi girişimcilerin birleştirilmiş oranlarından daha azdır çünkü her iki gruptaki girişimciler bir defa sayılmaktadır. 

Kurum içi girişimcileri cinsiyetlerine göre değerlendirdiğimizde, erkek 
kurum içi girişimci oranı %4,7 iken, kadın kurum içi girişimci oranı % 
1,5’tir. Yani her 100 erkek çalışandan yaklaşık 5 erkek, her 100 kadın ça-
lışandan yaklaşık 2 kadın son üç senedir işverenleri için normal işlerinin 
bir parçası olarak: yeni bir fikrin geliştirilmesi ve/veya yeni bir faaliyetin 
hazırlık ve uygulaması aşamalarından birinde aktif rol oynamaktadır-
lar. Kurum içi girişimcilik oranı bakımından kadın erkek arasındaki fark 
daha fazla olup, erkek sayısı kadınlara göre 3,13 kat fazladır.

Türkiye’de girişimciliği bir kariyer seçeneği olarak düşünen kadınların 
oranı %83 iken, erkeklerde de bu oran %78,6’dir.  Yani 18-64 yaş ara-
sındaki her 100 erkekten yaklaşık 79 erkek,  her 100 kadından 83 kadın 
girişimciliği bir kariyer seçeneği olarak düşünmektedir. Hatta bu kap-
samda kadın oranının erkek oranından fazla olmasına rağmen kadınla-
rın girişimcilik faaliyetine katılım oranının erkeklere göre çok düşüktür. 

Her 100 erkekten yaklaşık 35 erkek Türkiye’de yeni bir iş kurmanın ko-
lay olduğunu düşünürken, her 100 kadından sadece 23 kadın kolay 
olduğunu düşünmektedir.  Bu faktörde kadınların girişimci olmalarını 
etkilemektedir. 

Erkekler ve kadınlar, girişimcilik fırsatlarına ilişkin algıları ve bir işe baş-
lamak için gereken bilgi ve becerilere sahip olduklarına dair motivas-
yon bakımından farklılık gösterir. 

Kadınlarımızın %47,89’u yeni bir iş kurmak için bilgi ve beceriye sahip 
olduğunu düşünürken, bu oran erkeklerde %65,50’dir. Buna karşılık ye-
terli bilgi ve beceriye sahip olduğunu düşünen kadınlarımızın oranı, Av-
rupa ülkelerindeki kadınların ortalamasından (%35,57) yüksektir. 

Türkiye’de erkeklerin %46,91’i gelecek altı ay içinde yeni bir iş kurmak 
için fırsat oluşacağına inanırken, kadınlarda bu oran %41,44’tür. Türki-
ye’de hem erkeklerin hem kadınların fırsat algısı Avrupa ülkelerinin or-
talamasına yakındır. 

Türkiye’de kadınların %38,49’u yeni bir iş kurarken başarısızlık korku-
sunun kendilerini engellediklerini ifade ederken, bu oran erkeklerde 
%29,79’dur. Avrupa ekonomileri arasında Türkiye erkeklerde birinci sı-
rada, kadınlarda ise Hollanda’dan sonra ikinci sırada olup daha fazla 
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oranda erkeğin ve kadının kendi işini kurma konusunda cesaretli oldu-
ğunu görüyoruz. Araştırmaya katılan bütün ülkelerde erkeklerin, cinsi-
yetin risk almaya yatkınlığı bakımdan kadınlara göre daha fazla oldu-
ğunu görüyoruz.

Uluslararası karşılaşmada, Türkiye’de daha fazla oranda kadının kendi 
işini kurma konusunda cesaretli olmasına ve daha fazlasının da bilgi ve 
beceri açısından kendilerine yeterince güvenmekte olmasına rağmen, 
girişimcilik faaliyetinde bulunmak isteyen/bulunmaya niyetli olan ka-
dınların oranı ve girişimci kadın sayısı azdır.

Türkiye’de tamamen fırsat motivasyonu ile girişimcilik faaliyetinde bu-
lunan erkelerin oranı %31,8 iken bu oran kadınlarda %35,3’tir. Her 100 
kadından 35 kadın fırsat yakaladığı için girişimci olurken,  bir iş fırsatı 
yakaladığı için girişimcilik faaliyetinde bulunan kadın oranı daha fazladır. 

İstihdam Odaklı Büyüme Beklentisi açısından kadın ve erkek girişimci-
ler arasında fark vardır. Yüksek büyüme beklentisi olan erkek girişimci 
oranı %35,00, kadın girişimci oranı %26.30’dir. Her 100 erkek girişimci 
içinde 35 erkek, her 100 kadın girişimci içinde ise 26 kadın  yüksek bü-
yüme beklentisine sahip girişimcilik faaliyetinde bulunmaktadır. 

Cinsiyete göre girişimcilerimiz uluslararası deneyim açısından değer-
lendiğinde, Türkiye’de kadın girişimcilerimizin %48,4’ü, erkek girişimci-
lerin %55,6’sı tamamen yurt içi piyasalarda faaliyette bulunmaktadırlar. 
Global doğan işletme sahiplerini cinsiyet açısından değerlendirdiğimiz-
de, kadın girişimcilerin %17,8’i, erkek girişimcilerin %12,8’i kuruluşlarını 
takiben gelirlerinin en az dörtte birini yurt dışından kazanmaktadırlar. 
Bu kapsamda kadın girişimcilerimizin uluslararası yönelimi erkeklere 
oranla daha yüksektir. 

Türkiye’de kadın girişimciler %62,10 hizmetler sektöründe (perakende, 
restoran, kişisel hizmetler, sağlık, eğitim ve rekreasyon gibi tüketici hiz-
metleri sektörleri) faaliyette bulunurken, bu sektörde faaliyet gösteren 
erkeklerin oranı %39,00’dır. Buna karşılık, inşaat, imalat, nakliye, toptan 
satış, kamu hizmetleri gibi faaliyetleri içeren dönüşüm sektöründe, er-
kek girişimcilerin oranı %40,60, kadın girişimci oranın %22,10’dir. Ka-
dın girişimciler tüketici sektörüne yoğunlaşırken, erkekler hem tüketici 
hem de dönüşüm sektöründe yoğunlaşmışlardır.
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Tablo 15	 Cinsiyete Göre Erken Dönem Girişimciler Oranı (%)

Türkiye 19,96 Lüksemburg 8,66 Türkiye 2,38

Hollanda 16,22 Türkiye 8,39 İsveç 2,37

Avusturya 13,89 Hollanda 8,34 Slovenya 2,32

Lüksemburg 12,69 Avusturya 7,91 Yunanistan 2,25

Hırvatistan 12,12 İrlanda 7,47 İsviçre 2,11

İrlanda 11,86 Hırvatistan 7,11 Almanya 2,00

Birleşik Krallık 10,13 Birleşik Krallık 5,78 İtalya 1,96

İsviçre 9,98 İspanya 5,72 Hollanda 1,94

İsveç 9,52 Fransa 5,28 Rusya 1,88

Slovenya 8,80 İsviçre 4,72 Avusturya 1,76

Yunanistan 8,78 Polonya 4,46 Birleşik Krallık 1,75

Rusya 7,34 İsveç 4,02 Hırvatistan 1,70

Fransa 7,01 Rusya 3,91 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 1,65

Almanya 6,57 Yunanistan 3,91 İrlanda 1,59

İspanya 6,43 Slovenya 3,80 Lüksemburg 1,47

Polonya 6,01 Almanya 3,29 Polonya 1,35

İtalya 5,54 Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 2,91 Fransa 1,33

Güney Kıbrıs 
Rum Kesimi 4,81 İtalya 2,83 İspanya 1,12

Avrupa 
Ortalaması 9,87 Avrupa 

Ortalaması 5,47 Avrupa 
Ortalaması 1,80

Brezilya 18,52 Brezilya 17,25 Brezilya 1,07

Çin 11,40 Çin 9,34 Çin 1,22

ABD 15,14 ABD 12,32 ABD 1,23

Ülkeler Ülkeler Ülkeler Erkek/Kadın

18-64 yaş 
arasındaki 

kadın nüfus 
içinde kadın 

girişimci 
oranı

18-64 yaş 
arasındaki 

erkek nüfus 
içinde erkek 

girişimci 
oranı

Brezilya’da kadın girişimcilerin sayısı erkek girişimcilerin sayısına 
yakındır (erkek/kadın oranı 1,06).

%1,06

Türkiye %19,96 oranıyla Avrupa 
ülkeleri arasında en yüksek erkek 
girişimcilik oranına sahip ülkedir.

%
19,96

Türkiye %8,39 oranıyla 
Avrupa ülkeleri arasında 

Lüksemburg’dan sonra en 
fazla kadın girişimci oranına 

sahip olan ülkedir.

%
8,39

%
2,38

Erkek/kadın oranına göre Türkiye’yi diğer ülkelerle 
karşılaştırdığımızda, Türkiye’de kadının girişimcilik faaliyetine 

katılımının düşük olduğunu söyleyebiliriz. Türkiye’de erkek/
kadın oranı 2,38:1 olup, bu oran Avrupa ülkeleri arasında kadının 

girişimcilik faaliyetine katılımı bakımından en düşüktür. Her 10 kadın 
girişimciye karşın, 24 erkek girişimci vardır. 
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Tablo 16	 Fırsat algısı

Ülkeler Fırsat Algısı Ülkeler Fırsat Algısı

İsveç 83,02 İsveç 79,82

Hollanda 71,16 Polonya 67,48

Polonya 69,41 Hollanda 61,78

Lüksemburg 56,86 Lüksemburg 53,03

İrlanda 56,79 İrlanda 46,39

İsviçre 50,31 Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 45,36

Avusturya 49,60 Avusturya 43,79

Birleşik Krallık 47,92 Türkiye 41,44

Türkiye 46,91 İsviçre 40,20

Slovenya 46,76 Birleşik Krallık 38,97

Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 46,41 Almanya 38,26

Almanya 45,66 Slovenya 37,16

Fransa 43,82 Hırvatistan 30,82

İtalya 39,02 İtalya 30,03

Hırvatistan 35,34 İspanya 27,31

İspanya 30,47 Fransa 26,43

Rusya 22,29 Rusya 23,31

Yunanistan 20,73 Yunanistan 17,70

Avrupa Ortalaması 47,92 Avrupa Ortalaması 41,63

Brezilya 33,59 Brezilya 29,31

Çin 38,23 Çin 31,70

ABD 72,01 ABD 62,96

Erkek Kadın
Fırsat Algısı

·	 Türkiye’de her 100 kadından 41’i gelecek altı ay içinde yeni bir iş 
kurmak için fırsat oluşacağına inanırken, her 100 erkekten 47’si 
yeni bir iş kurmak için fırsat oluşacağına inanmaktadır.

·	 Araştırmaya katılan bütün ülkelerde erkeklerin, fırsat algısı ba-
kımdan kadınlara göre daha fazla olduğunu görüyoruz.

·	 Yaşadığı çevrede iş fırsatları konusunda daha iyimser olup,  yakın 
gelecekte çevrelerinde fırsat olduğunu belirten erkek ve kadın 
oranı bakımından İsveç ve A.B.D en fazla orana sahip ülkelerdir. 

·	 Yaşadığı çevrede iş fırsatları konusunda Avrupa’da en kötümser 
ülke Yunanistan’dır. Yunanistan’da erkek nüfusun %20,73’ü,  ka-
dın nüfusun %17,7’si yakın gelecekte çevrelerinde fırsat olduğunu 
belirtmişlerdir.

Türkiye’de her 100  
kadından 41’i gelecek altı ay 
içinde yeni bir iş kurmak için 
fırsat oluşacağına inanırken, 
her 100 erkekten 47’si yeni 

bir iş kurmak için fırsat 
oluşacağına inanmaktadır.

%
41
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Ülkeler Bilgi Beceri Ülkeler Bilgi Beceri

Türkiye 65,50 Türkiye 47,89

Hırvatistan 62,83 Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 45,36

Slovenya 59,34 Slovenya 42,07

Hollanda 57,04 Hırvatistan 41,94

Avusturya 56,17 İspanya 41,69

Birleşik Krallık 55,76 Avusturya 40,44

Yunanistan 55,01 Polonya 39,40

Lüksemburg 54,53 İrlanda 38,74

İspanya 54,06 Yunanistan 37,72

Polonya 53,77 Birleşik Krallık 36,80

İrlanda 52,56 Hollanda 35,06

İsveç 48,23 Lüksemburg 32,68

Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 46,41 Almanya 31,59

Fransa 46,25 Fransa 28,88

İsviçre 46,01 İsveç 28,44

Almanya 44,65 İsviçre 26,24

İtalya 36,48 İtalya 23,15

Rusya 33,16 Rusya 22,20

Avrupa Ortalaması 51,54 Avrupa Ortalaması 35,57

Brezilya 59,49 Brezilya 49,18

Çin 28,59 Çin 19,58

ABD 61,79 ABD 50,09

Tablo 17	 Bilgi beceri

Erkek Kadın
Bilgi Beceri 

·	 Türkiye’de her 100 kadından 48’si yeni bir iş kurmak için bilgi ve 
beceriye sahip olduğunu düşünürken, her 100 erkekten 66’sı bir 
iş kurmak için kendilerine güvendiklerini belirtmişlerdir. 

·	 Araştırmaya katılan bütün ülkelerde yeni bir iş kurmak için bilgi 
ve beceriye sahip olduğunu düşünen erkek oranının kadın ora-
nından fazla olduğunu görüyoruz.

·	 Yeni bir iş kurmak için bilgi ve beceriye sahip olduğunu belirten 
erkek oranı ve kadın oranı bakımından Türkiye Avrupa ülkelerin-
de en yüksek orana sahip olan ülkedir.

·	 Türkiye’de girişimci olma konusunda kendisine güvenen erkek 
oranı Brezilya, Çin ve A.B.D den yüksektir. 

·	 Çin ve Rusya girişimci olma konusunda kendisine güvenen kadın 
oranın en düşük olduğu ülkelerdir.

Türkiye’de her 100 kadından 
48’i yeni bir iş kurmak için 
bilgi ve beceriye sahip 
olduğunu düşünürken, her 100 
erkekten 66’sı bir iş kurmak 
için kendilerine güvendiklerini 
belirtmişlerdir. 

%
66
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Ülkeler Başarısızlık Korkusu Ülkeler Başarısızlık Korkusu

Türkiye 29,79 Hollanda 37,31

Slovenya 31,40 Türkiye 38,49

Hollanda 32,36 Fransa 40,59

Fransa 32,73 Birleşik Krallık 43,64

Almanya 33,11 Slovenya 43,79

Polonya 33,60 Hırvatistan 43,84

Hırvatistan 35,25 Rusya 44,08

Rusya 35,83 İsviçre 44,53

İrlanda 37,26 Almanya 44,62

İsveç 37,64 İrlanda 45,10

İsviçre 37,75 İspanya 45,79

Birleşik Krallık 39,17 İsveç 46,86

Avusturya 39,83 Polonya 47,62

İspanya 40,55 Avusturya 49,74

Lüksemburg 48,77 Lüksemburg 52,79

İtalya 49,14 İtalya 54,74

Güney Kıbrıs Rum 
Kesimi 52,57 Güney Kıbrıs Rum 

Kesimi 57,53

Yunanistan 65,61 Yunanistan 70,33

Avrupa Ortalaması 39,58 Avrupa Ortalaması 47,30

Brezilya 38,65 Brezilya 49,33

Çin 38,11 Çin 41,11

ABD 29,86 ABD 38,25

Tablo 18	 Risk alabilme

Erkek Kadın
Risk Alabilme 

·	 Türkiye’de her 100 kadından 38,49’u yeni bir iş kurarken başarı-
sızlık korkusunun kendilerini engellediklerini ifade ederken, her 
100 erkekten 29,79’u yeni bir iş kurarken başarısızlık korkusunun 
kendilerini engellediklerini söylemişlerdir.

·	 Araştırmaya katılan bütün ülkelerde erkeklerin, risk almaya yat-
kınlığı bakımdan kadınlara göre daha fazla olduğunu görüyoruz.

·	 Yeni bir iş kurarken başarısızlık korkusunun kendilerini engelledi-
ğini ifade eden erkek oranının en düşük olduğu ülke Türkiye’dir. 
En cesaretsiz ülkeler ise Yunanistan ve Güney Kıbrıs Rum Kesimi 
olup bu oran sırasıyla %65,61 ve %52,57’dir.

·	 Avrupa’nın risk alabilen kadın oranının en fazla olduğu ülke Hol-
landa olup, 2. sırada Türkiye bulunmaktadır.

Avrupa’nın risk 
alabilen kadın 

oranının en fazla 
olduğu ülke 

Hollanda olup, 
2. sırada Türkiye 
bulunmaktadır.
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GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİ
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GEM girişimcilik ekosisteminin alt yapısını belirleyen şartların;

·	 Finansal desteğin varlığı,
·	 Hükümet politikalarının uygunluğu, 
·	 Girişimciliği destekleyen eğitim ve öğretim,
·	 Araştırma ve geliştirme, 
·	 Ticari ve profesyonel alt yapı ve maliyet uygunluğu,
·	 İç pazar dinamikleri,
·	 Fiziksel alt yapının erişebilirliği ve kalitesi, 
·	 Ulusal kültür olduğunu belirtmektedir.

Girişimciliğin altyapısını belirleyen bu koşullar GEM projesine katılan her 
ülkede girişimcilik konusunda uzman olan en az otuz altı kişi ile anket ça-
lışması yapılarak değerlendirilmektedir. Bu ankette 9’luk değerlendirme 
sistemi kullanılmış ve her soru 1 ile 9 arasında bir değer almış; “1”düşük “9” 
ise yüksek olarak değerlendirilmiştir. 2018 yılında Türkiye’deki girişimcilik 
altyapısını oluşturan koşulların ortalama değerleri, 2016 yılı ile karşılaştı-
rılacaktır. Ayrıca Türkiye Avrupa ülkeleri ve GEM projesine katılan diğer 
ülkelerin altyapı koşulları ile karşılaştırılarak değerlendirilecektir. 

Uzmanlara göre Türkiye’de pazar yapısının dinamik olması girişimcilik 
ekosistemini destekleyen en önemli faktörlerden biridir. Türkiye’de gerek 
tüketici mal ve hizmetleri pazarının, gerekse üretici ürün ve hizmetleri pa-
zarının yıldan yıla hızlı olarak değiştiğini belirtmişlerdir. Sürekli yeni ürün-
lerin ortaya çıktığı hızlı, değişken yapıya sahip piyasalar hem var olan 
firmaların ayakta kalması hem de yeni girişimcilik faaliyetinin başlaması 
bakımından hayati bir öneme sahiptir. Pazar yapısının dinamik olması ba-
kımından uzmanlar 9 üzerinden 6.22 puan vermişlerdir.

Uzmanlar Türkiye’de girişimcilik altyapısını oluşturan diğer olumlu bir gi-
rişimcilik fiziksel altyapısının erişilebilirliği ve kalitesi olduğunu belirtmiş-
lerdir. Fiziksel altyapı, yeni ve gelişmekte olan şirketlerin iletişim araç-
larına (telefon, internet vd.) ve yollar, doğalgaz, elektrik, su gibi temel 
hizmetlere hangi kolaylık seviyesinde erişebilirlik ve finanse edilebilirlik 
sağlandığına dair bilgi içermektedir. Bu konuda uzmanlar 9 üzerinden 
6,07 puan vermişlerdir .

Uzmanlar, Türkiye’de girişimcilik altyapısını oluşturan olumlu başka bir 
şartın yeni ve büyüyen firmaları destekleyecek etkin ve profesyonel hiz-
metlerin varlığı ve ulaşılabilirliği olduğunu belirtmişlerdir. “Yeni ve büyü-

yen firmalar için iyi bankacılık hizmetleri (vadesiz mevduat hesabı, döviz 
işlemleri vb.) almak kolaydır” ve “onları destekleyecek yeterli taşeron, te-
darikçi ve danışman mevcuttur” gibi nitelikler bakımından 9 üzerinden 
5,53 puan vermişlerdir. 

Buna karşılık, uzmanlar, ilköğretim ve lise eğitimindeki sistemin yaratıcılık, 
kendi kendine yetebilme ve kişisel inisiyatifin gelişmesini desteklemesi 
konusunda yetersiz olduğunu ve girişimci bir ekonominin ihtiyaç duydu-
ğu bireyleri yetiştiren bir örgün eğitim sisteminin olmadığını belirtmiş-
lerdir. İlköğretim ve liselerde eğitimin yetersiz olduğunu ve sürekli ya-
pılan değişiklikler nedeniyle eğitim kalitesinin düştüğünü belirtmişlerdir. 
İlköğretimde oldukça yetersiz düzeyde bir girişimcilik eğitiminin mevcut 
olduğunu öne süren uzmanlar, ilköğretim ve liselerde girişimcilik eğitim 
kalitesine 9 üzerinden 2.76 puan vermişlerdir 

Aşağıdaki şekil 2018 yılında Türkiye’deki girişimcilik altyapısını oluşturan 
koşulların ortalama değerlerini, 2016 yılı karşılaştırmasını göstermektedir. 
Şekilden görüleceği gibi, son 2 yılda genelde girişimcilik eko sistemin bü-
tün alt yapı koşullarında ilerleme kaydedilmiştir. 

En fazla ilerleme Türkiye’de yeni firmaların talep edilen izin ve ruhsatları 
alabilme konusunda kaydedilmiştir. Girişimcilik eko sistemde 2. en fazla 
ilerleme hükümet destekleme politikalarında gerçekleşmiştir. Yeni ve bü-
yüyen firmalar için teşvikler, gerek devlet yönetimi gerekse yerel yöne-
timler seviyesindeki politikalar içinde daha fazla öncelik sahibi olmuştur. 
Ayrıca devletin yeni ve büyüyen firmalar için sağladığı teşvikler ve prog-
ram sayısı çeşitliliği artmıştır. Girişimcilik eko sisteminde en fazla gelişme 
kaydeden 3. alt yapı koşulu ise yükseköğretimde girişimciliği destekleyen 
eğitim ve öğretimdeki değişikliklerdir. Pek çok üniversitede girişimcilik 
eğitimleri ve programları başlamıştır. Uzmanlar, İktisadi İdari Bilimler Fa-
kültesi’nde okuyan öğrencilere piyasanın ihtiyaçlarını gidermeye çalışan 
eğitimler vermeye çalıştıklarını ve genel olarak üniversitelerin diğer fakül-
telerinde girişimcilik farkındalığı yaratılmaya çalışıldığını düşünmektedir-
ler. Girişimcilik ile ilgili faaliyetlerin sayısı artmıştır. 

Türkiye’de girişimcilik ekosistemindeki olumlu gelişmeler, Türkiye’nin giri-
şimcilikte önemli bir ilerleme kaydetmesini sağlamışsa da ulusal ve ulusla-
rarası pazarlarda rekabetin her geçen gün artması ve yaşanan seçim süre-
ci ve ekonomik belirsizlikler girişimciliğin önündeki en büyük engel olup, 
girişimcilik konusunda bir sürdürülebilirlik sorunsalı ortaya çıkarmıştır. 
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Şekil 1.2 	 Türkiye’de girişimciliğin altyapısını belirleyen şartlar (2016-2018 karşılaştırması)
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Finansal Destek
·	 Girişimcilik alt yapısını destekleyen en önemli koşullardan biri 

finansal destektir. Bu koşul piyasada girişimcileri destekleyen fi-
nansal (öz kaynak temini, hisse senedi ve tahvil fonlaması, süb-
vansiyonlar, melek yatırımcılar, risk sermayesi gibi) kaynaklarının 
varlığını ve ulaşılabilirliğini içerir.

·	 Finansal destek açısından uzmanlara göre finansal yapıyı oluştu-
ran her kalemde Türkiye ilerleme kaydetmiştir.

·	 Piyasada girişimcileri destekleyen finans kaynaklarının varlığı ba-
kımından dünyada A.B.D, Avrupa’da Hollanda birinci sıradadır. 

·	 Türkiye, finans kaynaklarının varlığı bakımından Avrupa ve GEM 
ülkeleri ortalamasından yüksek olup, araştırmaya katılmış 54 ülke 
arasında 21 sıraya yükselmiştir. 

Hollanda 5,85

Polonya 5,24

Bulgaristan 5,24

İrlanda 5,23

Avusturya 4,99

Birleşik Krallık 4,98

Slovenya 4,97

Slovak Cumhuriyeti 4,79

İsveç 4,78

Letonya 4,78

Türkiye 4,76

Almanya 4,75

Fransa 4,68

İtalya 4,62

İsviçre 4,59

İspanya 4,46

Lüksemburg 4,15

Yunanistan 3,99

Hırvatistan 3,97

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 3,77

Rusya 3,30

GEM Ortalaması 4,29

AVRUPA Ortalaması 4,66

Brezilya 4,80

Çin 4,60

ABD 5,95

Ülkeler Finansal desteğin varlığı

Tablo 19	 Finansal destek
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Hükümet politikaları
Hükümet destekleme politikaları açısından, yeni ve büyüyen firmalar için 
destekler gerek devlet yönetimi gerekse yerel yönetimler seviyesindeki 
politikalar içinde öncelikli olması bakımdan değerlendirilmiştir. Uzmanlar, 
geçmiş yıllara göre 2018 yılında, yeni ve büyüyen firmalar için teşvikler, 
gerek devlet yönetimi gerekse yerel yönetimler seviyesindeki politikalar 
içinde daha fazla öncelik sahibi olduğunu belirtmişlerdir.

Uluslararası karşılamada hükümet yeni ve büyüyen işletmeleri  destekle-
me politikaları  açısından projeye katılan 54 ülke arasında 24. sırada olup, 
Türkiye girişimciliği destekleme politikaları yeterliliği açısından Avrupa, 
A.B.D ve Brezilya’ya göre daha etkin ama , Çin  ortalamasından daha dü-
şüktür. 

Fransa 5,86

Lüksemburg 5,47

Hollanda 5,38

Polonya 4,88

İrlanda 4,83

İspanya 4,71

Avusturya 4,66

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 4,66

İsviçre 4,60

Türkiye 4,54

Slovenya 4,39

Almanya 4,28

Letonya 4,18

İtalya 4,00

İsveç 3,95

Rusya 3,74

Birleşik Krallık 3,39

Yunanistan 3,30

Bulgaristan 3,16

Hırvatistan 2,82

Slovak Cumhuriyeti 2,41

GEM Ortalaması 4,37

AVRUPA Ortalaması 4,25

Brezilya 2,77

Çin 4,79

ABD 4,17

Ülkeler Devlet somut politikaları,  
öncelik ve destek

Tablo 20	 Hükümet politikaları
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Eğitim
Uzmanlar eğitimin girişimcilik üzerindeki etkisi-
ni üniversite öncesi ve sonrası eğitimi göz önü-
ne alarak değerlendirmişlerdir. Bundan dolayı 
girişimcilik eğitimi, okul öncesi eğitimden üni-
versiteye kadarki süreci kapsayan eğitim siste-
mini, firmaların çalışan ve yöneticilerinin sürekli 
eğitimini ve toplumun her kesimini ilgilendiren 
yaşam boyu eğitim sistemini içine almalıdır. 

Uzmanlar, Türkiye’de girişimcilik ekosisteminin 
en zayıf halkasının ilköğretim ve liselerde eği-
timin kalitesi, yetersizliği ve sürekli yapılan de-
ğişiklikler ile eğitim kalitesinin düştüğünü be-
lirtmişlerdir. Genel olarak, dünyada uzmanlar 
araştırmaya katılan bütün ülkelerde ilköğretim 
ve lise eğitiminin girişimciliğin gelişmesini des-
teklemesi konusunda yetersiz olduğunu düşün-
mektedirler.

2018 yılında uzmanlar 2016 yılına göre daha 
yüksek puan vererek yüksekokullardaki girişim-
cilik eğitiminin geliştiğini belirtmişlerdir. Yüksek- 
öğrenimde girişimcilik farkındalığı yaratılmaya 
çalışıldığını düşünmektedir.

Hollanda 5,40

Letonya 4,13

Lüksemburg 4,04

İsveç 3,93

İrlanda 3,76

İspanya 3,51

İsviçre 3,40

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 3,25

Slovenya 3,12

Almanya 3,03

Birleşik Krallık 2,95

Rusya 2,89

Fransa 2,88

Bulgaristan 2,83

Yunanistan 2,76

Türkiye 2,76

Polonya 2,73

Slovak Cumhuriyeti 2,68

İtalya 2,65

Avusturya 2,62

Hırvatistan 2,45

GEM Ortalaması 3,14

AVRUPA Ortalaması 3,23

Brezilya 2,22

Çin 3,38

ABD 4,33

Ülkeler
İlköğretim de 

Girişimciliği destekleyen 
eğitim ve öğretim

Hollanda 6,18

Lüksemburg 5,65

Fransa 5,64

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 5,30

İspanya 5,28

İsviçre 5,26

Avusturya 5,23

Türkiye 5,05

İrlanda 5,00

Rusya 4,77

Slovenya 4,77

Letonya 4,76

İsveç 4,57

Almanya 4,55

İtalya 4,46

Birleşik Krallık 4,35

Bulgaristan 4,05

Polonya 4,03

Yunanistan 3,99

Slovak Cumhuriyeti 3,90

Hırvatistan 3,71

GEM Ortalaması 4,79

AVRUPA Ortalaması 4,79

Brezilya 4,07

Çin 5,27

ABD 5,49

Ülkeler
Yüksek öğretimde 

Girişimciliği destekleyen 
eğitim ve öğretim

Tablo 21	 Eğitim
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Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları
Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları bilimsel ve teknik bilgi birikimini artı-
rarak, bu bilgi birikiminin yeni ticari fırsatlar yaratması, bu fırsatların yeni 
ve büyüyen firmalara aktarılması, aynı zamanda bu firmaların yeni yapılan 
araştırmalar ve teknolojilere ulaşabilirliğini kapsar. 

Türkiye’de Ar-Ge harcamalarının GSYİH içindeki artarken, özel sektör 
tarafından gerçekleştirilen Ar-Ge harcamaları da artış eğilimindedir. Uz-
manların görüşlerine göre yeni ve büyüyen firmalar son teknolojiye ulaş-
mada büyük güçlükler içindedirler. Bunun için son yıllarda firmalar tek-
nolojilerini geliştirmede ve gerekli sermaye ve insan kaynağı birikiminin 
sağlanmasında desteklenmektedirler. Ayrıca üniversite ve sanayi iş birliği 
etkin hale getirilmeye ve yaygınlaştırılmaya çalışılmaktadır.

Uluslararası karşılaştırmada, Türkiye Araştırma ve Geliştirme faaliyetleri 
açısından Avrupa ülkeleri, A.B.D, Çin ve Brezilya’ya göre daha etkin olup, 
bu ülkelerinin ortalamasından daha yüksektir. 

İsviçre 5,42

Hollanda 5,30

Lüksemburg 5,16

Fransa 4,79

İspanya 4,63

İrlanda 4,60

Almanya 4,57

Türkiye 4,50

Avusturya 4,47

Slovenya 4,29

Birleşik Krallık 4,18

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 4,17

İsveç 4,14

İtalya 4,05

Letonya 3,98

Yunanistan 3,94

Polonya 3,77

Bulgaristan 3,35

Slovak Cumhuriyeti 3,28

Hırvatistan 2,97

Rusya 2,69

GEM Ortalaması 3,95

AVRUPA Ortalaması 4,20

Brezilya 3,40

Çin 4,04

ABD 4,39

Ülkeler  Araştırma ve geliştirme

Tablo 22	 Araştırma ve geliştirme çalışmaları
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Piyasa yapısı 
Girişimcilik alt yapısını oluşturan bir bileşen de pazar yapısıdır. Uzmanlar, 
Türkiye’de gerek tüketici mal ve hizmetleri pazarının, gerekse üretici ürün 
ve hizmetleri pazarının yıldan yıla hızlı olarak değiştiğini belirtmişlerdir. 
Türkiye’de piyasaların dinamik bir yapısı ve büyük bir iç pazara sahip ol-
mak girişimciliğin gelişmesi için önemli bir faktördür.

Uluslararası karşılaştırmada, Türkiye’de uzmanların piyasa yapısına verdi-
ği puan (6,22) olup, GEM ortalamasından (5,27) ve Avrupa ortalamasın-
dan (4,49) daha yüksektir. Avrupa ülkeleri ile karşılaştırdığımızda, Türkiye 
yirmi bir Avrupa ülkesi içinde Polonya ve Rusya’dan sonra üçüncü sıra-
da yer almaktadır. Pazar yapısının dinamikleri açısından Türkiye Brezilya 
(5,8) ve ABD’nin (5,49) ortalamasından daha yüksek, Çin’in ortalamasın-
dan (6.67) düşüktür.

Polonya 6,71

Rusya 6,40

Türkiye 6,22

İsveç 5,82

Slovenya 5,33

Hollanda 5,31

Hırvatistan 5,13

Almanya 5,07

İtalya 5,01

Birleşik Krallık 4,91

İspanya 4,83

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 4,82

Bulgaristan 4,67

Yunanistan 4,49

Avusturya 4,49

İsviçre 4,48

Letonya 4,30

Fransa 4,29

Slovak Cumhuriyeti 4,29

İrlanda 4,24

Lüksemburg 3,89

GEM Ortalaması 5,27

AVRUPA Ortalaması 4,99

Brezilya 5,80

Çin 6,67

ABD 5,49

Ülkeler  İç pazar dinamikleri 

Tablo 23	 Piyasa yapısı
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Fiziksel Alt Yapı
Fiziksel alt yapı, yeni ve gelişmekte olan şirketlerin iletişim araçları (te-
lefon, internet. vb.) ile yollar, doğalgaz, elektrik, su gibi temel hizmetlere 
kolaylıkla erişebilirliğini ve finanse edebilirliğini kapsar. Uzmanların, “iç 
pazar yapısından” sonra en fazla puan verdikleri ikinci girişimcilik alt yapı 
koşulu “fiziksel alt yapının erişilebilirliği ve kalitesidir”. Bu konuda uzman-
lar Türkiye’ye 9 üzerinden 6,07 puan vermişlerdir.

Uluslararası karşılaştırmada, bu puan GEM projesine katılan ülkelerin 
(6,32) ve Avrupa ülkeleri (6,59) ortalamalarından düşüktür. Yirmi bir Av-
rupa ülkesi arasında Türkiye on dördüncü sıradadır. İsviçre (7,85), Hollan-
da (7,66) ve Fransa (7,65) ilk üçe giren ülkelerdir. Fiziksel altyapı bakımın-
dan Türkiye (6,07), Brezilya (5,42) ortalamasından daha iyi olmasına kar-
şın Çin (7,4) ve ABD’ne (7,08) göre fiziksel alt yapı erişebilirligi ve kalitesi 
bakımından daha düşük bir orana sahiptir.

İsviçre 7,85

Hollanda 7,66

Fransa 7,65

Avusturya 7,58

Polonya 7,22

İsveç 7,15

Slovak Cumhuriyeti 7,11

Letonya 7,02

Bulgaristan 6,93

Slovenya 6,91

Lüksemburg 6,62

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 6,45

Yunanistan 6,34

İspanya 6,29

Türkiye 6,07

Almanya 6,06

Rusya 6,03

Hırvatistan 5,61

Birleşik Krallık 5,59

İrlanda 5,34

İtalya 4,99

GEM Ortalaması 6,32

AVRUPA Ortalaması 6,59

Brezilya 5,42

Çin 7,40

ABD 7,08

Ülkeler Fiziksel alt yapının  
erişebilirliği ve kalitesi

Tablo 24	 Fiziksel alt yapı
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Ticari, hukuki ve profesyonel alt yapı
Bu alan, yoğun rekabet ortamında faaliyet gösteren yeni ve büyüyen fir-
maları destekleyecek etkin ticari, hukuki ve profesyonel hizmetlere (pro-
fesyoneller ve muhasebeciler, avukatlar ve danışmanlar v.s.) ulaşabilirliği 
kapsar. 

Etkin ticari, hukuki ve profesyonel altyapı kapsamında Türkiye 2016 yılı-
na göre ilerleme kaydetmiştir. Uzmanların 2016 yılında verdiği puan 5,44 
iken 2018 yılında 5,53’ye çıkmıştır.

Uzmanlar, Türkiye’de girişimcilik altyapısını oluşturan üçüncü en olumlu 
şartın yeni ve büyüyen firmaları destekleyecek etkin ve profesyonel hiz-
metlere ulaşılabilirlik olduğunu belirtmişlerdir. Bu puan, GEM ortalaması 
(4.9) ve Avrupa ortalamasından (5,32) yüksektir. Türkiye yirmi bir Avru-
pa ülkesi içinde Hollanda (6,1), Avusturya (6,07), Letonya (6,03), İsviçre 
(5,76) ve Almanya (5,69)’dan sonra 6. sırada yer almaktadır. Bu kapsam-
da, A.B.D Türkiye’ye göre daha etkin ticari, hukuki ve profesyonel alt ya-
pıya sahip iken, bu oran Çin (4,23) ve Brezilya’da (4,52)Türkiye’ye göre 
daha düşüktür. 

Hollanda 6,10

Avusturya 6,07

Letonya 6,03

İsviçre 5,76

Almanya 5,69

Türkiye 5,53

Fransa 5,34

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 5,34

Slovak Cumhuriyeti 5,32

Lüksemburg 5,28

İrlanda 5,21

İspanya 5,20

Bulgaristan 5,19

Birleşik Krallık 5,16

Rusya 5,07

İsveç 5,04

Polonya 4,98

Slovenya 4,98

Yunanistan 4,45

İtalya 4,27

Hırvatistan 3,76

GEM Ortalaması 4,90

AVRUPA Ortalaması 5,23

Brezilya 4,52

Çin 4,23

ABD 5,92

Ülkeler Ticari ve profesyonel alt yapı ve 
maliyet uygunluğu

Tablo 25	 Ticari, hukuki ve profesyonel alt yapı



50

Ulusal kültür
Bu faktör, toplumun kültürünü oluşturan davranış, inanç, dil ve gelenek-
lerin girişimciliğe olan yaklaşımını kapsar. Toplumlar girişimcilik faaliyet-
lerini benimseyerek, destekleyerek ve saygı göstererek kişileri girişimci 
olmaya teşvik edebilirler. Uzmanların toplumsal kültürü oluşturan kalem-
lere verdiği değerlerin ortalaması 2016 yılında 9 üzerinden 4,82 puan iken 
2018 yılında bu ortalama 5’e yükselmiştir. Girişimci kültürünün oluşması 
ve değişimi kolay ve hızlı değildir. Fakat uzmanlara göre, Türkiye’de toplu-
mun kişinin kendi çabasıyla elde ettiği bireysel başarısını desteklediği ve 
toplumun girişimcilere daha pozitif baktığı gözlenmiştir.

Uluslararası karşılaştırmada, ulusal kültürün girişimciliği desteklemesi ba-
kımından uzmanların verdiği puan 5 olup, GEM ortalamasından (4,84) ve 
Avrupa ortalamasından (4,42) daha yüksektir. Türkiye yirmi bir Avrupa 
ülkesi içinde, ulusal kültürün girişimciliği desteklemesi bakımından Hol-
landa, İrlanda ve İspanya’dan sonra üçüncü sırada yer almaktadır. Türkiye, 
Avrupa ülkelerine ve Brezilya’ya (3,38) göre daha girişimci bir kültüre sa-
hipken, bu oran ABD (7,27) ve Çin (6.02) ortalamasından düşüktür. A.B.D 
en girişimci kültüre sahip ülkedir. 

Hollanda 6,17

İrlanda 5,35

İspanya 5,07

Türkiye 5,00

İsveç 4,89

Polonya 4,84

Lüksemburg 4,84

Birleşik Krallık 4,82

Letonya 4,74

Fransa 4,71

Rusya 4,67

İsviçre 4,58

Almanya 4,45

Güney Kıbrıs Rum Kesimi 4,33

Yunanistan 4,19

Avusturya 3,88

Slovenya 3,72

İtalya 3,50

Bulgaristan 3,49

Slovak Cumhuriyeti 2,85

Hırvatistan 2,74

GEM Ortalaması 4,84

AVRUPA Ortalaması 4,42

Brezilya 3,38

Çin 6,02

ABD 7,27

Ülkeler  Ulusal kültür

Tablo 26	 Ulusal kültür
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