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maktadir.

Ulkemizde 2006 yilinda baslatmis oldugu Kiresel Girisimcilik Projesi’nin
koordinatérlGguni strdirmekte olan Esra E. Karadeniz, girisimcilik ve mik-
roekonomi dersleri vermektedir. Girisimcilik ve klicUk isletmeler konusun-
da uluslararasi indeksli dergilerde makaleleri, uluslararasi kitaplarda bdlim
vazarlgi ve “Entrepreneurial Economy in Turkey” adl bir kitabi vardir.



Girisimciligin ekonomik blUylUme slreclerindeki 6énemini arastirma ama-
clyla 1997 yilinda Babson College ve London Business School tarafindan
baslatiimis olan Kuresel Girisimcilik Monitérl (Global Entrepreneurship
Monitor - GEM) dinyanin énde gelen girisimcilik calismasi olarak kabul
edilmektedir.

On Ulkenin ortakligiyla hayata gecen ve 1999 yilinda ilk arastirma sonuclari
yayimlanmis olan GEM projesi ginimuizde 112 Ulkenin katilmiyla dUnya-
nin en kapsamli girisimcilik projesi haline gelmistir. Bu proje kapsaminda
yvalnizca 2018 yilinda 164 bin 269 kisiyle anket yapilmistir. DUnyanin batin
bolgelerini temsil etmenin yani sira, farkli ekonomik kalkinma dizeylerinde
olan 49 Ulke 2018 yilinda calismaya katiimistir. Tlrkiye, 2009 ve 2017 yillari
hari¢, 2006 yilindan beri GEM projesine katilmaktadir.

Basta Birlesmis Milletler, Dinya Ekonomik Forumu, Dinya Bankasi, Eko-
nomik isbirligi ve Kalkinma Orgitt gibi uluslararasi kuruluslara &zel veri
setleri, raporlar ve danismanlik hizmetleri saglayan Kluresel Girisimcilik Mo-
nitéri (GEM) projesi, en glvenilir kaynaklardan biri olarak kabul edilir.

GEM girisimcilik konusunda birincil veri toplar. Toplanan veriler girisim-
cilerin 6zellikleri ve girisimcilik faaliyetlerinin niteligini kapsar. Veri dlinya
capinda projeye katilan Ulkelerin her birinde ayni bicimde toplandidi icin
GEM verisi uluslararasi karsilastirma imkani saglar.

DUnyanin en kapsamli girisimcilik projesi olan GEM, KOSGEB’in baskanli-
dinda, Yeditepe Universitesi’nin akademik destegi ve Halk Bankasrnin kat-
kilariyla yGrattlmektedir.
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KURESI_E_L GIRISIMCILIK
MONITORU (GEM) MODELI



Klresel Girisimcilik Monitéri (Global Entrepreneurship Monitor - GEM), Mi- Tablo 1 2018 Yilinda Cografi Bolgelere ve Gelir Dlzeylerine Gére GEM’e
chael Hay (London Busines School) ve Bill Bygrave (Babson College, USA) Katilan Ekonomiler

tarafindan 1997 yilinda baslatiimis olan dinya capinda bir girisimcilik projesi-

dir. Yirminci yUzyilin baslarindan doksanlarin sonuna dek girisimcilik konusun-

Yiiksek Gelir
da bilinen uluslararasi ¢alismalarin yok denecek kadar az olmasi, ginimuzin ‘w‘m‘-‘

aksine dinyanin girisimcilik kavramina son derece yabanci oldugunu gdster-

mektedir. Nitekim girisimciligin toplumsal refaha olan olumlu etkisi ve issizlik, BRELNO R ::‘r:i;fzr;a 1C';r;/land JK?)TZEyjmhuriyeti
yoksulluk gibi sorunlarla micadele noktasinda etkin rolG fark edildikten sonra
. .. .. . . . .. Tayvan
mikro ve r_n_akro Olcekli |_$I_efcme.lgvrgle[1 pollFlkaya, akade_ml.den is dinyasina dek Avrupa ve Bulgaristan Avusturya
pek cok kisi ve kurum girisimciligin énemini kabul etmistir. Kuzey Amerika Kazakistan Kanada
On Ulkenin katiimiyla baslayan projenin ilk arastirma sonuclari 1999 yilinda Rusya Federasyonu  Hirvatistan
yayimlanmistir. 2016 vilina gelindiginde farkli ekonomik kalkinma diizeylerine Tarkiye Eggr?’l Kibris Rum
sahip ylz Ulke calismaya katilmistir. Arastirma kapsamina giren Ulkeler, dinya FEm—
nUfusunun yaklasik %70-75’ini ve dlinya GSYH’sinin yaklasik %90’In1 kapsa- Almanya
maktadir. Orta Asya, GlUneydogu Asya, Bati ve Orta Afrika gibi istisnalar di- e
sinda dUnyanin her yerine yayilmis olan bu calisma, dlinyada girisimcilikle ilgili iflanda
uzun sUreli veri toplayan, kliresel capta bir arastirma projesidir. italya
GEM girisimcilik ile ilgili diger pek cok calismadan farklidir. Cink( GEM sadece Letonya
isletmeleri degdil, 18-64 yas arasindaki nUfusu da demografik olarak temsil eden Luksemburg
orneklemdeki bireyleri incelemektedir. Diger yandan GEM, bireylerin girisimci Hollanda
niteliklerini, girisimcilikle ilgili tutum, algl ve yaklasimlarini da incelemektedir. SEUEIE o
Bu 6zellikler, kisilerin potansiyel girisimci, niyetli girisimci, isini kuran veya isini SloEl ELmITTET
- S .. . . S Slovenya
blyUten girisimci olma slreclerinde énemli bir rol oynar. -
Ispanya
Akademisyenler ve politikacilar, girisimcilerin ve yeni kurulan sirketlerin top- isve¢
lumun refahin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinde kritik bir rol Ustlendigini kabul isvicre
etmislerdir. Bununla birlikte yeni ve klcUk isletmelerin ekonomilerde oynadidi Birlesik Krallik
rol dnemsenmeye baslamistir. GEM, uzun slreli ve kapsamli calismalari ile Kisi- Amerika Birlesik
Ierir? giri.simcilik yaklasimlarini kiresel olarak analiz ederek girisimcilik alanin- Latin Amerika el i(rej\;lr?ttilr?”
daki gelismelere katkida bulunmustur. ve Karayipler Kolombiya sil
2018 yilinda GEM’e katilan ekonomiler, Tablo1.’de gdsterilmistir. Tarkiye, Avrupa Dominik Cumhuriyeti  Panama
bolgesinde, orta gelir dlizeyine gore siniflandiriimistir. Guatemala Porto Riko
Meksika Uruguay
Peru
Orta Dogu ve Afrika  Angola iran israil
Misir Libnan Katar
Madagaskar Suudi Arabistan
Birlesik Ara
i Emirfikleri >
Mozambik
Sudan



Ekonomik kalkinmanin ve blylUmenin geleneksel ydntemlerle incelen-
mesindeki odak nokta, temelde blyUk isletmeler olmustur. GEM aras-
tirmasi ise, yeni ve kiicUk isletmelerin &nemini vurgulamis, girisimciligin
farkina varilmasini saglamistir. Kurulusundan bu yana GEM, girisimcilik
faaliyeti ve ekonomik gelisme arasindaki iliskinin anlasiimasi konusu-
na odaklanmistir. Son 17 yil boyunca, kavramsal ve kurumsal ¢cerceveyi
gelistirerek bu iliskiyi saptamaya calismistir. Bu slrecte, GEM verileri
kullanilarak, girisimcilik paradigmasi olusmasina katkida bulunacak pek
cok arastirma yapilmistir (Amoros Bosma 2013, Levie ve Autio 2008,
Reynolds v.d, 2015).

GEM girisimciligi,
“birey veya bireylerin veya isletmelerin yeni is ya da yeni girisim
yaratmasi, kendi isini kurmasi veya var olan isi genisletme faali-

yetinde bulunmasi olarak tanimlamistir” (Reynolds, P. v.d, 1999,
s. 3).

Girisimcilik faaliyeti ve ekonomik gelisme arasindaki iliskinin anlasiima-
sI bakimindan GEM projesinin amaclari sirayla sunlardir:

Ulkelerin girisimcilik faaliyetlerini dlcmek ve sonuclari karsilastir-
mali olarak degerlendirmek,

Girisimcilik faaliyetinin Ulkelerin ekonomik blyUmesini ne élclde
etkiledigini belirlemek,

Girisimcilik faaliyetini tesvik eden ve/veya engelleyen unsurlari
tespit etmek,

GEM projesinin ortaya cikmasinda etkili olan sorular sunlardir:

Girisimcilik faaliyetinin dlzeyi Ulkeler arasinda degdisir mi? Eger
Oyleyse ne élctide?

Girisimci aktivite dlzeyi ekonomik blyUmeyi ve bir Glkenin refah
hizini etkiler mi?

Bir Ulkeyi girisimci yapan nedir ve girisimcilik faaliyetini etkileyen
faktorler nelerdir?

Bu sorulari cevaplayabilmek icin GEM, ulusal ekonomik blylimeye dair
geleneksel yaklasimlari terk ederek 1999 yilindan bu yana cesitli degdi-
siklikler yapmis ve yeni bir kavramsal cerceve gelistirmeye calismistir.
GEM yeni kavramsal cercevede, geleneksel ekonomik blylime modeli-
nin aksine, ulusal ekonomik bUyUmenin, bireysel yetenekler sonucu or-
taya ciktigini géstermektedir. Kisilerin firsatlari gérme ve degderlendir-
me sUreci sosyal, klltlrel ve politik cevrenin etkisiyle sekillenmektedir.

GEM Kavramsal Cerceve

Sosyal, kilttrel, politik, Sonug
ekonomik sartlar (sosyo-ekonomik gelisme)

Girisimsel Sonug
(yeni is, yeni katma deger)

Ulusal Girisimcilik
cerceve cerceve

kosullan kosullari Girisimcilik Faaliyetleri

Siiregleri

* Kurulus Asamasindaki
Girisimciler

* Yeni Bir isin Sahibi Olan
Girisimciler

* Kurumsallasmis
Girisimciler

Girisimcilik konusunda
toplumsal degerler

Bireysel dzellikler

(psikolojik, demografik,

motivasyonel)
Temel gereksinimler
Verimlilik artiricilar
Yenilik ve is
gelismisligi

* Faaliyetini sonlandirmis
girisimciler

Etkileri

+ [stihdam

* Uluslararasilasma

* Yenilik

Cesitleri

* Erken dénem girisimciler

* Kurum igi girisimciler

* Sosyal girisimciler



Sosyal, Kiltlirel, Politik ve Ekonomik Baglam

GEM modeline gbére Sosyal, KlltUrel, Politik ve Ekonomik sartlar Dinya Eko-
nomik Forumu’nun Klresel Rekabet Endeksi’nde bulunan on iki bashgi (ku-
rumlar, altyapi, makroekonomik istikrar, saglik ve ilkégretim, yliksekdgrenim
ve egitim, Urlnlerin piyasa etkinligi, isglcU piyasasi etkinligi, mali piyasa ge-
lismisligi, teknolojik bakimdan hazirlik, pazar bUydkliga, is gelismisligi ve ye-
nilik) ve GEM girisimci ¢cerceve kosullarinin dokuz bilesenini (Girisimci finan-
sl, HikGmet politikasi, HikUmet girisimcilik programlari, Girisimcilik egitimi,
Ar-Ge transferi, ic pazarin acikhigi, Girisimcilik icin fiziki altyapi, Girisimcilik
icin ticari ve hukuki altyapi, SosyokuUltlrel normlar) etkilenmektedir (Tablo
2). Bu basliklar ve bilesenler ekonomik gelisme asamalarina bagdli olarak Ul-
keleri etkilemektedir. Bu aciklamanin sonucu olarak Ulkeler, faktér gldimla,
etkinlik gudimli ve yenilik gtidimld ekonomiler olarak Gge ayrilir.

Tablo 2 Sosyal, Kulturel ve Politik Baglamda Ekonomik Gelisim Evreleri
e GEM ulusal uzman

Diger kaynaklardan arastirmalarindan

Ekonomik Ulusal Cerceve Kosullari, Girisimci Cerceve Kosullari

Gelisim Evreleri DUnya Ekonomik Forumunun
Ekonomik Gelisim Evreleri
icin Kullandigi Bilesenler

Temel - Kurumlar
gereksinimler - - Altyapl

kaynak gidimli - Makroekonomik istikrar
ekonomilerin - Sagdlik ve ilkogretim

anahtari
Verimlilik - Yliksekdgrenim ve egitim
arttiricilar - - Urtinlerin piyasa etkinligi

verimlilik odakli - isglicl piyasas! etkinligi
ekonomilerin - Mali piyasa gelismisligi

anahtari - Teknolojik bakimdan hazirlk
- Pazar buyuklagu
Yenilik ve - is gelismisligi - Girisimci finansi
gelismislik - Yenilik - HikUmet politikasi
faktorleri - - HikUmet girisimcilik programlari
yenilik odakh - Girisimcilik egitimi
ekonomiler igin - Ar-Ge transferi
anahtar - Ic pazarin acikhgi

- Girisimcilik icin fiziki altyapi

- Girisimcilik icin ticari ve hukuki
altyapi

- Sosyokulttrel normlar

Girisimcilige Yonelik Sosyal Degerler

Girisimcilige yonelik sosyal degerler toplumun iyi bir kariyer secenegdi
olarak girisimcilige ne 6l¢ctide deger verdigini gbsterir. Girisimciler, yUk-
sek sosyal statlye sahip midir? Girisimcilik kGltGrinUn gelismesini po-
zitif yonde etkileyen bir medya var midir? Girisimcilige y6nelik sosyal
degerler bu sorulara cevap arar.

Bireysel Ozellikler

Girisimcilige yénelik bireysel 6zellikler demografik faktérleri icerir; psi-
kolojik faktérler (fark edilen yetenekler, fark edilen olanaklar veya basa-
risizlik korkusu) ve motivasyon yoénleri (gereklilik odakl girisimler, firsat
odakli girisimler ve iyilestirme odakli girisimler).

Girisimsel Faaliyetler

Girisimcilik yasam déngUlsUnln evrelerine gore (olusmaya baslayan is,
yeni is, kurulu is, kesilen is), etkinlik tipine goére (bUylime odakl, yenilik
odakli ve uluslararasi odakli) ve yasam déngUsu icindeki eylemlere (ba-
gimsiz girisimci, sosyal girisimci ve kurum ici girisimci) gdre tanimlanir.
Kavramsal cercevelerin timinde temel varsayim aynidir; girisimcilik fa-
aliyeti, girisimcinin firsatlari gérme ve yaratma kapasitesine (motivas-
yon, yetenek ve algl) bagldir. Dolayisiyla GEM, girisimcilik alanindaki
kamu politikalarini gelistirmek ve kiresel ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak gibi hedefler icerir.

Yukarida ifade edilen hedefler dodrultusunda GEM asadida maddeler
halinde verilen eylemleri amaclar:

Girisimcilik faaliyetinin Ulkelerdeki ekonomik blylUmeyi hangi &l-
cUde etkiledigini belirlemek,

Girisimcilik faaliyetini artiran ve/veya engelleyen faktorleri (ulusal
girisimcilik kosullari, toplumsal degerler, kisisel nitelikler ve giri-
simcilik aktiviteleri) tespit etmek,

Ulkelerin girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesini amaclamak ve
hedeflenen politikalarin olusturulmasina etkili rehberlik yapmak.

Yillar icinde yapilan GEM anketleri, Ulkelerin girisimcilik faaliyet dizey-
lerinin zaman icinde bUyUk degdisiklik gbdstermedigini, ancak bu dlze-
yin Ulkeler arasinda farklilik gésterdigini dogrulamistir. GEM arastirmasi



tarafindan teyit edilen en 6nemli nokta girisimcilik faaliyetine katkida
bulunan faktérleri gelistirmek ve desteklemek icin yapilan politik ma-
dahalelerin istikrarh olmasi ve zaman almasidir. Ayrica arastirmalar so-
nucunda girisimcilik faaliyeti (clusmakta olan, baslangic asamasinda
ve calisan girisimcilik) ile ekonomik blUylme arasinda pozitif bir iliski
oldugu ve bu iliskinin Ulkelerarasi ekonomik gelismislik dlzeyine gbre
farklihk gdsterdigi tespit edilmistir.

Girisimcilik ile ulusal kalkinma arasindaki iliskinin analizi konusunda din-
yanin 6dnde gelen arastirma konsorsiyumlarindan biri olan GEM projesi,
girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢cin uygulanan ekonomik ve siyasi
politikalarin énemine isaret etmistir. Uygulanan bu ekonomik ve siya-
si politikalar GEM’in kavramsal bilesenlerine, yani girisimcilik ¢cevre ko-
sullarina ve firsatlari algilayabilmek ve girisimcilik kaltGrinG gelistirmek
icin gereken bireysel ve toplumsal kapasiteye odaklanir.

GEM, bireysel katkiyi girisimcilik stirecleri bazinda 6lcer. Ornek vermek
gerekirse, bir Ulkede Start-Up kuruluslarin artmasi icin toplumun po-
tansiyel girisimcilere ihtiyaci vardir. Daha sonra, islerini kurmus insan-
larin, islerinin devam edebilmesi ve strdurllebilir olmasi icin bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesi ve desteklenmesi gerekebilir.

GEM, girisimcilik tanimini girisimcilik sGreclerine gére belirler.

Potansiyel Girisimciler: Cevresindeki firsatlari géren, isi baslatmak icin
gerekli niteliklere sahip ve kaybetme korkusu karsisinda yilmayanlar.

Niyetli Girisimciler: Gelecekte is kurmak isteyenler (dnimuzdeki G¢ il
icinde).

Kurulus Asamasindaki Girisimciler: Yeni bir is baslatmak icin adim at-
mis, fakat G¢c aydan uzun sUredir maas ve Ucret 6dememis olanlar.

Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler: 3 ila 42 ay arasi bir stredir faali-
yette olan girisimciler.
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Erken dénem girisimciler: Kurulus asamasinda ve yeni kurulmus bir
isin veya sirketin sahibi-y&neticisi olan ve kendisine veya calistirdigi ki-
siye 3,5 yildan fazla Ucret 6dememis kisilerin, 18-64 yas arasindaki ye-
tiskin ntfusa oranini gdsterir. Bu oran, baslangic asamasindaki ve yeni
is sahibi girisimcilerin toplamindan daha azdir her iki gruptaki girisim-
ciler bir defa sayilmaktadir.

Kurumsallagsmis Girisimciler: 42 aydan fazla bir stredir faaliyette olan
olgun is sahipleri.

GEM arastirmasi kayitli/tescilli firmalarin faaliyetlerinden ziyade kisile-
rin girisimcilik faaliyetlerine odaklanmaktadir. Kayit disi ekonomilerde
kisilerin yaptigr ekonomik faaliyetler firma catisi altinda olmadigindan,
GEM, kayith ekonomi ve kayit disi ekonomideki bireylerin girisimcilik
faaliyetlerini dlcer. Bu konu, 6zellikle kayit disi ekonomide faaliyet g&s-
teren girisimcilerin analizi acisindan oldukca édnemlidir.

GEM, girisimcilik faaliyetinde bulunan bireylere dair bir fikir verir. Orne-
gin; girisimcilerin demografik yapisi, gelecekteki hedefleri ve girisim-
cilik motivasyonlari. Diger yandan GEM toplumsal tutumlari da ele alr.
Bu durum insanlarin girisimci faaliyete ne él¢ctde katildigini, ne kadar
istekli oldugunu veya toplumda girisimcilere yapilan destedin ne 06l-
clde yer aldigini anlamamiza yardimci olur. GEM veri tabani, girisimci
kisilerin 6zelliklerinin yaninda yaptiklari islerin nitelikleri, is yaratmanin
nedenleri ve sonuclari hakkinda da bilgi verir. GEM tarafindan kulla-
nilan birincil élcim Erken Evre Girisimci Aktivitesi oranidir. Bu oran,
baslamakta olan ve yeni is kuranlarin populasyondaki yayginhgini verir
(18-64 yas). Yeni bir is yaratilmasina dair herhangi bir hareket, isin bU-
yUkligl ya da kUcUkligine bakilmaksizin girisimcilige ulusal dlizeyde
katkl saglamaktadir. Ancak, girisimcileri kendi iclerinde profil ve etki
acisindan farkli kabul etmek énemlidir. Bu nedenle, GEM her toplumda
sergilenen essiz, cok yonll deseni ortaya cikaran bir dizi godstergeler
saglar. Bir ekonomide, girisim sayisiyla birlikte yarattiklari is olanadi,
blUylme hedefleri, barindirdiklari kadin ve genc¢ calisan orani da cok
dnemlidir.



GIRISIMCILIK ORANLARI



Bu bélimde, Turkiye’nin gesitli girisimcilik oranlarini inceleyecegdiz. Tur-
kiye’de ne kadar kisinin gelecekte girisimci olmaya niyeti oldugu tespit
edilecek, daha sonra ne kadar kisinin bu niyetlerini hayata gecirerek, gi-
risimci oldugu bulunacaktir. Bu girisimciler Kurulus Asamasindaki Giri-
simciler, Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler, Erken Dénem Girisimciler
ve Kurum ici Girisimciler olarak tasnif edilip, oranlarina bakilacaktir. Bu
girisimcilik oranlari Avrupa Ulkeleri, ABD, Cin ve Brezilya ile mukayesesi
yapilacaktir.

Niyetli Girisimciler

Girisimci olma istegi/niyeti olan fakat bunun icin somut bir adim atma-
mis kimseler Girisimci Niyeti Olan Kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bu
kisiler gelecekte (6nUmuzdeki Gc¢ vil icinde) is kurma potansiyeli olan
niyetli girisimcilerdir.

Tarkiye’'de niyetli girisimcilerin orant %35,54 olup, arastirmaya katilan
Avrupa Ulkeleri (%14,2), Brezilya (%26,23), Cin (%17,56) ve Amerika Bir-
lesik Devletleri (%17,28) oranindan oldukc¢a yuUksektir. TUrkiye, Avrupa
Ulkeleri arasinda birinci siradadir.

Yas kirtlimina baktigimizda, genc nlfusun girisimci olma beklentisinin
daha fazla oldugunu goérlUyoruz. 18-34 yas arasinda nUfusun yaklasik
%401 yakin gelecekte bir is kurmak istemektedir. Yas ilerledik¢ce giri-
simci olma niyetinde olan kisilerin oraninin dtstigunt goériyoruz.

Kurulus Asamasindaki Girisimciler

Kurulus Asamasindaki Girisimciler Endeksi (KAGE), son bir senedir yap-
mayI disindigu bir is icin hazirhik yapan (para biriktirmeye baslamak,
yer aramak, bir kurulus kadrosu olusturmak ve is plani Gzerinde calis-
mak gibi) kisilerin yetiskin nifus icindeki oranini gésteren bir endeks-
tir. Tirkiye’de Kurulus Asamasindaki Girisimcilik Endeksi 2018 yilinda
% 7,41dir. Avrupa ortalamasi ise %4,38’dir. Kurulus Asamasindaki Giri-
simciler orani acisindan projeye katilan on sekiz Avrupa Ulkesi arasinda
Turkiye birinci siradadir. Yani, her yUz yetiskinden yedisi Turkiye’de yeni
bir girisimcilik faaliyetinde bulunmak icin hazirlik yaparken, bu Avrupa
Ulkelerinde ortalama dort kisidir. Tarkiye bu kapsamda Brezilya (%1,66)
ve Cin (%4,66) oranindan ylksektir. Diger yandan bu kapsamda ABD
(%9,06) Turkiye’den daha yUksek olup daha fazla kisi yeni bir girisimci-
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lik faaliyetinde bulunmak icin hazirlik yapmaktadir.

Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler

Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi (YISGE), kendisine ve/
veya calisanlarina U¢ aydan az, Uc¢ bucuk yildan fazla maas 6demesi
yapmamis olan girisimcilerin yetiskin nUfus icindeki oranini gdsteren
bir endekstir.

Tarkiye’'de 18 ila 64 yas aras! her on doért kisiden biri, yeni bir islet-
me sahibi iken, bu oran Avrupa Ulkelerinde, her yirmi dokuz kisiden bir
kisi olup, on sekiz Avrupa Ulkesi siralamasinda ilk siradadir. Bu durum,
ABD’de her yirmi bir kisiden birinin, Cin’de ise her on yedi kisiden biri-
nin yeni bir isletme sahibi oldugu anlamina gelmektedir.

Erken D6énem Girisimciler

Erken Dénem Girisimcilik Faaliyeti, Kurulus Asamasindaki Girisimciler
ve Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimcilerin toplamindan olusur.

Turkiye'de, Erken D6nem Girisimcilik Endeksi, 2006-2008 vyillarinda
ortalama %6 iken 2010-2013 arasinda ortalama %11’e, 2014 yilinda ise
%19’a yukselmistir. Fakat 2015 yilinda bu oran %17,44’e, 2016 yilinda ise
%16,14’e gerilemistir. Bu oran 2018 yilinda %14,24 oranina dismustar.

2018 yilinda, Turkiye’de Erken Donem girisimcilik endeksi 2016 yilina
gbdre dismesine ragmen, Avrupa Ulkeleri arasinda birinci sirada olup,
Avrupa ekonomilerin ortalamasindan (%7,7) yaklasik 1,8 kat daha yUk-
sektir. Avrupa’da her on Uc¢ kisiden biri girisimci iken, Turkiye’de her
yedi kisiden biri girisimcidir. Bu oran ABD’de %13,73, Cin’de %10,38 ve
Brezilya’da %17,88 olup, Turkiye girisimcilik orani acisindan ABD ile ayni
oranda; Cin’in girisimcilik endeksinden ylUksek fakat Brezilya girisimci-
lik endeksinden dusuktir.

Kurum ici Girisimciler

GEM arastirmasi kurum ici girisimcileri, isverenleri icin normal islerinin
bir parcasi olarak: yeni bir fikrin gelistirilmesi ve/veya yeni bir faaliye-
tin hazirlik ve uygulamasi asamalarindan birinde aktif rol alan kisiler
olarak tanimlamaktadir. Tirkiye acisindan degerlendirdigimizde son U¢
senedir isvereni icin normal bir isin parcasi olarak girisimcilik faaliyetin-



de bulunan kisilerin 18-64 yas arasindaki yetiskin nufus icindeki orani
%3,2'dir. Bu oran, arastirmaya katilan Avrupa Ulkeleri ortalamasindan
(%4,94) dusuktar. irlanda %8,57 ile Avrupa’nin en yiksek ic girisimci-
lik oranina sahiptir. Buna karsilik Rusya Avrupa ekonomileri arasinda %
0,67 orani ile en dUsUk i¢c girisimcilik oranina sahiptir. Bu oran Brezil-
ya’'da %0,66, Cin’de %1, Amerika Birlesik Devletleri %7,54°t(r.

Tarkiye, %14,24 bagimsiz girisimciler orani ile arastirmaya katilan Avru-
pa ekonomilerin ortalamasindan (%7,7) cok yUksek, fakat i¢c girisimcilik
orani kapsaminda (%3,2) Avrupa ekonomileri (%4,94) ortalamasindan
dusuktar.
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Tablo 3 Niyetli Girisimciler

m Niyetli

Tiirkiye 35,54
Hirvatistan 22,39
AL e Tirkiye, niyetli
Liiksemburg 20,31 girisimcilik orani
irlanda 191 bakimindan Avrupa
Ulkeleri arasinda birinci

Giiney Kibris Rum Kesimi 16,36 siradadir
Slovenya 16,30
Avusturya 16,25
isvec 11,35
italya 10,87
Hollanda 10,86
Polonya 10,16 . .

v Avrupa’da niyetli
Isvicre 9,80 o girisimci oraninin
Yunanistan 9,07 o , en disUk oldugu
Birlesik Krallik 795 Ulke Rusya'dir.
Almanya 7,65
ispanya 6,92
Rusya 5,13

Avrupa’da her yedi kisiden biri, .
AviugaQutalamast e Cin ve ABD’de her alti kisiden
Brezilya 26,23 biri, Brezilya’da her dort kisiden
Cin 1756 biri ?m_slmu olma}./a n_ly_etll |ke_n:
Tirkiye’de her li¢ kisiden biri

Amerika Birlesik Devletleri 17,28

niyetli girisimcidir.
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Tablo 4

Tiirkiye

Likksemburg

Avusturya
irlanda
Hollanda
Hirvatistan
isveg
Yunanistan
isvicre
Polonya

Fransa

Birlesik Krallik 3,63

Slovenya
Rusya
italya
ispanya

Almanya

Giiney Kibris
Rum Kesimi

Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin
ABD

Kurulus Asamasindaki Girisimciler, Yeni Bir isin Sahibi Olan
Girisimciler ve Erken Dénem Girisimcilerin oraninin 18-64 yas
arasindaki yetisken nufus icindeki payi

Kurulus Yeni Bir isin
Asamasindaki Sahibi Olan
Girisimciler Girisimciler

Erken Donem
Girisimciler
0,

3) %) &

7,41 Tiirkiye 7,05 Tiirkiye 14,00
7,09 Hollanda 6,51 Hollanda 12,00
6,83 Avusturya 4,40 Avusturya 11,00
6,49 Birlesik Krallik 4,31 Likksemburg 11,00
5,95 Hirvatistan 3,88 irlanda 10,00
5,75 Lilksemburg 3,69 Hirvatistan 10,00
4,58 Slovenya 3,64 Birlesik Krallik 8,00
4,8 ispanya 3,49 isvicre 7,00
412 isvicre 3,35 isvec 7,00
41 irlanda 324 Slovenya 6,00
3,95 Rusya 2,85 Yunanistan 6,00
gg;e%:s:i?;:s 2,74 Fransa 6,00
2,84 isveg 2,45 ispanya 6,00
2,74 Almanya 2,43 Rusya 6,00
2,67 Fransa 2,27 Polonya 5,00
2,65 Yunanistan 2,26 Almanya 5,00
2,65 italya 1,56 italya 4,00
122 Polonya 113 g:‘i:‘e%:sni?‘::s 4,00
4,38 g:tr:g;aﬂ 3,40 g:tr:g;aﬂ 770
1,66 Brezilya 16,43 Brezilya 18,00
4,66 Cin 5,93 Cin 10,00
9,06 ABD 4,86 ABD 14,00
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Tirkiye, Kurulus
Asamasindaki
Girisimciler, Yeni

Bir isin Sahibi Olan
Girisimciler ve Erken
Do6nem Girisimciler
orani bakimindan
da Avrupa’da birinci
siradadir.

Tiirkiye Erken D6nem
Girisimciler orani
bakimindan, Cin’den
yUksek, ABD ile ise
ayni orana sahiptir.



Tablo 5 ic girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin 18-64 yas arasindaki
yetiskin ntfus icindeki orani

%3,16 "

Irlanda 857 Tiirkiye’de, her otuz iki kisiden

Hollanda 7,87 biri ic girisimci olurken,
irlanda’da her on iki kisiden

Birlesik Krallik 7,37 - L. .
R : biri i¢ girisimci olmaktadir.

Lilkksemburg 7,05

isveg 6,78

Avusturya 6,43 e . T

En diisiik i¢ girisimcilik orani Rusya’da, en yiiksek i¢ girisimcilik orani

Isvigre 6,28 ise irlanda’dadir.

Slovenya 5,91

Giiney Kibris Rum Kesimi 5,35 I R LA N DA

Hirvatistan 5,28

Almanya 5,21

Fransa 4,33 % %

Tiirkiye 3,16 o, 6 8, 5 7

italya 316

Polonya 1,88

ispanya 1,81

Yunanistan 1,76

Rusya ooy ABD’de ic girisimcilik

Avrupa Ortalamasi 4,94 orani, Avrupa

Brezil . ortalamasindan
elbt] ' yUksektir.

Cin 1,00

ABD 7,54
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TURK TOPLUMUNUN
GIRISIMCILIK ALGISI ve
GIRISIMCILIK SEZGILERI



Toplumunun Girisimcilik Algisi

Toplumun girisimcilik konusundaki gorusleri girisimcilik faaliyetlerini
etkileyen énemli bir 6n kosuldur. GEM projesi baglaminda, girisimciligin
toplum tarafindan desteklendigini anlamak icin yetiskin ntfusa asagi-
daki sorular sorulmustur;

Yeni bir is kurup basarili olanlar yUiksek statl ve sayginlik sahibi
olur mu?

Turkiye’deki medya ve basinda, yeni kurulan isletmelerin basarila-
riyla ilgili haberler sikca gérilir ma?

Yeni bir girisimcilik faaliyetine baslamanin iyi bir kariyer secimi
oldugunu distnlyor musunuz?

Turkiye’de yetiskin nGfusun %66,09’u basaril girisimcilerin toplumda yk-
sek bir statlye sahip olduklarini belirtmislerdir. Bu oran irlanda %83,86, Bir-
lesik Krallik %75,9’dur. Turkiye, bu kapsamda Avrupa ortalamasi (%69,41)
ve Amerika Birlesik Devletleri ortalamasindan (%76,48) dusuktar. Tarki-
ye 18 Avrupa ekonomisi arasinda sondan dérdinc siradadir. Avrupa ve
ABD’de basarili girisimcilere daha fazla saygl duyulmaktadirlar.

Goérsel ve yazil basinda, yeni kurulan isletmelerin basarilarina yer ver-
mek ve bu suretle toplumu bilgilendirmek toplumda girisimcilik konu-
sunda farkindalik yaratilabilir. TUrkiye’de basinda, yeni kurulan isletme-
lerin basarilariyla ilgili haberlerin sikca goéruldigunt disldnen kisilerin
18-64 yas aras! yetiskin ntfusa orani %52,58'dir. Bu oran, irlanda’da
%73,42, Amerika Birlesik Devletlerinde %72,64 ve Cin’de 68,06°dir.
Goérsel ve yazil basin girisimcilik ktltGrinin gelismesi acisindan, Avru-
pa ve ABD kadar destekleyici degdildirler.

Tarkiye, girisimcilik haberleri ve girisimcilerin toplumda sayginhidi ko-
nusunda Avrupa ortalamasinin altinda olmasina ragmen, Turkiye'de
girisimciligi bir kariyer secenegdi olarak dlslUnen Kkisilerin yetiskin nU-
fus icindeki pay! %80,79’dur. Bu oran, Avrupa (%61,3), Cin (%60,82) ve
Amerika Birlesik Devletleri (%60,96) ortalamasindan yUksektir. Girisim-
ciligi bir kariyer secenegdi olarak gdérmek konusunda Turkiye, 18 Avrupa
ekonomisi arasinda 3. siradadir. TUrkiye’'de girisimcilik bir kariyer sece-
negi olmaktadir.
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Girisimcilik Sezgileri

GEM arastirmasi, bireylerin girisimcilik sezgilerinin (firsat algilari, risk
alma potansiyelleri ve girisimcilik kapasiteleri) Ulkelerin sosyal, eko-
nomik, politik ve ulusal girisimcilik stratejileri tarafindan etkilendigini
varsayar. Toplumda 18-64 yas arasinda firsatlari gérebilen, girisimcilik
icin gerekli bilgi ve yetenege sahip oldugunu disinen ve risk alabilen
kisilerin sayisinin artmasi, toplumun potansiyel girisimcilik kapasitesini
artirabilir. Ayrica girisimci ve girisimci olamayan kisiler arasinda da sez-
gisel bakimdan farklar oldugu saptanmistir.

Ozgiven, 6ngdr, risk ydnetimi gibi nitelikler, girisimci olmak isteyen
kisiler icin en dnemli faktorlerdir. TUrkiye’de yasayanlarin %56,84°0 yeni
bir ise baslamak icin yeterli yetenege sahip olduklari inancina sahiptir.
Turkiye’'de bilgi ve beceri acisindan kendilerine glvenen yetiskin ntfus
orani (%56,84) Avrupa Ulkelerinin ortalamasindan (%43,59) fazla ve
ABD oranina (%55,89) yakin degerdedir.

Turkiye’de yasayanlarin %34,10’u yeni bir is kurarken basarisizlik kor-
kusunun kendilerini engellediklerini ifade etmislerdir. Bu oran, Avrupa
ortalamasindan (%44,8) dusUktlr. Avrupa’nin bu anlamda en cesur
Ulkesi Turkiye olup ikinci sirada Hollanda (%34,8) yer almaktadir. En
cesaretsiz Ulkeler ise Yunanistan ve Glney Kibris Rum Kesimi olup bu
oran siraslyla %68 ve %55,I’'dir. Amerika Birlesik Devletleri’nde bu oran
%34,07 olup Turkiye ortalamasi ile aynidir.

Tlrkiye’'de 18-64 yas arasindaki yetiskin nUfusun yaklasik %44,37i gele-
cek altr ay icinde yeni bir ise baslamak icin firsat olusacagina inanmak-
tadirlar. Bu sonucg, Avrupa ekonomilerin ortalamasi (%44,85) ile ayni-
dir. isvec nidfusunun % 81,56’s1, Amerika Birlesik Devletleri nifusunun
%67,54’0 yasadigi cevrede is firsatlari konusunda daha iyimser olup di-
ger Ulkelerde yasayanlara gore yakin gelecekte cevrelerinde daha fazla
firsat gdbrmektedirler.

Avrupa ile karsilastirdigimizda Turkiye kendi isini kurma konusunda ce-
saretli, is kurma konusunda kendilerine glvenen yetiskin orani acgisin-
dan en yUksek orana sahip Ulkedir. Fakat yasadigi ¢cevrede is firsatlari
konusunda isvec, Polonya, Hollanda ve Liksemburg gibi Glkeler karsi-
sinda zayiftir.



Tablo 6 Toplumun girisimcilik hakkindaki degerlendirmeleri

Toplumda
Sayginhk

%80,79

Turkiye’'de yetiskin nGfusun

irlanda 83,86 Slovenya 7719 Polonya 85,86 A S
_— —_— —_— %80,79’u girisimciligi bir
Polonya 76,33 irlanda 73,42 Hollanda 81,74 kariyer secenegi o|arak
Birlesik Krallik 75,90 Hollanda 64,77 Tiirkiye 80,79 dustnmektedir.
Slovenya 75,78 Avusturya 64,57 1

Rum Kesimi
Avusturya 75,30 isveg 62,81 Rusya 68,02

Almanya 74,79 italya 60,23 Yunanistan 64,89

italya 74,63 Birlesik Krallik 56,70 italya 63,93 ' ' ‘
Liksemburg 74,22 S Hirvatistan 62,09

Rum Kesimi % % %
isveg 72,13 Hirvatistan 53,68 Slovenya 58,43 85,86 81,74 80,79
Fransa 71,52 Fransa 52,84 Fransa 58,21

isvicre 69,71 Tiirkiye 52,58 Birlesik Krallik 57,02 Girisimciligi bir kariyer secenegi olarak gérmek konusunda Tirkiye,
Polonya ve Hollanda’dan sonra, 18 Avrupa ekonomisi arasinda Uc¢ln-

Rusya 68,04 Almanya 50,59 irlanda 55,48 ci siradadir.
Yunanistan 67,80 Yunanistan 50,13 ispanya 53,49 o 5 5 8
g:;ei‘:(s'i?‘::s 67,60 Liksemburg 49,29 Avusturya 50,5 o J
s LSesE ——— — Tarkiye'de
Tiirkiye 66,09 ispanya 49,07 Almanya 49,60 0/ 66 09 basinda

i r ? o ) eni kurulan
Hollanda 63,05 Rusya 49,01 isveg 49,01 Sl LA
_— _— _— Avrupa ve isletmelerin
Ispanya 49,71 Isvigre 47,70 Lilkksemburg 48,81 Amerika Birlesik basarilariyla ilgili
Hirvatistan 42,97 Polonya 46,22 isvigre 46,54 DeVIetlsr' ”d‘le h?blerolle"rvlr.\. sikca
S S _— asarili goéruldtgund
Avrupa Avrupa Avrupa C .. . o L
Ortalamasi i Ortalamasi S Ortalamasi Gl glrlser\CIIGre, d.u..sun.en yetiskin
Cin P Cin P Cin —_— Turkiye’den kisilerin orani,
E A R daha fazla saygi Avrupa, Cin ve
ABD 76,48 ABD 72,64 ABD 60,96 duyulmaktadirlar. Amerika Birlesik

Devletleri’nden
daha azdir.
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Tablo 7 Girisimcilik sezgileri

%56,84

Yeni bir is kurmak icin bilgi ve beceriye

LA 56,84 UL A 34,09 S 81,56 sahip oldugunu dustinen yetiskin orani
Hirvatistan 52,32 Hollanda 34,83 Polonya 68,48 bakimindan, Turkiye Avrupa Ulkeleri
—— _— _— arasinda birinci siradadir.
Slovenya 50,97 Fransa 36,71 Hollanda 66,73
Avusturya 48,33 Slovenya 37,42 Liikksemburg 55,00 o
ispanya 4788 Almanya 38,72 irlanda 51,65 /o
D — E— 34,09
Polonya 46,60 Hirvatistan 39,55 Avusturya 46,78 Tarkiye’'de her Uc¢
. Giiney Kibris kisiden biri, girisimci
Yunanistan 46,39 Rusya 40,14 .. 45,89 .
A evas Rum Kesimi___ olma konusunda kendine
Birlesik Krallik 46,27 Polonya 40,63 isvicre 45,48 glvenirken, bu oran
. . Cin’de %39,59'dur.
Hollanda 46,08 Isvigre 411 Tiirkiye 44,31
EETLIIE g irlanda 4,22 Birlesik Krallik 43,56
Rum Kesimi
irlanda 45,56 Birlesik Krallik 41,41 Slovenya 4217
Liksemburg 43,91 isveg 4215 Almanya 4211 . Avrupa ile karsilastirdigimizda, yeni bir is -
- - - kurarken basarisizlik korkusunun kendilerini
isveg 38,42 ispanya 43,16 Fransa 34,95 engellemediklerini belirten kisilerin oraninin en fazla M
. oldugu Ulke Turkiye'dir. En cesaretsiz Ulkeler ise
Almanya 38,31 Avusturya 44,77 Italya 34,57 Yunanistan ve Glney Kibris Rum Kesimi'dir.
Fransa 37,46 Lilkksemburg 50,74 Hirvatistan 33,13
. . . ABD’de yetiskin
Isvigre 36,26 Italya 51,95 Ispanya 28,92 nifus Tarkiye'ye
italya 29,77 ::;egs'i?:is 55,06 Rusya 22,81 o/ Tlrkiye'de 18-64 yas gdre yasadigi
— — —_— (o] arasindaki yetiskin cevrede is
Rusya 27,46 Yunanistan 67,97 Yunanistan 19,22 1 1 31 o nufusun yaklasik firsatlar
3:::&?“&]9 D g:::l’;?naﬂ SE2 g:::lz?naﬂ WS ) " %4-4 ’-3” gelecfek- a-l t Konusunda daha
— - - ® ©6 o ©o ay icinde yeni bir ise iyimser olup
Brezilya 54,27 Brezilya 44,05 Brezilya 31,43 baslamak icin firsat yakln gelecekte
Cin 24,15 Cin 39,59 Cin 35,07 olusacagina inanirken, cevrelerinde
e 6 6 0 o o bu oran Amerika daha fazla firsat
ABD 55,89 ABD 34,07 ABD 67,54 Birlesik Devletleri’nde gdrmektedirler.

%67,54°tar.
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GIRISIMCILERIN ETKISI

ISTIHDAM
ULUSLARARASILASMA
YENILIK



Ekonomik blyUme ve firmalarin rekabet glcU acgisindan girisimci fa-
aliyetin niteligi girisimci sayisi kadar énemlidir. Bu nedenle TUrkiye’'de
erken ddénem girisimcilik faaliyetlerinin blylime potansiyeli, yenilikcilik
ve uluslararasi deneyim dizeyi degerlendirilecek ve diger Ulkelerle kar-
silastirilacaktir.

GEM, bes yil sonra en az yirmi kisi istihdam etme beklentisinde olan gi-
risimci faaliyetleri “ylUksek blUylUme beklentisine sahip erken dénem giri-
simcilik faaliyeti” olarak tanimlar. Tlrkiye, 2018 yilinda, erken dénem gi-
risimcilerin %38’i yUksek blUyUme beklentisine sahip girisimcilik faaliye-
tinde bulunmaktadir. TUrkiye, blUylime beklentisine sahip erken dénem
girisimci orani bakimindan arastirmaya katilan otuz alti Ulke arasinda
ikinci sirada olup on sekiz Avrupa Ulkesi arasinda birinciligi Ustlenmistir.

Ulkemizdeki girisimcileri uluslararasi deneyim acisindan degderlendire-
cek olursak: Turkiye'de erken dénem girisimcilerin %53,62’si tamamen
yurt i¢i piyasalarda faaliyet gdstermektedir. Bu kapsamda Avrupa’da
girisimlerin %42,38’i uluslararasi bir yénelime sahip degdilken, Amerika
Birlesik Devletleri’nde bu oran %22,59’dur.

Geleneksel isletmelerin aksine Tirkiye’de Global Dogan isletmelerin
%14.,11 kuruluslarini takiben gelirlerinin %25 ve fazlasini yurt disindan
kazanan isletmelerdir. Tarkiye’'deki oran (%14,1) Avrupa ortalamasindan
(%25) dusitk, Cin (%8,79) ve Amerika Birlesik Devletleri ortalamalarin-
dan (%11,44) yUksektir.

GEM girisimci faaliyetlerdeki yeniligi;

girisimcilerin musterileri icin yeni olan Urlnleri sunarak musteri
odakl yenilik yapan girisimciler,

yeni teknoloji kullanarak, teknoloji bazli yenilige odaklanmis giri-
simciler,

rakiplerinin sayisina bakarak Grin bazli yenilik yapan girisimciler
olarak degerlendirir.
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Tarkiye'de girisimcilerin %$36,02’si mUsteri odakli yenilik yaparak muUs-
terilerine yeni mal ve hizmet sunmaktadirlar. Milsteri odakl yeniligin
Tarkiye’'deki seviyesi (%36,02), Avrupa ekonomilerinin ortalamasindan
(%17,86) iki kat fazla olup, bu oran Brezilya’da %5,94, Cin’de %11,44 ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde %15,I’dir. Diger Ulkelerdeki girisimciler
ile karsilastirildiginda, musterileri icin farkh ve yeni Grlnler bularak ic
piyasaya slren girisimci sayisi TUrkiye'de cok daha yUksektir.

GEM tanimina gére, bir faaliyetin yenilik¢i olmasi, sunulan mal ve hiz-
metin tlketiciler icin yeni olmasinin yaninda, bu konuda piyasada ra-
kiplerin olmamasina da baglidir. Rakip sayisinin fazla olmasi, o mal ve
hizmetin yeni ve farkh Grin olmadigini, rakibinin az olmasi veya hic ol-
mamasi ise o Urlin ve hizmetin farkli ve yeni oldugunu gdsterir.

Turkiye’de hig¢ rakibi olmadigini belirten erken dénem girisimcilerin ora-
ni %9,45’dir. Bu oran, Avrupa ekonomileri ortalamasindan (%10,98), ve
Amerika Birlesik Devletleri oranindan (%14,26) disuktir. Buna karsilik
Turk girisimciler, Brezilya (%5,75) ve Cin’deki girisimcilere (%4,63) g6re
piyasadaki nisleri bularak daha az rekabet ortaminda faaliyet gésterme
bakimindan daha aktiftir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin ne kadar yenilik¢i oldugunu anlamak
icin, uyguladiklari teknolojinin ne kadar yeni oldugu sorulmustur. Uy-
gulanan teknoloji, piyasada bir seneden az slUredir mevcut ise “en son
teknoloji” olarak siniflandiriimaktadir. En son teknoloji kullanan girisim-
cilerin orani Turkiye’de %5,8 olup, Avrupa ekonomileri ortalamasindan
(%12,02), Cin (%15,7) ve Amerika Birlesik Devletleri (%8,97) oranindan
dusuktar.

Uluslararasi karsilastirmada Tdrkiye musteri odakli yenilik acisindan iyi
performans gosterirken, Grin odakli yenilik ve en son teknolojiyi kulla-
nan girisimciler orani bakimindan geri kalmistir.



Tablo 8

BUyUme odakl girisimciler

Tiirkiye

irlanda

Almanya

Fransa

isvicre

Hirvatistan

Giiney Kibris Rum Kesimi

Rusya

isveg

Litkksemburg

Avusturya

Birlesik Krallik

Slovenya

italya

Hollanda

Polonya

ispanya

Yunanistan

Avrupa Ortalamasi

Brezilya

Cin

ABD

girisimcilerin toplam

38,24
35,10
25,01
24,33
2313
2135
16,03
1516
14,36
12,95
12,76
12,75
12,05
7,45
6,67
6,44
6,23
5,83
16,44
4,26
18,64

28,54

Bilyiime odakh

girisimcilere
orani (%)

Tirkiye blylime
potansiyeline

sahip erken dénem
girisimcilerin orani
bakimindan Avrupa’da
birinci siradadir.

Tiirkiye, Brezilya, Cin,
ABD’den daha fazla
blUyUlme beklentisine
sahip erken dénem
girisimcilik oranina
sahiptir.
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%

38,24

%

38,24



Tablo 9 Gelirini yurt disindan saglayan girisimcilerin toplam girisimciler icindeki payi (%)

leulwl 15625 I I %25-%75 Iml %75-%100 I

Rusya 93,98 isvigre 52,91 irlanda 26,46 Liiksemburg 23,55
Polonya 82,91 Yunanistan 48,83 isvicre 26,37 Avusturya 20,43
Hollanda 70,39 Hirvatistan 48,35 Hirvatistan 24,46 Ei":i:\‘li'('bﬂs RUNIE
Ispanya 69,80 Birlesik Krallik 40,88 Liksemburg 23,67 W1 5,80
UL 2507 Ir.I.anda 2l Avusturya 22,54 isvecg 13,51
::::::Va :ZG: 's-:'::::;:“"g i:jg E:;giKlbrls Rum 22,00 Slovenya 13,20
italya 45,65 isvec 35,74 Isve¢ 19,42 Yunanistan 10,12
Birlesik Krallik 40,34 italya 34,42 plinanstan S Irlanda 209
ii Slovenya 15,49 Fransa 7,62
MBS’ZG Fransa 44 italya : 15,16 isvicre 6,89
.Slovenya 32,87 Almanya 33,46 Almanya 13,55 Birlesik Krallik 5,60
Isvec 31,32 Avusturya 32,32 Birlesik Krallik 1318 Almanya 536
Irlanda 25,50 Ti:l.rkiye 32,22 Fransa 12.26 Tarkiye 5,01
Avusturya 24,71 E::izi KbrisRUm 96,60 Tiirkiye 9,15 italya 478
Yunanistan 23,70 Hollanda 20,88 Hollanda 6,74 ispanya 3,43
Liiksemburg 14,18 ispanya 20,65 ispanya 6,1 Hollanda 1,99
isvicre 13,83 Polonya 14,07 Polonya 1,51 Polonya 1,51
Hirvatistan 11,38 Rusya 4,43 Rusya 0,79 Rusya 0,79
Avrupa Ortalamasi 42,38 Avrupa Ortalamasi 33,12 Avrupa Ortalamasi 15,35 Avrupa Ortalamasi 9,16
Brezilya 99,30 Brezilya 0,39 Brezilya 0,30 Brezilya 0,10
Cin 62,83 Cin 28,38 Cin 5,80 Cin 2,99
ABD 22,59 ABD 64,96 ABD 8,72 ABD 3,72

A
Turkiye’de Global Dogan
isletmelerin %14°0 kuruluslarini

Her ylz yeni girisimcinin
yaklasik elli dordi
tamamen yurt ici
piyasalarda faaliyette
bulunan girisimcilerdir.

takiben gelirlerinin %25 ve fazlasini
yurt disindan kazanan isletmelerdir.

,62

25



Tablo 10

Tiirkiye

Giiney Kibrnis
Rum Kesimi

italya
isvicre
Hollanda
irlanda
Slovenya
Almanya

Likksemburg

Miisterilerine|
“tamamen”
yeni diriin

sunan
girisimcilerin
orani %

36,02
32,24
27,43
23,06
22,58
19,68
18,40
16,59

15,76

Birlesik Krallik 14,80

isveg
Fransa
Hirvatistan
Avusturya
ispanya
Rusya
Yunanistan

Polonya
Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin
ABD

14,76
14,40
13,75
13,07
12,90
12,49
10,50
310
17,86
5,94
1,44
15,0

irlanda

isvicre

Giiney Kibris
Rum Kesimi

Hollanda
Slovenya
Hirvatistan
ispanya
Almanya
Yunanistan

isveg

jitalya

Likksemburg

Tiirkiye
Avusturya
Fransa
Polonya

Rusya
Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin
ABD

EL(]]
olmadigini
belirten
girisimcilerin
orani %

18,75
16,74
16,74
15,18
14,68
12,81
11,66
1,44
11,38
1,22

Birlesik Krallik 10,93

9,66
9,49
9,45
7,58
5,92
2,63
1,45
10,98
5,75
4,63
14,26

Hirvatistan

Giiney Kibris
Rum Kesimi

Yunanistan

Fransa

Litkksemburg

isvicre

Avusturya
ispanya
italya
irlanda
Slovenya
Almanya
Rusya
isveg
Tiirkiye
Hollanda

Polonya
Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin
ABD

Yenilik yapan girisimcilerin toplam girisimciler icinde orani (%)

Enson
teknolojiyi
kullanan
girisimcilerin
orani %

29,53
23,13
20,94
16,45
15,78
14,50

Birlesik Krallik 12,69

11,46
9,93
9,92
9,24
9,01
8,12
772
737
5,80
4,33
0,48
12,02
0,74
15,70
8,97
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MuUsteri odakli
yenilik acisindan
Tarkiye Avrupa

da 1. siradadir.

Turkiye’'de girisimcilerimizin
%36’sI musterileri igcin farkh
ve yeni uriinleri bularak ic
piyasaya sUrmektedirler.

Turkiye, musteri odakli
yenilik acisindan, Cin,
ABD, Avrupa ve Brezilya
Ulkelerine gbre daha iyi

Cin’e ve Brezilya’'ya gore,
Turkiye’de daha fazla girisimci
Uriin Odakh Yenilik bakimindan
piyasalarindaki nisleri bularak

performans géstermektedir. daha az rekabet ortaminda
faaliyet gostermektedirler.

% Uriin odakli yenilik bakimindan, hic rakibi olmadigini
belirten erken dénem girisimcilerin orani Tlrkiye’de
9,4 (%9.45) olup ABD (%14,26) oranindan dusuktar.

Turkiye, en son teknolojiyi
kullanan girisimciler
orani bakimindan Avrupa
ortalamasindan, Cin ve
ABD’den geri kalmistir.




TURKIYE’DEKI GIRISIMCILER
KIMLERDIR?

(Kisisel Ozellikleri, Motivasyon ve Faaliyette
Bulunduklari Sektorler)



Turkiye’de girisimciler 6zellikle gencler arasinda belirgindir. Tlrkiye 18-
24 yas grubundaki ntfus bakimindan Avrupa’da ikinci siradadir. Turki-
ye’de her dért girisimciden biri geng¢ girisimcidir. Buna karsilik Turki-
ye’'de 55-64 yas arasinda olan kidemli girisimci orani Avrupa ortalama-
sinin altinda olup, on sekiz Ulke arasinda sondan UcUncuddr.

Girisimcilerimizin %30’u 25-34 yas arasinda olup, bu yas grubunu takip
edenler, %25,75 orani ile 18-24 yas grubu ve %25,24 orani ile 35-44 yas
grubudur. Dolayisiyla, girisimcilerimizin %80’i 18-44 yas arasinda olup,
%20,74’0 ise 45 yas Ustlinde olanlar olusturmaktadir.

Girisimcilerin yas dagilimlari bakimindan UGlkeler arasi blyUk bir farkllik
yoktur. Ancak Avrupa ekonomilerinde 45 yas Uzeri girisimcilerin ylUzdesi
Turkiye’ye gdre gdre daha fazladir. Bu durum dogum orani nispeten du-
stk olan Avrupa Ulkelerinde nUfusun yaslanmasindan kaynaklanmaktadir.

Turkiye’de egitim dUzeyi yUkseldik¢ce girisimcilerin orani artmakta-
dir. Ulkemizde girisimcilik oranlari, Gniversite mezunu olan kisiler ara-
sinda daha yuUksektir. Her alti Universite mezunundan biri girisimci ol-
maktadir. Uluslararasi karsilastirmada, bu oran Brezilya’ya yakin olup,
Avrupa ortalamasi, Cin ve ABD’den dustktar. Cin ve ABD’de yaklasik
her Uc¢ Universite mezunu kisiden biri girisimci olmaktadir. Buna karsilik,
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Turkiye lise egitimi almis girisimciler orani bakimindan Avrupa’da birinci
sirada olup, bu oran %14,217dir. Ayrica, Turkiye lise dncesi egitime sahip
girisimciler orani bakimindan da %11,81 ile Avrupa’da birincidir.

Turkiye’de tamamen firsat motivasyonu ile girisimcilik faaliyetinde bu-
lunan kisilerin ylUzdesi %28’dir. Bu oran Turkiye Avrupa ekonomileri sira-
lamasinda son siradadir. Hollanda’da bir is firsati yakaladidi icin girisim-
cilik faaliyetinde bulunan kisilerin orani %69,32’'dir. Buna karsilik, baska
bir alternatifi olmayan ve ihtiyactan/mecburiyetten girisimci olmak du-
rumunda kalan girisimci orani %19,72°dir.

Turkiye’de en glcli motivasyon karma motif olup, her iki kisiden biri
hem firsat hem de ihtiyactan dolayi girisimci olmaktadir. Avrupa ekono-
mileri arasinda italya’dan (%52,13) sonra ikinci siradadir.

Turkiye’de her iki girisimciden biri 6zellikle perakende, araba, otel, res-
toranlar, kisisel hizmetler, saglik, editim, rekreasyon gibi tUketici odakl
servis sektdrinde faaliyet géstermektedir. Her U¢ kisiden biri de dénuU-
sim sektdrinde, insaat, imalat, tasimacilik, toptan satis, gibi faaliyetler-
de bulmaktadirlar. Her dokuz Turk girisimciden biri finans, sigorta, em-
lak ve tUm ticari hizmetleri iceren isletme odakli servis sektdriine (ticari
hizmetler) odaklanmistir.



Tablo 11 Girisimcilerin yas dagilimi

oo T ot [ owswr [ v J ower e U o U _se Y e [ wst

Giiney Kibris Rum

Yunanistan 29,14 Rusya 44,38 Polonya 36,75 isvicre 32,01 Kesimi 18,72
Tiirkiye 24,75 Polonya 44,5 Liksemburg 31,64 Eggif;’i"'b"s RuM 20,28 Birlesik Kralllk 16,26
isveg 20,94 Hirvatistan 42,23 ispanya 30,24 ispanya 28,63 Yunanistan 14,60
Hollanda 18,12 Slovenya 41,41 Fransa 28,85 Birlesik Krallik 24,21 Fransa 13,95
Avusturya 17,06 Birlesik Krallk 33,49 italya 27,81 Almanya 23,28 irlanda 13,86
Hirvatistan 15,80 isvigre 30,57 irlanda 26,25 Fransa 23,14 ispanya 13,62
Almanya 13,84 Litkksemburg 30,27 Hirvatistan 24,90 isveg 22,58 isveg n,77
Rusya 13,60 Tiirkiye 30,26 Avusturya 24,83 Avusturya 22,52 Almanya 11,52
italya 1,81 irlanda 30,07 Tiirkiye 24,25 italya 22,35 Hollanda 1,39
irlanda 9,40 Avusturya 29,28 Almanya 24,02 Litkksemburg 21,48 isvicre 10,97
Fransa 7,18 Hollanda 28,52 Slovenya 23,59 Hollanda 21,44 Litkksemburg 10,89
Giiney Kibris Rum  ;, italya 2757 isvigre P irlanda 20,41 italya 10,45
Kesimi S —
Birlesik Krallk 5,78 isveg 27,44 Rusya 22,57 Slovenya 19,67 Slovenya 10,15
Lilkksemburg 5,72 Almanya 27,33 Eg:igil('b"s s 20,82 Yunanistan 14,79 Polonya 9,07
ispanya 5,35 Yunanistan 27,03 Hollanda 20,53 Tiirkiye 13,42 Rusya 7,59
Slovenya 5,18 Fransa 26,89 Birlesik Kralhk 20,25 Rusya 11,86 Tiirkiye 7,32
isvicre 3,79 Eg:igil('b"s — 23,87 isveg 17,27 Hirvatistan 1,79 Avusturya 6,32
Polonya 2,86 ispanya 22,16 Yunanistan 14,44 Polonya 7,16 Hirvatistan 5,27
g:::l':)?naﬁ (P05 g:::l':)?naﬁ I g:::l':)?naﬁ Ca g‘r’tr;ll'::;aﬂ 0 g‘r’tr;ll'::;aﬂ lIheE
Brezilya 22,21 Brezilya 28,31 Brezilya 25,49 Brezilya 16,24 Brezilya 7,75
Cin 15,68 Cin 24,67 Cin 27,19 Cin 22,31 Cin 10,15
ABD 15,59 ABD 24,60 ABD 26,80 ABD 244 ABD 8,87
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Tablo 12

-

Tiirkiye
Avusturya
isvicre
Hollanda
Likksemburg
isveg
irlanda
Slovenya
Polonya

Fransa

Birlesik Krallik 3,93

Almanya
Hirvatistan
italya
ispanya
Yunanistan

Rusya

Giiney Kibris
Rum Kesimi

Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin

ABD

318
2,72
2,66
2,37
2,23
1,96
1,69
5,29
17,24
757

14,66

Tiirkiye
Hollanda
Avusturya
Hirvatistan
irlanda

Litkksemburg

14,21
12,25
10,06
9,98
8,25

795

Birlesik Krallik 6,97

Yunanistan
isveg
Fransa
ispanya
Slovenya
Almanya
Polonya
jitalya
isvicre

Rusya

Giiney Kibris
Rum Kesimi___

Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin

ABD

6,39
5,72
5,56
5,35
4,91
4,85
4,63
4,09
3,78
2,86
2,54
6,69
18,93
8,87

9,13

Hirvatistan
Litkksemburg
Hollanda
Avusturya
isveg
ispanya
isvicre
irlanda

Slovenya

Girisimcilerin egitim dUzeyi (18-64 yas arasindaki nfus icinde %)

. Lisans/Yiiksek
Lise Lisans

3214
31,61
30,56
30,00
27,93
23,72
23,43
2217

20,30

Birlesik Krallik 19,49

Tiirkiye
Yunanistan
Fransa

Polonya

Giiney Kibris
Rum Kesimi

italya
Rusya

Almanya

Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin
ABD

17,44
15,91
14,55
12,24
9,07
6,90
6,71
6,43
19,48
16,44
3119

28,92

Turkiye’'de egitim diizeyi
vilkseldikce, daha fazla kisi \

girisimci olmaktadir.

Tirkiye’de her alti
Universite mezunundan

biri girisimci olmaktadir.

Tarkiye lise
egitimi almis
girisimciler orani
bakimindan
Avrupa’da

birincidir.
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2,

Cin ve ABD’de yaklasik her Uc¢
Universite mezunu kisiden biri
girisimci olmaktadir.

Turkiye lise
oncesi egitime
sahip girisimciler
orani bakimindan
da Avrupa’da
birincidir.



Tablo 13

Hollanda

isvigre

Giiney Kibris
Rum Kesimi

Fransa
Likksemburg
Polonya
Almanya
Yunanistan

Slovenya

69,32
6777
65,48
63,69
55,72
55,13

52,82
47,41

47,33

Birlesik Krallik 47,29

ispanya
Hirvatistan
irlanda
isveg
Avusturya
Rusya
italya

Tiirkiye
Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin
ABD

44,74
44,33
43,36
40,91
38,12

31,59

31,20
28,20
48,58
50,37
25,52

65,75

Tamamen
Firsat
Motivasyonu

italya

Tiirkiye
Avusturya
isveg
Yunanistan
irlanda

Polonya

52,13

49,25
38,52
38,36
30,23
29,35

28,61

Birlesik Krallik 26,89

Likksemburg
ispanya
Rusya
Slovenya
isvicre

Almanya

Giiney Kibris
Rum Kesimi

Hollanda
Hirvatistan

Fransa

Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin

ABD

24,57
23,77
16,90
16,16
13,19
1317
9,61
7,07
6,85
4,92
23,87
8,53
43,02

824

Kismen
Firsat
Motivasyonu

Rusya
Hirvatistan
Slovenya
ispanya
Fransa
Almanya

irlanda

Giiney Kibris
Rum Kesimi

49,48
46,1
33,37
28,21
28,17
25,78
25,32

22,21

Birlesik Krallik 21,42

Yunanistan
Tiirkiye
Avusturya
Polonya
Hollanda
isvicre
Likksemburg
italya

isveg
Avrupa

Ortalamasi

Brezilya
Cin

ABD

20,82
19,72
19,66
15,87
15,40
15,08
15,01
141
12,18
23,77
40,74
31,02

17,56

Tamamen
ihtiyac¢
Motivasyonu

31

Kisilerin girisimci olma kararlarini veya isteklerini etkileyen motivasyon faktorleri (Toplam girisimciler icindeki orani %)

Turkiye’de her on girisimciden
yaklasik liclii tamamen firsat
motivasyonu, besi kismen firsat
motivasyonu (hem firsat hem
de ihtiyactan dolayi), ikisi ise
tamamen ihtiya¢ motivasyonu
ile girisimcilik faaliyetine
baslamaktadir.

% 28,20

Kiiresel diizeyde, Turkiye'’de tamamen firsat motivasyonu ile
girisimcilik faaliyetinde bulunanlar kapsaminda Avrupa ekonomileri
siralamasinda son siradadir.

HOLLANDA

%69,32

Turkiye'de en glcli motivasyon
karma motif olup, her iki girisimden
biri hem firsat hem de ihtiyactan

dolayi girisimci olmaktadir.



CINSIYET VE GIRISIMCILIK



Tablo 14 Cinsiyet ve Girisimcilik Girisimcilerin EtkISI
Girisimcilik Oranlari istihdam, Uluslararasilasma ve Katma Deder Yaratma

18-64 yas arasindaki 18-64 yas arasindaki
erkek niifus icinde kadin niifus icinde
erkek girisimci oran1  kadin girisimci orani
(%) (%)

18-64 yas arasindaki 18-64 yas arasindaki
Girisimcilerin Etkisi erkek girisimciler kadin girisimciler
icindeki oran (%) icindeki oran (%)

Girisimcilik Oranlan

Piyasada tamamen firsat gordiigii icin

e i meiey G 2509 girisimci olanlarin toplam girisimciler 31,80 35,30
Kurulus Asamasindaki Girisimciler 10,10 4,60 icindeki pay
. . . Global Dogan isletmeler (gelirlerinin %25 ve
Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler 10,70 3,50 fazlasini yurt disindan kazanan isletmelery 1220 17,80
Erken Donem Girisimciler 19,96 8,39 istihdam Odakli Biiyiime Beklentisi olan 2820 26.30
Kurum ici Girisimciler 470 150 girisimcilerin toplam girisimcilere orani
Cinsiyete Gore Girisimcilik Hakkindaki Sektorler
Degerlendirmeler
. . 18-64 yas arasindaki 18-64 yas arasindaki
18;6: Vf? ar?s_ln:akl :(8':4 Vf? ar_as_ln:akl Sektorler erkek girisimciler kadin girisimciler
Girisimcilik Hakkindaki Degerlendirmeler ' €¢NUlusicinde —%acin nuius icince icindeki oran (%)  icindeki oran (%)
erkek girisimci oran1  kadin girisimci orani
() ()
%) %) Birincil Sektdor (Tarim, Hayvancilik,
. 9,20 4,90
Kariyer Secenegi 78,60 83,00 Ormancilik ve Madencilik)
Toplumda Sayginlik 65,70 66,50 !kincil Sektor (Doniisiim Sektorii; Sanayi, 40.60 2210
: Imalat, Maden Isleme vb.) ’ ’
Tiirkiye’de Yeni Bir Is Kurmak Kolaydir 34,50 23,00
Uclinciil Sektor: isletme Odakli Servis Sektorii 11,10 10,90
Cinsiyete Gore Girisimcilik Algisi N
y ? 9 Uciinciil Sektor: Tiiketici Odakl Servis Sektorii 39,00 62,10

ve Girisimcilik Sezgileri

18-64 yas arasindaki 18-64 yas arasindaki
erkek niifus icinde kadin niifus icinde
erkek girisimci orani  kadin girisimci orani

Girisimcilik Sezgileri

Bilgi Beceri 65,50 47,89
Firsat Algisi 46,91 41,44
Basarisizlik Korkusu 29,79 38,49
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Cinsiyete gbére bakildiginda Ulkemizde girisimci olma niyeti olan kadin-
larin orani %36,1, erkeklerde ise %63,9°dur. Yani 18-64 yas arasinda olan
her 100 kadinin 36’s1 énimuzdeki U¢ yil icinde girisimcilik faaliyetinde
bulunmak isterken, her 100 erkekten yaklasik %64°U niyetli girisimcidir.
Onumuzdeki Uc¢ yil icinde girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyen er-
keklerin orani kadinlara gore 1,8 kat fazladir.

Kurulus Asamasindaki Girisimciler Endeksi (KAGE), erkekler icin %10,10,
kadinlar icin % 4,60’dir. Yani 18-64 yas arasindaki her 100 erkekten 10
erkek, her 100 kadinda da yaklasik 5 kadin son bir senedir yapmayi du-
sundukleri bir is icin hazirlik (para biriktirmeye baslamak, yer aramak,
bir kurulus kadrosu olusturmak ve is plani Gzerinde calismak gibi) yap-
maktadirlar. Girisimcilik faaliyetinin basinda olan erkeklerin orani kadin-
lara gbre 2 kat fazladir.

Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimciler Endeksi (YISGE), erkekler icin
%10,70, kadinlar icin % 3,50°dir. Yani 18-64 yas arasindaki her 100 er-
kekten yaklasik 17, her 100 kadindan yaklasik 4’0 kendisine ve/ veya
calisanlarina U¢ aydan az, Uc¢ bucuk yildan fazla maas 6demesi yapma-
mis olan girisimcilerdir. Yeni bir isletme sahibi olan erkek sayisi kadin-
lara gore 3 kat fazladir.

Erken D&nem Girisimcilik Faaliyeti, Kurulus Asamasindaki Girisimciler
ve Yeni Bir isin Sahibi Olan Girisimcilerin toplamindan olusur. Turki-
ye'de erkek girisimcilerin orani %19,96°dir.” Yani 18-64 yas arasindaki
her 100 erkekten yaklasik 20 erkek erken donem girisimcidir. Tirkiye’de
kadin girisimcilerin orani ise %8,39 olup, her 100 kadindan yaklasik 8’
kadin girisimcidir. Tarkiye’de erkek/kadin orani 2,38:1 olup, her 10 kadin
girisimciye karsin, yaklasik 24 erkek girisimci vardir.

Erkek/kadin oranina gdére Turkiye'yi diger Ulkelerle karsilastirdigimiz-
da kadinlarin girisimcilik faaliyetine katilim oraninin distk oldugunu
soyleyebiliriz. Avrupa Ulkeleri arasinda kadinlarin girisimcilik faaliyetine
katilimi bakimindan en dUsUk Ulkedir. Tarkiye’den sonra kadin girisimci
oranin disik oldugu Ulkeler isvec (2,37:1), Slovenya (2,32:1) ve Yunanis-
tan (2,25:1)’tir. Brezilya’da bu oran 1,07:1 olup erkek kadin girisimci orani
hemen hemen birebirdir. Cin ve A.B.D kadin girisimci orani yliksek olup,
her 10 kadin girisimciye karsin 12 erkek girisimci vardir.

Kurum ici girisimcileri cinsiyetlerine gdre degerlendirdigimizde, erkek
kurum ici girisimci orani %4,7 iken, kadin kurum igi girisimci orani %
1,5’tir. Yani her 100 erkek calisandan yaklasik 5 erkek, her 100 kadin ca-
lisandan yaklasik 2 kadin son Ug¢ senedir isverenleri icin normal islerinin
bir parcasi olarak: yeni bir fikrin gelistiriimesi ve/veya yeni bir faaliyetin
hazirlik ve uygulamasi asamalarindan birinde aktif rol oynamaktadir-
lar. Kurum ici girisimcilik orani bakimindan kadin erkek arasindaki fark
daha fazla olup, erkek sayisi kadinlara gére 3,13 kat fazladir.

Tarkiye’'de girisimciligi bir kariyer secenegdi olarak disUnen kadinlarin
oranl %83 iken, erkeklerde de bu oran %78,6°dir. Yani 18-64 yas ara-
sindaki her 100 erkekten yaklasik 79 erkek, her 100 kadindan 83 kadin
girisimciligi bir kariyer secenedi olarak dlisinmektedir. Hatta bu kap-
samda kadin oraninin erkek oranindan fazla olmasina ragmen kadinla-
rin girisimcilik faaliyetine katilim oraninin erkeklere gbére cok dustktar.

Her 100 erkekten yaklasik 35 erkek Turkiye’de yeni bir is kurmanin ko-
lay oldugunu duUstnUrken, her 100 kadindan sadece 23 kadin kolay
oldugunu dUstnmektedir. Bu faktdrde kadinlarin girisimci olmalarini
etkilemektedir.

Erkekler ve kadinlar, girisimcilik firsatlarina iliskin algilari ve bir ise bas-
lamak icin gereken bilgi ve becerilere sahip olduklarina dair motivas-
yon bakimindan farklilik gosterir.

Kadinlarimizin %47,89’u yeni bir is kurmak icin bilgi ve beceriye sahip
oldugunu dustndrken, bu oran erkeklerde %65,50°dir. Buna karsilik ye-
terli bilgi ve beceriye sahip oldugunu distnen kadinlarimizin orani, Av-
rupa Ulkelerindeki kadinlarin ortalamasindan (%35,57) yUksektir.

Turkiye'de erkeklerin %46,91i gelecek alti ay icinde yeni bir is kurmak
icin firsat olusacagina inanirken, kadinlarda bu oran %41,44’t0r. Turki-
ye’de hem erkeklerin hem kadinlarin firsat algisi Avrupa Ulkelerinin or-
talamasina yakindir.

Tarkiye'de kadinlarin %38,49°u yeni bir is kurarken basarisizlik korku-
sunun kendilerini engellediklerini ifade ederken, bu oran erkeklerde
%29,79’dur. Avrupa ekonomileri arasinda Turkiye erkeklerde birinci si-
rada, kadinlarda ise Hollanda’dan sonra ikinci sirada olup daha fazla

* Bu oran, baslangi¢c asamasindaki ve yeni is sahibi girisimcilerin birlestirilmis oranlarindan daha azdir ctinkl her iki gruptaki girisimciler bir defa sayilmaktadir.
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oranda erkegdin ve kadinin kendi isini kurma konusunda cesaretli oldu-
gunu gobériyoruz. Arastirmaya katilan batdn Glkelerde erkeklerin, cinsi-
yetin risk almaya yatkinhgi bakimdan kadinlara gdére daha fazla oldu-
gunu goruyoruz.

Uluslararasi karsilasmada, Turkiye'de daha fazla oranda kadinin kendi
isini kurma konusunda cesaretli olmasina ve daha fazlasinin da bilgi ve
beceri acisindan kendilerine yeterince glivenmekte olmasina ragmen,
girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyen/bulunmaya niyetli olan ka-
dinlarin orani ve girisimci kadin sayisi azdir.

Turkiye’de tamamen firsat motivasyonu ile girisimcilik faaliyetinde bu-
lunan erkelerin orani %31,8 iken bu oran kadinlarda %35,3’tir. Her 100
kadindan 35 kadin firsat yakaladigdi icin girisimci olurken, bir is firsati
yakaladigi icin girisimcilik faaliyetinde bulunan kadin orani daha fazladir.

istihdam Odakli Buylime Beklentisi acisindan kadin ve erkek girisimci-
ler arasinda fark vardir. Yiksek bUylime beklentisi olan erkek girisimci
orani %35,00, kadin girisimci orani %26.30’dir. Her 100 erkek girisimci
icinde 35 erkek, her 100 kadin girisimci icinde ise 26 kadin yuUksek b-
yUime beklentisine sahip girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir.
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Cinsiyete goére girisimcilerimiz uluslararasi deneyim acisindan deger-
lendiginde, Turkiye’de kadin girisimcilerimizin %48,4°(, erkek girisimci-
lerin %55,6’si tamamen yurt ici piyasalarda faaliyette bulunmaktadirlar.
Global dogan isletme sahiplerini cinsiyet acisindan degerlendirdigimiz-
de, kadin girisimcilerin %17,8’i, erkek girisimcilerin %12,8’i kuruluslarini
takiben gelirlerinin en az dértte birini yurt disindan kazanmaktadirlar.
Bu kapsamda kadin girisimcilerimizin uluslararasi yonelimi erkeklere
oranla daha yUksektir.

Tarkiye’'de kadin girisimciler %62,10 hizmetler sektérinde (perakende,
restoran, kisisel hizmetler, saglik, egitim ve rekreasyon gibi tUketici hiz-
metleri sektorleri) faaliyette bulunurken, bu sektérde faaliyet gdsteren
erkeklerin orani %39,00’dir. Buna karsilik, insaat, imalat, nakliye, toptan
satis, kamu hizmetleri gibi faaliyetleri iceren dénlsim sektdrinde, er-
kek girisimcilerin orani %40,60, kadin girisimci oranin %22,10’dir. Ka-
din girisimciler tUketici sektdérine yogunlasirken, erkekler hem tuketici
hem de donlsim sektdrinde yodunlasmislardir.



Tablo 15 Cinsiyete Gore Erken D6nem Girisimciler Orani (%) 0/1 06 ® ¢ ¢ 6 6 6 o6 o o o o o
18-64 yas 18-64 yas o L | " " " " II II II II II II II II

arasindaki arasindaki
erkek niifus kadin niifus Erkek/Kadin

icinde erkek icinde kadin Brezilya’da kadin girisimcilerin sayisi erkek girisimcilerin sayisina
girisimci girisimci

orani orani yakindir (erkek/kadin orani 1,06).

%
(o]
Avusturya 13,89 Hollanda 8,34 Slovenya 2,32 1 9 9 6
e P P O ’

Lilkksemburg 12,69 Avusturya 7,91 Yunanistan 2,25

Tiirkiye 19,96 Lilkksemburg 8,66 Tiirkiye 2,38

Hollanda 16,22 Tiirkiye 8,39 isve¢ 2,37

Tarkiye %19,96 oraniyla Avrupa
Ulkeleri arasinda en yiiksek erkek

Hirvatistan 12,12 Irlanda 7,47 Isvigre 2N girisimcilik oranina sahip tlkedir.
irlanda 11,86 Hirvatistan YAl Almanya 2,00

Birlesik Krallik 10,13 Birlesik Krallik 5,78 italya 1,96

isvicre 9,98 ispanya 5,72 Hollanda 1,94 o

isveg 9,52 Fransa 5,28 Rusya 1,88 /o

Slovenya 8,80 isvicre 4,72 Avusturya 1,76 ‘ 8 y 3 9

— — — Tarkiye %8,39 oraniyla

Yunanistan 8,78 Polonya 4,46 Birlesik Krallik 1,75 Avrupa Ulkeleri arasinda

Rusya 7,34 isveg 4,02 Hirvatistan 1,70 Luksemburg’dan sonra en

Guney Kibris_ fazla kadin girisimci oranina

Fransa 7,01 Rusya 3,91 Rum Kesimi 1,65 sahip olan Ulkedir.

Almanya 6,57 Yunanistan 3,91 irlanda 1,59

ispanya 6,43 Slovenya 3,80 Lilkksemburg 1,47

Polonya 6,01 Almanya 3,29 Polonya 1,35

italya 5,54 DAL o q Fransa 1,33

- Rum Kesimi___ o

Giiney Kibris 481 italya 283 b 12 Erkek/kadin oranina gore Turkiye'yi diger Ulkelerle
RumKesimi___ ~ = v o/ karsilastirdigimizda, Tiirkiye’de kadinin girisimcilik faaliyetine
Avrupa 9.87 Avrupa 547 Avrupa 180 o katiiminin diisiik oldugunu séyleyebiliriz. Tiirkiye'de erkek/
Ortalamasi ’ Ortalamasi ’ Ortalamasi ’ :

. - - 2 3 kadin orani 2,38:1 olup, bu oran Avrupa Ulkeleri arasinda kadinin
Brezilya 18,52 Brezilya 17.25 Brezilya 1,07 L | girisimcilik faaliyetine katilimi bakimindan en dusuktar. Her 10 kadin
Gin 11,40 Gin 934 Gin 122 girisimciye karsin, 24 erkek girisimci vardir.

ABD 15,14 ABD 12,32 ABD 1,23




Tablo 16

Firsat algisi

Ulkeler Firsat Algisi Ulkeler Firsat Algisi
isvec 83,02 isvec 79,82
Hollanda 71,6 Polonya 67,48
Polonya 69,41 Hollanda 61,78
Likksemburg 56,86 Likksemburg 53,03
irlanda 56,79 irlanda 46,39
isvicre 50,31 E::I‘:r“’l KibrisRum 5 3¢
Avusturya 49,60 Avusturya 43,79
Birlesik Krallik 4792 Tiirkiye 41,44
Tiirkiye 46,91 isvicre 40,20
Slovenya 46,76 Birlesik Krallik 38,97
Guney KibnsRum ¢ 4, Almanya 38,26
Kesimi
Almanya 45,66 Slovenya 3716
Fransa 43,82 Hirvatistan 30,82
italya 39,02 italya 30,03
Hirvatistan 35,34 ispanya 27,31
ispanya 30,47 Fransa 26,43
Rusya 22,29 Rusya 23,31
Yunanistan 20,73 Yunanistan 17,70
Avrupa Ortalamasi 47,92 Avrupa Ortalamasi 41,63
Brezilya 33,59 Brezilya 29,31
Cin 38,23 Cin 31,70
ABD 72,01 ABD 62,96
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kadindan 47’i gelecek alti ay
icinde yeni bir is kurmak icin
firsat olusacadina inanirken,

Firsat Algisi

Turkiye’de her 100 kadindan 47i gelecek alti ay icinde yeni bir is
kurmak icin firsat olusacagina inanirken, her 100 erkekten 47’si
yeni bir is kurmak icin firsat olusacadina inanmaktadir.
Arastirmaya katilan butlin Ulkelerde erkeklerin, firsat algisi ba-
kimdan kadinlara gére daha fazla oldugunu gériyoruz.

Yasadigi cevrede is firsatlari konusunda daha iyimser olup, yakin
gelecekte cevrelerinde firsat oldugunu belirten erkek ve kadin
orani bakimindan isvec ve A.B.D en fazla orana sahip Ulkelerdir.
Yasadigi cevrede is firsatlari konusunda Avrupa’da en kétimser
Ulke Yunanistan’dir. Yunanistan’da erkek nifusun %20,73’04, ka-
din nGfusun %17,7’si yakin gelecekte cevrelerinde firsat oldugunu
belirtmislerdir.

Tirkiye’de her 100

her 100 erkekten 47’si yeni
bir is kurmak icin firsat
olusacagina inanmaktadir.




Tablo 17 Bilgi beceri

Ulkeler Bilgi Beceri Ulkeler Bilgi Beceri
Tiirkiye 65,50 Tiirkiye 47,89
Hirvatistan 62,83 Guney KibrisRum 1 2

Kesimi
Slovenya 59,34 Slovenya 42,07
Hollanda 57,04 Hirvatistan 41,94
Avusturya 56,17 ispanya 41,69
Birlesik Krallik 55,76 Avusturya 40,44
Yunanistan 55,01 Polonya 39,40
Lilkksemburg 54,53 irlanda 38,74
ispanya 54,06 Yunanistan 37,72
Polonya 53,77 Birlesik Krallik 36,80
irlanda 52,56 Hollanda 35,06
isveg 48,23 Lilkksemburg 32,68
ﬁ:;f;’l KibnsRum 46 41 Almanya 31,59
Fransa 46,25 Fransa 28,88
isvicre 46,01 isveg 28,44
Almanya 44,65 isvicre 26,24
italya 36,48 italya 2315
Rusya 33,16 Rusya 22,20
Avrupa Ortalamasi 51,54 Avrupa Ortalamasi 35,57
Brezilya 59,49 Brezilya 49,18
Cin 28,59 Cin 19,58
ABD 61,79 ABD 50,09
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Bilgi Beceri

Turkiye’de her 100 kadindan 48'’si yeni bir is kurmak icin bilgi ve
beceriye sahip oldugunu ddstntrken, her 100 erkekten 66’sI bir
is kurmak icin kendilerine glvendiklerini belirtmislerdir.
Arastirmaya katilan bitldn UGlkelerde yeni bir is kurmak icin bilgi
ve beceriye sahip oldugunu dustinen erkek oraninin kadin ora-
nindan fazla oldugunu gériyoruz.

Yeni bir is kurmak icin bilgi ve beceriye sahip oldugunu belirten
erkek orani ve kadin orani bakimindan Turkiye Avrupa Ulkelerin-
de en yUksek orana sahip olan UGlkedir.

Turkiye’de girisimci olma konusunda kendisine glvenen erkek
orani Brezilya, Cin ve A.B.D den yUksektir.

Cin ve Rusya girisimci olma konusunda kendisine glvenen kadin
oranin en dusUk oldugu ulkelerdir.

%
O 66

Turkiye’de her 100 kadindan
48’i yeni bir is kurmak icin
bilgi ve beceriye sahip
oldugunu dusunurken, her 100
erkekten 66°si bir is kurmak
icin kendilerine glUvendiklerini

belirtmislerdir.



Tablo 18

Risk alabilme

Ulkeler Basarisizlik Korkusu  Ulkeler Basarisizlik Korkusu
Tiirkiye 29,79 Hollanda 37,31
Slovenya 31,40 Tiirkiye 38,49
Hollanda 32,36 Fransa 40,59
Fransa 32,73 Birlesik Krallik 43,64
Almanya 331 Slovenya 43,79
Polonya 33,60 Hirvatistan 43,84
Hirvatistan 35,25 Rusya 44,08
Rusya 35,83 isvicre 44,53
irlanda 37,26 Almanya 44,62
isveg 37,64 irlanda 45,10
isvigre 37,75 ispanya 45,79
Birlesik Krallik 39,17 isveg 46,86
Avusturya 39,83 Polonya 47,62
ispanya 40,55 Avusturya 49,74
Litkksemburg 48,77 Litkksemburg 52,79
italya 4914 italya 54,74
ﬁ:i:igi Kibris Rum 52,57 ﬁ:i:igi Kibris Rum 5753
Yunanistan 65,61 Yunanistan 70,33
Avrupa Ortalamasi 39,58 Avrupa Ortalamasi 47,30
Brezilya 38,65 Brezilya 49,33
Cin 38,1 Cin 411
ABD 29,86 ABD 38,25
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Risk Alabilme

Turkiye’de her 100 kadindan 38,49’u yeni bir is kurarken basari-
sizlik korkusunun kendilerini engellediklerini ifade ederken, her
100 erkekten 29,79°u yeni bir is kurarken basarisizlik korkusunun
kendilerini engellediklerini sdylemislerdir.

Arastirmaya katilan butdn Ulkelerde erkeklerin, risk almaya yat-
kinligr bakimdan kadinlara goére daha fazla oldugunu gériyoruz.
Yeni bir is kurarken basarisizlik korkusunun kendilerini engelledi-
gini ifade eden erkek oraninin en disdk oldugu Ulke Turkiye'dir.
En cesaretsiz Ulkeler ise Yunanistan ve GUney Kibris Rum Kesimi
olup bu oran sirasiyla %65,61 ve %52,57’dir.

Avrupa’nin risk alabilen kadin oraninin en fazla oldugu Ulke Hol-
landa olup, 2. sirada Turkiye bulunmaktadir.

Avrupa’nin risk
alabilen kadin
oraninin en fazla
oldugu ulke
Hollanda olup,
2. sirada Tirkiye
bulunmaktadir.



GIRISIMCILIK EKOSISTEMI



GEM girisimcilik ekosisteminin alt yapisini belirleyen sartlarin;

Finansal destegdin varlidi,

HUkUmet politikalarinin uygunlugu,

Girisimciligi destekleyen egditim ve 6Jretim,
Arastirma ve gelistirme,

Ticari ve profesyonel alt yapi! ve maliyet uygunlugu,
ic pazar dinamikleri,

Fiziksel alt yapinin erisebilirligi ve kalitesi,

Ulusal kultGr oldugunu belirtmektedir.

Girisimciligin altyapisini belirleyen bu kosullar GEM projesine katilan her
Ulkede girisimcilik konusunda uzman olan en az otuz alti kisi ile anket ca-
lismasi yapilarak degerlendirilmektedir. Bu ankette 9’luk degerlendirme
sistemi kullanilmis ve her soru 1ile 9 arasinda bir deger almis; “1’dUsuk “9”
ise ylUksek olarak degerlendirilmistir. 2018 yilinda Turkiye’deki girisimcilik
altyapisini olusturan kosullarin ortalama degerleri, 2016 yili ile karsilasti-
rilacaktir. Ayrica Tudrkiye Avrupa Ulkeleri ve GEM projesine katilan diger
Ulkelerin altyapi kosullari ile karsilastirilarak degerlendirilecektir.

Uzmanlara gbére Turkiye’de pazar yapisinin dinamik olmasi girisimcilik
ekosistemini destekleyen en 6nemli faktdrlerden biridir. Tarkiye’de gerek
tUketici mal ve hizmetleri pazarinin, gerekse Uretici Grin ve hizmetleri pa-
zarinin yildan yila hizl olarak degistigini belirtmislerdir. Strekli yeni Grin-
lerin ortaya ciktigi hizli, degisken yapilya sahip piyasalar hem var olan
firmalarin ayakta kalmasi hem de yeni girisimcilik faaliyetinin baslamasi
bakimindan hayati bir 8neme sahiptir. Pazar yapisinin dinamik olmasi ba-
kimindan uzmanlar 9 Uzerinden 6.22 puan vermislerdir.

Uzmanlar Turkiye’de girisimcilik altyapisini olusturan diger olumlu bir gi-
risimcilik fiziksel altyapisinin erisilebilirligi ve kalitesi oldugunu belirtmis-
lerdir. Fiziksel altyapi, yeni ve gelismekte olan sirketlerin iletisim arac-
larina (telefon, internet vd.) ve yollar, doJalgaz, elektrik, su gibi temel
hizmetlere hangi kolaylik seviyesinde erisebilirlik ve finanse edilebilirlik
saglandigina dair bilgi icermektedir. Bu konuda uzmanlar 9 Uzerinden
6,07 puan vermislerdir .

Uzmanlar, Turkiye’de girisimcilik altyapisini olusturan olumlu baska bir
sartin yeni ve blylyen firmalari destekleyecek etkin ve profesyonel hiz-
metlerin varligi ve ulasilabilirligi oldugunu belirtmislerdir. “Yeni ve blyl-
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yen firmalar icin iyi bankacilik hizmetleri (vadesiz mevduat hesabi, dbviz
islemleri vb.) almak kolaydir” ve “onlari destekleyecek yeterli taseron, te-
darikci ve danisman mevcuttur” gibi nitelikler bakimindan 9 Gzerinden
5,53 puan vermislerdir.

Buna karsilik, uzmanlar, ilkdgretim ve lise egitimindeki sistemin yaraticilik,
kendi kendine yetebilme ve kisisel inisiyatifin gelismesini desteklemesi
konusunda yetersiz oldugunu ve girisimci bir ekonominin ihtiya¢c duydu-
Ju bireyleri yetistiren bir 6rgln egitim sisteminin olmadigini belirtmis-
lerdir. IIkdgretim ve liselerde egitimin yetersiz oldugunu ve sirekli ya-
pilan degisiklikler nedeniyle egditim kalitesinin distigund belirtmislerdir.
ilkdgretimde oldukca yetersiz diizeyde bir girisimcilik editiminin mevcut
oldugunu éne slren uzmanlar, ilkdgretim ve liselerde girisimcilik egitim
kalitesine 9 Uzerinden 2.76 puan vermislerdir

Asagidaki sekil 2018 yilinda Turkiye’deki girisimcilik altyapisini olusturan
kosullarin ortalama degerlerini, 2016 yili karsilastirmasini géstermektedir.
Sekilden gérllecegdi gibi, son 2 yilda genelde girisimcilik eko sistemin bi-
tan alt yap! kosullarinda ilerleme kaydedilmistir.

En fazla ilerleme Turkiye’de yeni firmalarin talep edilen izin ve ruhsatlari
alabilme konusunda kaydedilmistir. Girisimcilik eko sistemde 2. en fazla
ilerleme hikUmet destekleme politikalarinda gerceklesmistir. Yeni ve bU-
yUyen firmalar icin tesvikler, gerek devlet ydnetimi gerekse yerel yéne-
timler seviyesindeki politikalar icinde daha fazla éncelik sahibi olmustur.
Ayrica devletin yeni ve blyUyen firmalar icin sagladigi tesvikler ve prog-
ram sayisi ¢esitliligi artmistir. Girisimcilik eko sisteminde en fazla gelisme
kaydeden 3. alt yapi kosulu ise yliksekdgretimde girisimciligi destekleyen
editim ve 6Jretimdeki degdisikliklerdir. Pek ¢cok Universitede girisimcilik
egitimleri ve programlari baslamistir. Uzmanlar, iktisadi idari Bilimler Fa-
klltesi’nde okuyan 6grencilere piyasanin ihtiyaclarini gidermeye calisan
egitimler vermeye calistiklarini ve genel olarak Universitelerin diger fakul-
telerinde girisimcilik farkindalhigi yaratilmaya calisildigini distinmektedir-
ler. Girisimcilik ile ilgili faaliyetlerin sayisi artmistir.

Turkiye’de girisimcilik ekosistemindeki olumlu gelismeler, TUrkiye’'nin giri-
simcilikte dnemli bir ilerleme kaydetmesini saglamissa da ulusal ve ulusla-
rarasi pazarlarda rekabetin her gecen glin artmasi ve yasanan se¢im slre-
ci ve ekonomik belirsizlikler girisimciligin éntindeki en blylik engel olup,
girisimcilik konusunda bir strdurulebilirlik sorunsali ortaya cikarmistir.



Sekil 1.2

Turkiye’de girisimciligin altyapisini belirleyen sartlar (2016-2018 karsilastirmasi)

Fiziksel alt yapinin erisebilirligi ve kalitesi _
Ticari ve profesyonel alt yapi ve maliyet uygunlugu _
YUksek é6gretimde girisimciligi destekleyen egditim ve 6gretim =
Finansal destegin varligi =
Devlet somut politikalar, éncelik ve destek =
Arastirma ve gelistirme _
T R—-A

iIIkédgretim de girisimciligi destekleyen egitim ve &Jretim

B m2018 ®2016
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Finansal Destek Tablo 19 Finansal destek

Girisimcilik alt yapisini destekleyen en énemli kosullardan biri

finansal destektir. Bu kosul piyasada girisimcileri destekleyen fi- Finansal destegin varligi
nansal (6z kaynak temini, hisse senedi ve tahvil fonlamasi, slb-

vansiyonlar, melek yatirimcilar, risk sermayesi gibi) kaynaklarinin

5 o Hollanda 5,85
varligini ve ulasilabilirligini icerir.
. .. . Polonya 524
Finansal destek acisindan uzmanlara goére finansal yapiy! olustu-
ran her kalemde Tirkiye ilerleme kaydetmistir. Bulgaristan 524
Piyasada girisimcileri destekleyen finans kaynaklarinin varligi ba- irlanda 523
kimindan dinyada A.B.D, Avrupa’da Hollanda birinci siradadir.
Lo . - Avusturya 4,99
Tarkiye, finans kaynaklarinin varligi bakimindan Avrupa ve GEM
tlkeleri ortalamasindan yiiksek olup, arastirmaya katilmis 54 tlke Birlesik Krallik 4,98
arasinda 21 siraya yUkselmistir. Slovenya 4,97
Slovak Cumhuriyeti 4,79
isveg 4,78
Letonya 4,78
Tiirkiye 4,76
Almanya 4,75
Fransa 4,68
italya 4,62
isvicre 4,59
ispanya 4,46
Likksemburg 4,15
Yunanistan 3,99
Hirvatistan 3,97
Giiney Kibris Rum Kesimi 3,77
Rusya 3,30
GEM Ortalamasi 4,29
AVRUPA Ortalamasi 4,66
Brezilya 4,80
Cin 4,60
ABD 5,95
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Hikimet politikalari Tablo 20  HukUmet politikalar

HUkUmet destekleme politikalari acisindan, yeni ve blylyen firmalar icin

. .. N . . . . Devlet somut politikalari,
destekler gerek devlet ydonetimi gerekse yerel ydnetimler seviyesindeki dncelik ve destek
politikalar icinde 6ncelikli olmasi bakimdan degderlendirilmistir. Uzmanlar,

gecmis yillara goére 2018 yilinda, yeni ve blUylyen firmalar icin tesvikler,

Fransa 5,86
gerek devlet yonetimi gerekse yerel ydnetimler seviyesindeki politikalar -
icinde daha fazla éncelik sahibi oldugunu belirtmislerdir. AL EE T S
o . L . . Hollanda 5,38
Uluslararas! karsilamada hikimet yeni ve blylyen isletmeleri destekle-
me politikalari acisindan projeye katilan 54 (lke arasinda 24. sirada olup, Polonya 4,88
Turkiye girisimciligi destekleme politikalari yeterliligi acisindan Avrupa, irlanda 4,83
A.B.D ve Brezilya’ya gére daha etkin ama, Cin ortalamasindan daha du- ispanya 471
sUktar.
Avusturya 4,66
Giiney Kibris Rum Kesimi 4,66
isvicre 4,60
Tiirkiye 4,54
Slovenya 4,39
Almanya 4,28
Letonya 418
italya 4,00
isveg 3,95
Rusya 3,74
Birlesik Krallik 3,39
Yunanistan 3,30
Bulgaristan 3,16
Hirvatistan 2,82
Slovak Cumhuriyeti 2,41
GEM Ortalamasi 4,37
AVRUPA Ortalamasi 4,25
Brezilya 2,77
Cin 4,79
ABD 4,7
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Egitim Tablo 21 Egitim

Uzmanlar egitimin girisimcilik Gzerindeki etkisi- ilkégretim de
ni Gniversite dncesi ve sonrasi egditimi géz énU- Girisimciligi destekleyen

Yiiksek ogretimde
Girisimciligi destekleyen
egitim ve 6gretim

egitim ve 6gretim

ne alarak degerlendirmislerdir. Bundan dolayi
girisimcilik egitimi, okul éncesi egditimden Uni-

) ) i e ) Hollanda 5,40 Hollanda 6,18
versiteye kadarki sUreci kapsayan egitim siste- .
mini, firmalarin calisan ve yéneticilerinin strekli Letonya 413 LakseBUIo o
egitimini ve toplumun her kesimini ilgilendiren Liiksemburg 4,04 Fransa 5,64
yasam boyu egitim sistemini icine almalidir. isvec 3,93 Giiney Kibris Rum Kesimi 5,30
Uzmanlar, Turkiye’de girisimcilik ekosisteminin irlanda 3,76 ispanya 5,28
en zayif halkasinin ilkdgretim ve liselerde egi- ispanya 351 isvicre 526
timin kalitesi, yetersizligi ve sUrekli yapilan de- .
o s . y,. . g. . . y P.. . Isvigre 3,40 Avusturya 523
gisiklikler ile egitim kalitesinin distigunl be-
lirtmislerdir. Genel olarak, dinyada uzmanlar Giiney Kibris Rum Kesimi 325 Tiirkiye 5,05
arastirmaya katilan bUtln Ulkelerde ilkdgretim Slovenya 312 irlanda 5,00
ve lise egitiminin girisimciligin gelismesini des- Almanya 303 Rusya 477
teklemesi konusunda yetersiz oldugunu disin-
. Birlesik Krallik 2,95 Slovenya 4,77
mektedirler.
Rusya 2,89 Letonya 4,76
2018 yilinda uzmanlar 2016 yilina gére daha -
yUksek puan vererek yUksekokullardaki girisim- Fransa 288 Isvee 457
cilik egitiminin gelistigini belirtmislerdir. YUksek- Bulgaristan 2,83 Almanya 4,55
6grenimde girisimcilik farkindaligi yaratilmaya Yunanistan 2,76 italya 4,46
calsildigin dusinmektedir. Tiirkiye 276 Birlesik Krallik 4,35
Polonya 2,73 Bulgaristan 4,05
Slovak Cumhuriyeti 2,68 Polonya 4,03
italya 2,65 Yunanistan 3,99
Avusturya 2,62 Slovak Cumhuriyeti 3,90
Hirvatistan 2,45 Hirvatistan 3,71
GEM Ortalamasi 3,14 GEM Ortalamasi 4,79
AVRUPA Ortalamasi 3,23 AVRUPA Ortalamasi 4,79
Brezilya 2,22 Brezilya 4,07
Cin 3,38 Cin 5,27
ABD 4,33 ABD 5,49
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari Tablo 22 Arastirma ve gelistirme calismalari

Arastirma ve Gelistirme Calismalari bilimsel ve teknik bilgi birikimini arti-

rarak, bu bilgi birikiminin yeni ticari firsatlar yaratmasi, bu firsatlarin yeni Arastirma ve gelistirme
ve blUylyen firmalara aktarilmasi, ayni zamanda bu firmalarin yeni yapilan

arastirmalar ve teknolojilere ulasabilirligini kapsatr.

isvicre 5,42
Turkiye’de Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki artarken, &zel sektor Hollanda 5,30
tarafindan .cT;e"rcek.Iestlrlulen Ar-.Ge haf.rc?malal.'l da artis eg|I|m|nd.<.ed|r. Uz- Liiksemburg 516
manlarin gérlslerine gdre yeni ve blylyen firmalar son teknolojiye ulas-
mada bilyik guclukler icindedirler. Bunun icin son yillarda firmalar tek- N 479
nolojilerini gelistirmede ve gerekli sermaye ve insan kaynagdi birikiminin ispanya 4,63
saglanmasinda desteklenmektedirler. Ayrica Universite ve sanayi is birligi irlanda 4,60
etkin hale getirilmeye ve yayginlastiriimaya calisiimaktadir. Almanya 457
Uluslararasi karsilastirmada, Turkiye Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri Tiirkiye 4,50
acisindan Avrupa Ulkeleri, A.B.D, Cin ve Brezilya’ya gore daha etkin olup,
.. .. . . Avusturya 4,47
bu Ulkelerinin ortalamasindan daha yUksektir.
Slovenya 4,29
Birlesik Krallik 4,18
Giiney Kibris Rum Kesimi 417
isveg 414
italya 4,05
Letonya 3,98
Yunanistan 3,94
Polonya 3,77
Bulgaristan 3,35
Slovak Cumhuriyeti 3,28
Hirvatistan 2,97
Rusya 2,69
GEM Ortalamasi 3,95
AVRUPA Ortalamasi 4,20
Brezilya 3,40
Cin 4,04
ABD 4,39

46



Piyasa yapisi Tablo 23 Piyasa yapisi

Girisimcilik alt yapisini olusturan bir bilesen de pazar yapisidir. Uzmanlar,

Turkiye’de gerek tiketici mal ve hizmetleri pazarinin, gerekse Uretici Grin ¢ pazar dinamikleri
ve hizmetleri pazarinin yildan yila hizli olarak degistigini belirtmislerdir.

Turkiye’'de piyasalarin dinamik bir yapisi ve blyUk bir i¢c pazara sahip ol-

L . L o Polonya 6,71
mak girisimciligin gelismesi icin 6nemli bir faktordar.
Rusya 6,40
Uluslararasi karsilastirmada, Tlrkiye’de uzmanlarin piyasa yapisina verdi- Tirkiye 6.22
gi puan (6,22) olup, GEM ortalamasindan (5,27) ve Avrupa ortalamasin- -
dan (4,49) daha yuksektir. Avrupa tlkeleri ile karsilastirdigimizda, Turkiye — 5,82
yirmi bir Avrupa Ulkesi icinde Polonya ve Rusya’dan sonra Uc¢lncU sira- Slovenya 5,33
da yer almaktadir. Pazar yapisinin dinamikleri acisindan Turkiye Brezilya Hollanda 53]
(5,8) ve ABD"n!In (?,49) ortalamasindan daha yuUksek, Cin’in ortalamasin- - 513
dan (6.67) dustktdr.
Almanya 5,07
italya 5,01
Birlesik Krallik 4,91
ispanya 4,83
Giiney Kibris Rum Kesimi 4,82
Bulgaristan 4,67
Yunanistan 4,49
Avusturya 4,49
isvicre 4,48
Letonya 4,30
Fransa 4,29
Slovak Cumhuriyeti 4,29
irlanda 4,24
Lilkksemburg 3,89
GEM Ortalamasi 5,27
AVRUPA Ortalamasi 4,99
Brezilya 5,80
Cin 6,67
ABD 5,49
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Fiziksel Alt Yapi Tablo 24 Fiziksel alt yapi

Fiziksel alt yapi, yeni ve gelismekte olan sirketlerin iletisim araclari (te- I ——
lefon, internet. vb.) ile yollar, dogalgaz, elektrik, su gibi temel hizmetlere erisebilirligi ve kalitesi

kolaylikla erisebilirligini ve finanse edebilirligini kapsar. Uzmanlarin, “ic
pazar yapisindan” sonra en fazla puan verdikleri ikinci girisimcilik alt yapi!

. . o Isvigre 7,85
kosulu “fiziksel alt yapinin erisilebilirligi ve kalitesidir”. Bu konuda uzman-
lar TUrkiye'ye 9 Uzerinden 6,07 puan vermislerdir. gollands 7439
o . ) Fransa 7,65
Uluslararasi karsilastirmada, bu puan GEM projesine katilan Ulkelerin
(6,32) ve Avrupa Ulkeleri (6,59) ortalamalarindan dastktar. Yirmi bir Av- LT e
rupa Ulkesi arasinda TUrkiye on dérdinci siradadir. isvicre (7,85), Hollan- Polonya 7,22
da (7,66) ve Fransa (7,65) ilk tge giren Ulkelerdir. Fiziksel altyapi bakimin- isvec 715
dan Turk|ye (6,07), I?reznya (5,4"2) ortglamasmdan dgha |y| 9Imasma 'kar—. Slovak Cumhuriyeti 7
sin Cin (7,4) ve ABD’ne (7,08) gore fiziksel alt yap! erisebilirligi ve kalitesi
bakimindan daha dustk bir orana sahiptir. Letonya 7,02
Bulgaristan 6,93
Slovenya 6,91
Litkksemburg 6,62
Giiney Kibris Rum Kesimi 6,45
Yunanistan 6,34
ispanya 6,29
Tirkiye 6,07
Almanya 6,06
Rusya 6,03
Hirvatistan 5,61
Birlesik Krallik 5,59
irlanda 5,34
italya 4,99
GEM Ortalamasi 6,32
AVRUPA Ortalamasi 6,59
Brezilya 5,42
Cin 7,40
ABD 7,08
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Ticari, hukuki ve profesyonel alt yapi

Bu alan, yogun rekabet ortaminda faaliyet gdsteren yeni ve blyUyen fir-
malari destekleyecek etkin ticari, hukuki ve profesyonel hizmetlere (pro-
fesyoneller ve muhasebeciler, avukatlar ve danismanlar v.s.) ulasabilirligi
kapsar.

Etkin ticari, hukuki ve profesyonel altyapi kapsaminda Tlrkiye 2016 yili-
na gore ilerleme kaydetmistir. Uzmanlarin 2016 yilinda verdigi puan 5,44
iken 2018 yilinda 5,53’ye cikmistir.

Uzmanlar, Turkiye’de girisimcilik altyapisini olusturan U¢lUncl en olumlu
sartin yeni ve blylyen firmalari destekleyecek etkin ve profesyonel hiz-
metlere ulasilabilirlik oldugunu belirtmislerdir. Bu puan, GEM ortalamasi
(4.9) ve Avrupa ortalamasindan (5,32) yuksektir. Tarkiye yirmi bir Avru-
pa Ulkesi icinde Hollanda (6,1), Avusturya (6,07), Letonya (6,03), isvicre
(5,76) ve Almanya (5,69)’dan sonra 6. sirada yer almaktadir. Bu kapsam-
da, A.B.D Turkiye'ye goére daha etkin ticari, hukuki ve profesyonel alt ya-
piya sahip iken, bu oran Cin (4,23) ve Brezilya’da (4,52)Turkiye’'ye gbre
daha dusuktar.
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Tablo 25 Ticari, hukuki ve profesyonel alt yapl

Ticari ve profesyonel alt yapi ve
I . maliyet uygunlugu I

Hollanda

Avusturya

Letonya

isvicre

Almanya

Tiirkiye

Fransa

Giiney Kibris Rum Kesimi

Slovak Cumhuriyeti

Liikksemburg

irlanda

ispanya

Bulgaristan

Birlesik Krallik

Rusya

isveg

Polonya

Slovenya

Yunanistan

italya

Hirvatistan

GEM Ortalamasi

AVRUPA Ortalamasi

Brezilya

Cin

ABD

610
6,07
6,03
5,76
5,69
5,53
534
534
532
5,28
5,21
5,20
519
516
5,07
5,04
4,98
4,98
4,45
4,27
376
4,90
523
4,552
4,23
5,92



Ulusal kultar Tablo 26 Ulusal kultur

Bu faktor, toplumun kGltarind olusturan davranis, inang, dil ve gelenek-

lerin girisimcilige olan yaklasimini kapsar. Toplumlar girisimcilik faaliyet-
lerini benimseyerek, destekleyerek ve saygl gdstererek kisileri girisimci

olmaya tesvik edebilirler. Uzmanlarin toplumsal kiltlrd olusturan kalem-

T ) ) ) Hollanda 6,17
lere verdigi degerlerin ortalamasi 2016 yilinda 9 Gzerinden 4,82 puan iken :
2018 yilinda bu ortalama 5’e yUkselmistir. Girisimci kGltarinin olusmasi and )
ve degisimi kolay ve hizli degildir. Fakat uzmanlara gére, Turkiye’'de toplu- Ispanya 5,07
mun kisinin kendi ¢abasiyla elde ettigi bireysel basarisini destekledigi ve Tiirkiye 5,00
toplumun girisimcilere daha pozitif baktigi gézlenmistir. isvec 489
Uluslararasi karsilastirmada, ulusal kaltdran girisimciligi desteklemesi ba- Polonya 4,84
kimindan uzmanlarin verdigi puan 5 O|L.J.p, GEM OIiFalgmas'lndfa\n '(4,84) ve Lilksemburg 484
Avrupa ortalamasindan (4,42) daha yUksektir. TUrkiye yirmi bir Avrupa
ulkesi icinde, ulusal kaltaran girisimciligi desteklemesi bakimindan Hol- Birlesik Krallik 4,82
landa, irlanda ve ispanya’dan sonra tciinci sirada yer almaktadir. Turkiye, Letonya 4,74
Avrupa Ulkelerine ve Brezilya’ya (3,38) gbére daha girisimci bir kiltlre sa- Fransa 47
hipken, bu oran ABD (7,27) ve Cin (6.02) ortalamasindan distktir. A.B.D
s S - . Rusya 4,67
en girisimci kultUre sahip Ulkedir.
isvicre 4,58
Almanya 4,45
Giiney Kibris Rum Kesimi 4,33
Yunanistan 4,19
Avusturya 3,88
Slovenya 3,72
italya 3,50
Bulgaristan 3,49
Slovak Cumhuriyeti 2,85
Hirvatistan 2,74
GEM Ortalamasi 4,84
AVRUPA Ortalamasi 4,42
Brezilya 3,38
Cin 6,02
ABD 7,27
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