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1. GİRİŞ 

Kapasite Geliştirme Destek Programı, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme 

İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) tarafından işletmelerin verimliliklerini, üretim kapasitelerini ve rekabet 

güçlerini artırmayı hedefleyen stratejik bir destek mekanizmasıdır. Bu program, işletmelerin ölçek 

büyütme yatırımlarına, teknolojik altyapılarının geliştirilmesine ve tedarik zinciri etkinliğinin 

artırılmasına yönelik çözümler sunarak, ekonomik büyümeye katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. 

Bu başvuru kılavuzu, Kapasite Geliştirme Destek Programı çerçevesinde işletmelerin destek 

başvurularını doğru ve eksiksiz bir şekilde gerçekleştirmeleri ve uygulama birliğini sağlamak için 

rehberlik etmektedir. Kılavuz, başvuru sürecinin tüm aşamalarını, gerekli belgeleri ve değerlendirme koşullarını ayrıntılı olarak açıklamakta, 

uygulamaya yönelik çeşitli örneklerle işletmelerin programdan azami ölçüde faydalanmasını sağlamayı hedeflemektedir.    

Başvuru sahipleri, kılavuzda belirtilen yönergeleri dikkatlice inceleyerek, destek programının gerekliliklerine uygun şekilde projelerini hazırlamalı 

ve belirlenen süreçleri titizlikle takip etmelidir. Kılavuz, başvuru sürecine dair soru işaretlerini gidermeyi ve işletmelere yol göstermeyi amaçlayan 

temel bir kaynak niteliğindedir. 

Bu kılavuzun içeriği ile KOSGEB’in resmi belge ve uygulama yöntemleri arasında farklılıklar olması durumunda resmi belgeler ve 

uygulamalar esastır. 

Desteğe ilişkin mevzuata www.kosgeb.gov.tr adresindeki “Destekler” menüsünde “Kapasite Geliştirme Destek Programı” alt başlığı seçilerek 

ulaşılabilecektir.  

http://www.kosgeb.gov.tr/
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2. AMAÇ VE KAPSAM 

Kılavuz KOBİ'lerin Kapasite Geliştirme Destek Programı kapsamında yapacakları başvuruların 

daha kolay ve hızlı bir şekilde tamamlanmasını ve uygulama birliği sağlamayı amaçlar.  

Programın temel amacı KOBİ’lerin üretim verimlilik dayanıklılık pazar büyüklüğü ve kurumsal 

kapasitesini artırmaktır. 

Destek programı kapsamında işletmelerin makine, teçhizat ve kalıp, yazılım, personel, hizmet 

alımı giderler ile işletme sermayesi için finansal kuruluşlardan kullanacakları kredinin faiz/kâr 

payı giderlerine Kapasite Geliştirme Destek Programı Uygulama Esasları ve finansal kuruluşlarla 

imzalanan protokol hükümleri kapsamında geri ödemesiz destek sağlanır.  

Krediye ilişkin hususlar, finansal kuruluşlarla imzalanan protokolde belirlenir.  

 

Destekleme kararı alınan işletmelerin kefalet şirketlerinden kefalet kullanmaları sağlanır. Kefalet kullanımına ilişkin konular kefalet şirketleri ile 

imzalanan protokolde belirlenir. 
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2.1.Kapasite Geliştirme Destek Programı Genel Bilgiler 

KOBİ’lerin verimliliğini, dayanıklılığını, üretimini, pazar büyüklüğünü ve kurumsal kapasitesini artırmaya yönelik ölçek büyütme yatırımlarına ve 

büyük işletmelerin tedarikçilerinin geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla Kapasite Geliştirme Destek Programı uygulanmaktadır.  

Program kapsamında kurul kararı ile belirlenen toplam kredi kullandırımına esas tutar üzerinden kullanılacak krediye ve desteğe ilişkin bilgiler   

aşağıdaki gibidir:  

İşletme Başına 

Kredi Alt Limiti 

İşletme Başına 

Kredi Üst Limiti 

Desteklenecek 

Azami Kredi Vadesi 
Proje Süresi Destek Puanı 

1.000.000 TL 20.000.000 TL 

 

36 ay* 

 

 

24 ay** 

 

20 Puan*** 

*Finansal kuruluş tarafından kullandırılacak her bir kredinin vadesi 36 ayı geçemez. 

** 30 aya kadar uzatılabilir. 

*** Başkanlık Makam Olur’u ile belirlenir. Finansal kuruluş tarafından aktif kredi kullandırımının yapıldığı tarihte geçerli olan destek puanı 

üzerinden hesaplama yapılır. 

 

➢ İşletmeler bu destek programından bir kez faydalanabilir. 

➢ Proje başlangıç tarihi desteklemeye ilişkin ilk kurul kararının evrak kaydına alındığı tarihtir. Kredi kullanım süreçlerinin proje bitiş tarihi 

itibarıyla tamamlanması gerekir. 
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2.2. Program Kapsamında Desteklenecek Giderler 

✓ Makine, teçhizat ve kalıp giderleri  

✓ Yazılım giderleri  

✓ Personel giderleri  

✓ Hizmet alımı giderleri (eğitim, danışmanlık ve yönderlik, belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, tasarım, sınai mülkiyet hakları)  

✓ İşletme sermayesi giderleri Kapasite Geliştirme Destek Programı kapsamında desteklenmektedir. 

Makine, Teçhizat ve Kalıp Giderleri: Makine- teçhizat ve kalıp giderleri desteği kapsamında işletmenin desteklenen projesi ile ilgili olarak, proje 

süresi içerisinde satın alınan yeni makine, teçhizat ve kalıp giderleri ile yeni olmayan ancak elektrik motorları en az IE2 verim sınıfında olan 

makine giderleri için kullandığı finansmanın faiz/kâr payına destek sağlanır. 

Yazılım Giderleri: İşletmenin proje süresi içerisinde satın aldığı yazılımın lisans bedeli/buluttan erişim hakkı bedeli/zaman sınırlı lisans kullanım 

bedeli için kullandığı finansmanın faiz/kâr payına destek sağlanır. 

Personel Giderleri: İşletmenin proje süresi içerisinde gerçekleştireceği yeni personel istihdamı veya mevcut personeli için finansal 

kuruluşlardan işletme sermayesi kapsamında kullandığı finansmanın faiz/kâr payına destek sağlanır. 

Hizmet Alımı Giderleri: İşletmenin proje süresi içerisinde gerçekleştireceği hizmet alımı giderleri (eğitim, danışmanlık ve yönderlik, 

belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, tasarım, sınai mülkiyet hakları) için finansal kuruluşlardan işletme sermayesi kapsamında 

kullandığı finansmanın faiz/kâr payına destek sağlanır. 
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İşletme Sermayesi: İşletme sermayesi kapsamında işletmenin proje konusu ile ilgili olarak proje süresi içerisinde gerçekleştireceği yukarıda 

belirtilen giderler haricindeki giderleri için kullandığı finansmanın faiz/kâr payına destek sağlan
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3. BAŞVURU KOŞULLARI 

3.1. Proje Başvuru Tarihleri 

• Proje Başvuruları, KOBİ Bilgi Sistemi üzerinden dönemsel olarak alınmaktadır. Program kapsamında başvurular; her yıl ilan edilen çağrı 

tarihleri arasında alınmaktadır. Başvuru Formu veya eklerinin çıktısının fiziki olarak teslim edilmesi gerekmemektedir. 

• Proje başvuru ve değerlendirme süreci takvimi KOSGEB tarafından ilan edilen “Kapasite Geliştirme Destek Programı Başvuru ve Değerlendirme 

Takviminde” belirtilir. İşletme, başvuru, başvuru kontrolü, mali analiz, yerinde inceleme ve kurul toplantısı takvimini takip etmeli, KOBİ Bilgi 

Sistemi ara yüzü ve e-posta adresi üzerinden yapılacak bildirimleri izlemelidir. 

3.2. Proje Başvurusu Nasıl Yapılır? 

• Kapasite Geliştirme Destek Programından yararlanmak isteyen işletme; Başkanlık tarafından ilan edilen başvuru koşullarını sağlıyor ise son 

başvuru tarihine kadar, Kapasite Geliştirme Destek Programı Proje Başvuru Formunu KOBİ Bilgi Sistemi üzerinden elektronik ortamda doldurur. 

• KOBİ Bilgi Sistemine KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı işletmeler e-devlet üzerinden girebilir. 

• Proje Başvuru Formunun 2.1-2.20 arasındaki bölümler sistemdeki bağlantı noktasından şablon doküman indirilir ve bilgisayarda doldurularak 

sisteme başvuru eki olarak yüklenir. 

• KOBİ, Kapasite Geliştirme Destek Programı Proje Başvuru Formunda “Ekler” kısmında belirtilen belgeleri KOBİ Bilgi Sistemine yükler ve 

başvurusunu onaylar.  
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• İlan edilen son başvuru tarihine kadar başvurusunu KOBİ Bilgi Sistemi üzerinden onaylamayan KOBİ’lerin projeleri değerlendirmeye alınmaz. 

Proje başvurusunun sistem üzerinden nasıl yapılacağına dair sistem yönlendirmeleri 5. Bölümde anlatılmıştır.  

3.3. Kimler Başvurabilir? 

• KOBİ Bilgi Sistemine kayıtlı, aktif durumda ve İşletme Beyanı güncel,  

• Küçük veya orta ölçekli işletme sınıfında olan, (Mikro işletmeler başvuru yapamaz.) 

İşletmenin sınıfı başvuru formunun işletme tarafından ilk onaylandığı tarihteki bilgileri esas alınarak belirlenir. Onay tarihinden sonraki işletme 

sınıfı değişiklikleri dikkate alınmaz. 

• Limited veya anonim şirket statüsünde, 

• KOSGEB tarafından desteklenen sektörlerde faaliyet gösteren, NACE Koduna göre,  

✓ Kısım C – İmalat (Sanayi Sicil Belgesi ve Yalın Olgunluk Değerlendirme Analizi Raporu (YODA) şartı)  

✓ 61 – Telekomünikasyon, 

✓ 62 – Bilgisayar programlama, danışmanlık ve ilgili faaliyetler, 

✓ 63 – Bilişim altyapısı, veri işleme, barındırma ve diğer bilgi hizmeti faaliyetleri, 

✓ 72 – Bilimsel araştırma ve geliştirme faaliyetleri 

sektörlerinde faaliyet gösteren*,  
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*Başvuru formunun KOBİ tarafından ilk onaylandığı tarihte faaliyet gösterdiği sektör bilgileri esas alınır. 

• Hızlı büyüyen işletmeler başvurabilir. 

NOT:  

✓ Hızlı büyüyen işletme olma durumu belirlenirken ortak/bağlı işletme olma durumu dikkate alınmaksızın yalnızca başvuru sahibi işletmenin 

yıllık istihdam sayısı veya net satışları dikkate alınır. Hızlı büyüyen olma durumu belirlenirken GSYH Deflatörü kullanılarak net satış 

verileri düzeltilir. 

✓ Hızlı büyüyen işletme; hesaplamaya esas başlangıç yılında çalışan sayısı en az 10 olan (3600 prim-gün) ve üç yıllık periyotta istihdam veya 

net satışlar için yıllık ortalama % 10 ve üzerinde büyüyen işletmelerdir.  

✓ Kapasite Geliştirme Destek Programı 2026-1 dönemi için hızlı büyüme hesaplamasına esas başlangıç yılı 2021 olup, hızlı büyüyen işletme 

olup olmama durumu 2021-2024 yılı verileri dikkate alınarak hesaplama yapılmaktadır.  

Hızlı Büyüyen Olma Şartı Aranmayanlar 

Aşağıda yer alan koşullardan herhangi birini sağlayan işletmelerde hızlı büyüyen işletme olma koşulu aranmaz. Bu işletmeler başvuru sırasında 

seçtikleri koşula uygun belgeyi ek olarak yüklemelidir.  

✓ KOSGEB veya TÜBİTAK tarafından desteklenen Ar-Ge/Ür-Ge/yenilik projesi başarılı olarak tamamlamış işletmeler. 

✓ KOSGEB veya TÜBİTAK tarafından desteklenen Ar-Ge/Ür-Ge/yenilik projesi başarılı olarak tamamlanmış işletmelerin projesinin başarı 

ile tamamlanma belge tarihlerinin başvurunun ilk onaylandığı tarih itibarıyla en fazla 5 yıl önce olması esastır.* 
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✓ 12/03/2008 tarih ve 26814 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 5746 sayılı Araştırma Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin 

Desteklenmesi Hakkında Kanun kapsamında Ar-Ge merkezi olan işletmeler. 

✓ Başvuru yapılan tarih itibarıyla geçerli Teknolojik Ürün Deneyim (TÜR) belgesine sahip işletmeler. 

✓ 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu uyarınca Teknoloji Geliştirme Bölgesinde faaliyet gösteren işletmeler. 

✓ TEKMER’de faaliyet gösteren işletmeler. 

✓ Tedarikçi geliştirmeye yönelik projelerde başvuru sırasında büyük işletme ile yapılan sipariş sözleşmesi sunan işletmeler. 

* Beş yılın hesaplanmasında;  

1) KOSGEB tarafından desteklenen Ar-Ge/Ür-Ge/yenilik projeleri için; projenin başarıyla tamamlandığına ilişkin kurul kararının evrak 

kaydına alındığı tarih, 

2) TÜBİTAK tarafından desteklenen Ar-Ge/Ür-Ge/yenilik projeleri için; projenin başarı ile sonuçlandırıldığına dair belgenin düzenlenme 

tarihi esas alınır. 

İşletmeler bu destek programından bir kez faydalanabilir. 
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3.4. Başvuru Formu Ekleri 

a) Proje Bilgi Dokümanı 

Proje Başvuru Formunun 2.1 – 2.20 arasındaki bölümleri için başvuru ekranından indirilerek 

bilgisayarda doldurulmuş Proje Bilgi Dokümanı pdf formatında ek olarak yüklenecektir.  

BU BÖLÜMÜ DOLDURURKEN: 

• Açıklamalarınızı, ilgili başlığın altındaki kutucuklara yazınız. Kutucukların dışına bilgi 

girilmemelidir. 

• Başlıklar ve açıklama metinleri silinmemelidir. 

• Kutucuklar, ihtiyaç olduğu kadar genişletilebilecektir. 2.15 “Projenin Hedef ve 

Faaliyetleri” ve 2.18 “Projede Kullanılacak İşletme Kaynakları” tablolarına ihtiyaç olduğu 

kadar satır eklenebilecektir. 

• El yazısı ile doldurulan bilgiler dikkate alınmayacaktır. 

• Bu dosya sisteme ek olarak yüklenmeden önce PDF formatında kaydedilmelidir. 

 

(Ayrıntılı bilgi için bkz. Bölüm 5.7) 
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b) Sanayi Sicil Belgesi 

• NACE Kodu Kısım C – İmalat sektöründe faaliyet 

gösteren işletmelerin ilan edilen takvime göre başvurunun 

işletme tarafından düzeltilmesi için verilen son tarih itibarıyla 

geçerli Sanayi Sicil Belgesine sahip olması gerekmektedir. 

• Sanayi Sicil Belgesi, belge düzenleniş tarihi itibariyle 

belge iptali gerçekleşmediği sürece geçerli olup iki yılda bir 

vize ettirilmek zorundadır.  
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c) Yalın Olgunluk Değerlendirme Analizi Raporu (YODA Raporu) 

 

• NACE Kodu Kısım C – İmalat sektöründe faaliyet gösteren işletmenin Yalın 

Olgunluk Değerlendirme Analizi Raporu yaptırmış olması gerekir. YODA raporu 

tarihinin, ilan edilen son başvuru tarihi ve öncesinde olması esastır. 

• Rapor, yalın üretim konusunda işletmelerin mevcut durumlarını tespit ederek 

sorun ve ihtiyaçlarını belirlemek, yol haritalarını oluşturmak ve bu yol haritalarının 

uygulanması için eğitim ve danışmanlık hizmeti sunmak üzere Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı tarafından bildirilen Yalın Dönüşüm Danışmanları tarafından imzalanmış 

olmalıdır.  

• Yalın Dönüşüm Danışmanları listesi, KOSGEB web sitesi 

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/9165/yonde-yonderlik-ve-

degerlendirme-destek-programi  linkinde Hizmet sağlayıcılar başlığında yer almaktadır.  

  

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/9165/yonde-yonderlik-ve-degerlendirme-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/9165/yonde-yonderlik-ve-degerlendirme-destek-programi
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MODEL FABRİKALAR  

SIRA 

NO. 
MODEL FABRİKA ADI 

İŞLETME ADI 

(Fatura Düzenleyecek İşletmenin Unvanı) 
E-POSTA TELEFON NO 

1 Adana Model Fabrika Adana Sanayi Odası Eğitim ve Danışmanlık A.Ş. sanayikampusu@adaso.org.tr (0322) 503 81 28 

2 ASO Model Fabrika  
ASO Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Model Fabrika İktisadi 

İşletmesi 
ufuk.kaya@modelfabrika.org (0312) 267  50 75 

3 Bursa Model Fabrika 
Bursa Ticaret ve Sanayi Odası Mesleki Yeterlilik Sınav ve Belgelendirme 

Merkezi Lojistik A.Ş. 
info@btsomesyeb.com.tr (0224) 261 61 87 

4 Gaziantep Model Fabrika Gaziantep Sanayi Odası Mesleki Eğitim Danışmanlık Hizmet A.Ş. info@gsomem.com.tr (0342) 503 01 10 

5 İzmir Model Fabrika İzmir Uygulamalı Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi A.Ş. info@izmirmodelfabrika.com (0539) 685 38 81 

6 Kayseri Model Fabrika Kayseri Model Fabrika A.Ş. salih.yalcin@kayserimodelfabrika.com (0352) 504 40 44 

7 Konya Model Fabrika Konya Ticaret Odası Mesleki Eğitim ve Dijital Dönüşüm Hizmetleri A.Ş. bilgi@ktotek.com.tr (0332) 221 02 21 

8 Mersin Model Fabrika  Mersin Model Fabrika ve Yenilik Merkezi Tic. ve San. A.Ş. info@mersinmodelfabrika.com (0324) 645 41 11 

9 Eskişehir Model Fabrika Eskişehir Sanayi Odası Model Fabrika İktisadi İşletmesi eso@eso.org.tr (0222) 236 03 60 

10 Samsun Model Fabrika Samsun Merkez OSB Model Fabrika Ticari İşletmesi info@samsunmodelfabrika.org.tr (0362) 260 51 51 

11 
İHKİB Dijital Dönüşüm Merkezi 

(DDM) 
İHKİB İstanbul Moda Akademisi Eğitim A.Ş. 

davut.sadoglu@ihkib.digital 

info@ihkib.digital 
(0544) 311 18 32 

12 
Denizli Yetkinlik ve Dijital 
Dönüşüm Merkezi (Model 

Fabrika) 

Denizli Sanayi Odası Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi Sanayi ve 

Ticaret Anonim Şirketi 

deniz.ozturk@denizlimodelfabrika.com 

info@denizlimodelfabrika.com 

 

(0532) 488 58 83 

(0258) 295 80 80 

13 
Kocaeli Yetkinlik ve Dijital 
Dönüşüm Merkezi 

Kocaeli Model Fabrika A.Ş. info@kocaelimodelfabrika.com 0507 690 81 06 

mailto:sanayikampusu@adaso.org.tr
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İşletmelerin YODA (Yalın Olgunluk Değerlendirme Analizi) Raporu’nda ortaya çıkan ihtiyacına uygun Model Fabrika hizmetlerine proje süresi 

içerisinde başlaması zorunlu tutulacaktır. Model fabrika hizmetinin alınması Model Fabrika ile yapılacak sözleşme ile başlar. Sözleşme proje bitiş 

tarihinden önce yapılmış olmalıdır. 

Model Fabrikadan proje başlamadan önce eğitim, danışmanlık, öğren- dönüş hizmetlerinden herhangi birini alan veya bu hizmeti devam etmekte 

olan işletmeler, alınan hizmeti proje başvurusu veya proje süresi içinde sözleşme veya fatura ya da Model Fabrikadan alınacak yazı ile 

belgelendirmek kaydıyla “hizmetin proje süresi içinde başlaması” şartından muaftır. 
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d) İşletme Değerlendirme Raporu 

 KOSGEB’in kamu kurumları ile yapmış olduğu veri paylaşım protokolleri kapsamında almış 

olduğu idari kayıt verilerini kullanılarak işletmenin kendi mevcut durumu hakkında bilgi 

edinmesine yönelik “KOSGEB İşletme Değerlendirme Raporu” 2019 yılında hizmete alınmış ve 

işletmelerimizin istifadesine sunulmuştur. Rapor temelde 7 bölümden (İşletme Künye Bilgileri, 

Genel Sıralama, İnsan Kaynakları, Ar-Ge/Yenilik/Markalaşma, Verimlilik, İhracat, Finansman) 

oluşmakta ve en son mali yıla ait verileri olan işletmeler için hazırlanabilmektedir. 

 

İşletme Değerlendirme Raporu (İDR) vasıtasıyla işletme kendi sektöründe; Türkiye geneli ve 

İBBS Düzey 1’e göre sektördeki konumunu, son 5 yıllık dönemdeki performansını, mali 

durumunun yıllar itibariyle gelişimini gösteren finansal bilgileri sektör ortalamaları ile birlikte 

görebilmekte olup; aynı zamanda ihracat yapan/yapmayan işletmeler için de hedef pazarlar ve 

pazar payı hakkında bilgi sahibi olabilmektedir. Bu rapor sayesinde işletme, kendisini sektöründe 

Türkiye Geneli ve bölgesinde (İBBS Düzey1) konumlandırma ve diğer işletmeler ile kıyaslama 

imkânı bulabilmektedir. 

 

• İşletme Değerlendirme Raporu alabilecek durumdaki (son mali yıla ait verileri bulunan ve İşletme Değerlendirme Raporu oluşmuş) 

işletmeler için Başvuru formunun ekine zorunlu olarak yüklenmesi gereken bir rapor olmakla birlikte, başvuru sürecinde 

değerlendirmeye katkı sağlayacaktır. 
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İşletme Değerlendirme Raporu Nasıl Alınır? 

İşletme Değerlendirme Raporu https://www.findeks.com/urunler/kosgeb-isletme-degerlendirme-raporu-idr web sitesinden temin edilmektedir. 

Raporun temin edilebilmesi için Findeks’e üye olunması gerekmektedir. Üyelik başvuru işlemleri ise banka şubelerinden gerçekleştirilmektedir. 

İşletme Değerlendirme Raporuna aşağıdaki adımlar izlenerek ulaşılabilir.  

 

 

https://www.findeks.com/urunler/kosgeb-isletme-degerlendirme-raporu-idr
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Üyelik tamamlandıktan sonra yine aynı adresten “Giriş Yap” butonu ile giriş 

yapılarak İşletme Değerlendirme Raporu edinilmektedir. 
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e) Kurumlar Vergisi Beyannamesi 

 

• Başvuru Formu ekinde yüklenmesi gereken Kurumlar Vergisi 

Beyannamesinin son onaylı mali yıla ait (2024 yılı) olması ve Gelir 

İdaresi Başkanlığı web sayfasından indirilen orijinal pdf dokümanı olarak 

yüklenmesi gerekmektedir. 

• Geçici beyannameler ek olarak yüklenmemelidir. 

• Taranmış doküman yüklenmemesi hususuna dikkat edilmelidir. 

Beyannameler, kredibilite değerlendirmesi için finansal kuruluşlarla 

paylaşıldığından kredi değerlendirmesinde kullanılmaktadır. Başvurunun 

reddedilmemesi için beyannamenin doğru olarak yüklenmiş olması önem 

arz etmektedir. 
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4. PROJE HAZIRLANIRKEN NELERE DİKKATE EDİLMELİDİR? 

Proje, tanımlanmış özgün hedeflere ulaşmak için belirlenen zaman akışı içinde tamamlanması gereken bir dizi görevler bütünüdür. 

• Proje ekibi ve paydaş yönetimi 

• Faaliyet-zaman planlanması 

• Bütçe ve kaynak yönetimi 

• İletişim ve bilgi yönetimi 

• Uygulama ve izleme 

• Sonuçların değerlendirilmesi 

Etkinliklerinden oluşur.  

 

Tek bir etkinlik proje olarak değerlendirilemez. Proje, birkaç etkinliğin bir araya gelmesiyle, bazı sonuçların elde edilmesi ve bu sonuçlar 

aracılığıyla proje amacına ulaşılmasını sağlamalıdır. Elde edilen sonuçların ölçülebilir ve sürdürülebilir olması gerekir. 

Yalnızca bir mal veya hizmetin teminine yönelik bir faaliyet proje olarak sunulmamalıdır, bu tür bir çalışma ancak proje kapsamındaki 

faaliyetlerden biri olabilir. 
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Proje hazırlamanın temel adımları; 

• KOSGEB tarafından ilan edilen proje dokümanları okunmalı, bu kapsamda sunulabilecek proje ile ilgili karar verilerek proje hazırlanmalıdır. 

• Proje temel kurgusu, belirli bir gider ve ihtiyaçtan yola çıkılarak değil açıklanan uygun proje 

konuları ile işletmenin mevcut durum ve hedeflerinin eşleştiğinden emin olunduktan sonra, 

amaç> hedef> faaliyet> faaliyet ile ilişkili gider sıralaması ile oluşturulmalı ve sonra 

detaylandırılmalıdır. 

• Projenin, net olarak tanımlanmış, açık olarak ifade edilmiş ve okunduğunda farklı anlamlar 

çağrıştırmayacak bir amacı olmalıdır. Amacınız soyut ve ulaşılamaz değil; ulaşılabilir, 

gerçekçi ve somut çıktılar üreten nitelikte olmalıdır. 

• Proje amacını gerçekleştirmek için hedefler ve bu hedeflere ulaşmak için planlanmış 

faaliyetler ve bu faaliyetlere ilişkin beklenen sonuçlar tanımlanmalıdır. Faaliyetler, gerçekleştirilme sırasına göre yazılmalıdır. Faaliyetlerin 

birbirleri ile ilişkisinin kurulması ve proje önerisinde bunun gösterilmesi önemlidir. Proje kapsamında geliştirilecek olan faaliyetler birbirini 

izlediği gibi bazı faaliyetlerin eş zamanlı olarak gerçekleştirilmesi de mümkün olabilir. 

• Belirlenen proje amacı için gerçekleştirilecek faaliyetlerin listelenerek önceliklendirilmesi ve bu faaliyetler gerçekleştirilirken kullanılacak 

yöntemlerin proje amaçlarına ulaşmak için doğru seçilmiş olması gerekmektedir. Belirlenen faaliyetler, faaliyet-zaman planı ve bütçe için temel 

oluşturacaktır. 
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• Projenin başarı ile tamamlanabilmesi için en önemli hususlardan biri proje ekibinin doğru şekilde belirlenmesidir. Proje ekibi belirlenirken, 

projenin konusuna ve amaçlarına uygun beceri/uzmanlığa sahip olan kişiler seçilmelidir. 

• Proje için belirlenen süre, proje kapsamında gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetlerin tamamlanma zamanı ile uyumlu olmalıdır.  

• Faaliyetler satırlarına gider ismi yazılmamalıdır. Gider sadece bir faaliyetin gerçekleştirilmesi için 

satın alınacak ürün veya hizmetlerin adıdır. 

Yanlış anlaşılan proje faaliyetine örnek: CNC Dik İşleme tezgâhı satın alımı veya Bilgisayar 

Mühendisi istihdamı 

Doğru proje faaliyeti: Talaşlı işleme hattına otomasyon kabiliyeti kazandırılacaktır. 

“Talaşlı işleme hattına otomasyon kabiliyeti kazandırılacaktır” faaliyeti ile ilgili olarak gider adı: CNC Dik İşleme tezgâhı ve /veya Bilgisayar 

mühendisi şeklinde bütçe kısmında yazılabilir. 

• Proje metninin yazılımına geçilmeden önce proje başvuru formunun tamamı gözden geçirilerek her bir bölüme bölüm başındaki açıklamalara 

uygun olarak neler yazılacağı tasarlanmalıdır. Bu şekilde tekrarlardan kaçınılmış olacak ve her açıklama uygun proje bölüm başlığı altına 

konumlandırılmış olacaktır. 

• Proje Başvuru Formuna yazılacak her bilgi değerlendirmeye esas teşkil edecek olup formun her bir bölümünde yer verilecek bilgilerin dikkatle 

hazırlanması gerekmektedir.
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5. BAŞVURU EKRANLARI 

Proje Başvuru Formu doldurulacağı ortam bakımından iki kısımdan oluşur. Ana doküman KOBİ Bilgi Sistemi üzerinden çevrim içi olarak 

doldurulur. 

5.1. KOSGEB İnternet Sitesi ve E-Devlet Kapısı 

1. Adım: www.kosgeb.gov.tr adresinden e-hizmetler sekmesine tıklanır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.kosgeb.gov.tr/
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2. Adım: Hizmetlerimiz sekmesinden “Kapasite Geliştirme Destek Programı Başvurusu” seçilir. 
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3. Adım: E-Devlet Kapısı üzerinden işletme yetkilisi tarafından giriş  

İşletmeyi münferiden temsile yetkili olan veya noter onaylı vekaletname ile görevlendirilmiş olan kişiler e-devlet kapısı üzerinden sisteme giriş 

yapabilirler. Yanda görülen ekranda T.C. Kimlik numarası ve e-devlet şifresi ile sisteme giriş yapılması gerekmektedir.  
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5.2. Vergi Numarası ile Giriş ve Taahhütname Onayları 

4. Adım: KOSGEB’e kayıtlı olduğunuz vergi numarası girilir. 

Destek süreçleri ve veri paylaşımı gibi konulara ilişkin maddelerin okuyunuz ve onama yapmak için “kabul ve beyan ederim” metnini onaylama 

işareti atarak onaylayınız ve resmi olarak kayıtlı olduğunuz vergi/T.C. kimlik numaranızı giriniz. 
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5. Adım: Programın Amacı ve Yararlanma Koşulları 

 

Yukarıda yer alan ekrandan giriş yaptıktan sonra açılan sayfada Kapasite Geliştirme Destek Programının amacı, programdan yararlanma koşulları 

ve başvuru tarihlerine ilişkin bilgiler yer almaktadır. 
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6. Adım: Taahhütname ve Diğer Onaylar 

 

“Taahhütname” ve “Beyan ve Taahhüt” başlıklı sayfalarda programa başvuru yapmanız ve ileride ödeme almanız durumunda idari, mali ve hukuki 

konulardaki taahhütleriniz yer almaktadır.  

Bu iki sayfayı dikkatli bir şekilde okuyunuz ve kabul ediyorsanız onaylama işaretlerini seçerek onaylayınız. 
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Beyan ve taahhüt ekranında öncelikle Findeks platformu üzerinden İşletme Değerlendirme Raporu (İDR) alınması gerektiğine dair bir uyarı 

çıkmaktadır. İDR’nin başvuru ekine yüklenmesi zorunlu olması nedeni ile Findeks platformuna üye olmayan işletmeler için üyelik süreçlerini 

erkenden başlatabilmeleri amacı ile hatırlatma yapılmaktadır. Tamam seçeneği işaretlenerek taahhüt onay menüsündeki işlemlere devam edilebilir.   
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7. Adım: Destek Bilgileri 
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5.3. Finansal Kuruluş Bilgileri  

8. Adım: Finansal Kuruluş bilgileri ve ilgili personel sayıları girilir 

İşletme başvuru yapmak istediği “Finansal Kuruluşu/Kuruluşları” açılan listeden seçer ve alt kısımda proje kapsamında çalışacak personel sayısını 

girer. Seçtiğiniz finansal kuruluşta müşteri kaydınızın olup olmadığı sistemce kontrol edilecektir. Seçtiğiniz finansal kuruluşta müşteri kaydınızın 

olması zorunludur. Sayfanın alt kısmında projede görev alması öngörülen “mevcut” ve “yeni” personel sayıları girilmelidir. 

NOT: İşletmeler, proje onaylandıktan sonra, protokol yapılmış olan finansal kuruluşla çerçevesinde, başvuru formunda seçilmiş olan finansal 

kuruluşlardan farklı bir finansal kuruluştan finansman kullanabilir.  
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5.4. Başvuru Koşulları ile ilgili Ekranlar 

9. Adım: Başvuru Koşulları ile ilgili aşağıdaki adımlar takip edilir.  

 

a) İşletme hızlı büyüyen şartını sağlıyor ise; 

İşletme “Hızlı büyüyen olma” şartını sağlıyor ise aşağıdaki gibi bir ekran çıkacaktır. Kutucuk işaretlendiğinde “Hızlı Büyüme Koşulu Veri 

Tablosu” açılacaktır.  
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İdari kayıtlarda hata olduğu düşünülüyorsa veriler güncellenebilir veya “Elle Giriş” sekmesi tıklanarak veriler elle girilebilir. Değiştirilen verilerin 

tümü dosya ekine eklenecek şekilde belgelenebilir olması ve doğru girilmesi başvurunun kabul edilmesi için önemlidir. Değiştirilen veriler dosya 

ekine eklenen resmî belgelerle karşılaştırılarak kontrol edilecektir. Hatalı veri sebebiyle başvuru durumunun reddi durumunda sorumluluk işletmeye 

aittir. Prim gün sayısı ve Net Satış ile ilgili veriler tek bir dosya haline getirip öyle yüklenmelidir.  
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b) İşletme hızlı büyüyen şartını sağlamıyor ise; 

İşletme hızlı büyüyen olma koşulunu sağlamıyor ise aşağıdaki sayfa açılacaktır. İşletmenin sağladığı diğer durumlardan biri listeden seçilip 

belgelendiren doküman ek olarak yüklenmelidir. 

 Yine de işletmenin hızlı büyüyen olma şartını sağladığı düşünülüyorsa bu koşul seçilip veriler elle girilebilir.  
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5.5. İşletmenin Sahip Olduğu Belgeler/Sertifikalar 

10. Adım: İşletmenizin sahip olduğu belgelerin eklenmesi  

İşletmenin sahip olduğu belgeler Sistem Belgeleri / Ürün Belgeleri / Sınai Mülkiyet Belgeleri olarak üç grupta girilebilir.  

Her bir gruplama için sağ tarafta “Belge Ekle” tıklanarak belge türü seçilir ve ilgili belge dosyası yüklenir.  

Yüklenebilecek dosya türleri {pdf-tiff-tif-png-jpeg-jpg-zip-rar} 
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11. Adım: İşletmenizin sahip olduğu yazılımların eklenmesi 

 

İşletmenin sahip olduğu yazılımlar işaretlenerek -veya sahip olunan yazılım listede yok ise diğer seçeneği işaretlenerek- ilgili belge dosyası sisteme 

eklenir. 

Yüklenebilecek dosya türleri {pdf-tiff-tif-png-jpeg-jpg-zip-rar} 
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12. Adım: Alınan danışmanlık konusu ve ilgili belgelerin eklenmesi 

 

Alınan danışmanlıkla ilgili istenen veriler girilir. 
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Seçilen NACE kodu imalat sektöründe olduğu durumda "Yalın Olgunluk Değerlendirme Analizi (YODA)" verilerinin girilmesi zorunludur. 
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5.6. Beklenen Sonuçlar 

13. Adım: Beklenen Sonuçların Eklenmesi 

 

Somut ve ölçülebilir sonuçlar yazılmalıdır. 
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Beklenen Sonuçlar bölümünde proje süresi sonunda elde edilmesi beklenen somut ve ölçülebilir kazanımlar 

yazılacaktır. Bu bölüm, proje sonuç raporunun değerlendirilmesinde esas teşkil etmektedir. Bu nedenle, bu 

bölüme uzun vadeli hedefler değil, proje bittiğinde varılacak sonuçlar yazılmalıdır. “Beklenen sonuçlar” 

olarak tanımlanan hususlara proje sonucunda erişme düzeyi, proje sonucunun başarılı veya başarısız 

tamamlanma kararının alınmasında etkili olacaktır. Örneğin; Üretim kapasitesinin yıllık 1200 adete 

çıkarılması, Üretim maliyetlerinin %10 azaltılması gibi. 

  



KOSGEB 

KAPASİTE GELİŞTİRME DESTEK PROGRAMI 

BAŞVURU KILAVUZU 

43 

 

5.7. Proje Bilgi Dokümanı 

14. Adım: Proje Bilgi Dokümanı 

 

2.1 ile 2.20 bölümlerini kapsayan Proje Bilgi Dokümanı sistemdeki bağlantıdan indirilerek şablon doküman doldurulup sisteme başvuru eki olarak 

PDF formatında yüklenecektir. 
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15. Adım: Faaliyetler 

 

Faaliyetler ve faaliyet-zaman planına ilişkin olarak dönemsel izlemelerde faaliyet gerçekleşmeleri ve değerlendirilmesi önem arz ettiğinden faaliyet-

zaman planlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. Bilgi amaçlı olarak faaliyet-zaman planı örnekleri aşağıda yer almaktadır. Bu bölüme yazılan 

faaliyetler “Proje Bilgi Dokümanı 2.15 Projenin Hedef ve Faaliyetleri” bölümündeki faaliyetler ile aynı olmalıdır. 
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Örnek 1 Örnek 2 
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5.8. Giderler ve Teklifler 

16. Adım: Kredi ile Temin Edilecek Proje Giderleri Ekleme 

 

“Gider Ekle” düğmesi ile proje giderlerinin kayıt edileceği ekran açılır. 
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Proje kapsamındaki her bir gider en çok ilgili olduğu faaliyet ile ilişkilendirilir. KOSGEB’in destekleyeceği 5 temel gider grubu vardır. Bu bölüm 

her gider için; gider grubu, giderin türü, giderin adı, miktarı, birimi, tahmini bedeli, öğrenim durumu, asgari nitelikler/teknik özellikler, ilgili 

faaliyet, kullanım amacı/projedeki görevi ve destek türünden oluşmaktadır. Giderlere ilişkin bilgiler yazılırken değerlendirme aşamasında yapılacak 

araştırmalar için yeterli detayda bilgiler verilmelidir. 

 

 
 

 



KOSGEB 

KAPASİTE GELİŞTİRME DESTEK PROGRAMI 

BAŞVURU KILAVUZU 

48 
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a) Makine, Teçhizat ve Kalıp / Yazılım Gideri Ekleme 

Proje süresi içerisinde satın alınan yeni makine, teçhizat ve kalıp giderleri ile yeni olmayan ancak elektrik motorları en az IE2 verim sınıfında olan 

makine giderleri için kullandığı finansmanın faiz/kâr payına destek sağlanır. Marka belirtmeden fiyat araştırması yapmayı sağlayacak biçimde 

asgari teknik özelliklerin yeterli detayda yazılması gerekmektedir. Talep edilen giderin projedeki kullanım amacı açıklayıcı şekilde belirtilmelidir 
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Başvuru Formunda Örnek Gösterim:  

Giderin Adı 
Asgari Nitelikler / Teknik 

Özellikler 
İlgili Faaliyet Kullanım Amacı 

Plotter Çizim Makinası 190 Cm Çizim Eni  

110m2/Saat Çizim Hızı  

Pastal Sonu Kesim Özelliği 

Makine Parkurunun Geliştirilmesi 

ve Üretim Hattına Entegrasyonu 

Kumaş kesim kalıplarının verimli 

ve hızlı şekilde çizimi ve kesimi 

için kullanılacaktır. 

 

 

Destek Adı Gider Grubu Gider Türü 
Giderin 

Adı 
Miktarı Birimi 

Tahmini Bedel 

(KDV Hariç- 

TL) 

Destekleme Usulü 

(Geri Ödemesiz) 

Makine, 

Teçhizat ve 

Kalıp Giderleri 

Faiz/Kar Payı 

Desteği 

Makine,teçhizat 

ve kalıp 

Makine 

Giderleri 

Plotter 

Çizim 

Makinası 

1 Adet 600000 Geri Ödemesiz 
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b) Personel Gideri Ekleme 

Personel talepleri için Gider Grubu başlığında Personel Giderlerini seçiniz. Diğer gider gruplarından personel talebinde bulunmayınız. Personel 

maaşı için tahmini bedel ve projede ne kadar süre ile çalışacağını ay cinsinden belirtiniz. Öğrenim durumu ve uzmanlık alanını ve projedeki görevini 

ilgili bölümlerde belirtiniz. 
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Başvuru Formunda Örnek Gösterim: 

Giderin Adı 
Asgari Nitelikler / Teknik 

Özellikler 
İlgili Faaliyet Kullanım Amacı 

Üretim Mühendisi Üniversitelerin Makine 

Mühendisliği bölümünden mezun 

Seri üretim süreçlerinin 

optimizasyonu 

Üretim ve kalite kontrol  

süreçlerinin hızlandırılması için 

istihdam edilecektir.. 

 

Destek Adı 
Gider 

Grubu 

Gider 

Türü 
Giderin Adı Miktarı Birimi 

Tahmini Bedel 

(KDV Hariç- TL) 

Destekleme Usulü 

(Geri Ödemesiz) 

Personel 

Giderleri 

Faiz/Kar Payı 

Desteği 

Personel 

Giderleri 

Personel 

Giderleri 

Üretim 

Mühendisi 
24 ay 1440000 Geri Ödemesiz 
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c) Hizmet Alımı Giderleri Ekleme 

İşletmenin proje süresi içerisinde gerçekleştireceği hizmet alımı giderleri (eğitim, danışmanlık ve yönderlik, belgelendirme, test ve analiz, 

pazarlama, tasarım, sınai mülkiyet hakları) için finansal kuruluşlardan işletme sermayesi kapsamında kullandığı finansmanın faiz/kâr payına destek 

sağlanır. Her bir hizmet alımı gider kalemi ayrı ayrı talep edilmeli, süresi ve kapsamı açıklayıcı olarak belirtilmelidir. Giderin adı, miktarı, birimi, 

tahmini bedeli, asgari nitelik ve teknik özellikleri en çok ilgili olduğu faaliyet ve kullanım amacı yazılmalıdır. 

Hizmet alımı giderleri için Gider Grubu başlığında Hizmet alımı giderlerini ve gider türü başlığında ilgili gider türünü seçiniz.  
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Başvuru Formunda Örnek Gösterim: 

Giderin Adı 
Asgari Nitelikler / Teknik 

Özellikler 
İlgili Faaliyet Kullanım Amacı 

Ar-Ge ve Teknik Danışmanlık Makine öğrenimi, yapay zeka, 

Büyük veri analizi, güvenlik ve 

müşteri deneyimi, pazarlama ve 

satış, proje yönetimi, inovasyon 

konusunda teknik danışmanlık ve 

eğitim modüllerinden 

faydalanılacaktır. 

Personellerinin Ar-Ge 

yetkinliklerini artırılması 

Ar-Ge yetkinliklerini artırmak 

amacıyla yapay zeka, büyük veri, 

güvenlik ve müşteri deneyimi, 

pazarlama ve satış, proje yönetimi, 

inovasyon konularında 

uzmanlaşmış insan kaynağının 

geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

 

Destek Adı 
Gider 

Grubu 
Gider Türü Giderin Adı Miktarı Birimi 

Tahmini Bedel 

(KDV Hariç- TL) 

Destekleme Usulü 

(Geri Ödemesiz) 

Hizmet Alımı 

Giderleri 

Faiz/Kar Payı 

Desteği 

Hizmet 

Alımı 

Danışmanlık 

ve Yönderlik 

Giderleri 

Ar-Ge ve 

Teknik 

Danışmanlık 

24 ay 1200000 Geri Ödemesiz 
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d) İşletme Sermayesi Gideri Ekleme 

İşletme sermayesi kapsamında işletmenin proje konusu ile ilgili olarak proje süresi içerisinde gerçekleştireceği Makine-teçhizat ve kalıp, yazılım, 

personel ve hizmet alımı giderleri haricindeki giderleri için kullandığı finansmanın faiz/kâr payına destek sağlanır. İşletme sermayesi için kredi 

kullandırımına esas tutara projenin amacı, kapsamı, faaliyetleri, çıktıları ve projenin niteliği dikkate alınarak Kurul tarafından karar verilir. 
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Başvuru Formunda Örnek Gösterim: 

Giderin Adı 
Asgari Nitelikler / Teknik 

Özellikler 
İlgili Faaliyet Kullanım Amacı 

Polietilen Hammaddesi 

Yoğunluk: 0.915–0.935 g/cm³ 

(LDPE / LLDPE) 

Kullanım Sıcaklığı: -40°C → +60°C 

Çekme Mukavemeti: ≥ 20 MPa 

Hammadde giderlerini karşılamak 

üzere piyasa koşullarına göre 

hesaplanan finansal kaynağın kısa 

vadeli giderlerde etkin şekilde 

kullanılması. 

Bant, streç, shrink film ve streç 

film üretimi esnasında kullanılan 

PE hammaddesi ve jumbo bant, 

bopp ve streç alımında 

kullanılacaktır. 

 

 

Destek Adı 
Gider 

Grubu 
Gider Türü Giderin Adı Miktarı Birimi 

Tahmini Bedel 

(KDV Hariç- TL) 

Destekleme Usulü 

(Geri Ödemesiz) 

İşletme 

Sermayesi 

Giderleri 

Faiz/Kar Payı 

Desteği 

İşletme 

Sermayesi 

İşletme 

Sermayesi 

Giderleri 

Polietilen 

Hammaddesi 
122 kg 700000 Geri Ödemesiz 
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17. Adım: Fiyat Araştırmalarının Eklenmesi 

 

a) Alınan Fiyat Tekliflerin Eklenmesi 

 

Giderlere ilişkin “Piyasa Fiyat Araştırması Bilgileri” giderler bölümünde belirtilen personel ve işletme sermayesi giderleri hariç her bir gider için 

eksiksiz doldurulacaktır. 
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b) Teklif Alınan Firma Bilgileri 

Teklif alınan firmanın vergi numarası girilerek sorgula düğmesi ile sistemden kaydı otomatik getirilir. Teklif alınan tarih, e-posta, telefon, web 

adresi, tutar (KDV hariç), miktar, birim, tahmini bedel (KDV hariç), açıklama (gerekli ise) veri girişleri yapılır.  

Fiyat araştırmasına ilişkin belgeler, talep edildiğinde KOSGEB’e sunulmak üzere destek süreci boyunca işletmede muhafaza edilmelidir.  

 



KOSGEB 

KAPASİTE GELİŞTİRME DESTEK PROGRAMI 

BAŞVURU KILAVUZU 

60 

 

5.9. Projenin Finansmanı 

18. Adım: Proje Bütçesinin Öz Kaynak ve Dış Kaynaklardan Karşılanma Durumunun Girilmesi 

 

Proje giderlerinin ne kadarının “Öz Kaynaklardan” ve ne kadarlık kısmının “Dış Kaynaklardan (borçlar+banka kredisi+KOSGEB destek tutarı)” 

karşılanacağı TL tutar olarak girilmelidir.  Dış kaynak tutarı en az 1 Milyon TL en fazla 100 Milyon TL olmalıdır. 
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5.10 Ek Belgeler 

19. Adım: Yüklenmesi Gerekli Belgeler 

Ek olarak yüklenmesi gereken belgeler başvurunun bütünlüğünü oluşturmakla birlikte zorunlu olan eklerin yüklenmemesi durumu projenin reddine 

sebep olabilir. Bu nedenle ekler, bu kılavuzun 3.4. bölümü dikkatlice incelendikten ve kontrol edildikten sonra yüklenmelidir.  
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• Proje Bilgi Dokümanı  

• Kurumlar Vergisi Beyannamesi (Son onaylı mali yıla ait, Gelir İdaresi Başkanlığı web sayfasından indirilen orijinal pdf dokümanı şeklinde 

ek olarak yüklenecektir.) (Zorunlu) 

• İşletme Değerlendirme Raporu (Varsa Findeks web sayfasından indirilen orijinal pdf dokümanı şeklinde ek olarak yüklenecektir.) 

• Sanayi Sicil Belgesi (C-İmalat sektöründe faaliyet gösteren işletmeler tarafından eklenecektir.) 

• Yalın Olgunluk Değerlendirme Analizi Raporu (YODA) (C-İmalat sektöründe faaliyet gösteren işletmeler tarafından eklenecektir.) 

• Uygulama Esaslarında belirtilen Hızlı Büyüme koşulu aranmamasına ilişkin belge (Sağlanan kritere ilişkin belge ek olarak yüklenecektir.) 

✓ KOSGEB veya TÜBİTAK tarafından desteklenen Ar-Ge/Ür-Ge/yenilik projesinin başarılı olarak tamamlandığını gösterir belge 

✓ 12/03/2008 tarih ve 26814 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 5746 sayılı Araştırma, Geliştirme ve Tasarım 

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun kapsamında Ar-Ge merkezi belgesi 

✓ Teknolojik Ürün Deneyim (TÜR) belgesi 

✓ 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu uyarınca Teknoloji Geliştirme Bölgesinde faaliyet gösterdiğine ilişkin belge 

✓ TEKMER’de faaliyet gösterdiğine ilişkin belge 

✓ Tedarikçi geliştirmeye yönelik projelerde büyük işletme ile yapılan sipariş sözleşmesi  

Yüklenmesi gereken belgeler ile ilgili ayrıntılı bilgi Bölüm 3.4’te bulunmaktadır. 
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5.11. Başvuruyu Tamamlama 

Başvuru ile ilgili tüm adımlar tamamlandıktan sonra başvurunun özeti ön izleme şeklinde ekrana yansıyacaktır. Tüm bilgilerin doğru ve eksiksiz 

olarak başvuru formuna girildiği düşünülüyor ise “Başvuruyu Tamamla” butonu ile başvuruya onay verilebilir. Değişiklik yapılmak isteniyorsa 

“Geri” butonu ile ilgili bölüme gidilip güncelleme yapıldıktan sonra başvuruya onay verilebilir. Başvuruya onay verilmesi halinde değişiklik 

yapılamamaktadır. 
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Başvuruya onay verildikten sonra başvuru formu ve ekleri ilgili destek programının ana sayfasından indirilebilir.  
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6. KAPASİTE GELİŞTİRME DESTEK PROGRAMI SÜREÇ AKIŞI 

İşletmeler sistem üzerinden başvurularını tamamladıktan sonra ilan edilen çağrı takvimine göre değerlendirme sürecine girer. İşletmeden sorumlu 

KOBİ Uzmanı/Uzman Yardımcısı tarafından başvurunun kontrolü sağlanır. Bu süreçte sorumlu personel başvuruyu, düzeltilmesi gereken hususlar 

ile birlikte düzenlemeye açabilir. Süresi içerisinde sistem üzerinden işletme tarafından onaylanmayan projeler ile proje bütünlüğünü sağlamayacak 

derecede eksiklikleri bulunan projeler reddedilir. Başvurunun kontrol aşamasında reddedilmesi durumunda işletme programa tekrar başvurabilir. 

Süresi içerisinde kendisinden istenen düzenlemeleri yapıp başvurusuna onay veren işletmeler, işletmenin başvuru sırasında seçmiş olduğu finansal 

kuruluş/kuruluşlar tarafından mali analize tabii tutulur. Seçilmiş olan finansal kuruluşlardan en az birinin olumlu sonuç vermesi sonucunda mali 

analiz olumlu olarak tamamlanmış olup başvurunun yerinde incelemesi aşamasına geçilir. Finansal kuruluşlardan hiçbirinin olumlu sonuç 

vermemesi durumunda ise başvuru reddedilmiş sayılır.  

Yerinde inceleme aşamasında, KOSGEB personeli tarafında işletme yerinde incelenir ve başvuru değerlendirilmek üzere Kurul Değerlendirmesine 

sunulur.  

Kurul değerlendirmesi sonucu;  

• Puanı 50’nin altında kalan projeler reddedilir.  

• Puanı 50 ve üzeri olan projelerden sıralamaya girebilenlerin Kurul Karar Formu evrak kaydına alınarak program süreci başlamış olur.  

Program süresince desteklenecek olan gider kalemleri ve kredi kullandırımına esas tutarlar Kurul Karar Formu ile belirlenmiştir.  

İşletmeler, proje süreleri başladıktan sonra program kapsamında protokol yapılmış olan finansal kuruluşlardan birine giderek finansman kullanımını 

gerçekleştirir. Makine-teçhizat ve kalıp dışında kalan gider türleri ile ilgili kullanılacak krediler en fazla sekiz parça olacak şekilde parçalı olarak 

kullanılabilir. 



KOSGEB 

KAPASİTE GELİŞTİRME DESTEK PROGRAMI 

BAŞVURU KILAVUZU 

68 

 

Kapasite Geliştirme Destek Programı süreç akışı aşağıdaki gibidir. 

   

 



KOSGEB 

KAPASİTE GELİŞTİRME DESTEK PROGRAMI 

BAŞVURU KILAVUZU 

69 

 

7. İZLEME VE ÖDEME SÜREÇLERİ  

Proje süresi başladıktan sonra, ilgili finansman sözleşmesinin taksiti ödendikten ve işletmeden sorumlu KOSGEB personeli tarafından her üç ayda 

bir yapılan dönemsel izleme olumlu sonuçlandıktan sonra işletme sistem üzerinden ödeme talebinde bulunur.  

İlgili döneme ait taksitin eksik ödenmesi halinde eksik kalan kısmın tamamlanmasına kadar o taksite ilişkin ödeme yapılmaz. 

Ödeme talep edilirken ilgili kredi kapsamında gerçekleşmiş giderlerin kanıtlayıcı belgelerini sözleşme numarasına bağlı olarak sisteme yüklenmesi 

gerekecektir. Bu husus önemlidir çünkü yalnızca doğru belgelerle kanıtlanabilen giderler destek ödemesi almaya hak kazanacaktır. 

Kurul tarafından onaylanan gider kalemleri için kullandırılan finansmana ilişkin faiz/kâr payı desteği; her bir sözleşme için uygun bulunan giderlerin 

kümülatif toplam tutarına uygulanacak destek puanı ve kredi vadesi üzerinden Kapasite Geliştirme Destek Programı Destek Hesaplama Tablosu 

kullanılarak sorumlu personel tarafından hesaplanacaktır. Varsa daha önce ödenen destek tutarı düşülerek ilgili dönemde ödenecek destek tutarı 

belirlenecektir.  

Özet olarak; destek ödemesi yapılabilmesi için, 

✓ Dönemsel İzleme Formunun izleyici tarafından sisteme kaydedilmiş olması,  

✓ İlgili izleme formunda, projenin ilerleyişini önemli ölçüde etkileyecek bir husus bulunmadığına yönelik görüş verilmesi, 

✓ Kredi geri ödeme tablosunda yer alan taksitlere ilişkin ödemenin yapılması gerekmektedir.  

 Önemli Notlar 

▪ Kullandırılan finansman kapsamında erken kapatma yapılması durumunda kapatılan tutara denk gelen taksitler için destek ödemesi yapılmaz 

ancak proje süresince izlemelere devam edilir. 
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▪ Kullandırılan finansman kapsamında yeniden yapılandırma yapılması durumunda yeniden yapılandırılan finansman için destek ödemesi 

yapılmaz ancak proje süresince izlemelere devam edilir. 

▪ Kullandırılan finansman kapsamında vade uzatımı yapılamaz. 

Ödeme talep edildikten sonra işletmeden sorumlu KOBİ Uzmanı/ Uzman Yardımcısı tarafından, sözleşmenin ekine yüklenmiş olan belgeler, uygun 

ise onaylanarak kurul karar formunda destekleme kararı alınmış giderler ile sistem üzerinden eşleştirilir. Eşleştirme sonrasında fatura veya SGK 

prime esas kazanç kurul karar formunda yer alan desteklemeye esas kredi üst limiti ile karşılaştırılarak düşük olan tutar üzerinden toplam destek 

hesaplaması yapılır. 

Her dönemde uygun bulunan giderlerin kümülatif toplam tutarı üzerinden faiz/kâr payı desteği hesaplanacağı için, ilgili dönemdeki destek ödeme 

tutarı belirlenirken varsa önceki dönemde gerçekleşen destek ödemesi tutarı düşülerek hesaplama yapılır. 
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7.1. Örnek Destek Tutarı Hesaplaması 

Örneğin, kullanılmış olan kredinin 1. taksiti ödenmiş ve işletmeden sorumlu KOBİ 

Uzmanı tarafından 1. Dönem izleme formunda projenin ilerleyişini önemli derecede 

olumsuz etkileyebilecek bir durum olmadığı yönünde görüş verilmiş olsun.  

Sisteme yüklenmiş olan Fatura/Personel Gider Tablosu esas alınarak değerlendirme 

yapılmış ve toplamda 12.312.250 TL desteklemeye uygun bulunmuş olduğunda,  

Kapasite Geliştirme Destek Programı Destek Hesaplama Tablosuna göre; 

1.dönem için uygun bulunan destek tutarı  

615.612,50 TL olacaktır. 
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Kredinin 2. Taksiti ödendiğinde ve 2. İzleme formunda da projenin ilerleyişini önemli derecede olumsuz etkileyebilecek bir durum olmadığı 

yönünde görüş verilmiş olduğunda ise işletme tarafından tekrar ödeme talep edilir. Ödeme talep formu oluşturulurken daha önce sisteme yüklenmiş 

olan faturalar tekrar eklenmez, sadece varsa yeni giderlere ait faturalar eklenir.  

Personel gideri ile ilgili tablo ise her dönem, ait olduğu ayları kapsayacak şekilde her personel için ayrı ayrı doldurulmalı ve sisteme yüklenmelidir.  

 2. dönemde uygun bulunan tutar 5.487.750 TL olduğunda ise uygun bulunan 

kümülatif toplam tutar  

12.312.250 + 5.487.750 = 17.800.000 TL olacaktır.  

Bu tutara göre destek tutarı;  

Destek hesaplama tablosunda 1. ve 2. taksit için toplam (kümülatif)  

 890.000 +834.085,39 =1.724.085,39 TL olacaktır. 

Daha önceki izleme döneminde 615.612,50 TL destek ödemesi yapıldığından; 

işletmeye ilgili dönemde ödenecek destek tutarı, 

 1.724.085,39 - 615.612,50 = 1.108.472,89 TL olacaktır. 
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7.2. Personel Giderine Yönelik Örnek Destek Tutarı Hesaplaması 

 

İşletmenin, 36 ay vade ile 20 Milyon TL kredi kullandığı, giderlerin tamamının personel gideri olduğu ve her dönemde 2,5 Milyon TL personel 

giderine ilişkin harcama yapıldığı varsayımıyla; destek ödemesi kümülatif olarak ilerleyeceğinden 5. dönemde işletmenin alacağı destek tutarı, 

hesaplama tablosuna göre hesaplanan destek tutarından daha fazla olacaktır.   

Ayrıca; Kredi sözleşmesi ile herhangi bir dönemde sonradan ilişkilendirilmiş bir gider için uygun bulunan tutar, kümülatif hesaba dahil edildiğinde, 

o gider kalemi için önceki dönemlerde hesaba dahil edilmeyen destek tutarı kümülatif olarak hesaplanıp sistem tarafından ödeme oluruna eklenir.  

8. dönemden sonraki dönemlerde izleme yapılmaksızın sadece ödeme talep formu ile destek talebinde bulunulabilir. Fakat ilgili dönemlerde destek 

sürecinin devam edebilmesi için projenin “başarılı tamamlanmış” olması ve NACE kodu Kısım C – İmalat sektöründeki işletmelerin YODA (Yalın 

Olgunluk Değerlendirme Analizi) Raporu’nda ortaya çıkan ihtiyacına uygun Model Fabrika hizmetlerine proje süresi içerisinde başlamış olması 

gerekmektedir. 
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Destek süreci ile daha detaylı bilgiyi www.kosgeb.gov.tr adresinden, bağlı bulunduğunuz KOSGEB Müdürlüklerinden ve işletmenizden sorumlu 

KOSGEB personelinden alabilirsiniz. 


