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OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMi YUORUTULEN FAALIYETLER iLE
TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINE AiT BEKLENTI VE HEDEFLER

1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

1.1. Biitce Giderleri
Bagkanligimizin ilk 6 aylik doneminde biitge giderleri toplam1 9.349.407.144 TL olup, 2024

yilinin ayn1 dénemine gore %9 oraninda artig gostermektedir.

2025 yili baglangi¢ 6denegimiz 11.165.313.000 TL iken yilin ilk 6 aylik déonemi i¢inde yapilan
o0denek ekleme ve aktarma islemleri ile toplam 17.334.092.500 TL’ye ulagmistir. Bu tutarin
2.760.250.000 TL’si “Yesil Sanayi Destek Programi” ve “Tiirkiye Deprem Sonrasi Mikro,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi” kapsaminda dis finansman
kaynagi olarak Diinya Bankasindan temin edilmis ve 6denek olarak eklenmistir. 2.150.000.000
TL’si ise “Istihdami1 Koruma Destek Programi” kapsaminda kurumlar aras1 aktarma islemi ile

Bagkanligimiz biitgesine aktarilmistir.

2024 yil1 baslangi¢ 6denegimiz 7.733.324.000 TL iken yilin ilk 6 aylik donemi i¢inde yapilan
0denek ekleme ve aktarma islemleri ile toplam 13.440.037.358 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin
4.249.673.450 TL’si “Tiirkiye Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Canlanmasi Destek Programi” kapsaminda ve 415.150.000 TL’si “Yesil Sanayi Destek
Programi1” kapsaminda dis finansman kaynagi olarak Diinya Bankas1 ve Japonya Uluslararasi

Isbirligi Ajansindan (JICA) temin edilmis ve 6denek olarak eklenmistir.

2025 yili i¢in Ek-1 Biitce giderlerinin gelisimi tablosunda, analitik biitce siniflandirmasi
bazinda bakildiginda, ilk 6 aylik donem igerisinde;

> “Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Destek Programi1”, “Tiirkiye Deprem Sonras1 Mikro,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmas1 Destek Programi” ve “Yesil Sanayi
Destek Programi” kapsaminda Diinya Bankasi ve JICA’dan saglanan dis finansman
kaynagi faiz 6demeleri nedeniyle “Dis Borg Faiz Giderleri” biitce tertibinde,

> “Istihdam1 Koruma Destek Programi” kapsaminda saglanan geri ddemesiz destekler
sebebiyle “Hane Halk1 ve Isletmelere Yapilan Transferler” biitge tertibinde,

> 2025 Yii Yatinm Programinda yer alan Baskanligimiz Bilgi Sistemleri Idame
Yenileme Projesi ile ve Diinya Bankas tarafindan finanse edilen “Tiirkiye Yesil Sanayi
Projesi” kapsaminda tefrisat ve makine techizat ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak

“Mamul Mal Alimlar1” tertibinde,



» Diinya Bankasi ve JICA’dan finanse edilen “Tiirkiye Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmas1 Destek Programi” nin tamamlanmasi sebebi ile

“Yurti¢ci Bor¢ Verme” biitce tertibinde sapmalar meydana gelmistir.

Ek-3 Program siniflandirmasina goére biit¢e giderlerinin gelisimi tablosunda, program diizeyi
esas alindiginda, ilk 6 aylik donem igerisinde, Istihdami1 Koruma Destek Programi kapsaminda
“Cari Transferler” biitce tertibinde; dis finansman kaynagi ile saglanan “Bor¢ Verme” ve “Faiz
Giderleri” biitce tertiplerinde “Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi”

programinda gider ger¢eklesme tutarlar1 baslangi¢c 6deneklerinden sapma gostermektedir.

2025 yili revize biitcemiz olan 17.334.092.500 TL nin ilk 6 aylik donemde %53,9 u kullanilmis
olup bu gergeklesme oranindaki en biiyiik payr Geri Odemeli ve Geri Odemesiz Destekler

olusturmaktadir.
2024 ve 2025 yil1 ilk 6 aylik donem harcamalarina bakildiginda;

» “Personel Giderleri” biitge tertibinde %30 ve “Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet
Primi Giderleri” biitge tertibinde %6’lik artig gerceklesmis olup personel iicretlerinin
artisindan kaynaklanmaktadir.

» “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” biitge tertibinde %19’luk bir azalig gerceklesmis olup
“Cumbhurbaskanlig1 Tasarruf Tedbirleri” genelgesindeki hiikiimlerin uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir.

» “Faiz Giderleri” biit¢e tertibinde %30’luk bir artis gerceklesmis olup “Mikro ve Kiigiik
Isletmelere Hizli Destek Programi”, “Tiirkiye Deprem Sonras1 Mikro, Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi” ve “Yesil Sanayi Destek Programi”
kapsaminda Diinya Bankas1 ve JICA’dan temin edilen dis finansman kaynagindan
dogan ve taahhiit edilen dis borg¢ faiz 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

> “Cari Transferler” biitce tertibinde %140’k artis, Istihdami Koruma Destek
Programi’nin uygulamaya konulmasindan kaynaklanmaktadir.

» “Sermaye Giderleri” biit¢e tertibinde %66°lik bir artis gergeklesmis olup projelerdeki
maliyet artislarinin fiyatlara yansimasi ve Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen
“Turkiye Yesil Sanayi Projesi” nin Yatinm Programina dahil edilmesinden

kaynaklanmaktadir.

“Bor¢ Verme” biitge tertibinde %32°lik bir azalis gerceklesmis olup Diinya Bankasi ve
JICA’dan finanse edilen “Tiirkiye Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin

Canlanmasi Destek Program1” nin tamamlanmasindan kaynaklanmaktadir.



1.2. Biitce Gelirleri

Ek-2 Biitge gelirlerinin gelisimi tablosunda goriildiigii tizere; ilk 6 aylik donemde biitge gelirleri
10.369.542.653 TL olarak gerceklesmis ve 2024 yilinin ayn1 donemine gore %97 oraninda artig
gostermistir. Gelirlerde meydana gelen bu artisin temel nedeni, Bagkanligimiz istiraklerinden
olan Tirk Yatirnm Girisimi’nden aktarilan itfa payi ile kar dagitimindan ve geri 6demeli

desteklerin tahsilinden kaynaklanmaktadir.

1.3. Finansman

Biitce gider ve gelirleri arasindaki fark net finansman ve dis bor¢lanma ile karsilanmaistir.



2. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2.1. KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI YONETMELIGIi KAPSAMINDA YAPILAN
UYGULAMALAR

13.1.2024 tarihli ve 32428 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek Programlari
Y 6netmeligi kapsaminda asagida belirtilen 13 destek programi ile KOBI’lerin desteklenmesine

devam edilmistir:

Yiiriirliikkte Olan Destek Programlari

1- Girisimci Destek Programi

2- Stratejik Uriin Destek Programi

3- KOBI Teknolojik Uriin Yatirim (Teknoyatirim) Destek Programi
4- TEKMER Destek Programi

5- Is Birligi Destek Programi

6- Yesil Sanayi Destek Programi

7- KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi

8- Yonde - Yonderlik ve Degerlendirme Destek Programi
9- Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programi
10- Istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi

11- Kapasite Gelistirme Destek Programi

12- Kiiresel Rekabetgilik Deestek Programi

13- Istihdam1 Koruma Destek Programi

Yeni basvuruya kapah olup onayh projelerinin destek 6demeleri devam eden destek

programlari:

2024 yilinda 12. Kalkinma Plan1 ve etki analizleri sonucunda yapilan ¢alismalar dogrultusunda
etkin, yalin ve esnek olmamakla beraber diger Devlet destekleri ve kendi i¢inde miikerrerlik
gosterdigi belirlenen KOBIGEL-KOBI Gelistirme, Isletme Gelistirme, leri Girisimci,
Geleneksel Girisimci, Is Plam Odiilii, Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon, ISGEM, Yurt Dis1 Pazar,
Yurtdis1 Hizlandirici, KOBI Finansman, KOBI Enerji Verimliligi, Destek Programlar1 icra
Komitesi Kararlari ile yiiriirliikten kaldirilmistir. Ayrica, Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli
Destek Programi, proje siiresinin sona ermesi nedeniyle, Deprem Sonrasi Isletmelerin
Canlanmas1 Destek Programi da deste§e ayrilan kaynagin tamaminin KOBI’lere

kullandirilmasi nedeniyle sonlandirilmistir.



KOSGEB Destek Programlar1 kapsaminda 2025 yilinin ilk alt1 aylik déneminde KOBI’lere ve

isletici kuruluslara yapilan destek gerceklesmeleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: KOSGEB Destekleri Gerc¢eklesmeleri

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi 502 73.106.359
KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi 12 5.763.510
Stratejik Uriin Destek Programi 32 8.974.091
Ilggs]?eilefmkng(;ﬂlk Uriin Yatirrm (TEKNOYATIRIM) 81 158.600.080
Geleneksel Girigsimei Destek Programi 379 5.355.000
Ileri Girisimci Destek Programi 585 30.089.572
Isbirligi Destek Programi 8 3.253.148
Yurt Dis1 Pazar Destek Programi 194 13.805.868
ISGEM/TEKMER Destek Programi 24 16.470.939
Is Plan1 Odiilii Destek Programi 4 135.000
KOBI Enerji Verimliligi Destek Programi 29 14.584.712
Girisimci Destek Progranu Is Gelistirme Destegi 693 520.900.417
Girisimci Destek Programu (Is Kurma Destegi) 9.843 197.395.841
Isletme Gelistirme Destek Programi 1.445 66.148.711
;{rOOI;];)I]IEH - Yonderlik ve Degerlendirme Destek 950 18.360.053
Istihdami Koruma Destek Programi 13.802 2.880.169.401
KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi 4 2.410.087
Yesil Sanayi Destek Programi 1.385 2.704.589.748
Deprem Sonram Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli 5 2 150.000
Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi
Kredi Faiz Programlari 1 259.872
GENEL TOPLAM 29.978 6.722.522.408

* Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)’den 30/6/2025 tarihinde alman rapora gore hazirlanmugtir.
2.2. YURUTULEN DiGER ONEMLI FAALIYETLER
2.2.1. ISLETME DESTEKLERI DAIRESIi BASKANLIGI

Istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi kapsaminda Ocak-Haziran 2025 tarihlerinde 2.480
isletmeye 787,3 milyon TL destek 6demesi yapilmustir.

Istihdam Taahhiitlii Finansman Destek Programi-II 10 Haziran 2025 tarihinde ilan edilmis olup

isletmelerden bagvurular alinmaya baglanmistir.

9 Aralik 2024 tarihinde yiiriirliige alinan Kiiresel Rekabet¢ilik Destek Programi kapsaminda

Haziran 2025 sonuna kadar 14 adet proje Kurul ve Jiri degerlendirmesine alinmis olup,

5



bunlardan toplam proje biit¢esi 510 Milyon TL olan 12 adet projenin desteklenmesine karar

verilmistir. Bu projelerin faiz/kar pay destegi tutari yaklagik 156 Milyon T dir.

KOBI’lerin verimliligini, dayamkliligini, iiretim kapasitesini, pazar payini ve kurumsal

yetkinliklerini artirmaya yonelik oOl¢ek biiylitme yatirimlarmi desteklemek ve biiyiik

isletmelerin tedarik¢ilerinin gelisimine katki saglamak amaciyla Kapasite Gelistirme Destek

Programi hayata gegirilmistir. Program kapsaminda, 4 banka (T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Tiirkiye
Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.) ve Kredi

Garanti Fonu (KGF) ile protokol imzalanmistir.

>

2025/1 ¢agris1 kapsaminda, 6 Ocak — 2 Subat 2025 tarihleri arasinda basvurular alinmastir.
Bu donemde 1.385 adet proje bagvurusunun mali analiz asamasi tamamlanmis ve bu
asamay1 gegen 1.092 proje teknik analiz ve kurul degerlendirmesi asamasina ge¢mistir.
Kurul degerlendirmesi sonucunda 877 isletmenin basvurusu onaylanmis ve toplam 13.5
Milyar TL kredi kullanimina esas tutar belirlenmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla ise
bu isletmelerden 388’si, toplam 5 Milyar TL kredi kullanmistir. Cagr1 kapsamindaki kredi
kullanim siirecleri devam etmektedir.

2025/2 gagrist i¢in bagvurular, 2 Mayis — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda alinmis ve
toplam 1.344 basvuru degerlendirmeye alinmistir. Bagvuru kontrolii, mali analiz, yerinde
inceleme ve Kurul degerlendirme siiregleri tamamlanarak oniimiizdeki donemde kredi

kullandirim1 ve destek 6demeleri baslayacaktir.

Imalat sanayinin emek yogun alanlarinda faaliyet gdsteren isletmelerin is giiciinii korumasina

katki saglamak amaciyla Istihdami Koruma Destek Programi uygulamaya almmustir.

Programdan, KOSGEB tarafindan desteklenen sektorlerde faaliyet gosteren, merkez veya sube;

ana veya yan faaliyet NACE Kodu; Kisim C — Imalat bashig altinda;

> Tekstil Uriinlerinin imalat,
Giyim Esyalarinin imalati,
Deri ve Ilgili Uriinlerin Imalati,

31- Mobilya Imalat:

YV V V V

formlar1 ve fermuar parcalari dahil)

sektorlerinde faaliyet gosteren yiiksek istihdam kapasitesine sahip olan isletmeler

faydalanmaktadir.

32.99.02- Kot vb. baski diigmeleri, ¢itcitlar, diigmeler, fermuarlar vb. imalat1 (diigme



Program kapsaminda 20.288 isletmenin bagvurusu onaylanmis olup 2024 yilinin son {i¢ ayina
ait ortalama prim giin sayisin1 2025 yil1 Ocak-Nisan doneminde korumus olan 13.802 isletmeye

vergi ve SGK prim bor¢larina mahsup edilmesi i¢in 6demeler yapilmistir.

Isbirligi Destek Programi 28 Subat 2025 tarihi itibari ile basvurulara kapatiimis olup basvurusu

onaylanmis olan igletmelerin destek siireci devam etmektedir.

2024 yilinda basvuruya kapatilan Yurtdis1 Pazar Destek Programi ve KOBIGEL-KOBI Gelisim
Destek Programlarinda bagvurusu onaylanmis olan isletmelerin destek siiregleri devam

etmektedir.

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi KOSGEB bileseni kapsaminda yiiriitiilen Yesil Sanayi Destek
Programi cercevesinde bu donemde; 2023-01 numarali Sanayi KOBI’lerinin Giines Enerjisi
Yatirimlarinin Desteklenmesi ve 2023-02 numarali Sanayide Temiz ve Dongiisel Ekonomi

teklif gagrisi i¢in destek siiregleri devam etmektedir.

KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi kapsaminda 124 igletme basvuru yapmustir. Kurul

degerlendirmesi sonucunda 76 isletmeye 937 Milyon TL tutarinda kredi imkan1 saglanmuistir.
YONDE Destek Programi kapsaminda 950 isletme destektenmistir.

Girisimcileri i3 kurma ve is gelistirme odaginda destekleyerek siirdiiriilebilirliklerinin

saglanmas1 amaglanan Girisimci Destek Programinin;

Is Kurma Destegi kapsaminda, 10.600 isletmenin basvurusu onaylanmis olup destek siirecleri

devam etmektedir.

Is Gelistirme Destegi kapsaminda; 2024 yilmin 3’iincii donem basvurularmin kurul ve jiiri
degerlendirme siireci 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde tamamlanmis olup, 567 proje i¢in
destekleme karar1 alinmustir. 2025 yili 1’inci bagvuru donemine (01-31 Mart 2025) iliskin
basvurularin alinmasi siireci ile kurul ve jiir1 degerlendirme siirecleri sonuclandirilmis ve 559
proje i¢cin destekleme karar1 alinmistir. Ayrica 2025 yili 2’inci bagvuru dénemi (02-30 Haziran
2025) i¢in bagvurularin alinmasi siireci tamamlanmis olup 6n degerlendirmeyi gegen 3.060

basvuru kurul degerlendirmesi asamasina ge¢mistir.

10/5/2024 tarihi itibariyle yiiriirliikten kaldirilan Geleneksel Girisimci Destek Programi ve Ileri
Girisimci Destek Programi kapsaminda basvurusu onaylanan isletmelerin destek siirecleri

devam etmektedir.

Geleneksel Girisimcilik Egitimi ve Ileri Girisimcilik Egitimi, online olarak KOSGEB
eAkademi’de sunulmaktadir. 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde 49.985 girisimci adayi



Geleneksel Girisimei Egitimini ve 23.645 girisimci adayr ise ileri Girisimeci Egitimini

tamamlamistir.

Avrupa Komisyonu’nun sponsorlugunda 2006 yilindan itibaren verilmekte olan ve
girisimciligin Avrupa c¢apinda kamu kurum ve kuruluslarinin destegi ve tesviki ile
gelistirilmesini amaglayan “2025 Y1li Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri (AGTO)” i¢in 6n

basvuru yapan 39 projenin degerlendirme siireci devam etmektedir.

2.2.2. EKOSISTEM DESTEKLERI DAIRESI BASKANLIGI

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan ¢ikilan “Makine Sektdrii”, “Mobilite”, “Uretimde Yapisal Doniisiim”, “Saglk ve
Kimya Uriinleri” ve Dijital Déniisiim Cagrilar1 cercevesinde yapilan basvurularin

degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup destek ve izleme siiregleri devam etmektedir.

Yiikselen Yenilik¢i Teknolojiler Cagrist Kapsaminda Bagvuruda bulunan 162 isletmenin

bagvurulart KOSGEB Miidiirliikleri tarafindan degerlendirilmistir.

KOBI Teknolojik Uriin Yatirnm (Teknoyatirrm) Destek Programi kapsaminda 92 yatirrm

projesi degerlendirilerek 56’siin desteklenmesine karar verilmistir.

Dijital Tedarik¢i Veri Tabani projesinin kabulli yapilmigs olup veri tabaninda kaydina

baslanmistir.

Kore Kalkinma Enstitiisii’niin 2024-2025 dénemi Bilgi Paylagim Programinin ikinci asamasi
kapsaminda 24-27 Subat 2025 tarihlerinde proje alt konular ile ilgili Derinlemesine Calisma
ve Politika Semineri toplantilarin1 gergeklestirmek tlizere Kore Kalkinma Enstitiisii’nden 6
kisilik Delegasyonu Istanbul’da; Kore Ticaret-Yatinm Tesvik Ajansi (KOTRA), calisma

ziyaretlerinde bulunmustur.

Projenin ii¢lincii asamasi olan Gegici Raporlama ve Politika Uygulayicilart Calistay:
kapsaminda 20-25 Nisan 2025 tarihlerinde proje konularina iliskin ara raporlama faaliyetlerini
gerceklestirmek ve Kore Cumhuriyeti’'nin kalkinma stratejilerini ve deneyimlerini
gozlemlemek amaciyla 8 kisilik Tiirk heyeti Kore Cumhuriyeti’ni ziyaret etmistir. Ziyarette
Korea Credit Information Services (KCIS), Korea Productivity Center (KPC), Korea National
Ppuri Industry Center (KPIC), Korea Federation of SMEs (KBIZ), Korea Technology Finance
Corporation (KOTEC), Korea Industry Intelligentization Association (KOIIA) kurum ve
kuruluslarina ¢alisma ziyaretleri gerceklestirilmis olup; ilgili kurum ve kuruluslarin yiiriittiikleri

faaliyetlere iliskin bilgiler alinmigtir.



Yiiriiliikten kaldirilan Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi ile Yurt Dis1 Hizlandirict
Destek Programinda kapsaminda basvurusu onaylanan isletmelerin destek siirecleri devam

etmektedir.

TEKMER Destek Programi kapsaminda Ocak-Haziran doneminde 9 adet bagvuru gelmis olup
bunlardan 3 adedi uygun goriilerek destekleme karar1 alinmistir. Diger basvurularin siirecleri
devam etmektedir. Ayn1 dénemde 6 adet Isletici Kurulus ile KOSGEB TEKMER Destek
Programi Taahhiitnamesi imzalanmig olup boylece toplam faal TEKMER sayis1 37’ye
yiikselmistir.

2.2.3. FINANS DAIRESi BASKANLIGI

Stratejik dokiimanlarda belirlenen Oncelikli sektorler i¢in uzun vadeli finansman imkani
saglanmasi, teknoloji-girisimciligi ekosisteminin gelisiminin desteklenmesi ve geleneksel
sanayi sektorlerinin rekabet giiglerinin artirilmast amaciyla Girisim Sermayesi Fonlarina

KOSGEB tarafindan istirak edilebilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda KGF kefaletinden faydalanan isletme sayis1 24.528 adet olmustur.
Bu isletmelerin 22.522°1 6z kaynaklardan saglanan KGF kefaleti kullanirken, Hazine destekli
KGF kefaletinden faydalanan igletme sayis1 2.006 adet olmustur. KGF tarafindan 85.8 Milyar
TL kefalet karsiliginda olusturulan kredi hacmi 107.1 Milyar TL dir.

Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF)’na 2025 yilinm ilk 6 ayinda toplam 2.040.000.-Avro
tutarinda 6deme yapilmis olup Haziran 2025 itibariyle taahhiitimiiziin %83,90’1 6denmistir.

Kalan taahhiit tutarimiz 9.660.000.-Avro’dur.

Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programi (BMZ) kapsaminda yilin ilk 6 ayinda
toplam 382 adet isletmeye yaklasik 28.4 Milyon TL destek 6demesi yapilarak ve 1.528 adet

istihdam saglanmigtir.

KOSGEB’in 200 milyon TL kaynak sagladigi ve toplam fon biiyiikliigliniin 424 milyon TL
oldugu Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ve Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, 4
adet girisim sirketine yaklagik 1,13 Milyon USD yatirim gergeklestirmistir.

2.2.4. AB VE DIS ILISKIiLER DAIRESI BASKANLIGI

Haziran ayinda, Tek Pazar Programi / COSME yiliriitiiclisii olan Avrupa Yenilik Konseyi ve

KOBI Yiiriitme Ajansi (EISMEA) yetkilileri ile iilkemizin programdaki mevcut durumunu



degerlendirmek ve 6niimiizdeki donem i¢in planlama yapmak amaciyla Briiksel’de bir goriisme

gerceklestirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda yiiriitilen COSME Tiirkiye Projesi ile ilgili
caligmalara devam edilmistir. Egitim/calistaylar diizenlenmis ve teklif ¢agrilarina proje sunmak

isteyen kurum/kuruluslara kogluk hizmeti saglanmistir.

Tek Pazar Programi / COSME c¢ercevesinde, iilkemizdeki 10 konsorsiyum ve 54 ortagin
katilimiyla tesisi edilen Tiirkiye Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) nin ulusal koordinasyonu gérevi
de KOSGEB tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, koordinasyon toplantilar1 ve
tematik ¢alistaylar diizenlenmis ve ¢alismalara teknik destek saglanmistir. Avrupa Isletmeler
Aginin dijitallesme, stirdiiriilebilirlik ve uluslararasilasma siireglerine iliskin ¢alismalar
yiirlitilmistiir.

HORIZON, Sinir Otesi Isbirligi Programi, Katilm Oncesi Mali Yardim Araci vb. Birlik

Programlarina iliskin gergeklestirilen ¢aligmalara katilim ve katki saglanmistir.

Baskanligimizin aktif rol aldig, Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi Programi
2021-2027 dénemi calismalar kapsaminda, ilk kez KOBI’lere yonelik olarak hazirlanan vel3
Kasim 2023 tarihinde duyurulan "Cevre Dostu Siir Otesi Isbirligi" baslikli destek cagrisina
iliskin; Edirne ve Kirklareli illerimizden 16 KOBI'ye ait enerji verimliligi projelerine hibe
saglanmasma karar verilmis olup s6z konusu KOBI'lerle proje sdzlesmesi imzalanmasi

asamasina gelinmistir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) galigmalari kapsaminda, Bagkanligimiz KOBI
ve Girigimcilik Calisma Grubu Ulusal Esgiidiim Birimi olarak gorevlendirilmistir. Cesitli
cevrim i¢i toplanti ve ¢alistaylarin yani sira 9 — 10 Nisan 2025 tarihlerinde Paris’te diizenlenen

OECD KOBI'ler ve Girigimcilik Komitesi toplantisina katilim saglanmistir.

KOSGEB’in ulusal koordinatérliigiinii yiiriittiigii Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi (Small
Business Act for Europe - SBA) calismalar1 kapsaminda, 2022 — 2026 dénemi KOBI politikas1
degerlendirme c¢alismalari, Avrupa Komisyonu ve OECD ile isbirligi igerisinde, ilgili
kurum/kuruluslarin - katkilariyla siirdiiriilmektedir. Yasada yer alan prensiplere iliskin
bilgi/verilerin toplanmas1 OECD tarafindan hazirlanan anketler vasitasiyla gerceklestirilmekte
olup, ilgili kurum/kuruluslardan toplanan bilgi/veriler derlenmektedir. Bu kapsamda, gelinen

asamadaki durumun degerlendirilmesi amaciyla, iilkemizel7 Haziran 2025 tarthinde OECD
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ekibinin ve ilgili kurum/kurulus temsilcilerinin katilimiyla, bir degerlendirme toplantisi

diizenlenmistir.

Ulusal koordinasyonu Baskanligimizca yiiriitiilen Avrupa KOBI Haftasi’na iliskin ¢alismalar

gergeklestirilmistir.

13-14 Ocak 2025 tarihlerinde gerceklestirilen; “Tiirkiye-Slovenya 9. Donem Karma Ekonomik
Komisyon (KEK) Toplantisi”nda, Baskanligimiz ve SPIRIT-Slovenya Isletmeleri Gelistirme

Ajansi arasinda is birligi tesisi amaci ile Mutabakat Zapt1 (MoU) imzalanmustir.

KOSGEB’in Islam Kalkinma Bankas1 (IsDB) ve Islam Ticareti Gelistirme Merkezi (ICDT) ile
ortaklasa yiiriitiilen ve finansmani IsDB tarafindan saglanan olan, “Improving the Capacity of
SMEs and SME Support Institutions to Use Online Business-To-Business Matchmaking Tools
in OIC Member States” isimli projeye iliskin “Terms of Reference (ToR)” ve “Expression of

Interest (EOI)” hazirlanarak ilgili organizasyonlara iletilmistir.

14 Subat 2025 tarihinde Kirgizistan Ekonomi ve Ticaret Bakan Yardimcilarinin
bagkanlhigindaki 9 kisilik bir heyet KOSGEB Bagkanligimizi ziyaret etmistir. Ziyarette
KOSGEB’in girisimcilere sagladigi ve proje bazli destekleri ile Teknoloji, Yenilik ve
Yerlilestirme konulart odagindaki destekler ve TEKMER hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir.

Kore Cumhuriyeti (Gliney Kore) Ekonomi ve Maliye Bakanlig1 koordinasyonunda uygulanan,
“Bilgi Degisim Programi (Knowledge Sharing Program) (KSP)” kapsaminda KOSGEB ile
Kore Kalkinma Enstitiisii (KDI) tarafindan ortaklasa yiiriitiilen projenin “Politika Semineri &
Derinlemesine Calisma” isimli ikinci asamas1 24-28 Subat 2025 tarihleri arasinda Istanbul’da
gergeklestirilmistir. Anilan etkinlik cercevesinde Bursa ve Kocaeli illerinde otomotiv

sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ile ¢esitli kurum ve kuruluslar ziyaret edilmistir.

Bagkanligimizin Kazakistan’daki muadil kurulusu Kazakistan Girigimciligi Gelistirme
Fonu'nun "DAMU JSC" talebine istinaden, KOSGEB-DAMU JSC arasinda imzalanan
Mutabakat Zapti ve Eylem Plan1 kapsaminda, KOSGEB Baskanligimizca DAMU JSC
uzmanlarma yonelik 24-27 Subat 2025 tarihlerinde "Bilgi ve Tecriibe Paylasim Programi"
diizenlenmistir. S6z konusu program cergevesinde ilgili uzmanlar tarafindan sunumlar yapilmis

olup, KGF ve Ankara TEKMER ziyaret edilmistir.

Senegal Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Denetleme Ajansmin (ADEPME),
Subat ay1 igerisinde Dakar’da diizenledigi KOBI Forumuna katilim saglanarak ADEPME

yetkilileri ve Dakar Ticaret Miisavirimiz ile goriismeler gerceklestirilmistir.
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“Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) 1. Sanayi ve Bilim, Teknoloji, inovasyon Bakanlari
Zirvesi’nde kabul edilen eylem plani kapsaminda, 17 Nisan 2025 tarihinde ¢evrimici olarak,
“TDT Uye ve Gozlemci Ulkelerinin Girisimcilik Ekosistemi Aktdrleri Arasinda Tecriibe
Paylagimi” etkinligi gergeklestirilmistir. Bahse konu etkinlikte KOSGEB’in “Girisimci Destek
Programi”na ydnelik sunum yapilmis ve girisimcilik alaninda katilimcilar arasinda karsilikli

bilgi ve tecriibe paylagimi yapilmistir.

20-21 Nisan 2025 tarihleri arasinda Cezayir’de diizenlenen “Tiirkiye-Cezayir Ortak Planlama
Grubu (OPG) Ugiincii Toplantisma katilm saglanmis olup, ilgili toplantida muadil
kurumlarimiz olan ANDPME ile Ekonomi, Start up ve Mikro Isletmeler Bakanlig1 ile

mutabakat zapt1 goriismeleri ger¢eklestirilmistir.

The Conference on Interaction and Confidence Building Measures in Asia (CICA)
koordinasyonunda hazirlanan “SME Strategy in CICA: An Interactive Guidebook” kapsaminda
ortak calisma gruplarina katilim saglanmis olup e-kitap metin katkilar ilgili organizasyona
iletilmistir.

“ISEDAK Proje Finansmani Programi”nin “12. Proje Teklif Cagris1” kapsaminda hazirlanan
ve ISEDAK tarafindan yapilan degerlendirme siireci sonucunda onaylanmis olan “Experience
Sharing for Designing a Roadmap on Building an SME Network Platform” projesinin 1. Ana
aktivitesi kapsaminda KOSGEB Baskanimiz Ahmet Serdar IBRAHIMCIOGLU’nun
katilimiyla proje ekibi Malezyali muadil kurum SME-CORP Malaysia (Malezya KOBI Idaresi)
kurulusuna 11-15 Mayis 2025 tarihlerinde ¢alisma ziyareti gergeklestirmistir.

OECD tarafindan hazirlanan “Review of SME and Entrepreneurship Policy in Egypt” isimli
rapor, Misir’in KOBI ve girisimcilik ekosisteminin performansini degerlendirmekte, mevcut
politika cergevesini analiz etmekte ve daha fazla biiylime ve yenilik saglanmasi i¢in stratejik
Oneriler sunmakta olup anilan rapora lilkemiz ve Baskanlifimiz adina katki saglanmis; o

cografya i¢in en iyi uygulamalar arasinda raporda yerini almasi saglanmistir.

Bagkanligimizin Kuzey Makedonya'daki muadil kurumu olan Girisimciligi Gelistirme Ajansi
(APPRM) ile 15-16 Nisan 2025 tarihlerinde Bagkanligimiza bir c¢alisma ziyareti
gerceklestirmiglerdir.

Ulkemiz ile Birlesik Krallik arasinda imzas1 dngériilen Serbest Ticaret Anlasmasinin KOBI’ler

fasl lizerinde miizakereler tamamlanmis ve mutabakat saglanmstir.
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2.2.5. BILGi YONETIMIi VE KARAR DESTEK DAIRESI BASKANLIGI

Isletme Degerlendirme Raporu’nun 2020-2025 yillarin1 kapsayan yeni versiyonu igin kaynak
teskil edecek wverilerin teminine iliskin gerekli caligmalar yiiriitiilmistir. Raporun
olusturulmasina yonelik Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 ile koordineli olarak calismalar devam

etmektedir.

fhracat1 Gelistirme (IGE) A.S. tarafindan isletmelere kefalet saglanmasini teminen IGE
tarafinca KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi kapsaminda KOSGEB tarafindan
desteklenmeye hak kazanan isletmelerin, KOSGEB tarafindan ise kefalet kullanma durumunun
sorgulanabilmesi i¢in elektronik ortamda karsilikli veri ve bilgi paylasilmasini amaglayan bir

Veri Paylagim Protokolii imzalanmaistir.

Kredi Garanti Fonu ile KOSGEB arasinda imzalanmigs olan Veri Paylasim Protokolii
kapsaminda; kefalet saglanmasi i¢in paylasilan veri bagliklarinin genisletilmesini teminen bir
ek protokol imzalanmistir. Bu sayede KOSGEB’den Kapasite Gelistirme Destek Programi,
Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi ve Istihdam Taahhiitli KOBI Finansman Destek
Programi-II kapsaminda destek almaya hak kazanan isletmeler KGF tarafindan

sorgulanabilecek ve kefalet saglanabilecektir.
Periyodik olarak hazirlanmakta olan:

» Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
tarafindan yayimlanan istatistikler 15131nda; Kurulan Kapanan Is Yeri Istatistiklerine
iliskin Aralik 2024, Ocak, Subat, Mart, Nisan ve Mayis 2025,

» Gilnilin sartlarina bagli olarak olusabilecek konularda isletmelerimizle temaslarda
bulunmak, bilgilendirme ve yonderlik yapmak amaciyla gerceklestirilen isletme
ziyaretleri kapsaminda Imalatgit KOBI’lerin Durum ve Beklentilerine iliskin Isletme
Ziyaret Raporu Aralik 2024, Ocak, Subat, Mart, Nisan ve Mayis 2025,

> 2019 yilinda calismalarma baslanan ve bugiine kadar uygulanmaya devam eden Imalat
Sanayi Ug Aylik Egilim Anketi” kapsaminda 2024-4. Ceyrek ve 2025-1. Ceyrek
dénemini kapsayan KOSGEB Imalat Sanayi Ug¢ Aylik Egilim Anketi Analiz

Sonuglarina dair raporlar hazirlanmistir.

Bunlar haricinde:
> Tiirkiye'deki KOBI'lere iliskin Baz1 Istatistiki Gdstergeler Raporu,
> Tiirkiye'de KOBI'lerin D1s Ticaretteki Yeri,
» KOBI’lerin Planli Sanayi Alanlarma Gegislerine iliskin Rapor,
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>

>

KOBI’lerde Afetlere Hazirlik Kapasitesinin Artirilmasina ve Is Siirekliligi Planlama
Aligkanligi Kazandirilmasina Yonelik Alinmasi Gereken Tedbirlerin Belirlenmesi
Raporu,

2024 Yili Imalat¢i KOBI’lerin Durum ve Beklentilerine Iliskin Isletme Ziyaret Raporu

hazirlanmstir.

Veri temelli yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda;

>

Hizli Biiyiiyen Isletmelerin Finansal Gostergelerinin Karsilastirilmas: Hakkinda
Calisma,

Kapasite Gelistirme Destek Programinin yeni ¢agrisina ve Kiiresel Rekabetcilik Destek
Programina basvurabilecek hizli biiyliyen potansiyel isletmeler ile ilgili simiilasyon
caligmalari,

Merkez Bankast MFA skorunu c¢aligmasi kullanilarak KOSGEB veri ambari tizerinden
imalat sanayi 6zelinde analiz ¢alismasi yliriitiilmiis olup, ilgili birimler ile s6z konusu

caligmalar paylagilmistir.

Izleme degerlendirme ve analiz ¢alismalar1 kapsaminda tamamlanan rapor ve analizler asagida

yer almaktadir:

>

>
>
>

Y VY

Girisimci Destek Programi- Is Gelistirme Destegi 2. izleme Raporu

MKI Hizli Destek Programi Geri Odemelerine Iligkin Rapor

Avrupa Isletmeler Ag1 Degerlendirme Raporu

Isletme Gelistirme Destek Programi - Nitelikli Eleman Istihdam Destegi Nihai
Degerlendirme Raporu

Isletme Gelistirme Destek Programi — Tasarim Destegi

TEKNOYATIRIM Destek Programi1 & Kapasite Gelistirme Destek Programi ortiisme

durumu hakkinda bilgi notu

[zleme degerlendirme ve analiz ¢aligmalar1 kapsaminda yiiriitiilmesine baslanan/devam eden

rapor ve analizler asagida yer almaktadir:

>
>

Girisimci Destek Programi- Is Gelistirme Destegi 3. Izleme Raporu

Isletme Gelistirme Destek Programi- Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi Nihai Degerlendirme
Raporu

Isletme Gelistirme Destek Programi- Sinai Miilkiyet Haklari Destegi Nihai
Degerlendirme Raporu

Isletme Gelistirme Destek Programi- Test ve Analiz Destegi Nihai Degerlendirme

Raporu
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> Stratejik Uriin Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu

» TEKNOYATIRIM Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu

> 2024 yilinda yiiriirliige alman 3 destek programi icin On Etki Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Devlet Yardimlar1 Genel Miidiirliigiine (DYGM) gonderilmistir.

> 2024 yilma iliskin izleme Raporlar1 ile Uygulama Dénemi/Sonrasi1 Etki Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanarak DYGM’ye gonderilmistir. (40 Rapor)

> lIzleme Raporlar1 ve Etki Degerlendirme Raporlarinda kullanilmak iizere, destek
programlarina yoOnelik performans gosterge setleri hazirlanarak DYGM’ye
gonderilmistir.

> Devlet Yardimlar1 Izleme Sistemine veri aktarilmasini saglamak amaciyla imzalanan
Veri Aktarim Protokolii kapsaminda yiiriirlige alinan yeni destek programlari i¢in veri

seti gerceveleri hazirlanarak DYGM’ye gonderilmistir.

Uluslararas: ig birlikleri ile yiriitilen asagidaki destek programlarinin Proje Uygulama
Birimlerinde gorevlendirilen personel tarafindan projede tanimli faaliyetler ylirtitilmiistiir:

» Yesil Sanayi Destek Programi

» FOSTER Projesi kapsamindaki destek programlari

> Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi

2.2.6. STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI

KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028) uyumlu olarak 2025 Yili Performans Programi

hazirlanmis ve Baskanli§imizin internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

KOSGEB 2025 Yil1 Performans Programi’nda yer alan performans gostergelerinin 3 ve 6 aylik
donemler halinde izlemesi yapilmis olup Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitge

Programi)’ne ger¢eklesme sonuglar1 kaydedilmistir.

2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda KOSGEB’in sorumlu oldugu tedbirlere
iliskin gerceklesmeler 3’er aylik dénemler halinde Cumhurbaskanligi Plan Program izleme

Degerlendirme Sistemi’ne kaydedilmistir.

KOSGEB 2024 Yili Faaliyet Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligi/Strateji ve Biitce
Bagkanlig ile Sayistay Bagkanligi’na gonderilmis ayrica Baskanligimizin internet sayfasinda

kamuoyuna duyurulmustur.
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31/1/2025 tarihli ve 9497 sayili Cumhurbagkan1 Karari ile “KOSGEB Tarafindan Verilecek
Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Isletmelere iliskin Sektorel ve Bolgesel Onceliklerin

Belirlenmesi Hakkinda Karar” yiiriirliige alinmistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Baskanligimiza tahsis edilen 6deneklerin
harcama birimleri tarafindan kullanimina iliskin is ve islemler biitge uygulama teblig ve

talimatlar1 dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Tasarruf Tedbirleri konulu ve 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince 3 er aylik
donemler halinde Bagkanligimizin tasarruf tedbirlerine iliskin veriler ve raporlar Tasarruf

Tedbirleri Bilgi Sistemine girilmistir.

Baskanligimiza ait 2024 Y1l Kamu idaresi Hesab1 hazirlanarak Sayistay Baskanligi’na yasal

stiresi icerisinde gonderilmistir.

Bagkanligimiza ait 2024 Y1li Kesin Hesab1 hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na yasal

stiresi igerisinde gonderilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan yayinlanan Mali Tablo
Hazirlama Rehberi dogrultusunda uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan 2024 Yili

Mali Tablolar1 Bagkanligimizin resmi internet sayfasinda yayinlanmastir.

3/12/2024 tarihinden itibaren e-Teminat sistemine gecilmis olup, alinan teminat mektubu ile
ilgili bankalarca siireli ve siiresiz olarak verilen e-Teminat Mektuplarina iliskin kabul, ret, siire

uzatimi, iade ve tazmin gibi islemler elektronik ortamda ytiriitiilmektedir.

Geri 6demeli desteklerin elekktronik tahsilat iglemlerini yiiriitmek tizere 3/1/2025 tarihi

itibariyle e-Tahsilat siireci uygulamaya alinmistir.

I¢ kontrol sistemi kapsaminda KOSGEB 2023-2024 Yillar1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam gerceklesmeleri, KOSGEB 2025-2026 Yillari Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, giincellenen KOSGEB Hassas Gorev Listesi, kurumun
Konsolide Risk Raporu ve i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Aralik ayinda 2024 Yili
I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) Toplantisi'nda degerlendirilmistir. Bu
toplantida degerlendirilen raporlar Ocak ayinda iist yoneticiye raporlanmis ve ilgili belgeler
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Ocak-Haziran ay1 siiresince eylem plani birinci

alt1 aylik gerceklesmeleri izlenmistir.

2025 yil1 igin On Mali Kontrol kapsamindaki limitler yeniden belirlenmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanhig: tarafindan yayinlanan Kamu On Mali Kontrol Y&netmeligi

kapsaminda 6n mali kontrol kapsami giincellenmis, yonetmelik geregi yapilmasi gereken

degisiklikler i¢in ¢alismalara baglanmistir.

Tasinir konsolidasyonu gorevi kapsaminda taginir yil sonu icmal cetveli hazirlanmaistir.

2.2.7. INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI

Is siireclerini gelistirmek ve galisanlarin motivasyonlarm arttirarak etkin bir insan kaynaklar

yonetimi saglamak hedefi dogrultusunda; yiizyiize ve Cumhurbaskanligt Uzaktan Egitim

Sistemi (uzaktanegitimkapisi@cbiko.gov.tr adresi) iizerinden egitimler diizenlenmistir. 2025

yilt Ocak-Haziran doneminde Planli ve Plan Digi Egitimler kapsaminda gergeklestirilen

egitimler/seminerler Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2: Gergeklestirilen Egitim ve Seminer Tablosu

Samsun Model Fabrika Yalin Uretim ve

Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Samsun 21 25 525 Yiizyiize
(YODA) Egitimi

Eskisehir Model Fabrika Yalin Uretim ve

Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Eskisehir 21 23 483 Yiizyiize
(YODA) Egitimi

Izmir Model Fabrika Yalin Uretim ve

Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi [zmir 21 25 525 Yiizyiize
(YODA) Egitimi

Mersin Model Fabrika Yalin Uretim ve

Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Mersin 35 27 945 Yiizylize
(YODA) Egitimi

Sosyal Etki Degerlendirmesi Egitim Ankara 36 3 108 Tz
Programi

Gﬁyenlhr Yapay Zeka: Riskler, Etik Ankara 0,5 502 251 | cbiko.gov.tr
Degerler ve Ilkeler

g:gu DS G U B A ey Ankara 0,5 441 220,5 | chiko.gov.tr
Enerjide Yapay Zeka Ankara 0,5 491 245,5 | chiko.gov.tr
Tarimda Yapay Zeka Ankara 0,5 450 225 | chiko.gov.tr
Finansta Yapay Zeka Ankara 0,5 453 226,5 | cbiko.gov.tr
Saglikta Yapay Zeka Ankara 0,5 435 217,5 | cbiko.gov.tr
Ticarette Yapay Zeka Ankara 0,5 407 203,5 | chiko.gov.tr
Calisma Hayatinda Yapay Zeka Ankara 0,5 500 250 | chiko.gov.tr
Hukukta Yapay Zeka Ankara 0,5 442 221 | chiko.gov.tr
Cevre, Seharcﬂlk ve Iklim Degisikliginde Ankara 05 422 211 | chiko.gov.tr
Yapay Zeka

Bireyler Arasi iletisim Ankara 15 487 730,5 | chiko.gov.tr
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2025 Egitim Ogretim Yili igin 10 personelimizin {iniversitede ders verme izin siiregleri
tamamlanmigtir. Personelimizin kariyer planlanmasina yonelik 27 personelimize yiiksek lisans
ve doktora programlarma dahil olmalar1 nedeni ile ilgili mevzuat kapsaminda egitim izni

verilmistir.

Baskanligimiz insan kaynagina yonelik stratejik hedeflerinde bilgi teknolojilerinin sundugu
avantajlar1 kullanarak insan analitigi uygulamalarina iliskin kurumsal gdstergelerin
gelistirilmesi, gesitli becerilere sahip personelin etkinliginin artirtlmasi ve insan kaynagi
acisindan giiglii bir yapimnin olusturulmasi amaciyla 17 /4/2025 Tarihinde 32873 Sayili Resmi
gazetede Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi insan

Kaynaklar1 yonetmeligi yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

KOSGEB Teskilat Yonetmeligi 15/5/2025 tarihli ve 32901 sayili Resmi Gazete'de yeni

yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yeni KOSGEB Teskilat Yonetmeligi kapsamda bazi birimler kapatilmis bazi birimlerin

isimleri degistirilmis olup kapatilan birimlerin yerine yeni birimler kurulmustur.
Kapatilan birimler, yeni kurulan birimler ve ismi degisen birimler asagida belirtilmistir;

Kapatilan Birimler:
> KOBI Gelistirme Dairesi Bagkanligi,

» Girisimcilik Dairesi Bagkanligi,

Girisimcilik Politikalar1 Mudurligi,
Girisimcilik Destekleri Midiirliigii,
Girisimciligi Yayginlagtirma Mudiirliigi,
Destek Uygulamalar1 Miidiirliigii,

Isletme Gelistirme Destekleri Miidiirliigii,
Koordinasyon Miidiirliigii,

Teknoloji, Yenilik ve Gelistirmek Dairesi Bagkanligi,
Yerlilestirme Miidiirligi,

TEKMER Midiirligi,

KOBI Rehberlik ve Danigmanlik Miidiirliigii,
Proje Yonetimi Dairesi Baskanlig1,

Kapasite Gelistirme Miidiirligi,

vV V.V V V VYV V V V V VYV V V

Stirdiiriilebilirlik Destekleri Miidiirliigii,
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» Uluslararasi Projeler Midiirlig,
» Finansman Dairesi Bagkanligi,
» Finansman Miidiirligi,

» Kredi Yonetimi Midirligi,

Kurulan Birimler:

> Isletme Destekleri Dairesi Baskanlig,

» Girisimcilik Destekleri Midiirliigi,
Kapasite Gelistirme Destekleri Midiirliigi,
Kiiresel Rekabetcilik Destekleri Midiirliigii,
Stirdiirtilebilirlik Destekleri Miidiirliigii,
Uluslararasi Proje Destekleri Miidiirliigii,
Ekosistem Destekleri Dairesi Bagkanligi,
Teknoloji Merkezleri Midiirliigt,

Sektorel Gelisim Merkezleri Miidiirliigi,
Yerlilestirme Midiirliigi,

Finans Dairesi Bagkanligi,

vV V.V VYV V VYV V V VY V

Finansal Operasyonlar Miidiirliig,

> Finansal Kuruluslarla fliskiler Miidiirliigii,

Tablo 3: ismi Degisen Birimler

I

Rehberlik ve Denetim Kurulu Bagkanligi Rehberlik ve Teftis Kurulu Bagkanligi
Rehberlik ve Denetim Kurulu Biirosu Rehberlik ve Teftis Kurulu Biiro Midirligi
Bilgi Giivenligi Midiirligii Yapay Zeka ve Bilgi Giivenligi Miidiirligii
Kurumsal Iletisim Miidiirliigii Basim ve Halkla iliskiler Miisavirligi

2.2.8. DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI

2025 KOSGERB istanbul ikitelli Miidiirliigii Binas1 Genel Tadilat ve Onarim Insaat1 Isi ihalesi

yapilmis olup yiiklenici ile s6zlesme imzalanmis ve is yeri teslimi yapilmstir.

Mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin ve cihazlarinin periyodik kontrolleri ile bakim

onarimlar1 yapilmistir. Iinsai anlamda gerekli iyilestirilmeler ve bakim-onarimlar yapilmistir.
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2.2.9. BILGI iSLEM DAIRESI BASKANLIGI

Giivenlik duvart yazilimi gilincellenmis, sistem {iizerindeki kurallar optimize edilmistir. Ag
trafigi daha giivenli hale getirilmis, iletisim altyapisi tehditlere kars1 giiclendirilmistir. Glivenlik
duvarina bagli ag cihazlarmin baglanti sagladigr portlarin hizlar1 artirilarak performans
tyilestirilmistir. Kurum agina gergeklestirilen VPN baglantilari, iki faktorli kimlik dogrulama
(2FA) yontemiyle gilivenlik altina alinmistir. Bu kapsamda, kullanic1 adi ve parola bilgisine ek
olarak ikinci bir dogrulama adimi (6rnegin tek kullanimlik sifre, SMS veya uygulama tabanl

dogrulama) devreye alinmis, bdylece yetkisiz erisimlerin dniine gecilmistir.

Baskanlik binasi katlarinda bulunan personel, kablosuz erisim noktalar1 (access point), giivenlik
kameralari, UPS cihazlar, kartli gegis sistemleri, yazicilar ve benzeri cihazlarin baglanti

sagladig1 kat switchleri, modern ve yiiksek performansl cihazlarla yenilenmistir.

Fiziksel sunucularin yiiksek hizli veri trafigini tasiyan fiber portlara ait switchler, modern ve

giincel cihazlarla degistirilerek veri merkezi omurgasinda hiz ve giivenilirlik artirilmistr.

Kamera sistemleri, UPS, iklimlendirme (klima), PDU gibi cihazlar ile sunucularin diisiik hizli
baglantilar i¢in kullanilan bakir switchler, giincel teknolojiye sahip cihazlarla degistirilerek

altyap1t modernize edilmistir.

Faiz/Kar Payr Destek Programlari'nin web servis entegrasyonlari ve E-Tahsilat Sulh

Entegrasyonu basariyla tamamlanmustir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda Nitelikli Eleman Destegi entegrasyonu

yapilarak devreye alinmistir.
Istihdam1 Koruma Destek Programi yazilimi tamamlanarak kullanima agilmistir.

KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi tespit tutanagi islemleri, Kapasite Gelistirme Destek
Programi ve Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi'nin teknik analiz ve otomatik kurul

olusturma modiilleri devreye alinmustir.

Faiz/Kar Pay1 Destek Programlari'na ait 6deme talebi ve ddeme oluru modiilleri kullanima

sunulmustur.
On yiiz ve Arka yiiz sablon projelerinin hazirlanmasi tamamlanmustir.

Robotik Siireg Otomasyonu (RPA) kapsaminda Is Kurma-Kurulus Destegi entegrasyon

calismalarina devam edilmektedir.
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Personel Uygulamasi-izin modiilii, TEKMER Revizyonu, insan Kaynaklar1 Y&netim Sistemi
(IKYS) rapor yapisi, Satin Alma Uygulamas:t ve SEGEM Destek Programi Basvuru Ekrani

gelistirme caligsmalari stirmektedir.

GO-Dijital Entegrasyonu Analizi, KBS-SSO entegrasyonu (Kullanici Profil yapisina gegis) ve
TEKMER Web Servis entegrasyonlar1 ¢alismalarina devam edilmektedir.

Sunucu ve sistem kaynaklarinin izlenmesi sonucunda kaynaklarin takibi yapilarak, kaynak
azalmasi sonucu olusabilecek problemler olusmadan 6nce 18 defa erken uyari olusturulmus ve

bu uyarilar ilgili sunucu sahiplerine gonderilerek, problemler olusmadan 6nlemler alinmistir.

Sanallastirma sisteminde 8 adet yeni sanal sunucu kurulumu gergeklestirilip uygulamalar
devreye alinmistir. 5 Adet sanal sunucu kapatilmis ve devreden ¢ikartilmistir. Sanallagtirma
sistemi 2 defa gilincellenmis, sanal sunucularda, uygulamalarin performans kayb1 yasamamasi

icin 12 defa sanal sunucu kaynak artirimi yapilmistir.

Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek igin Ozel Sektériin Giiclendirilmesi (FOSTER)

projesi kapsaminda 2 adet sunucu alimi i¢in ihale yapilmis slire¢ devam etmektedir.

Bilisim sistem kaynaklarinin arttirilmasi, daha giivenli ve giincel hale getirilmesi i¢in 3 Adet

sunucu alimi isi DMO tarafindan ihale edilmis ve siire¢ devam etmektedir.

Siber giivenlik iirlinlerinde planlanan kritik altyap: degisiklikleri basariyla tamamlanmis olup,
ilgili sistem giincellemeleri gergeklestirilmistir.

2.2.10. BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGi

Sosyal medya platformlarinda (Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube) toplam 383

paylasim yapilmigstir.

Bagskanligimiz ile ilgili olarak gazete, televizyon ve dijital mecralarda olmak tizere toplam 4506

haber yayimlanmistir. Kurumsal web sitesinde 9 adet haber yayimlanmistir.

Organizasyonlar, destekler, firmalar, egitim ve 6zel giinler i¢in toplamda 72 video ve dijital
mecralarda kullanilmak iizere adet 374 tasarim hazirlanip yayinlanmistir. Kurum i¢i birimler

tarafindan istenen tanitim materyallerinin tasarimlar1 gerceklestirilmistir.
Toplamda 20 adet fuarin KOSGEB adina organizasyonu yapilip katilim saglanmistir.
Baskanligimiza 25 adet soru 6nergesi gelmis ve cevaplandirilmistir.

Bilgi Belge Paylagim Yonergesi kapsaminda gelen 48 adet bagvuruya islem yapilmistir.
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Cagr1 Merkezi’ne 69.578 cagr1 gelmis, bunlarin 66.491 adedi cevaplandirilmis olup, 3087 adet

cagr sistemden diigmiistiir.
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3. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

3.1. Biitce Giderleri
Bagkanligimizin Temmuz-Aralik doneminde biit¢e gider gerceklesmesinin 18.237.962.856,18

TL olarak gerceklesmesi dngoriilmektedir.
3.2. Biitce Gelirleri

Baskanligimizin Temmuz-Aralik doneminde biit¢e gelir gergeklesmesi 13.702.523.346,83 TL

olarak gerceklesmesi ongoriilmektedir.
3.3. Finansman

Biitce gider ve gelirleri arasinda fark olusmasi durumunda, aradaki farkin net finansman,

kurumlararasi aktarma ve dis bor¢lanma ile karsilanmasi 6ngoriilmektedir.
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4. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
4.1. ISLETME DESTEKLERI DAIRESI BASKANLIGI

Istihdam Taahhiitlii Finansman Destek Programi-II kapsaminda isletmelere destek 6demesi

yapilmaya baslanacaktir.

Istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi-II kapsaminda yeni bir teklif ¢agris1 ilan

edilecek ve isletmelerden destek bagvurusu alinacaktir.

Isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda daha dayanikli olmalarini ve rekabet avantaji elde
etmelerini saglamay1 amaglayan Kiiresel Rekabet¢ilik Destek Programi kapsaminda proje
basvurularinin alinmasina, degerlendirilmesine ve isletmelerin desteklenmesine devam

edilecektir.
Kapasite Gelistirme Destek Programi kapsaminda;

» 2025/1 ¢agrisinin kredi kullanim siireci devam edecektir.

» 2025/2 gagrisinin Bagvuru kontrolii, mali analiz, yerinde inceleme ve degerlendirme
stiregleri tamamlanarak kredi kullandirim1 ve destek 6demeleri baslayacaktir.

Ayrica 2025 yilinin Eyliil ayinda 2025/3 ¢agrisina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Igili destek programi ile KOBI’ler diizeyinde;

Makine, techizat ve kalip yatirimlariyla iiretim kapasitesinin artirilmast,

Egitim ve danigsmanlik destekleriyle kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi,

YV V V VY V

Sinai miilkiyet haklarina yonelik desteklerle KOBIlerin fikri ve sinai hak bilincinin

artirilmasi,

A\

Isletme sermayesi destegiyle giinliik faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmas,

A\

Biiyiik isletmelerin standart ve beklentilerine uyumun kolaylagsmasiyla KOBI’lerin
rekabet giiciiniin artirilmasi,

» Yerli iiretim kapasitesinin artirilmasi ve ekonomik biiyiimeye katki saglanmasi,

» Kalite ve kapasite artig1 sayesinde yeni pazarlara agilimin ve miisteri portfOyiliniin

genisletilmesi hedeflenmektedir.

Imalat sanayinin emek yogun sektdrlerinde is giiciiniin korunmasina katki saglamak
amaciyla yiiriirliige alman Istihdami Koruma Destek Programi kapsaminda Nisan-Aralik
donemi icin isletmelere vergi ve SGK prim bor¢larina mahsup edilmesi i¢in yaklagik 7

Milyar TL destek 6demesi yapilmasi planlanmaktadir.
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Istihdam1 Koruma Destek Programi ile KOBI’ler diizeyinde;

» SGK ve vergi yiikiiniin hafifletilmesiyle i giicliniin korunmasi,

> lsgiicii maliyetlerinin diismesiyle rekabet giiciiniin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin
artirilmasi,

» SGK prim borglarinin diisliriilmesi yoluyla kayitli istihdamin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi KOSGEB bileseni kapsaminda proje teklif ¢agrilarina yapilan
tim basvurularin degerlendirme siireclerinin tamamlanmasi saglanacak olup, 2023-01
“Sanayi KOBI’lerinin Giines Enerjisi Yatirimlarinin Desteklenmesi” ¢agrisina 160 Milyon
USD, 2023-02 Sanayide Temiz ve Dongiisel Ekonomi ¢agrisina 87 Milyon USD tutarin

isletmelere taahhiit edilecegi ongoriilmektedir.

KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi basvuran isletme ve kredi kullanan isletme sayisini

artirmaya yonelik ¢alisma yapilacaktir.
YONDE Destek Programi kapsaminda destek basvurular1 alinmaya devam edilecektir.

Is Gelistirme Destegi kapsaminda alinan bagvurularin degerlendirme siireci tamamlanacak
ve bir basvuru dénemi daha uygulanacaktir. Is Kurma Destegi kapsaminda basvurular

devam etmektedir.

“2025 Yili Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri (AGTO)” i¢in 6n basvuru yapan 39
projenin degerlendirme siireci tamamlanacaktir. Avrupa Komisyonu’nun belirledigi
takvime gore 18 Temmuz 2025 tarihine kadar Baskanligimizda olusturulacak komisyonda
yarismada tlkemizi temsil edecek olan 2 proje secilerek Avrupa Komisyonu'na

gonderilecektir.

4.2. EKOSISTEM DESTEKLERI DAIRESi BASKANLIGI

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili sektorlerdeki katma degeri yiiksek iirlinlerin iiretimini arttirmaya yonelik
yatirimlarin desteklenmesi amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ¢ikilan

Cagrilar kapsaminda Stratejik Uriin Destek Programu siireclerine devam edilecektir.

TEKMER Destek Programi kapsaminda 2025 yili Temmuz-Aralik doneminde yeni
bagvurulan gelmesi ve faalyete gececek yeni TEKMER’lerle birlikte TEKMER sayisinin

artmasi beklenmektedir.
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Teknoloji Merkezlerine yonelik yeni bir destek programinin hazirliklart devam etmekte

olup Agustos ayinda yiiriirliige alinmasi planlanmaktadir.

Sektorel Gelisim Merkezlerine yonelik yeni bir destek programinin hazirliklar1 devam

etmekte olup y1l sonuna kadar yiirtirliige alinmas1 planlanmaktadir."

Dijital Tedarik¢i Veri Taban1 Projesi kapsaminda daha once is birligi yapilan biiyiik isletme
ve KOBI’lerin veri tabanina dahil edilmesi siiregleri devam etmekte olup Dijital Tedarikgi

Veri Tabani projesi ile kisa zamanda eslestirme faaliyetlerine baslanacaktir.

Kore Kalkinma Enstitiisi'niin 2024-2025 doénemi Bilgi Paylasim Programi Nihai
Raporlama ve Kidemli Politika toplantist ile son bulmus olup proje konularinda Tiirkiye’de
yiriitiilen politika ve faaliyetlere iliskin degerlendirme ve Onerilerini sunmuslardir. Kore

tarafinin ¢alismaya iliskin raporunun yayinlanmasi bekleniyor.

4.3. FINANS DAIRESI BASKANLIGI

Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF) kapsaminda 2,7 milyon Avro tutarinda édeme

yapilmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye Kayith Istihdam Projesi II’de “Faiz/Kar Pay1 Destek Mekanizmas1” ve “Garanti
Mekanizmas1” bulunmaktadir. Proje destek biitcesi 15 milyon Avro’dur. Proje kapsaminda
toplamda en az 750 KOBI’nin faiz/kar payr destek mekanizmasindan faydalanmasi, en az
1.500 istthdam pozisyonunun yaratilmasi veya korunmasi planlanmaktadir. Korunan veya
yaratilan istthdamin en az %350 sinin iilkemizde bulunan gegcici koruma veya uluslararasi
koruma statiisiindeki kisiler icin gergeklesmesi gerekmektedir. Faiz/Kar Payr Destek
Mekanizmasi i¢in 13 Milyon Avro, Garanti Mekanizmasi i¢in 2 Milyon Avro kaynak

ayrilmasi ongoriilmiistiir.

Deprem Sonrasi Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi
kapsaminda depremden etkilenen yaklasik 17 bin isletmenin programdan yararlanmasi
beklenmektedir. Program kapsaminda yaklagik 4,58 Milyar TL kredi kullandirimi
gerceklestirilecek olup bu kredi kapsaminda yaklasik 2,5 Milyar TL kredi faiz 6demesi
KOSGEB tarafindan yapilacaktir.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina kaynak aktarmaya yonelik fon ¢agrilarina ¢ikilmasi

planlanmaktadir.

KOBI derecelendirme sistemi kurulmasina yonelik calismalara  baslanmasi

ongoriilmektedir.
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4.4. AB VE DIS iLISKiLER DAIRESi BASKANLIGI

KOBI ve girisimcilere yonelik olarak uluslararasi orgiitlerle ¢aligmalara devam edilecek,

Mutabakat Zapt1 ve Eylem Plan1 imzalanmasi ile ilgili ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ile isbirligi i¢inde gerceklestirilen
caligmalara katilim ve katki saglanacaktir. Bagskanligimizin, Ulusal Esgiidiim Birimi olarak

gorevlendirildigi KOBI ve Girisimcilik Calisma Grubu ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.

Ulkemizin COSME’den azami diizeyde yarar saglamasi icin, ulusal ve uluslararasi fonlarla
koordinasyon calismalar1 yiiriitiilecektir. Baskanligimizca ulusal koordinasyonu saglanan
COSME programina iliskin olarak proje teklif cagrilarimin hedef kitleye duyurulacak,
basvuru ve uygulama siirecine teknik destek saglanacak ve kurum/kuruluslarin ilgili

COSME c¢agrilarina iligkin ortak bulma siireglerine katki saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda yiiriitilen COSME Tiirkiye Projesi ile ilgili
caligmalara devam edilecek ve bu kapsamda egitim/calistaylar diizenlenecek ve teklif

cagrilarina proje sunmak isteyen kurum/kuruluslara kogluk hizmeti saglanacaktir.

Avrupa KOBI Haftasi’na iligkin yapilacak etkinliklerle ilgili calismalarin koordinasyon

faaliyetleri stirdiiriilmeye devam edilecektir.

KOSGEB’in ulusal koordinatorliigiinii yiiriittiigii Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasast (Small
Business Act for Europe - SBA) calismalar1 kapsaminda, 2022 — 2026 dénemi KOBI
politikas1 degerlendirme ¢aligsmalarina Avrupa Komisyonu ve OECD ile isbirligi igerisinde

devam edilecektir.

Tek Pazar Programi altinda kurulan Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) koordinasyon galigmalari
siirdiiriilecektir. AIA konsorsiyumlarina destek verilecek ve calismalarma katki

saglanacaktir.

AB uyum siireci Bakanligimiz, Avrupa Birligi Baskanlifi ve Avrupa Komisyonu ile
koordinasyon i¢inde yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, alt komite toplantilarina, izleme ve
sektorel komitelere katilim saglanacak ve ilerleme raporunun hazirlanmasina katki

saglanacaktir.

Tiirkiye Yatirrm Platformu, Smir Otesi Isbirligi Programi, Ekonomik Reform Programu, vb.

caligmalara iliskin kurum ici koordinasyon yapilarak, katilim ve katki saglanacaktir.
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Ozbekistan Ekonomi Bakanligi’nin KOBI’lere ve girisimcilere yonelik sundugu destekler
ve yaptig1 faaliyetleri incelemek adina Eyliil veya Ekim 2025°te Ozbekistan’a bir ¢alisma

ziyareti gergeklestirilmesi Ongoriilmektedir.

Tiirk Devletleri Teskilat: (TDT) KOBI’ler Calisma Grubu 2025 yil1 faaliyetleri kapsaminda,
7 Ekim 2025 tarihinde “Siirdiirtilebilirligi artirmak ve yesil doniisiime gecisi hizlandirmak
icin Sanayi KOBI'lerine saglanan tesvik ve desteklere iliskin iyi uygulamalarin

paylasilmas1” konulu ¢evrimigi bir bilgilendirme toplantis1 diizenlenmesi planlanmaktadir.

TDT 2. Sanayi, Bilim, Inovasyon ve Teknoloji Bakanlar1 Toplantisinin Azerbaycan ev
sahipliginde 23-24 Ekim 2025 tarihlerinde Bakii’de diizenlenmesi planlanmakta olup,
KOBI’ler Calisma Grubu igerisinde Baskanligimiz temsilcileri tarafindan anilan toplantiya

katilim ongoriilmektedir.

Saymn Cumhurbagkanimizin 22 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirdikleri Irak ziyareti
kapsaminda Irak Sanayi ve Madenler Bakanlig1 ile KOBI'ler Alaninda imzalanan Isbirligi
Mutabakat Zaptinin uygulanmasini teminen kurulan Ortak Daimi Komitesi (ODK) ve ODK
Alt Calisma Gruplar toplantilarindan, 2. Toplantinin Ekim ayimnin ortalarinda
Bagkanligimiz ev sahipliginde bilgi paylasim programi diizenlenmesi yoniinde ¢alismalar

devam etmektedir.

KOSGEB’in Islam Kalkinma Bankas1 (IsDB) ve Islam Ticareti Gelistirme Merkezi (ICDT)
ile ortaklasa yiiriitiilen ve finansmani IsDB tarafindan saglanan olan, “Improving the
Capacity of SMEs and SME Support Institutions to Use Online Business-To-Business
Matchmaking Tools in OIC Member States” isimli projeye iligkin hazirlanilan “Terms of
Reference (ToR)” ve “Expression of Interest (EOI)” belgeleri dogrultusunda 2025 yilinin 3.

Ceyreginde uluslararasi ihale diizenlenmesi planlanmaktadir.

“ISEDAK Proje Finansmani Programi”nin “12. Proje Teklif Cagris1” kapsaminda yiiriitiilen
“Experience Sharing for Designing a Roadmap on Building an SME Network Platform”
projesinin 2. Ana aktivitesi kapsaminda 24-26 Eyliil 2025 tarihlerinde Istanbul’da proje

partnerlerinin de katilimiyla bir ¢alistay diizenlenmesi planlanmaktadir.

4.5. BILGi YONETIMIi VE KARAR DESTEK DAIRESI BASKANLIGI

Isletme Degerlendirme Raporu 2020 -2025 yillarin1 kapsayan yeni versiyonun Findeks
platformundan hizmete sunumunu saglamak {izere tamamlanmasi ve devreye alinmasi

calismalar Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ile koordineli olarak yiiriitiilecektir.
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Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas isbirligi ile hazirlanan
Sektor Bilangolar: biilteni kapsaminda Sektorlerin Kredi Riski Raporu ¢alismasi

yapilacaktir.

Y1l igerisinde periyodik olarak hazirlanan raporlar kapsaminda aylik bazda; Kurulan
Kapanan Is Yeri Istatistikleri, Imalatgt KOBI’lerin Durum ve Beklentilerine iliskin Isletme
Ziyaret Raporlar1, Ayrica 2025-2. Ceyrek dénemini kapsayan KOSGEB Imalat Sanayi Ug

Aylik Egilim Anketi Analiz Sonuglar1 Raporu hazirlanmaya devam edecektir.

Izleme degerlendirme ve analiz calismalar1 kapsaminda calismalarma devam

edilecek/tamamlanacak rapor ve analizler asagida yer almaktadir:

> Girisimci Destek Programi- Is Gelistirme Destegi 3. Izleme Raporu

» KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi & Kapasite
Gelistirme Destek Programi Ortiisme Analizi

> Isletme Gelistirme Destek Programi- Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi Nihai Degerlendirme
Raporu

> Isletme Gelistirme Destek Programi- Sinai Miilkiyet Haklari Destegi Nihai
Degerlendirme Raporu

> Isletme Gelistirme Destek Programi- Test ve Analiz Destegi Nihai Degerlendirme

Raporu

Stratejik Uriin Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu

TEKNOYATIRIM Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu

TEKMER Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu

YV V VYV V

KOSGEB Destek Programi Tasarim Yonergesi ve eki Kilavuz ile Destek Programi

Izleme ve Degerlendirme Yonergesi ve eki Kilavuz revizyon caligmalari

gerceklestirilecektir.

> Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi, Koordinasyonu, izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi kapsaminda asagidaki ¢aligmalar
yiiriitiilecektir:

> 2025 yilma iligkin izleme Raporlar1 ile Uygulama Donemi/Sonrast Etki

Degerlendirme Raporlarinin hazirlik siirecine baglanacaktir.

» SBB-DYGM’den gelecek talepler karsilanacaktir.

Uluslararasi igbirlikleri ile yiirtitiilen destek programlarinin Proje Uygulama Birimlerinde
gorevlendirilen personel tarafindan projede tanimli faaliyetlerin yiiriitiilmesine devam

edilecektir.
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4.6. STRATEJI GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI

KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028) 2025 Y1l1 izleme Raporu ve 2026-2028 dénemi icin

giincelleme caligmalarina baglanacaktir.
KOSGEB 2025 Yil1 Faaliyet Raporu’nun hazirlik ¢calismalari yiiriitiilecektir.

KOSGEB 2025 Yili Performans Programi gosterge gerceklesmelerinin 9 ve 12 aylik

donemler halinde izlemesi yapilacaktir.

2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi’nda KOSGEB’in sorumlu oldugu tedbirlere
iliskin gerceklesmeler 3’er aylik dénemler halinde Cumhurbaskanligi Plan Program izleme

Degerlendirme Sistemi’ne kaydedilecektir.

Orta Vadeli Program (2026-2028) donemi c¢alismalarimin kurum i¢i koordinasyonu

yapilacaktir.

2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Bagkanligimiza tahsis edilen 6deneklerin
harcama birimleri tarafindan kullanimina iliskin is ve islemler Biitge Uygulama Tebligi ve

talimatlar1 dogrultusunda gerceklestirilecektir.

2026-2028 donemi biitge hazirlik calismalari kapsaminda 2026 yili biitge caligmalari

surdirilecektir.

2026 yili biitge galismalar1 kapsaminda Kasim ve Aralik aylarinda TBMM Plan ve Biitge

Komisyonu ile Genel Kurul goriismelerine katilinacaktir.

Tasarruf Tedbirleri konulu ve 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince 3 er
aylik donemler halinde Bagkanligimizin tasarruf tedbirlerine iliskin veriler ve raporlar

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine girilecektir.

e-Tahsilat Sistemi tizerinden yiiriitiilmekte olan geri 6demeli destek tahsilatlar1 ile sulh
yoluyla yapilan tahsilatlarin yani sira uygunsuluk tutulan geri 6demesiz desteklerin de

tahakkuk ve tahsilatlarinin sisteme dahil edilmesi ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregince hazirlanan Kesin Hesap Ekim aymin ilk haftasinda TBMM ve

Sayistay Baskanligina gonderilecektir.

Muhasebe iglemlerinin Baskanlikta tek bir Miidiirliik altinda toplanmasi ve yliriitiilmesi

stirecinde personellerin mevzuat ve uygulama egitimleri devam ettirilecektir.
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Binalar Hesabinda kayitli olan arsa ve bina degerleri toplami olarak izlenen taginmazlarin,
Hazine ve Maliye Bakanliginin 17/7/2025 sayili yazisina istinaden arsa ve bina degerlerinin

ayristirilmasina yonelik caligmalar tamamlanarak gerekli diizeltme kayitlar1 yapilacaktir.

Bagkanligimizin vermis oldugu desteklerle ilgili yersiz 6demeden kaynaklanan veya
uygunsuzluk yonergesi geregi takip edilen alacaklar i¢in e-Tahsilat uygulamasina gegis

planlanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi ve

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi kapsaminda ¢alismalar yapilacaktir.

Bu donemde gelecek olan 6n mali kontrole tabi dosyalar incelenecek, 6n mali kontrol

kapsaminda gerekli glincellemeler yapilacaktir.

Ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) Toplantisinda eylem plani

gerceklesmeleri ve kurumun risklerinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Tasinir konsolidasyonu gorevi kapsaminda Tasinir Kayit Yonetim Sistemi ile Muhasebe
Sistemindeki kayitlarin eslestirilmesi konusunda koordinasyon ve danigsmanlik goérevi

yenine getirilecektir.

4.7. INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI

2025 Yilt Planli Egitim Listesinde yer almakta olan egitimlerin Temmuz - Aralik 2025
doneminde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica 12. Kalkinma Planinda yer verilen
ve/veya personelimize c¢alisma hayatinda yetkinlik kazandirilmasi amaciyla; gesitli Plan

Dis1 Egitim hazirlik caligmalarina da devam edilmektedir.

Bagkanligimiz insan kaynagina yonelik stratejik hedeflerinde bilgi teknolojilerinin sundugu
avantajlar1 kullanarak insan analitifi uygulamalarina iligkin kurumsal gostergelerin
gelistirilmesi ve insan kaynagi acisindan gii¢lii bir yapinin olusturulmasi amaciyla yeni

Insan Kaynaklari programimin kullanimina gegilmesi planlanmakdar.

4.8. DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

KOSGEB Merkez Teskilati Binasi1 Tadilat Onarim Isi, 2025 Yili KOSGEB Merkez
Teskilat1 ve Tasra Teskilat: Siiriiciilii Binek Ara¢ Hizmeti Alimi Isi, KOSGEB Zonguldak
Miidiirliigii Binast Tadilat Onarim Isi, KOSGEB Sincan Miidiirliigii Binas1 Tadilat Onarim
Isi, KOSGEB Erzurum Miidiirliigii Binas1 Tadilat Onarim Isi, KOSGEB Adana Miidiirliigii
Binas1 Tadilat Onarim Isi, KOSGEB Siirt Miidiirliigii Binas1 Tadilat Onarim Isi ve
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KOSGEB Adiyaman Miidiirliigii Binasi Tadilat Onarmm Isi ihalelerinin yapilmasi

planlanmaktadir.

Mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin ve cihazlarinin periyodik kontrolleri ile bakim

onarimlar1 yapilacaktir.

4.9. BILGI iSLEM DAIRESI BASKANLIGI

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) Gelistirmeleri kapsaminda Is Kurma - Kurulus Destegi
entegrasyon calismalar1 devam etmektedir, Is Kurma - Personel Destegi Odeme Talebi

Onay1 Entegrasyonu ve KOBI Beyan Onay1 Entegrasyon Calismasina baslanacaktir.

Personel Uygulamasi - izin Modiilii, TEKMER Revizyonu, Insan Kaynaklar1 Y&netim
Sistemi (IK'YS) rapor yapisi, Satin Alma Uygulamas1 ve SEGEM Destek Programi Basvuru

Ekranmin gelistirme ¢aligsmalar1 devam edilecektir.

IKYS Dashboard gelistirmesi, GO-Dijital KBS Entegrasyonu, Satin Alma Uygulamasinin

Gelistirilmesi ve Sulh Uygulamasi - icmal Raporu gelistirmeleri yapilacaktir.

Kapasite Gelistirme Destek Programi ve Kiiresel Rekabetgilik Destek Programi Donemsel

Izleme Islemleri modiilleri gelistirilecektir.

GO-Dijital Entegrasyonu Analizi, KBS-SSO entegrasyonu (Kullanici Profil yapisina gecis)
ve TEKMER Web Servis entegrasyonlar1 ¢aligmalari siirecektir.

Ihale stirecleri tamamlanan sunucular  kurularak devreye aliacaktir.
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi denetim ve belgelendirme siireci

gergeklestirilecektir.

Cumhurbagkanhig: Dijital Doniisiim Ofisi, Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi denetimi
gerceklestirilecektir.

Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi tiim personel kapsaminda gerceklestirilecektir.

Kurumun giivenlik politikalarinin ve kontrollerinin verimliligini test etmek amaciyla

Penetrasyon (Sizma) Testi yapilacaktir.

Mevcut yazilim sistemlerinin daha etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak amaciyla, yapay

zeka destekli bir veri orkestrasyon platformu kurulumu gerceklestirilecektir.

Kurum ag giivenliginin artirilmasi amaciyla, mevcut giivenlik duvari cihazinin yenilenmesi
planlanmaktadir. Yeni nesil giivenlik duvari ile daha gii¢lii tehdit algilama, uygulama bazli

kontrol ve gelismis log yonetimi saglanmas1 hedeflenmektedir.
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Bagkanlik binasindaki kablosuz ag altyapisina ait erisim noktalar1 (access point’ler) giincel
teknolojilere sahip cihazlarla yenilenecek olup, bu sayede kullanici basina daha yiiksek hiz

ve kapsama alani sunulmasi amaglanmaktadir.

4.10. BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGi

KOSGEB sosyal medya hesaplari {izerinden aktif paylasim yapilmaya devam edilecektir.
KOSGEB Cagr1 Merkezi, CIMER yoluyla gelen talepler karsilanmaya devam edilecektir.
17-21 Eyliil 2025 tarihleri arassnda TEKNOFEST 2025 Istanbul’a katilim saglanacaktr.

Fuar ve organizasyon takvimleri takip edilerek kamu etkinlikleri 6ncelikli olmak iizere

etkinliklere aktif katilim saglanacaktir.

Organizasyonlar, destekler, kurum i¢i ihtiyaca yonelik talepler, firmalar ve 6zel giinler i¢in

tasarim ¢alismalar1 ve video ¢ekimlerinin ve kurgularinin yapilmasina devam edilecektir.

Sosyal medya ve mecralarda yapilacak paylasimlarin igerik takvimine uyumlu metin

hazirliklar1 yapilarak takip edilecektir.

Basin biiltenleri ve haber metinleri hazirlanarak yayimlanmaya devam edilecektir.
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EK- 1 BUTCE GIDERLERININ GELiSimi

OCAK-
: HAZIRAN
i . ' 2024 2025 GERCEKLESME TopLAMI | ARTIS | GERCEK. | 2025 YILSONU
BUTCE GiDERLERI GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI* | ORANI** | GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI (%) (%) TAHMINI
2024 2025 2024 | 2025
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 17.480.958.648 | 11.165.313.000 | 8.548.221.081 | 9.349.407.144 9 49 84 27.587.370.000
01 PERSONEL GIDERLERI 1.632.032.366 2.215.852.000 | 773.501.818 | 1.006.622.705 30 47 45 2.231.708.000
01| 0 | MEMURLAR 0 0
01 | 0 | SOZLESMELI PERSONEL 1.186.535.061 1.542.098.000 | 578.764.477 | 754.763.902 30 49 49 1.561.526.000
01| 0 | iSCILER 445.497.305 672.717.000 | 194.737.340 | 251.858.803 29 44 37 669.145.000
01 | 0 | GECICi SURELI CALISANLAR 800.000 0 800.000
01 | 0 | DIGER PERSONEL 237.000 0 0 0 237.000
01 | O | MILLETVEKILLERI 0 0
01 | 0 | CUMHURBASKANI ODENEGI 0 0
01 | O | iSTIHBARAT PERSONELI
02 ooERE LK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 248.872.913 335.208.000 | 118.374.260 | 125.075.221 6 4 | a7 318.555.000
02 | 0 | MEMURLAR 0 0
02 | 0 | SOZLESMELi PERSONEL 156.609.344 205.904.000 77.630.593 71.769.002 -8 50 35 189.484.000
02 | 0 | iSCILER 92.263.569 129.304.000 40.743.668 53.306.218 31 44 41 129.071.000
02 | 0 | GECICi SURELI CALISANLAR 0 0
02 | 0 | DIGER PERSONEL 0 0
02 | 0 | MILLETVEKILLERI 0 0
02 | 0 | iISTIHBARAT PERSONELI 0 0
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 368.698.698 345.328.000 | 204.900.489 | 165.185.809 -19 56 48 384.297.000
03 | 0 | URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0
03 | 0 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 33.900.377 65.580.000 16.437.174 20.855.511 27 48 32 56.242.000
03 | 0 | YOLLUKLAR 7.992.722 14.935.000 3.301.531 4.600.110 39 41 31 15.239.000
03 | 0 | GOREV GIDERLERI 51.025.200 10.632.000 45.545.010 6.624.300 -85 89 62 14.654.000
03 | 0 | HIZMET ALIMLARI 270.366.555 241.628.000 | 137.725.684 | 131.073.239 -5 51 54 285.918.000
03 | 0 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 965.402 301.000 170.951 0 -100 18 0 242.000
03 | O | MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 2.911.910 6.952.000 1.005.489 1.315.378 31 3% | 19 6.952.000
7 | GIDERLERI
03 | 0 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.536.531 5.300.000 714.651 717.271 0 47 14 5.050.000
03 | 0 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0
04 FAiZ GIDERLERI 2.115.573.226 0| 920971.528 | 1.193.323.393 30 44 2.817.000.000
04 | 0 | KAMU KURUMLARINA ODENEN iC BORC FAiZ GIDERLERI 0 0
04 | 0 | DIGER iC BORG FAiZ GIDERLERI 0 0
04 | 0 | DIS BORC FAIZ GIDERLERI 2.115.573.226 920.971.528 | 1.193.323.393 30 44 2.817.000.000
04 | 0 | [SKONTO GIDERLERI 0 0
04 | 0 | PARA PIYASASI NAKIT ISLEMLERI FAiZ GIDERLERI 0 0
04 | 0 | TUREV URUN GIDERLERI 0 0
04 | 0 | KIRA SERTIFIKASI GIDERLERI 0 0
05 CARI TRANSFERLER 2.121.319.099 5.227.029.000 | 1.411.443.712 | 3.388.370.340 140 67 65 19.343.662.000
05 | 0 | GOREVLENDIRME GIDERLERI 43.987.368 55.470.000 22.415.910 41.825.352 87 51 75 74.040.000
05 | 0 | HAZINE YARDIMLARI 0 0
05 [ 0 | KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 1.090.000 1.559.000 1.090.000 1.569.000 44 100 | 101 1.569.000
05 | 0 | HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 1.937.165.916 4.984.000.000 | 1.248.861.987 | 3.344.975.988 168 64 67 19.066.000.000
05 | O | DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE 0 0
5 | HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI
05 | 0 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 139.075.814 186.000.000 | 139.075.814 0 100 0 202.053.000
05 | 0 | GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0
06 SERMAYE GiDERLERI 93.038.798 97.000.000 6.295.921 10.460.017 66 7 11 96.998.000
06 | 0 | MAMUL MAL ALIMLARI 15.484.679 45.900.000 257.580 6.762.163 2.525 2 15 45.900.000
06 | 0 | MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 709.092 1.100.000 255.624 386.220 51 36 35 1.100.000
06 | 0 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 23.942.764 3.000.000 3.142.080 0 13 0 3.000.000
06 | 0 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0
06 | 0 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 4.836.000 0 0 0 4.836.000
06 | 0 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI{ 526.140 5.100.000 417.444 1.015.344 143 79 20 5.099.000
06 | 0 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 52.376.123 37.064.000 2.223.193 2.296.290 3 4 6 37.063.000
06 | 0 | STOK ALIMLARI 0 0
06 | 0 | DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0
o7 | O | KURUM, ISLETME VE HANE HALKINA YAPILAN SERMAYE 0 0
1 | TRANSFERLERI
07 | 0 | YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0
07 | 0 | HAZINE YARDIMLARI 0 0
08 BORC VERME 10.901.423.548 2.944.896.000 | 5.112.733.353 | 3.460.369.658 -32 47 118 2.395.150.000
08 YURTICI BORG VERME 10.901.423.548 2.944.896.000 | 5.112.733.353 | 3.460.369.658 -32 47 118 2.395.150.000
08 YURTDISI BORC VERME
09 YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0
09 | 0 | PERSONEL GIDERLERINi KARSILAMA ODENEGI 0 0
09 | 0 | KUR FARKLARINI KARSILAMA ODENEGi 0 0
09 | 0 | YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGI 0 0
09 | 0 | DOGAL AFET GIDERLERINi KARSILAMA ODENEGI 0 0
09 | 0 | YEDEK ODENEK 0 0
09 [ 0 | YENIKURULACAK DAIRE VE IDARELERIN THTIYACLARINI 0 0
09 | 0 | MULTECI VE GOCMEN GIDERLERI ODENEGI 0 0
09 | 0 | DIGER YEDEK ODENEKLER 0 0

* = (2024 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme-2023 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme)/2023 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiiliiyle hesaplanacaktir.
** 2024 yili igin =2024 Y1li Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili igin =2025 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Y1l Baslangig Odenegi* 100 formiiliiyle hesaplanacaktir.
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EK-2 BUTCE GELIiRLERININ GELiSiMi

OCAK-
2024 OCAK-HAZIRAN ARTIS HAZIRAN 2025 YILSONU
GELIR KODLARI GE$gElEk“EASIME B%%?EE GERCEKLESME TOPLAMI OR&,’\)“ * ORGAE,\IT'C,ET% ) GEl’{r(j,;]iZ—ll;hENSiME
2024 2025 2024 2025
BUTGE GELIRLERIi TOPLAMI 15.053.260.289 | 11.165.313.000 | 5.257.637.294 | 10.369.542.653 97 35 93 |24.072.066.000
01 Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0
01 | 1 | Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 0 0
01 | 2 | Miilkiyet Uzerinden Alman Vergiler 0 0
01 | 3 | Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 0 0
o1 4 \I}Igglizlx:rlram Ticaret ve Muamelelerden Alinan 0 0
01 | 5 | Damga Vergisi 0 0
01 | 6 | Harglar 0 0
01 Bagka Yerde Siniflandirilmayan Vergiler 0 0
02 Sosyal Giivenlik Gelirleri 0 0 0 0 0
02 | 1 | Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 0 0
02 | 2 | Genel Saglik Sigortasi Prim Gelirleri 0 0
02 | 3 | is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 Prim Gelirleri 0 0
02 | 4 | Devlet Katkis1 0 0
02 | 5 | 5510 Oncesi Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 0 0
02 | 9 | Diger Sosyal Giivenlik Primi Gelirleri 0 0
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 128.855.434 134.998.000 20.027 260.621.570 | 1.301.245 0 193 260.679.000
03 | 1 | Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 69.000 0 0 0
02 %\;liilléreullirll(elglanma veya Faaliyette Bulunma 0 0
03 | 3 | KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri 0 0
03 | 4 | Kurumlar Hasilati 0 0
03 | 5 | Kurumlar Karlar 0 0
03 | 6 | Kira Gelirleri 380.279 170.000 20.027 47.944 139 5 28 105.000
03 | 9 | Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 128.475.155 134.759.000 0 260.573.626 0 193 260.574.000
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler | 11.792.904.000 | 10.166.642.000 | 4.076.000.000 | 6.730.000.000 65 35 66 | 21.956.630.000
04 | 1 | Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0
04 | 2 | mkor ¥Onetim Besine Dahillarelerden | 11792.904.000 | 10.166.642.000 | 4.076.000.000 | 6.730.000.000 | 65 35 | 66 |21.956.630.000
04 | 3 | Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0
04| 4 53:3:::13;13“ ve Kisilerden Alinan Bagis ve 0 0
04 | 5 | Proje Yardimlart 0 0
04 | 6 | Ozel Gelirler 0 0
05 Diger Gelirler 574.103.187 343.978.000 | 248.271.048 624.345.612 151 43 182 1.294.757.000
05 | 1 | Faiz Gelirleri 76.040.577 13.426.000 23.447.131 116.370.911 396 31 867 244.000.000
05 | 2 | Kisi ve Kurumlardan Alman Paylar 223.395.902 242.014.000 | 111.695.845 304.704.251 173 50 126 608.667.000
05| 3 | Para Cezalar 422.365 130.000 321.952 968.918 201 76 745 2.000.000
05 | 9 | Diger Cesitli Gelirler 274.244.343 88.408.000 | 112.806.119 202.301.531 79 41 229 440.090.000
06 Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0
06 | 1 | Tasinmaz Satis Gelirleri 0 0
06 | 2 | Tasinur Satis Gelirleri 0 0
06 | 3 | Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri 0 0
06 | 9 | Diger Sermaye Satis Gelirleri 0 0
08 Alacaklardan Tahsilat 2.557.397.668 519.695.000 | 933.432.932 | 2.757.333.884 195 36 531 560.000.000
08 Yurtigi Alacaklardan Tahsilat 2.557.397.668 519.695.000 | 933.432.932 | 2.757.333.884 195 36 531 560.000.000
08 Yurtdis1 Alacaklardan Tahsilat 0 0
09 Red ve iadeler (-) 0 0 86.712 2.758.412 0
09 | 1 | Vergi Gelirleri 0 0
09 | 2 | Sosyal Giivenlik Gelirleri 0 0
09 | 3 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 0
09 | 4 | Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0 0
09 | 5 | Diger Gelirler 86.712 300.019
09 | 6 | Sermaye Gelirleri 0 0
09 | 8 | Alacaklardan Tahsilat 0 2.458.393

* = (2025 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Y1li Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiiliiyle hesaplanacaktir.

** 2024 yili igin =2024 Y1li Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili igin =2025 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Y1l Baslangic Odenegi* 100 formiililyle hesaplanacaktir.
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELIiSiMi

OCAK-HAZIRAN

ocak SUBAT NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME *»
2024 2025 GERCEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME ARTIS 2025 YILSONU
PROGRAM/ALT PROGRAM GERGEKLESME BASLANGIC ORANI* ] GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGI (%) TAHMINi
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
SANAYININ GELISTIRILMESI,
URETIM VE YATIRIMLARIN 16.817.564.190,92 | 10.337.888.000,00 | 476.204.171,75 | 657.018.145,30 | 674.649.783,77 | 1.144.995.60030 | 5.025.365.526,61 | 1.542.603.535,68 | 490.871.679,20 | 2.368.96.737,06 | 1.012.160.402,14 | 1.809.113.236,10 | 580.133.349,60 | 1.489.247.410,61 | 8.250.384.913,07 | 9.011.894.66505 | 9 9 37 | 26.716.155.000,00
DESTEKLENMESi
KOBI'LERIN GELISTIRILMESI
e e 16817564191 |  10337.888.000 | 476204172 |  657.018.145 674.649.784 | 1.144.995.600 5.025.365.527 154260353 | 490.871.679 2.368.916.737 1012160402 | 1.809.113236 | 580.133.349,60 | 1489.247.41061 | 8.259.384913 | 9.011.894.66505 | 9 9 87 26.716.155.000
YONETIM VE DESTEK
rrocha 663.394.457,32 |  827.425.000,00 | 37.243.884,56 | 53.004.90422 | 36.053.394,49 |  55.583.50335 91497106,84 66403450,73 | 40.804.099,67 57.620.052,45 4453247825 |  49.726.067,32 | 3870520377 | 557441070 | 288.836.167,58 33751247877 | 17 m a 871.215.000,00
TEFTiS, DENETIM VE 134.401.820 121.538.000 6.468.307 9.136.863 5.434.999 8.795.191 49.989.453 9.843.891 6.359.952 8.447.513 8.488.948 9.095.211 | 567895677 9.984.424,19 82.420.617 5530300448 | 33 61 I 130.134.000
DANISMANLIK HIZMETLERi 401 538, -468. 136 434 795 989 843 359 447 -488. -095. 4201 134,
P yONETIM, IDARIVE MALL 528.992.637 705.887.000 30.775.578 43.868.041 30.618.395 46.788.402 41.507.654 56.559.559 34.444.128 49.172.540 36.043.530 40630856 | 33.02624700 |  45.189.986,51 206.415.551 28220038429 | 37 39 20 741.081.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 17.480.958.648,24 | 11.165.313.000,00 | 513.448.056,31 | 710.023.049,52 | 710.703.178,26 | 1.200.579.103,65 | 5.116.862.633,45 56.559.559,39 | 531.675.778,87 | 2.426.536.789,51 | 1.056.692.880,39 | 1.858.839.303,42 | 618.838.553,37 | 1.544.421.821,31 | 854822108065 | 934940714382 | o 49 8a | 27.587.370.000,00
PROGRAM DISI GIDERLER 0 .
IDARE BUTGESI TOPLAMI 17.480.958.648,24 | 11.165.313.000,00 | 513.448.056,31 | 710.023.049,52 | 710.703.178,26 | 1.200.579.193,65 | 5.116.862.633,45 56.559.559,39 | 531.675.778,87 | 2.426.536.789,51 | 1.056.692.880,39 | 1.858.839.303,42 | 618.838.553,37 | 1544.421.821,31 | 8.548.221.080,65 | 9.349.407.14382 | 9 49 8 27.587.370.000

* = (2025 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Y1li Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiiliiyle hesaplanacaktir.
** 2024 yili igin =2024 Y1h Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Y1l Gergeklesme Toplami*100; 2025 yili igin =2025 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Yili Baslangic Odenegi* 100 formiiliiyle hesaplanacaktir.
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