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OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMi YURUTULEN FAALIYETLER iLE
TEMMUZ - ARALIK 2026 DONEMINE AiT BEKLENTI VE HEDEFLER

1. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

1.1. Butce Giderleri
Bagkanligimizin ilk 6 aylik doneminde biit¢e giderleri toplami1 12.553.470.153 TL olup 2025

yilinin ayni donemine gore %34,27 oraninda artis géstermektedir.

2026 yil1 baglangi¢ 6denegimiz 13.501.279.000 TL iken yilin ilk 6 aylik donemi i¢inde yapilan
Odenek ekleme ve aktarma islemleri ile toplam 21.935.076.354 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin
6.458.644.954 TL’si “Istihdam1 Koruma Destek Program1” kapsaminda, 1.393.052.000 TL’si
dis borg faiz 6demeleri, 728.300.000 TL’si ise “Yesil Sanayi Destek Programi” kapsaminda

Odenek olarak eklenmistir.

2025 yili baglangi¢ 6denegimiz 11.165.313.000 TL iken y1lin ilk 6 aylik donemi i¢inde yapilan
Odenek ekleme ve aktarma islemleri ile toplam 17.334.092.500 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin
26.271.500 TL’si “Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmasi
Destek Programi” kapsaminda, 2.760.250.000 TL’si “Yesil Sanayi Destek Programi”
kapsaminda dig finansman kaynagi olarak Diinya Bankasindan temin edilmis ve 6denek olarak
eklenmistir. 3.650.000.000 TL ise kurum ici ve kurumlar arasi aktarma islemi ile “Istihdanmu

Koruma Destek Programi” kapsaminda tahsis edilmistir.

2026 y1l1 i¢cin Ek-1 nolu Biitce Giderlerinin Gelisimi tablosunda, analitik biitce siniflandirmasi

bazinda bakildiginda, ilk 6 aylik donem igerisinde;

> “Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi”, “Deprem Sonrasi Mikro, Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi” ve “Yesil Sanayi Destek
Program1” kapsaminda Diinya Bankas1 ve JICA’dan saglanan dis finansman kaynaginin
faiz 6demeleri nedeniyle “Faiz Giderleri” biitce tertibinde,

> “Istihdam Koruma Destek Programi” kapsaminda saglanan geri édemesiz destekler
sebebiyle “Cari Transferler” biitce tertibinde,

» Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen “Yesil Sanayi Destek Program1” kapsaminda
yapilan Odemeler nedeniyle “Bor¢ Verme” biitge tertibinde sapmalar meydana

gelmistir.

Ek-3 nolu Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Gelisimi tablosunda, program
diizeyi esas alindiginda, ilk 6 aylik dénem icerisinde, “Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve
Yatirnmlarin Desteklenmesi” programi kapsaminda “Faiz Giderleri” biitce tertibinde;

“Istihdamm Koruma Destek Programi” kapsaminda “Cari Transferler” biitce tertibinde; dis



finansman kaynagi ile saglanan “Bor¢ Verme” tertibinde gergeklesme tutarlar1 baslangic

6deneklerinden sapma gostermektedir.

2026 yili revize biitcemiz olan 21.935.076.354 TL’nin ilk 6 aylik donemde %57,23’i
kullanilmis olup bu gerceklesme oranindaki en biiyiikk pay1 “Istihdami Koruma Destek

Program1” kapsaminda saglanan geri 6demesiz destekler olusturmaktadir.
2025 ve 2026 yil1 ilk 6 aylik donem harcamalarina bakildiginda;

» “Personel Giderleri” biitge tertibinde %45,11, “Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri” biitge tertibinde ise %55,73’liikk artis gerceklesmis olup personel
ticretlerinin artisindan kaynaklanmaktadir.

» “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” biitge tertibinde %26,86°1ik bir artis gergeklesmis olup
bu artisin biiyiikk ¢ogunlugu geri O0demeli destek tutarlarinin vadesinde tahsil
edilememesi nedeniyle takip, dava ve icra dosya masraflarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

» “Faiz Giderleri” biitce tertibinde %14,97’lik bir artis gerceklesmis olup dis finansman
kaynagindan dogan ve taahhiit edilen dis bor¢ faiz 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

> “Cari Transferler” biitce tertibinde %133,83°liikk artis, “Istihdami Koruma Destek
Programi” kapsaminda saglanan geri Odemesiz  destek  &demelerinden
kaynaklanmaktadir.

» “Sermaye Giderleri” biitce tertibinde %74,05’lik bir azalis gergeklesmis olup
Odeneklerin nisan ay1 icerisinde serbest birakilmasindan kaynaklanmaktadir.

» “Bor¢ Verme” biitce tertibinde %59,81°lik bir azalis gerceklesmis olup “Yesil Sanayi
Destek Programi” kapsaminda alinan bagvurularin sona ermesi nedeniyle destek
O0demelerinin  biiyiikk c¢ogunlugunun 2025 yilinda gerceklestirilmis olmasindan

kaynaklanmaktadir.

1.2. Butge Gelirleri

Ek-2 nolu Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi tablosunda goriildiigii tizere; ilk 6 aylik donemde biitce
gelirleri 17.897.455.805 TL olarak gergeklesmis olup, 2025 yilinin ayni dénemine goére %72,60
oraninda artis gostermistir. Gelirlerde meydana gelen bu artigin temel nedeni, Diinya Bankasi
ve JICA‘dan saglanan dis finansman kaynagi ile KOBI’lere verilen geri 6demeli desteklerin

tahsilinden kaynaklanmaktadir.

1.3. Finansman

Butce gider ve gelirleri arasindaki fark net finansman ile karsilanmustir.



2. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2.1. KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI YONETMELIGI KAPSAMINDA YAPILAN
UYGULAMALAR

13/1/2024 tarihli ve 32428 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek Programlari
Yénetmeligi kapsaminda asagida belirtilen 12 destek programi ile KOBI’lerin desteklenmesine

devam edilmistir:

Yiiriirliikte Olan Destek Programlari

1- Girisimci Destek Programi

2- Stratejik Uriin Destek Programi

3- Yesil Sanayi Destek Programi

4- KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi

5- YONDE - Yonderlik ve Degerlendirme Destek Programi
6- Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programi
7- Istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi

8- Kapasite Gelistirme Destek Programi

9- Kiiresel Rekabetgilik Deestek Programi

10- istihdami Koruma Destek Programi

11- Teknoloji Merkezi Destek Programi

12- Sektorel Gelisim Merkezi (SEGEM) Destek Programi

Yeni basvuruya kapal olup onayh projelerinin destek 6demeleri devam eden destek

programlari:

On lkinci Kalkinma Plan1 ve iist politika belgeleri dogrultusunda belirlenen &ncelikler, yeni
donem vizyonu, paydaslardan alinan geri bildirimler ve destekler arasindaki miikerrerliklerin
giderilmesi hususu dikkate alimmarak KOSGEB destek programlarinda 2024 yili itibariyla
yalinlasma calismalari yiiriitiilmiis; Isletme Gelistirme, Ileri Girisimci, Geleneksel Girisimci,
Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon, ISGEM, Yurt Dis1 Pazar, KOBI Enerji Verimliligi, Is Birligi,
KOBI Teknolojik Uriin (Teknoyatirrm), TEKMER, Yasayan Kiiltiir Miras1 Destek Programlari

Icra Komitesi Karart ile yiiriirliikten kaldirilmistir.

KOSGEB destek programlari kapsaminda verilen desteklerin 2026 yilimin ilk alti aylik

dénemine iliskin uygulama sonuglar1 Tablo 1’de yer almaktadir:



Tablo 1: Desteklerin 2026 Yihnin ilk Alt1 Aylik Dénemindeki Uygulama Sonuglar:

Istihdam Koruma Destek Program 19.144 6.458.644.466 - -
Kapasite Gelistirme Destek Programi 1.131 1.186.176.667 16.590.521.225 -
Kiiresel Rekabetcilik Destek Program 17 40.773.434 730.667.247 -
KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi 43 26.118.679 488.080.069 -
YONDE-Yoénderlik ve Degerlendirme Destek Programi 806 16.059.200 = -
Girisimci Destek Programu (is Kurma Destegi) 864 25.553.381 - -
Girisimci Destek Programn (is Gelistirme Destegi) 1.022 690.141.165 = =
Stratejik Uriin Destek Program 8 9.014.267 - -
ISGEM/TEKMER Destek Programi 27 12.537.145 = =
KOBI Teknolojik Uriin Yatirnm Destek Programi 166 304.727.845 - -
Teknoloji Merkezi Destek Programi 1 3.878.408 = =
Isletme Gelistirme Destek Programi 19 1.885.695 - -
Geleneksel Girisimci Destek Programi 42 810.000 = -
fleri Girisimci Destek Program 69 2.387.967 - -
Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Program 57 7.771.524 - -
Yurt Dis1 Pazar Destek Program 16 1.103.312 - -
Yasayan Kiiltiir Miras: Isletmeler Destek Programi 1 48.750 - -
Isbirligi Destek Program 1 669.790 - -
KOBI Enerji Verimliligi Destek Programi 2 115.000 = =
Yesil Sanayi Destek Programi 466 480.752.684 - -

Istihdam Taahhiitli KOBI Finansman Destek | Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programi |

1.450.000

___—_

* Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)’den 30/6/2026 tarihinde aliman rapora gore hazirlanmustir.




2.2. YURUTULEN DiGER ONEMLIi FAALIYETLER
2.2.1. iISLETME DESTEKLERI DAIRESi BASKANLIGI

Kapasite Gelistirme Destek Program1 kapsaminda; bankalar (T.C. Ziraat Bankast A.S. Tiirkiye
Halk Bankasi A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Ziraat Katilim Bankast A.S.), Kredi
Garanti Fonu A.S (KGF) ve Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligi, Tiirkiye Uzay
Ajansi, Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi, TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV
ve Isletme A.S., Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S., SAHA istanbul Savunma Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi, Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ile protokol

imzalanmustir.

Kapasite Gelistirme Destek Programi’nin 2026/1 donemi basvurulari, 3 - 28 Subat 2026

tarihleri arasinda alinmustir.

Bu donemde alinan 1.462 proje basvurusundan KOSGEB kurullar tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda 955 isletmenin, toplamda 15,9 milyar TL tutarinda kredi
kullanimina onay verilmistir. 2026 yilinin Haziran sonu itibariyla toplam 6,9 milyar TL kredi

kullanilmis olup ¢agr1 kapsaminda kredi kullanim siiregleri devam etmektedir.

2026/2 cagrist igin bagvurular, 6 Haziran — 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda toplam 732
basvuru alinmistir. Bagvuru kontrolii, mali analiz, yerinde inceleme ve Kurul degerlendirme
stirecleri devam etmekte olup sonrasinda kredi kullandirimi ve destek odeme strecleri

baglayacaktir.

Istihdam1 Koruma Destek Programina 2026 yilinda da uygulamaya devam edilmesi
kararlagtirllmistir. 3 Mart — 30 Nisan 2026 tarihleri arasinda bagvurular alinmigtir. Toplam
37.281 isletme bagvurusundan 37.245°1 onaylanmistir. Destek kapsami 2025 yili Kasim ve
Aralik aylarma ait ortalama prim giin sayisimt 2026 yilinda korumus olan isletmelere

Performans Destegi veya Finansman Destegi saglanmasi seklinde giincellenmistir.

Haziran sonu itibariyla 15.064 KOBI’ye 4.465.025.195-TL Performans Destegi ve 30.560.759-
TL Finansman Destegi olmak Uzere toplam 4.495.585.954-TL destek &demesi yapilmistir.
Istihdami Koruma Destek Programi kapsaminda kredi kullandirimi igin protokol yapilan
bankalar; T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1, Tiirkiye
Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, Akbank, DenizBank,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Tiirk Ekonomi Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi A.S., Vakif



Katilim Bankas1 T.A.O, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Emlak Katilim Bankasi, Tirkiye

Finans Katilim Bankasidir.

Kullanilacak kredilere kefalet saglanmasi i¢in Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF), Katilim Finans
Kefalet A.S. (KFK), Ihracat1 Gelistirme A.S. (IGE) ile protokol yapilmustir.

Kiresel Rekabetcilik Destek Programi kapsaminda isletmelerin bagvurularinin alinmasina ve
desteklenmesine devam edilmekte olup yapilan degerlendirmeler sonucunda 28 isletmenin

toplamda 1,23 milyar TL tutarinda kredi kullanimina onay verilmistir.

Girisimci Destek Programi Is Gelistirme Destegi kapsaminda; 2026 yilinda 2 ¢agr1 doneminde
bagvuru alinarak kurul ve jiiri degerlendirme siireci tamamlanmis olup, 1.146 proje igin
destekleme karar1 alinmistir. 2026 yili 1. bagvuru dénemine (3 - 31 Ocak 2026) iliskin
basvurularin alinmasi siireci ile kurul ve jiiri degerlendirme siiregleri sonuglandirilmis, 569
proje icin destekleme karari alinmistir. 2026 yili 2. bagvuru dénemine (20 Nisan - 8 Mayis
2026) iliskin bagvurularin alinmasi siireci ile kurul ve jiri degerlendirme suregcleri

sonuclandirilmig, 577 proje i¢in destekleme karar1 alinmistir.

Geleneksel Girisimcilik Egitimi ve lleri Girisimcilik Egitimi, online olarak KOSGEB e-
Akademi’de sunulmaktadir. 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 69,9 bin sertifika diizenlemis
olup 45 bin girisimci aday1 Geleneksel Girisimei Egitimini ve 24,9 bin girisimci aday1 ise Ileri

Girisimci Egitimini tamamlamistir.
2.2.2. EKOSISTEM DESTEKLERI DAIRESi BASKANLIGI

Isletmelere ve girisimcilere KOSGEB destek ve hizmetleri hakkinda; bilgilendirme ve rehberlik
hizmeti sunulmas1 amaciyla kurum/kuruluslarla yapilan is birligi protokolleri kapsaminda 108

Temsilcilik Ofisi faaliyet gostermektedir.

Uygulama Birimlerinin KOBI’lerin mevcut durumlarmin tespiti ve ihtiyaglarinin
belirlenmesine  yonelik  gerceklestirdikleri  isletme  ziyaretlerinin  etkin  sekilde
uygulanmasindaki performanslarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik

faaliyetler devam etmekte olup 66.720 isletme ziyareti gerceklestirilmistir.
Uygulama Birimlerinin performans takibine yonelik olarak:

> Haftalik Isletme Ziyaretleri Tablosu,
> Haftalik Bekleyen Isler Tablosu,

» Haftalik Tahsilat Durum Raporu,

> Aylik il Raporu hazirlanmstir.



9903 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin 29’uncu maddesi ve
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararm Uygulanmasma iliskin Tebligin 26.
maddesine istinaden yatirim tamamlama vizesi miiracaatlar1 kapsaminda uygulamaya yonelik

koordinasyon saglanmustir.

SEGEM Destek Programi kapsaminda 2026 yilinda 20 Sektorel Gelisim Merkezi (SEGEM) ile

sOzlesme imzalanmasi ve bu kapsamda 130 milyon TL destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Teknoloji Merkezi Destek Programi kapsaminda 52 6n basvuru ve 30 basvuru alinmistir.
Bagvurularin degerlendirme siiregleri devam etmekte olup simdiye kadar 5 basvuru kabul

edilerek 3 yeni TEKMER kurulmustur.

TEKMER Destek Programi kapsaminda, 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde 1 Isletici
Kurulus ile KOSGEB TEKMER Destek Programi Taahhiitnamesi imzalanmis olup bdylece
toplam faal TEKMER sayis1 42’ye yiikselmistir.

2.2.3. FINANS DAIRESI BASKANLIGI

Ust politika belgelerinde belirlenen oncelikli sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin uzun
vadeli finansmana erisiminin kolaylastirilmasi, teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi ile geleneksel sanayi sektorlerinin rekabet giiclinlin artirilmast amaciyla
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonlarina (GSYF) KOSGEB tarafindan yatirimci olarak katilim
saglanmasina yonelik ¢alismalar yiriitilmiistir. Bu kapsamda fon basvurularinin
degerlendirilmesi, uygun bulunan fonlarin yetkilendirilmesi ve yatirim siireglerinin

olusturulmasina yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

Ulusal KOBI Derecelendirme Modeli kurulmasi ¢alismalar1 kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankast Uzmanlari tarafindan Ankara ve Istanbul'da verilen egitimlere katilim
saglanmis ve kurulacak model igin gerekli yazilim altyapisi olusturulmustur. Risk Merkezi
tiyeliginin aktiflestirilmesi kapsaminda Risk Merkezi Yillik Uye Denetimi gerceklestirilmis ve

tespit edilen bulgular giderilmistir.

Bu donemde KGF A.S. kefaletinden faydalanan isletme sayis1 47.743’tiir. Bu isletmelerin
45.653’1 6z kaynaklardan saglanan KGF A.S. kefaleti kullanirken, Hazine destekli KGF A.S.
kefaletinden faydalanan isletme sayis1 2.090’dir. KGF A.S. tarafindan 125,1 milyar TL kefalet
karsiliginda olusturulan kredi hacmi ise 155 milyar TL dir.

Tiirk Biiyiime ve inovasyon Fonu (TGIF)’e édeme yapilmamis olup Haziran 2026 itibariyla

taahhiitiimiiziin %84,74 i 6denmistir.



KOSGEB’in 200 milyon TL kaynak sagladigi ve toplam fon biiyiikliigiiniin 1,5 milyar TL
oldugu Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ve Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
disinda yeni bir girisime yatirim yapilmamis olup, 3 portfdy sirketine toplamda 715.000
USD'lik devam yatirimi yapilmaistir.

Refinansman Kefalet Programi kapsaminda 269 kredi islemi karsiliginda toplam 1.279.169.606
TL kredi kullandirilmistir. Bu kredilere iligskin saglanan toplam kefalet tutar1 ise 1.023.335.686
TL olarak gergeklesmistir.

KOSGEB tarafindan destek siireglerinin dijitallestirilmesi ve finansal teknolojilerin destek
mekanizmalarinda etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla, sermayesinin tamami KOSGEB’e
ait olan GO Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 2024 yilinda kurulmustur. Sirket tarafindan
gelistirilen GO Dijital Ciizdan altyapisi izerinden KOSGEB destek programlari kapsaminda
belirlenen destek 6demelerinin kullandirilmasina baslanmis olup destek 6demelerinin giivenli,

seffaf, izlenebilir ve kural bazli sekilde yiiriitiilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

KOBI’lerin finans ekosisteminden daha etkin bigimde faydalanmalarmi saglamak ve
kullandiklar1 dijital araclar yoluyla katma deger iiretmelerini temin etmek amaciyla finans
teknolojileri alaninda dijital hizmetler sunmak tizere sirket, 100.530.000.-TL sermaye ile
yapilandirilmistir.  18.12.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul karariyla sirketin
sermayesi 50.000.000.-TL artirilarak 150.530.000.- TL ye yiikseltilmistir.

Ayrica KOSGEB destek 6deme siireglerinin dijital ekonominin gerekleri dogrultusunda
giiclendirilmesi, destek Odemelerinde seffaflik ve izlenebilirligin saglanmasi, kamu
kaynaklarinin etkin kullantminm artirilmasi ve KOBI’lerin finansal hizmetlere erigiminin

kolaylastirilmasi amaciyla;

» Girisimci Destek Programu,

» Kapasite Gelistirme Destek Programa,

» Kiiresel Rekabetgilik Destek Programu,

» Teknoloji Merkezi Destek Programi,

» TEKNOYATIRIM Destek Programi kapsamindaki 6demeler,

26/6/2026 tarihinden itibaren GO Dijital Ciizdan {izerinden gerceklestirilmektedir.
2.2.4. AB VE DIS ILiSKiLER DAIRESi BASKANLIGI

Tek Pazar Programi-COSME cercevesinde, ililkemizdeki 10 konsorsiyum ve 54 ortagin

katilimryla tesis edilen Tiirkiye Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) nin ulusal koordinasyonu gorevi



de KOSGEB tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, koordinasyon toplantilar1 ve
tematik calistaylar diizenlenmis ve ¢alismalara teknik destek saglanmistir. Avrupa Isletmeler
Aginin dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, uluslararasilasma, dayaniklilik ve iletisim siireclerine

iliskin calismalar yuriitiilmistiir.

20-22 Ocak 2026 tarihlerinde, “Avrupa Isletmeler Ag1 Uluslararasilasma, Dijitallesme ve
Inovasyon Programi”, 14 Nisan 2026 tarihinde Istanbul’da Avrupa Isletmeler Ag

Degerlendirme Toplantis1 organize edilmistir.

KOSGEB tarafindan Bakanligimiz, TUBITAK ve ilgili Ticaret/Sanayi Odalar1 ile birlikte 11-
12 Subat tarihlerinde Istanbul’da, 30 Mart 2026 tarihinde Bursa’da ve 21 May1s 2026 tarihinde
Kocaeli’de “KOBT’ler i¢in Dijitallesme Firsatlar1 Etkinlikleri” gergeklestirilmistir. S6z konusu
etkinliklerde HORIZON, Dijital Avrupa programlar1 tanitilmis, KOBI’lere Baskanligimizin
dijitallesme destekleri ve Avrupa Isletmeler Ag1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmustir.

Bakanligimizin koordinatorliigiinti iistlendigi Dijital Avrupa Programi kapsaminda Avrupa
Dijital Inovasyon Merkezlerine (ADIM-EDIH) konsorsiyumlar aras: bilgi-deneyim paylasimi
yapmak ve etkilesimi artirmak amaciyla 2 Nisan 2026 tarihinde Ankara’da KOBI'lerin
Dijitallesmesinde ADIM'ler Etkinligi gerceklestirilmistir.

Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Smir Otesi Is birligi Programina iliskin calismalarda
kullanilmak iizere, AB Baskanlhiginca talep edilen bilgi ve veriler hazirlanmistir. KOBI’lere
yonelik ¢cagri hazirliklar1 ve sonrasi takip ve izleme calismalarina katki ve katilim saglanmistir.
Bagkanligimizin ¢aligmalara sagladigi destek sonucunda, Edirne ve Kirikkale illerinden 20

KOBI enerji verimliligi projelerine hibe almaya hak kazanmistir.

2026-2028 donemini kapsayacak “Ekonomik Reform Programi” c¢aligmalari kapsaminda
koordinasyon ¢aligmalart yiiriitiilmiistiir. Ekonomik Reform Programi (2026-2028) kapsaminda
Avrupa Komisyonu ile 25 Subat 2026 tarihinde teknik diizeyde yapilan toplantiya katilim
saglanmistir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan koordine edilen
Ekonomik Reform Programi kapsaminda yer alan yapisal reformlarin maliyetlendirilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik 16-17 Haziran 2026 da gerceklestirilen toplantiya katilim

saglanmistir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye es finansmani ile icra edilen ve Bakanligimizin da yiiriitiiciisii oldugu
“Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi (RYSOP)” kapsaminda desteklenen, proje
stireglerine katki ve katilim saglanmistir. Bakanligimizda diizenlenen IPA 11 Donemi

Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi’nin (RYSOP) 19. Sektérel Izleme



Komitesi Toplantis1 ile IPA III Dénemi “Ozel Sektdriin Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma ve

Inovasyon” tematik dnceliginin 7. Sektérel Izleme Komitesi Toplantisina katilim saglanmustir.

5 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilen CICA webinarina katilim saglanmis ve Tiirkiye’nin
Yesil Doniisiimii ve KOSGEB faaliyetlerimizin aktarildigi sunum gergeklestirilmistir.

2.2.5. BILGi YONETiMi VE KARAR DESTEK DAIRESI BASKANLIGI

Isletme Degerlendirme Raporu’nun 2021-2025 yillarin1 kapsayan yeni versiyonu igin kaynak
teskil edecek wverilerin teminine iliskin gerekli ¢aligmalar yiiriitiilmiistir. Raporun
olusturulmasina yénelik Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 ile koordineli olarak calismalar devam

etmektedir.
Periyodik olarak hazirlanmakta olan:

» Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
tarafindan yayimlanan istatistikler 1s181nda; Kurulan Kapanan Is Yeri Istatistiklerine
iligkin Aralik 2025, Ocak, Subat, Mart, Nisan ve Mayis 2026,

» Giiniin sartlarina bagli olarak olusabilecek konularda isletmelerimizle temaslarda
bulunmak, bilgilendirme ve yoOnderlik yapmak amaciyla gergeklestirilen isletme
ziyaretleri kapsaminda Imalatgt KOBI’lerin Durum ve Beklentilerine Iligkin Isletme
Ziyaret Raporu Aralik 2025, Ocak, Subat, Mart, Nisan ve Mayi1s 2026,

> 2019 yilinda ¢alismalarina baslanan ve bugiine kadar uygulanmaya devam eden Imalat
Sanayi Ug¢ Aylik Egilim Anketi” kapsaminda 2025/4. Ceyrek ve 2026/1. Ceyrek
donemini kapsayan KOSGEB Imalat Sanayi Ug¢ Aylik Egilim Anketi Analiz

Sonuglarma dair raporlar hazirlanmistir.
Veri temelli yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda;

» Kapasite Gelistirme Destek Programinin yeni ¢agrisina bagvurabilecek hizli bilyliyen
potansiyel isletmeler ile ilgili simiilasyon galismalart,

» Zombi isletmelerin profil arastirmasi ve siniflandirmasina iligskin ¢aligmalar,

Y

Katma degerli sektorlerin hesaplanmasina iliskin ¢aligsmalar,
» OSB icinde ve disinda faaliyet gdosteren isletmelerin performans analizi ve igletmelerin

OSB’ye tasinma potansiyeli ¢calismalar1 yapilmistir.

Gecgmis yillarda baslanan asagidaki ¢alismalar tamamlanmis ve ilgili makamlara iletilmistir:
> Isletme Gelistirme Destek Programi- Tasarim Destegi Degerlendirme Raporu,

> Isletme Gelistirme Destek Programi- Test ve Analiz Destegi Degerlendirme Raporu,
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> Isletme Gelistirme Destek Programi- Simai Miilkiyet Haklar1 Destegi Degerlendirme
Raporu

> Isletme Gelistirme Destek Programi- Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi Degerlendirme Raporu

Yiiriitiilmesine baglanan ve hazirlik slireci devam eden ¢alismalar ise asagida yer almaktadir:
> Girisimci Destek Programi- Is Gelistirme Destegi Ara Degerlendirme Raporu
> Stratejik Uriin Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu
» Teknoyatirim Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu

Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi, Koordinasyonu, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi kapsaminda Strateji ve Biitce Baskanligi- Devlet Yardimlari
Genel Miidiirliigiine (SBB- DYGM) 2025 yilina iliskin izleme Raporlar1 (13 Rapor) ile
Uygulama Donemi/Sonrasi Etki Degerlendirme Raporlar1 (13 Rapor) gonderilmistir. Ayrica
Devlet Yardimlar1 Izleme Sistemine veri aktarilmasini saglamak amaciyla imzalanan Veri
Aktarim Protokolii kapsaminda yiiriirlige aliman yeni destek programlari i¢in veri Seti

cergeveleri hazirlanarak SBB-DYGM ’ye iletilmistir.

Uluslararasi is birlikleri ile ytiriitillen asagidaki destek programlarinin Proje Uygulama

Birimlerinde gorevlendirilen personel tarafindan projede tanimli faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

Izleme degerlendirme ve analiz ¢alismalar1 kapsaminda tamamlanan rapor ve analizler asagida
yer almaktadir:

» Yesil Sanayi Destek Programi

» FOSTER Projesi kapsamindaki destek programlari

> Tiirkiye Kayith Istihdam Projesi — BMZ |1

> KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi

2.2.6. STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI

Ulke genelinde KOBI’lere yonderlik etmek, ihtiyag ve beklentilerine ¢dziim onerileri
gelistirmek amaciyla yapilan igletme ziyaretlerinde alinan geri bildirimler ve KOSGEB teskilat
yapisinda meydana gelen onemli degisiklikler ile yalinlagsma, dijitallesme ¢aligmalar

kapsaminda KOSGEB Stratejik Plan1 giincellenmistir.

2026 Y1l Performans Programi’nda yer alan performans gostergelerinin 3 ve 6 aylik donemler
halinde izlemesi yapilmis olup Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Bilitce Programi)’ne

gerceklesme sonuglar1 kaydedilmistir.
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2026 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi’nda KOSGEB’in sorumlu oldugu tedbirlere
iliskin gerceklesmeler 3’er aylik donemler halinde Cumhurbaskanlhigi Plan Program Izleme

Degerlendirme Sistemi’ne kaydedilmistir.

2025 Yili Faaliyet Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligi/Strateji ve Biitce Bagkanligi ile
Sayistay Baskanligi’na gonderilmis ayrica Baskanligimizin internet sayfasinda kamuoyuna

duyurulmustur.

2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Baskanligimiza tahsis edilen 6deneklerin
harcama birimleri tarafindan kullanimina iliskin is ve islemler biitce uygulama teblig ve

talimatlar1 dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Tasarruf Tedbirleri konulu ve 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince 3’er aylik
donemler halinde Bagkanligimizin tasarruf tedbirlerine iliskin veriler ve raporlar Tasarruf

Tedbirleri Bilgi Sistemine kaydedilmistir.

Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu’nun 2/12/2025 tarihli Idare Baskanligimizin son
Uc yilina ait faaliyet ve islemlerinin konu edildigi Denetim Raporu tespit ve 6nerilerine ait Daire
Bagkanligimiz koordinasyonunda ilgili birimler ile degerlendirme yapilmis ve hazirlanan

cevaplar Rehberlik ve Teftis Kurulu Bagkanligina génderilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri Ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar ¢ercevesinde Baskanligimiza ait 2025 Y1l

Kamu Idaresi Hesabi hazirlanarak Sayistay Baskanligi na yasal siiresi icerisinde génderilmistir.

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ¢ercevesinde Baskanligimiza ait 2025 Yili Kesin Hesab1 hazirlanarak Hazine ve

Maliye Bakanligi’na yasal siiresi i¢erisinde gonderilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan yayinlanan Mali Tablo
Hazirlama Rehberi dogrultusunda uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan 2025 Yili

Mali Tablolar1 Bagkanligimizin resmi internet sayfasinda yayinlanmistir.

Muhasebe is ve islemlerinin tek bir muhasebe miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmesi, e-teminat ve
e- tahsilat uygulmamalarina geg¢ilmesi nedeni ile degisikliklere uygun olarak 27/12/2025 tarih
2025/6 sayilr “Muhasebe Hizmetleri Genelgesi’ diizenlenerek harcama birimleri ile

paylasiimistir.
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Bagkanligimizin tum harcama birimlerinde, geri 6demeli desteklerin yani sira geri 6demesiz
destekler i¢in de KOSGEB Sulh Uygulamasi iizerinden tahakkuk kayitlari olusturularak

alacaklarin takip ve tahsili e-Tahsilat Sistemi tzerinden yurutmektedir.

Altt kamu bankas1 aracilifiyla baslatilan e-Tahsilat surecine 11/5/2026 tarihinden itibaren
Ziraat Dinamik Bankas1 A.S. de dahil edilmistir.

KOSGEB destek ddeme siirelerinin iyilestirilmesi icin KOBI Bilgi Sistemi (KBS) iizerinden
hazirlanan Odeme OLUR’larinin taslak Odeme Emri Belgesi (OEB) olarak Harcama Y 6netim

Sistemi’ne (HYS) aktarilmasi ile ilgili ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

I¢ kontrol sistemi kapsaminda KOSGEB 2025-2026 Yillar1 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 gergeklesmeleri, KOSGEB Konsolide Risk Raporu, 2025 Y11 I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu Mart ayinda 2025 Yili I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
(IKIYK) Toplantist'nda degerlendirilmistir. Bu toplantida degerlendirilen raporlar Nisan
ayinda {ist yoOneticiye raporlanmis ve ilgili belgeler Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Ocak-Haziran ay1 siiresince eylem plani birinci alt1 aylik gerceklesmelerinin

izlemesi yapilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Kamu On Mali Kontrol Y&netmeligi ve
Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi uyarinca i¢ mevzuatimizda yapilmas: gereken degisikliklerle
ilgili calismalar yiiriitiilmiistir. Bu kapsamda, KOSGEB On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesinin giincelleme ¢alismalari baslamis, yeni KOSGEB I¢ Kontrol Yénergesi hazirlik
caligmalar yiiriitiilmiistiir. Ayrica tiim birimlerle Birim Islem Y&nergesi hazirlama toplantilari

yapilmis, birimlerle koordinasyon halinde bu ¢aligmalarin biiyiik kismi tamamlanmuistir.

Tasinir konsolidasyonu gorevi kapsaminda taginir yil sonu icmal cetveli hazirlanmistir.

2.2.7. INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI

Is siireglerini gelistirmek ve ¢alisanlarin motivasyonlarini arttirarak etkin bir insan kaynaklar
yonetimi saglamak hedefi dogrultusunda; yiiz ylize ve Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Sistemi (uzaktanegitimkapisi@cbiko.gov.tr adresi) iizerinden egitimler diizenlenmistir. 2026
yilmin Ocak-Haziran déneminde Planli ve Plan Dis1 Egitimler kapsaminda gergeklestirilen

egitimler/seminerler Tablo 2'de yer almaktadir.
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Tablo 2: Gergeklestirilen Egitim ve Seminerler

Engelli Birey Farkindaligi Ankara 1
Engellilerin Insan Haklar1 Ankara 0,5
FOSTER II Proje Kapsaminda Vi
0 uz
Egitim (Izleme Degerlendirme Antalya 25 20 500 i
ylize
Egitimi)
FOSTER II Proje Kapsaminda Vi
uz
Egitim (Izleme Degerlendirme Antalya 25 20 500 )
ylize
Egitimi)
. Ylz
Ilk Yardim Egitimi Ankara 12 17 204
ylze
Proje Yonetimi Egitimi (PMI) Yz
Ankara 22 39 858
1.Grup ylze
Sivil Savunma ve Acil Durum
Ekip
Egitimi (Emniyet ve Kilavuz
Yz
Servisi, Sosyal Yardim Servisi, Ankara 12 98 1176 )
: ylize
Itfaiye Servisi, Kurtarma
Servisi, flkyardim Servisi,
Teknik Onarim Servisi, Siginak)
Proje Yonetimi Egitimi (PMI ) Ylz
Ankara 22 35 770
2.Grup ylze
Finansal Analiz Egitimi Yuz
Ankara 6 41 246
(1.Grup) yiize
Teknoloji Merkezi Destek _
Ankara 1 98 98 Online
Programi (1.Grup)
Proje Yonetimi Egitimi (PMI ) Yz
Ankara 22 48 1056
3.Grup ylize
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SEGEM Destek Programi Ankara 1 83 83 Online
Proje Yonetimi Egitimi (PMI ) Yz
Ankara 22 39 858
4.Grup ylize
Finansal Analiz Egitimi Yz
Ankara 6 43 258
(2.Grup) yuze
Dezenformasyon Egitimi Ankara 5 2 10 CBIKO
Teknoloji Merkezi Destek
Ankara 1 119 119 Online
Programi (2.Grup)
Yeni Nesil Yapay Zeka
Sunucular1 (H200 ve dengi) ile
Model Egitimi, Uygulama Ankara 2,5 3 7,5 CBIKO
Gelistirme ve
Prodiksiyon Sirecleri
Dijital Saglik Ankara 0,5 324 162 CBIKO
Finansal Analiz Egitimi Yz
Ankara 6 46 276
(3.Grup) yiize
Proje Yonetimi Egitimi (PMI ) Ylz
Ankara 22 47 1034
5.Grup ylze
Teknoloji Okuryazarligi Egitimi _
) Ankara 0,5 302 151 CBIKO
- Veri Okuryazarlig1 Egitimi
FOSTER Projesi Egitimi II -
KOBI Koglugu, Mentérliik ve . Yz
[zmir 6 31 186
KOSGEB Desteklerinin Etkili ylze
Aktarmmi Egitimi (1. Grup)
FOSTER Projesi Egitimi II -
KOBI Kog¢lugu, Mentorlik ve ) Yiiz
o . [zmir 6 30 180
KOSGEB Desteklerinin Etkili ylize

Aktarimi Egitimi (2. Grup)
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Teknoloji Okuryazarligi Egitimi .
Ankara 0,5 331 165,5 CBIKO

- Sosyal Medya Bgimlilig1

Gelecegin Diinya Teknolojileri Ankara 0,5 338 169 CBIKO

Teknoloji Okuryazarligi Egitimi ]
Ankara 0,5 418 209 CBIKO

/ Dijital Okuryazarlik

Mali Hizmetler Uzman1 Egitimi Ankara 30 16 480 Online

Temel Bilgi Teknolojileri Ankara 0,5 322 161 CBIKO

SEGEM Destek Programi Ankara 1 43 43 Online

2026 Egitim Ogretim Yili icin 7 personelin iiniversitede ders vermeleri izin strecleri
tamamlanmistir. Personelin kariyer planlanmasina yonelik 15 personelimize yiiksek lisans ve
doktora programlarma dahil olmalari nedeni ile ilgili mevzuat kapsaminda egitim izni

verilmistir.

17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren KOSGEB
Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi kapsaminda Hizmet I¢i Egitim Usul ve Esaslar revize edilmis
ve ismi “KOSGEB Hizmet I¢i Egitim Y&nergesi” olarak degistirilerek yiiriirliige almmustir.
Bununla birlikte Kurumsal ihtiyaca binaen, KOSGEB Disindan Yapilacak Gegici
Gorevlendirmelere Iliskin Usul ve Esaslar yonerge haline getirilerek mevzuat altyapist

tamamlanmustir.

KOSGEB’in “Tiirkiye yiizyilnin rekabetgi KOBI'leri igin yalim, erisilebilir, dijital ve kiiresel
bir kurum olmak” vizyonu ve veriye dayali insan kaynaklari yonetimi anlayigt dogrultusunda
Idare Baskanligimizin biinyesinde Personel Degerlendirme ve Izleme Sistemi (PERDIS)
olusturulmustur. Bu ¢ercevede, Baskanligimiz personelinin yiirittigli faaliyetlerin objektif
gostergeler iizerinden analiz edilmesi ve elde edilen ¢iktilara gore kariyer yonetimi ve
planlamas1 konusunda destek saglanmasi, verimliliginin arttirilmasi ile KOSGEB’in kurumsal

anlamda basar1 seviyesinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Insan kaynaklari siireglerinin dijitallestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda, Personel Nakil Talep
Sistemi online platforma taginarak kullanima sunulmustur. Ilgili bagvuru dénemi siiresince tiim

talepler yalnizca bu sistem tizerinden elektronik ortamda alinmis; bdylece basvuru siirecinde
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standardizasyon saglanmis ve verilerin hizli, glivenilir ve sistematik bir sekilde analizi miimkiin

kilinmustir.

Merkez teskilatinda yer alan birimlerin insan kaynagi kapasitesini, gorev ve sorumluluk
alanlarini, is siire¢lerinin verimliligini ve zaman dagilimini1 nesnel verilerle ortaya koymak
amaciyla yiiriitiilen Merkez Teskilat1 Is Yiikii Analizi Calismasi tamamlanmus; veri toplama,
slire¢ haritalama ve zaman etiidii asamalarinin ardindan birim bazl is yiikii yogunluklar1 ile

norm kadro ihtiyaclar tespit edilerek raporlanmistir.

2.2.8. DESTEK HiZMETLERIi DAIRESI BASKANLIGI

2026 Yili KOSGEB Merkez Teskilati, Ankara Ostim Miidiirliigii, Ankara Sincan Midiirliigii
Personel Tasima (Servis) Hizmeti Alim1 ihalesi yapilarak yiiklenici ile sdzlesme imzalanmis

olup servis hizmeti y1l sonuna kadar devam edecektir.

2.2.9. BILGI iISLEM DAIRESi BASKANLIGI

Destek programlarinin etkinligini artirmak amaciyla yapay zeka destekli veri orkestrasyon
platformunun analiz, tasarim, gelistirme ve kurulum calismalari tamamlanmis; platformun

temel altyapisi olusturularak ¢ekirdek bilesenleri devreye alinmistir.

Robotik Otomasyon Sistemi (RPA) destekli yazilim robotlar1 devreye alinmistir. Bu robotlar;
KOBI Beyannamesi onay1, Isletme Gelistirme Destek Programi Nitelikli Eleman Destegi ile
Girisimci Destek Programi Is Kurma Destegi’nin ddeme talep onay siireglerinde aktif olarak

kullanilmaktadir.

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi kapsaminda gergeklestirilen Bilgi Sistemleri Denetimi
basariyla tamamlanmis; denetim siirecinde bilgi sistemleri altyapisi, bilgi giivenligi kontrolleri

ve ilgili siirecler degerlendirilerek denetim basariyla sonuglandirilmistir.

Bilgi sistemlerinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda korunmasini
saglamak amaciyla siber gilivenlik altyapisinin giiclendirilmesine yonelik caligmalar
tamamlanmig, mevcut giivenlik kontrolleri gelistirilerek ilave giivenlik 6nlemleri

uygulanmigtir.

Windows 11 igletim sistemi minimum sistem gereksinimlerini karsilamayan eski nesil
bilgisayarlarin yenilenmesi ve Windows 11°e ge¢is projesi kapsaminda; satin alimi

gerceklestirilen 185 bilgisayarin kurulumlari tamamlanarak birimlere dagitimi saglanmustir.
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Ekonomik dmriinli tamamlamis ve ihtiya¢ fazlast durumuna gelen eski nesil bilgisayarlarin,
ilgili mevzuat ¢ercevesinde tasra teskilatina devir veya terk islemlerinin yiiriitilmesi amaciyla

il miidiirliikleri ile gerekli resmi yazigmalar baglatilmistir.

Birimlerden gelen talepler ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda, ilave 17 bilgisayarin igletim

sistemi kurulumlar1 gergeklestirilerek dagitimi tamamlanmustir.

Kurumsal envanter yonetimi, isletim sistemi ve giincelleme dagitimi siireglerinde kullanilan
Microsoft System Center (SCCM) yaziliminin siiriim yiikseltme ile sunucu isletim sistemi

giincelleme islemleri, kurum i¢i 6z kaynaklar kullanilarak basariyla gerceklestirilmistir.

Yeni Insan Kaynaklar1 yaziliminin (personel.kosgeb.gov.tr) devreye alinmasi kapsaminda;
insan kaynaklari veri tabani ile Aktif Dizin (Active Directory) sunuculari arasinda entegrasyonu

saglayan Microsoft MIM yazilim1 tizerinde veri seti giincellemeleri tamamlanmastir.

Kariyer Kapisi sistemi tizerinden gergeklestirilecek e-posta génderimleri icin kurumsal e-posta

tanimlamalar1 ve ilgili sistem entegrasyon ayarlar1 yapilmistir.

Hizmet binasinin tasinmasi nedeniyle 3 11 Miidiirliigiiniin internet altyapisinin yeni lokasyonda
kesintisiz calisabilmesi amaciyla ISP (internet Servis Saglayici) ve switch (anahtar)

katmanlarinda altyap1 kurulum islemleri tamamlanmistir.

Sahada aktif olarak kullanilan 176 tablet bilgisayarda yer alan Mobil Genis Bant (MBB)

devrelerin IP adresleri sabitlenerek, GO Dijital sistemine giivenli erigimleri saglanmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kapsaminda kosgeb.com alan adi (domain) yenileme alimi

gerceklestirilmistir.

Sunucu ve sistem kaynaklarinin proaktif (6nleyici) olarak izlenmesi neticesinde; kaynak
azalmasindan kaynaklanabilecek olas1 hizmet kesintilerinin 6niine gegmek amaciyla 32 erken
uyart sistemi isletilmis, ilgili sunucu yoneticileri bilgilendirilerek kritik problemler olusmadan

Onlenmistir.

Sanallastirma platformu 2 kez giincellenmis olup, uygulamalarin performans kayb1 yasamasini
engellemek amacriyla ihtiya¢ duyan sanal sunucularda 30 kez kaynak (CPU/RAM/Disk) artirimi

optimizasyonu yapilmistir.

Sanallastirma sisteminin giincelliginin ve is siirekliliginin (yedekleme altyapisinin) korunmasi
amaciyla teknik sartnameler hazirlanmig; gerekli lisans ve veri kartusu (LTO Tape) alim

stirecleri Devlet Malzeme Ofisi (DMO) iizerinden baglatilmistir.
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s siirekliligi ve felaket kurtarma merkezi klimalar1 yenilenmistir.

Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi (IKYS) devreye alinmus, eski sistem iizerinden veri girisi

kapatilmigtir.

Personel Islemleri kapsaminda Gérev Yeri Degisikligi (Tayin) modiilii, Personel Islemleri
Siireg Danigsmanlar1 Faaliyet Raporu modiilii, is Gelistirme Faiz/Kar Pay1 Destegi modiilii,
Yapay Zeka Destekli Kredi Programi bagvuru ve degerlendirme modiilleri, SEGEM Destek
Programi1 On Basvuru, Basvuru, Kontrol islemleri, Kurul ve Ger¢eklesme Raporu modiilleri,
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu Destegi basvuru ve kontrol islemleri modiilii, Istihdam
Taahhiitlii KOBI Destek Programi-II kapsaminda Odeme Talepleri, Odeme Olurlar1 ve SGK
Sorgulama eckranlari, Teknoloji Merkezi Destegi Kurulus Destegi kapsaminda Basvuru
Islemleri, Kurul islemleri, Erken Odeme Islemleri ve Basvuru Islemleri (Rev 1:mevzuat
degisikligine iliskin diizenlemeler yapilmasi), YONDE Destek Programinda revizyon ve yeni

talep gelistirmeleri tamamlanarak devreye alinmistir.

KOBI Dijital Destek Programi ve Stratejik Uriin Destek Programinda, mevzuat degisiklikleri

dogrultusunda gereken tiim iyilestirmeler tamamlanarak devreye alinmistir.

Isletmelerin hesap bilgilerine, GO Dijital Ciizdan hesap numarasi ekleme islemi

tamamlanmustir.

Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi, Kapasite Gelistirme Destek Programi, Girisimci Destek
Programi, Teknoloji Merkezi Destek Programi ve TEKNOY ATIRIM Destek Programi igin GO

Dijital 6deme talep ekranlar1 devreye alinmistir.

GO Dijital tarafindan KOSGEB'e sunulan API web servislerinin gelistirilmesi ve ilgili projenin

olusturulmasi ¢aligmalar1 tamamlanmaistir.
Isletme Degerlendirme Raporuna iliskin 2025 yil1 veri cekme islemleri tamamlanmustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Kiinye Bilgisi Sorgulama web servisi, Sanayi Sicil web servisi,
Sanayi Rozet (Teknogirisim) web servisi), Gelir Idaresi Bagkanlig1 (e-Arsiv Fatura web servisi,
e-Fatura web servisi ve Faaliyet ve Sube Bilgileri Yeni Web Servisleri) ve TUBITAK (DDX

Rapor web servisi) kurumlarinin sundugu web servis gelistirmeleri tamamlanmistir.

KOSGEB tarafindan Istihdami Koruma Destek Programi’na hak kazanma durumu,
Refinansman Kefalet Destegi'nden faydalanma durumu ve Girisimci Destek Programu Is
Gelistirme Destegi Almaya Hak Kazanma Durumuna iligkin web servisler hazirlanarak kefalet

kurumlarinin kullanimina sunulmustur.
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TEKMER isletici kuruluslarinin KOSGEB’e faaliyet raporlarini iletmelerine iliskin web servis
entegrasyonu yapilmistir.
2.2.10. BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGi

Sosyal medya platformlarinda (Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube, N Sosyal)
toplam 527 paylasim yapilmustir.

Baskanligimiz ile ilgili olarak gazete, televizyon ve dijital mecralarda olmak iizere toplam 3.294

haber yayimlanmistir. Kurumsal web sitesinde 11 haber yayinlanmustir.

Organizasyonlar, destekler, firmalar, egitim ve 6zel giinler i¢in toplamda 29 video ve dijital

mecralarda kullanilmak {izere 249 tasarim hazirlanip yaymlanmistir.

Kurum i¢i birimler tarafindan istenen tanitim materyallerinin tasarimlar1 gerceklestirilmistir.
Toplamda 28 fuarin KOSGEB adina organizasyonu yapilip katilim saglanmustir.
Baskanligimiza 40 adet soru 6nergesi gelmis ve cevaplandirilmistir.

Bilgi Belge Paylasim Yonergesi kapsaminda gelen 63 adet bagvuruya islem yapilmistir.

KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne 53.829 cagr1 gelmis, bunlarin 53.695°1 cevaplandirilmis olup, 134

adet cagri sistemden diigsmiistiir.

Kurumsal sosyal medya hesaplar1 araciliiyla 1,8 milyon etkilesim saglanmis olup bu sayede

Bagkanligimizin goriiniirliigli artirtlmis ve kurumsal algis1 gliglendirilmistir.
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3. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

3.1. Butce Giderleri
Bagkanligimizin Temmuz-Aralik doneminde biitce giderlerinin 25.552.065.216 TL olarak

gerceklesmesi ongoriilmektedir.

3.2. Butge Gelirleri
Bagkanligimizin Temmuz-Aralik doneminde biitge gelirlerinin 22.199.796.001 TL olarak

ger¢eklesmesi ongoriilmektedir.

3.3. Finansman
Biitce gider ve gelirleri arasinda fark olugmasi durumunda, aradaki farkin net finansman ile

karsilanmasi1 6ngoriilmektedir.
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4. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YUORUTULECEK FAALIYETLER
4.1. ISLETME DESTEKLERI DAIRESi BASKANLIGI
Kapasite Gelistirme Destek Programi kapsaminda,

» 2026/2 gagrisinin basvuru kontrolii, mali analiz, yerinde inceleme ve degerlendirme
stiregleri tamamlanarak kredi kullandirimi ve destek 6demeleri baglayacaktir.

» 2026 yilinin son ¢eyregi igerisinde 2026/3 ¢agrisina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Girisimci Destek Programi, Kiiresel Rekabetcilik Deestek Programi ve YONDE Destek

Programi kapsaminda destek siireclerine devam edilecektir.

Istihdam Taahhiitlii Finansman Destek Programi-II kapsaminda isletmelere destek ddemesi

yapilmaya devam edilecektir.

Istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi-1I kapsaminda isletmelere destek ddemesi

yapilmaya devam edilecektir.

4.2. EKOSISTEM DESTEKLERI DAIRESi BASKANLIGI

KOSGEB Temsilcilik Ofislerinin Kurulmasi ve Isletilmesi Yonergesi kapsaminda

yiritdlen faaliyetlere devam edilecektir.

Uygulama Birimlerinin KOBI’lerin mevcut durumlarinin tespiti ve ihtiyaglarinm
belirlenmesine  yonelik  gergeklestirdikler1 isletme ziyaretlerinin  etkin  sekilde
uygulanmasindaki performanslarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine

yonelik faaliyetler devam edecektir.

Deprem Sonrast MKO Olgekli isletmelerin Canlanmasi1 Destek Programindan kaynaklanan
alacaklarin takibine yonelik olarak yiiriitiilen faaliyetlere devam edilecektir. Ust yonetime
sunulmak Gzere Uygulama Birimlerinin performans takibine yonelik ylritilen faaliyetler

devam edecektir.

SEGEM Destek Programi kapsaminda siiregleri devam eden SEGEM basvurularinin
islemleri mevzuata uygun sekilde yiiriitilmeye devam edecektir. Y1l sonuna kadar 1.000

KOBIi’nin SEGEM’lerden hizmet almas1 dngériilmektedir.

Teknoloji Merkezi Destek Programi kapsaminda siirecler ve TEKMER lerin islemleri
mevzuata uygun sekilde yiiriitiillmeye devam edilecek olup 6ntimiizdeki donemde daha fazla

yeni TEKMER’in kurulmasi1 hedeflenmektedir.

22



4.3. FINANS DAIRESI BASKANLIGI

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarinin yetkilendirilmesi ve yatirim siireglerinin
tamamlanmasina yonelik ¢alismalara devam edilmesi, uygun bulunan fonlara taahhiit
stireglerinin yiirlitiilmesi ve fonlar araciligiyla oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren
yenilik¢i ve yiiksek katma degerli isletmelerin finansmana erisiminin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Boylece, girisim sermayesi ekosisteminin giiglendirilmesi, teknoloji
odakl1 girisimlerin Ol¢eklenmesinin desteklenmesi ve Tiirkiye'nin stratejik Oncelikleri

dogrultusunda stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye katki saglanmasi beklenmektedir.

Risk Merkezi iiyeligi aktiflestirilecek ve TBB Kredi Kayit Biirosundan derecelendirme
Model icin gerekli verilere erisim saglanacaktir. TC Merkez Bankas1 destegi ile ¢aligmalari
siren Ulusal KOBI Derecelendirme Modeli faaliyete gegirilecek ve KOBI’lerin

derecelendirilmesine baslanacaktir.

KGF kefaletinden 50 bin isletmenin faydalanmasi ve bu kapsamda KGF tarafindan 131
milyar TL kefalet karsiliginda olusturulan kredi hacminin 162,3 milyar TL olmasi
ongorulmektedir.

Tiirk Bilyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF)’na planlanan deme tutar1 ise 3 milyon Avro olup
kalan taahhiit tutarimiz 9.156.000.-Avro’dur.

KOSGEB’in 200 milyon TL kaynak sagladigi ve toplam fon biiyiikligiiniin 1,5 milyar TL
oldugu Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ve Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu,

2 Portfoy sirketine devam yatirimi yapilmasi i¢in komiteye sunulmustur.

Refinansman Kefalet Programi1 kapsaminda 250 kredi islemi karsiliginda 1,18 milyar TL

kredi kullandirim1 6ngorilmektedir.

Teknoloji ve yenilik odakli girisimlerin yapay zeka alanindaki gelisimini hizlandirmak
amaciyla GO Dijital Ciizdan tarafindan saglanacak “Yapay Zekd Kredi Programi”
hazirlanmis ve 9/7/2026 tarihinde hayata gecirilmistir. Program ile, Teknogirisim Rozeti
sahibi isletmelerin yiiksek performansh islem kaynaklarina, giivenli veri depolama
altyapilarina ve yapay zeka araglarina erisim ihtiyaglarinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Yapay zeka gelistirme ve uygulama siireclerinde kritik oneme sahip veri merkezi
hizmetlerinin kullanimmi kolaylastiracak program ile teknoloji girisimlerinin rekabet
giiciiniin artirilmas1 amacglanmaktadir. Programi kapsaminda, bugiline kadar 62 basvuru
onaylanmis olup 31 basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir. Bagvurular, 31

Aralik 2026 tarihine kadar alinacaktir.
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4.4. AB VE DIS iLISKiLER DAIRESi BASKANLIGI

Ulkemizin Tek Pazar COSME Programindan azami diizeyde yarar saglamasi igin, ulusal ve
uluslararas1 fonlarla koordinasyon ¢alismalart yiritiilecektir. Baskanligimizca ulusal
koordinasyonu saglanan Tek Pazar COSME Programina iliskin olarak proje teklif
cagrilarinin hedef kitleye duyurulacak, basvuru ve uygulama siirecine teknik destek
saglanacak ve kurum/kuruluslarin ilgili COSME c¢agrilarina iliskin ortak bulma siire¢lerine

katk1 saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Rekabet¢i  Sektorler Programi  kapsaminda yiriitilen COSME Tiirkiye Projesi
tamamlanmistir. Tek Pazar COSME kapsaminda, ilgili ¢aligmalara devam edilecek ve bu
kapsamda egitim/calistaylar diizenlenecek ve teklif c¢agrilarina proje sunmak isteyen

kurum/kuruluslara teknik destek saglanacaktir.

KOSGEB’in ulusal koordinatorliigiinii yiiriittiigii Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi (Small
Business Act for Europe - SBA) calismalar1 kapsaminda, 2022 — 2026 dénemi KOBI
politikasi degerlendirme ¢aligmalarina Avrupa Komisyonu ve OECD ile isbirligi igerisinde

devam edilecek, Raporun Tiirkiye lansman1 gergeklestirilecektir.

Tek Pazar Programi altinda kurulan Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) koordinasyon galigmalari
siirdiiriilecektir. AIA konsorsiyumlarina destek verilecek ve calismalarma katki

saglanacaktir.

KOSGEB-UNIDO ortakliginda ve Tiirtk Devletleri Teskilati (TDT) {iye ve gozlemci
iilkelerin KOBI destekleme kurumlarmin da katkilariyla “TDT Uye ve Gozlemci
Ulkelerinin Teknoloji Gelistirme / Kulugcka Merkezlerinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi
i¢in Isbirligi Yapilmas1” projesinin kavram kagidi hazirlik siirecinin tamamlanmasi
hedeflenmekte olup, Tiirk Yatirnm Fonu veya TDT Sekretaryasindan finansal destek

alabilmek adina proje basvurusu icin ¢aligmalara devam edilecektir.

KOSGEB’in de katki saglayacag: ve Pakistanli muadil kurum "Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme Kurumu (SMEDA)" tarafindan "ISEDAK Proje Finansmani
Programi"nin "13. Proje Teklif Cagris1" kapsaminda yiiriitiilecek olan, "Cok Yonli ve
Strdurulebilir Bir KOBI Isbirligi Ag1 Platformuna Yénelik Organizasyonel Yapi ile
Finansman Modelinin Belirlenmesi ve Tasarlanmasi Projesi"nin 2026 yilinin Temmuz ay1

icerisinde baglamasi ve yine ayni yilin Ekim ay1 sonunda tamamlanmasi beklenmektedir.
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14-15 Eyliil 2026 tarihlerinde iilkemizde ger¢eklestirilmesi planlanan Tiirkiye-BAE Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) 11. Dénem Toplantis1 kapsaminda, muadil kurum ile
KOBI’ler alaninda isbirligi mutabakat zapt: miizakerelerinin tamamlanmasi ve imzalanmasi

ongorulmektedir.

9-20 Kasim 2026 tarihleri arasinda Tiirkiye'nin ev sahipliginde Antalya'da diizenlenecek
olan COP31 Iklim Degisikligi Konferans1 kapsaminda Bakanligimizin “Yesil Sanayilesme”
bashig1 altinda faaliyetlerine destek verilecek ve miizakere siirecinin tamamlanmasi
durumunda Brezilya’daki muadil kurum ile toplanti esnasinda bir Mutabakat Zapti

imzalanmasi1 6ngorulmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’nin teklifi ve Disisleri Bakanligimizin
telkinleri ile gegtigimiz donemde Ozel Sektoriin Giiglendirilmesi Calisma Grubu’na
katkilarimiz baglaminda, KOSGEB biinyesinde uygulanan iyi uygulama Orneklerin
Afganistan’da tatbik edilebilirliginin analizi ve egitim programlar1 araciligiyla kapasite

gelistirme ¢aligsmalar1 planlanmaktadir.

4.5. BILGi YONETIMIi VE KARAR DESTEK DAIRESi BASKANLIGI

Isletme Degerlendirme Raporu’nun 2021 -2025 yillarin1 kapsayan yeni versiyonunun
Findeks platformundan hizmete sunumunu saglamak iizere tamamlanmasi ve devreye

almmas1 ¢alismalar Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 ile koordineli olarak yiiriitiilecektir.

Y1l igerisinde periyodik olarak hazirlanan raporlar kapsaminda aylik bazda; Kurulan
Kapanan Is Yeri Istatistikleri, Imalatgt KOBI’lerin Durum ve Beklentilerine iliskin Isletme
Ziyaret Raporlari, Ayrica 2026-2. ve 3. geyrek donemini kapsayan KOSGEB Imalat Sanayi
Ug Aylik Egilim Anketi Analiz Sonuglari Raporu hazirlanmaya devam edecektir.

KOSGEB tarafindan elektronik ortamda ulastirilmak suretiyle hedef kitle tarafindan
doldurulmasi istenen anketlerin degerlendirilme ve gonderilmesi ile anket sonuglarinin
paylasilmasi siireclerinin yonetim ve koordinasyonunun amaciyla hazirlanan KOSGEB

Anket Uygulama Siireci Yonetimi YoOnergesi yiirtirliige alinacaktir.

Destek Programi Tasarim, Izleme ve Degerlendirme Yonergesi ve eki kilavuzlar

tamamlanarak s6z konusu mevzuat yiiriirliige alinacaktir.
(Calismalarina devam edilen asagidaki ¢aligmalar tamamlanacaktir.

> Girisimci Destek Programi- Is Gelistirme Destegi Ara Degerlendirme Raporu

> Stratejik Uriin Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu
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» TEKNOYATIRIM Destek Programi Nihai Degerlendirme Raporu

Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi, Koordinasyonu, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi kapsaminda asagidaki ¢alismalar yiiriitiilecektir:

> 2026 yilma iliskin izleme Raporlar1 ile Uygulama Dénemi/Sonrasi1 Etki Degerlendirme
Raporlariin hazirlik siirecine baglanacaktir.

» SBB-DYGM’den gelecek talepler karsilanacaktir.

Uluslararasi igbirlikleri ile yiiriitiilen destek programlarinin Proje Uygulama Birimlerinde
gorevlendirilen personel tarafindan projede tanmimli faaliyetlerin yiiriitiilmesine devam

edilecektir.

4.6. STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI

KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028)’in 2026 Yili izleme Raporu ¢alismalarina

baslanacaktir.
2026 Y1l Faaliyet Raporu’nun hazirlik calismalar yiiriitiilecektir.

2026 Y1l1 Performans Programi gosterge gerceklesmelerinin 9 ve 12 aylik donemler halinde

izlemesi yapilacaktir.

2026 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi’nda KOSGEB’in sorumlu oldugu tedbirlere
iliskin gerceklesmeler 3’er aylik donemler halinde Cumhurbaskanligi Plan Program Izleme

Degerlendirme Sistemi’ne kaydedilecektir.

Orta Vadeli Program (2027-2029) kapsaminda yiiritilecek ¢alismalarin kurum igi

koordinasyonu saglanacaktir.

2026 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Baskanligimiza tahsis edilen ddeneklerin
harcama birimleri tarafindan kullanimina iligkin is ve islemler Biitce Uygulama Tebligi ve

talimatlar1 dogrultusunda gergeklestirilecektir.

2027-2029 donemi biitgce hazirlik caligsmalari kapsaminda 2027 yili biitge c¢aligmalari

strdUrulecektir.

2027 yih biit¢e calismalar1 kapsaminda Kasim ve Aralik aylarinda TBMM Plan ve Biitce

Komisyonu ile Genel Kurul gériismelerine katilim saglanacaktir.

Tasarruf Tedbirleri konulu ve 2024/7 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi geregince 3 er
aylik donemler halinde Baskanligimizin tasarruf tedbirlerine iligskin veriler ve raporlar

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine kaydedilecektir.
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Muhasebe hizmetlerine iligskin defter kayitlari, rapor ve tablolar1 i¢ ve dis denetime hazir

bulundurulacaktir.

Kurumun kamu idare hesabin1 ve kesin hesabini mevzuatina uygun olarak siiresi iginde ilgili

idarelere gonderilecektir.

KOSGEB destek 6deme siireglerinin iyilestirilmesi icin KOBI Bilgi Sistemi (KBS)
iizerinden hazirlanan Odeme OLUR’larinin taslak Odeme Emri Belgesi (OEB) olarak

Harcama Yonetim Sistemi’ne (HYS) aktarilmasi ile ilgili ¢alismalar stirddirileceltir.

KOSGEB destegi kapsaminda kullanilan faturalara, elektronik ortamda serh
diistilebilmesine yonelik devlet yardimlarinda e-fatura/e-arsiv fatura kontrolii konusunda
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Devlet Yardimlari Genel Miidiirligi

blnyesinde yuritulen ¢aligmalara katilim saglanmakta ve takip edilmektedir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi kapsaminda ilk alt:

ayda yiiriitiilen caligmalar tamamlanacaktir.

Bu donemde gelecek olan 6n mali kontrole tabi dosyalar incelenecek, 6n mali kontrol

kapsaminda gerekli giincellemeler yapilacaktir.

IKIYK toplantisinda eylem plani gerceklesmeleri ve kurumun risklerinin degerlendirilmesi

planlanmaktadir.

Tasmir konsolidasyonu gorevi kapsaminda Taginir Kayit Yonetim Sistemi ile Muhasebe
Sistemindeki kayitlarin eslestirilmesi konusunda koordinasyon ve danismanlik gorevi

yenine getirilecektir.

4.7. INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI

Model Fabrikalar’dan taahhiithame almmasmi miiteakiben Yalin Uretim ve Dijital

Doénitistim uzmanlig1 egitimlerine devam edilecektir.

4.8. DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

KOSGEB Diyarbakir Miidiirliigii Binas1 Tadilat ve Onarim Insaat1 Isi, KOSGEB Mardin
Miidiirliigii Binas1 Tadilat ve Onarim Insaat1 isi, KOSGEB Samsun Miidiirliigii Binasi
Tadilat ve Onarim Insaat1 Isi, KOSGEB Sincan Miidiirliigii Binas1 Tadilat ve Onarim
Insaati Isi, KOSGEB Baskanlik Binast Sihhi Tesisat Borular: Yenileme, Sicak Su Sistemi
Déniisiimii ve Havalandirma Inis Kanallar1 Revizyonu Isi, 2027 Y1l KOSGEB Merkez ve
Tasra Teskilat1 Siiriiciilii Ara¢ Hizmeti Alim1 Isi, 2027 Yili KOSGEB Merkez Teskilat,
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KOSGEB Ankara Ostim Miidiirliigii, KOSGEB Ankara Sincan Miidiirliigii Personel Tagima

(Servis) Hizmeti Alimu isi ihalelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin ve cihazlarinin periyodik kontrolleri ile bakim

onarimlari yapilacaktir.

4.9. BILGI iISLEM DAIRESi BASKANLIGI

Yapay zeka tabanl karar destek, raporlama araglari ve chatbot sistemlerine iligkin gelistirme
caligmalarina devam edilerek mevcut modiillerin test ve optimizasyon siiregleri
tamamlanacaktir. Kullanict geri bildirimleri dogrultusunda fonksiyonel iyilestirmeler
gergeklestirilecek, ilave Ozellikler devreye alinacak ve sistemlerin kurum genelinde
yayginlagtirilmas1 saglanacaktir. Y1l sonu itibariyla planlanan hedeflerin tamaminin
gerceklestirilmesi ve yapay zeka destekli uygulamalarin kurumsal is siireglerinde etkin

sekilde kullanilmaya baslanmas1 hedeflenmektedir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) calismalarina devam edilerek yeni destek programlarina
yonelik is siireclerinin otomasyona alinmasi ve ilgili bilgi sistemleriyle entegrasyonlarinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi kapsaminda 2026 yili 2. Dénem Bilgi Sistemleri
Denetiminin  gerceklestirilmesi ve denetim siirecinin basariyla tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

KOSGEB’de kurulan Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'nin uluslararas1 standartlara
uygunlugunun belgelendirilmesi amaciyla ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgelendirme Denetimi gerceklestirilecek, denetim siirecinin basariyla tamamlanmasi ve

belgelendirme ¢alismalarinin sonuglandirilmasi hedeflenmektedir.

Siber Giivenlik Baskanlig1 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda denetim
gergeklestirilecek, denetim sonuglart dogrultusunda bilgi ve iletisim gilivenligine iliskin

teknik ve idari kontroller gozden gegirilerek gerekli iyilestirme ¢alismalar yiiriitilecektir.

Ihale siirecleri tamamlanan sanallastirma lisanslar1 ve veri kartuslariin devreye alimasi

saglanacaktir.

Windows 11 isletim sistemi minimum sistem gereksinimlerini karsilamayan eski nesil
bilgisayarlarin yenilenmesi ve Windows 11’e gecis projesi kapsaminda; satin alimi

gergeklestirilen 100 bilgisayarin kurulumlart yapilarak birimlere dagitimi saglanacaktir.
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Baskanlik binasindaki kablosuz ag altyapisina ait erisim noktalar1 (access point’ler) giincel

teknolojilere sahip cihazlarla yenilenecektir.
Personel Islemleri Degerlendirme Analizi modiilii test asamasinda olup devreye alinacaktir.
Personel Islemleri PERDIS Karne Islemleri devreye almacaktir.

Personel Islemleri Sisteminde Istirdat Bordrosu, Mal Bildirimi, Aile Bildirimi ve Siirekli

Gorev Yollugu modiillerine iligkin gelistirme ¢aligmalarina baglanacaktir.

Teknoloji Merkezi Destek Programi Kurulus Destegi kapsaminda Kurul islemleri (Rev1:
mevzuat degisikligine iliskin diizenlemeler yapilmas1), Ara Faaliyet ve Odeme islemlerine

iligkin ¢aligmalara baglanacaktir.

Teknoloji Merkezi Destek Programi Hizlandirma Destegi Cagri Bagvurusu test asamasinda

olup devreye alinacaktir. Kurul, izleme ve 6deme modiilleri gelistirmeleri tamamlanacaktir.

Gelir idaresi Baskanlig: tarafindan sunulan yeni GiB-Degisenler web servisleri ile KBS

entegrasyonlarinin tamamlanmast hedeflenmektedir.

HYS tarafinda talep edilen yenilik, degisiklik ve hatalarin giderilmesi ile entegrasyon

caligmalarinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

GIB-KOSGEB Beyanname servislerine Gegici Beyannamelerin eklenmesi nedeniyle

gerekli web servis giincellemelerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tiir Belgesi web servisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
EBYS-PTT ile UETS entegrasyonuna iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Risk Yonetimi KKB entegrasyonuna iligskin denetim ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Muhasebat Birimi talebi dogrultusunda HYS-Taslak Odeme Emri Belgesi gelistirmeleri

kapsaminda web servis ve HYS-KBS entegrasyon islemleri devam etmektedir.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Destegi kurul toplantisi, kurul karari, 6deme talebi ve

O0deme oluruna iliskin ¢alismalara baslanacaktir.

SEGEM Destek Programi donemsel izleme ve ddeme islemlerine iliskin calismalara

baslanacaktir.

4.10. BASIN VE HALKLA ILiSKIiLER MUSAVIRLIGI

KOSGEB sosyal medya hesaplar1 lizerinden aktif paylasim yapilmaya devam edilecektir.
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KOSGEB Cagr1 Merkezi, CIMER yoluyla gelen talepler karsilanmaya devam edilecektir.

30 Eylul — 4 Ekim 2026 tarihleri arasinda TEKNOFEST 2026 Sanliurfa’ya katilim

saglanacaktir.

Fuar ve organizasyon takvimleri takip edilerek kamu etkinlikleri 6ncelikli olmak (zere

etkinliklere aktif katilim saglanacaktir.

Organizasyonlar, destekler, kurum igi ihtiyaca yonelik talepler, firmalar ve 6zel gunler igin

tasarim ¢alismalar1 ve video ¢ekimlerinin ve kurgularinin yapilmasina devam edilecektir.

Sosyal medya ve mecralarda yapilacak paylasimlarin igerik takvimine uyumlu metin

hazirliklar yapilarak takip edilecektir.

Basin biiltenleri ve haber metinleri hazirlanarak yayimlanmaya devam edilecektir.
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EK- 1 BUTCE GIiDERLERININ GELiSiMi

EKONOMIK e g::fssms o ;f::mc OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME H u‘;ﬁm’ g,ms éfﬁge(%:;ﬁmi 2026 YILSONU
6 i GERGEKLESME RANI GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGH TOPLAMI (%) TAHMINi
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 23.599.299.153( 13.501.279.000(  710.023.050( 1.281.991.110( 1.200.579.194| 1.856.031.430| 1.609.006.986| 1.402.643.111| 2.426.536.790| 1.410.672.881( 1.858.839.303( 3.813.044.992| 1.544.421.821| 2.789.086.629( 9.349.407.144| 12.553.470.153| 34,27 | 39,62| 92,98 38.105.535.369
01 - PERSONEL GIDERLER} 2.215.201.071| 2.904.229.000( 201.683.572| 285.453.552| 153.034.489| 219.676.403| 185.500.554| 272.222.711| 151.132.673| 223.820.665| 151.337.729| 237.618.555| 163.933.688| 221.928.268| 1.006.622.705| 1.460.720.154| 4511 | 4544| 50,30 3.133.704.000
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 1.520077.564|  2.071.533.000]  169.949.736|  235.140.613|  116.906.075|  163.428.915|  116.105515|  159.496.365|  116.809.943 165.362.488|  116.987.499 161473.864|  118.005.134|  166.455.144|  754.763.902|  1.051.357.389| 39,30 | 49,65 50,75 2.200.419.000
01.03 - ISCILER 695.123.507 831.429.000 31.733.836 50.312.940) 36.128.414) 56.247.487) 69.395.039  112.726.346 34.322.730 58.458.176) 34.350.230) 76.144.692 45.928.554 55473.124|  251.858.803 409.362.765| 62,54 | 36,23 49,24 932.018.000
01.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 0f 960.000 0} 0} 0} 0f 0f 0f 0| 0 0 0] 0 0f 0| 0f 0,00 0,00 0,00 960.000
01.05 - DIGER PERSONEL 0f 307.000 0} 0} 0} 0f 0] 0] 0 0f 0f 0f 0| 0 0) 0] 0,00 0,00 0,00 307.000
02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET|  292724.031| ~ 376.128.000| 21958118  33.035.928| 18425609| 28.973.288| 26424.346| 42085613| 18532840 20.128.893 18569.784|  32618.207| 21164523 28.934.110 125075221 194776039 5573 | 4273| 51,78 428.072.100
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 143.533.101 192.953.000 15.602.821 22.244.222) 11.155.850 16.287.753 11.192.517 15.942.492 11.280.599 16373.135 11.262.420 16.048.495 11.274.79 16.781.724 71.769.002 103.677.822| 4446 | 50,00 53,73 213.110.000
02,03 - ISCILER 149.190.930) 183.175.000 6.355.297 10.791.706 7.269.759 12.685.534] 15.231.829 26.143.120 7.252.241 12.755.759 7.307.364 16.569.712 9.889.727 12.152.386 53.306.218 91.098.217| 7090 | 3573 49,73 214.962.100
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER} 341.968.795| 422.267.000] 12.163.193|  17.304.067| 30.108.991|  41.414.862| 34.305.204| 35.077.696| 26.537.482|  39.769.972| 35.708.948|  40.585.979| 26.361.991  35.404.487| 165.185.809|  209.557.062| 26,86 | 48,30| 49,63 531.418.400
o a (ETIHE YONELIK MAL VE MALZEHE 39.621.823 73.937.000 3.738.293 4.366.844 3.540.893 8.336.933 4.486.365 4.572.661 3.083.844 5.581.135 3.526.188 4.329.262 2.479.928 3.164.988 20.855.511 30.351.824[ 4553 | 5264 41,05 74.309.400
03.03 - YOLLUKLAR 9.348.994 24.430.000 540.618 491392 1.065.475, 853.679 996.717 672.638 608.448 1326434 1.018.363 1.507.851 370.488 1.272.800 4.600.110 6.124794| 3314 | 4920 25,07 24.730.000
03.04 - GOREV GIDERLERE 14.747.898 13.545.000 938.158 2.388.197) 1.557.324) 4.544.304) 761.439 1.539.302 1.000.505 2776921 544,247 3.349.948 1.822.628 4.935.170 6.624.300 19533.841| 194,88 | 44,92| 14421 34.795.000
03.05 - HIZMET ALIMLART 271.029.508 296.103.000 6.945.274 10.040.000 23.377.421] 27.010.317, 27.503.780 27.873.828 21.601.206, 28.867.889) 30.348.835 30.931.741 21.296.724 25524.145|  131.073.239 150.247.919 1463 | 4836 50,74 383.031.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 99.959 368.000 0} 0} 0} 0f 0f 0] 97.778 0f 0| 0 0) 97.778 0,00 0,00 26,57 301.000
S N O g ) A ALY 4.577.282] 7.716.000 850 7.734] 329.302 555.800 503.917 195.847 65.366 356.748 240.531 346.496| 175.411 402.724] 1.315.378 1.865.348| 41,81 | 2874 24,18 8.084.000
o o IMENKUL MAL BAKIH VE ONARIM 2.543.332 6.168.000 ol 9.900) 238.576 113.829 52.986 223.420 178.113 763.068 30.784 120.680 216.812 104.660 717.271 1.335557| 86,20 | 28,20 21,65 6.168.000
04 - FAiZ GIDERLERI 2.571.472.847 0 0 0 289 0| 526.276.947| 680.179.802| 339.504.845| 353.051.241| 324.809.491| 335.913.164 2.731.821 2.869.122| 1.193.323.393| 1.372.013.328 14,97 | 46,41 0,00 2.761.800.000
04.03 - DIS BORG FAIZ GIDERLER] 2.571.472.847 0 0 0 289) of 526.276.947|  680.179.802)  339.504.845|  353.051.241  324.809.491 335.913.164 2.731.821 2.869.122 1.193323393|  1.372.013.328) 1497 | 46,41 0,00 2.761.800.000
05 - CARE TRANSFERLER 9.224.049.499| 6.267.759.000|  79.242.493| 836.732.170| 118.101.828| 1.110.442.892| 107.296.089| 180.001.889| 1.370.640.210 491.976.097| 893.608.204| 2.975.716.794| 819.481.515| 2.328.034.481 3.388.370.340| 7.922.904.325 133,83 | 36,73 12641 25.843.644.869
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLER 68.486.867| 71.697.000 3.929.463 1.522.211 10.669.717 5.923.092 8.231.504 11.134.914] 9.549.804 6.090.745 4.084.370 14.454.454, 5.360.494 4.266.666 41.825.352 43.392.081 375 | 61,07 60,52 88.050.000
A e A MEVEN KURULUSLARA 1.569.000) 1.866.000 o o o 0 1.569.000 1.900.000 0 0 0 0 0 0 1.569.000 1.900.000( 21,10 | 100,00 101,82 1.900.000
raten |1 VE ISLETMELERE YAPILAN 8.948.427.416(  5.967.312.000 75313031  835.209.960|  107.432.112| 1.104.519.800 97.495.585|  166.966.975| 1.361.090.406  485.885.352|  889.523.834| 2961.262.340|  814.121.021| 2323767.815| 3.344.975988  7.877.612243| 13551 | 3738 132,01 25.475.634.869
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 205.566.216) 226.884.000 0} 0} 0} 0f 0f 0f 0| 0 0 0] 0 0f 0| 0f 0,00 0,00 0,00 278.060.000
06 - SERMAYE GIDERLERE 85.176.559|  106.000.000 0 0 0 0 2.525.850 0 3.908.013 918.180) 2.886.567 238.812 1.139.586 1.557.404|  10.460.017 2.714.396| -74,05 | 12,28 2,56 106.000.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 30.881.636) 25.000.000 0 0 0 0 0 0 3317.613 0 2.602.767 0 841.782 0| 6.762.163 of o000 21% 0,00 25.000.000
06.02 - MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 2.141.100| 18.000.000 0) 0] 0] 0] 101.940| 0] 174.600 260.448 25.200 148.812 84.480 28.440 386.220 437.700| 13,33 18,04 243 18.000.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 9.130.187| 27.000.000| of of 0l 0] 0] 0] 0) 0f 0f 0f 0| 0] 0] 0 0,00 0,00 0,00 27.000.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 0f 4.836.000 0} 0} 0} 0f 0f 0] 0 0f 0f 0f 0| 0 0) 0] 0,00 0,00 0,00 4.836.000
e UL MALLARIN BUYUK ONARIM 3.207.636 6.000.000 ol o 0l 0| 553.620 0| 169.800 657.732 78.600 0 213.324 1.092.600 1.015.344 1750332 72,39 | 31,65 29,17 6.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 39.816.000 25.164.000 0] 0] 0] 0] 1.870.290 0] 246.000 0f 180.000 90.000 0| 436.364| 2.296.290 526.364| -77,08 577 2,09 25.164.000
08 - BORG VERME 8.868.706.352| 3.424.896.000( 394.975.672| 109.465.393| 880.907.987| 455.523.986| 726.677.996| 193.075.400| 516.280.728| 272.007.832| 431.918.579| 190.353.481| 509.608.696| 170.358.757| 3.460.369.658| 1.390.784.849| -59,81 | 39,02| 40,61 5.300.896.000
08.01 - YURTICI BORG VERME 8.868.706.352|  3.424.896.000]  394.975.672|  109.465.393|  880.907.987|  455.523.986|  726.677.996  193.075.400|  516.280.728|  272.007.832|  431.918.579 190.353.481(  509.608.696|  170.358.757| 3.460.369.658|  1.390.784.849| -59,81 | 39,02 40,61 5.300.896.000

*e-Biitge sistemi iizerinden 30/6/2026 tarihinde alinan rapora gore hazirlanmistir.
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EK-2 BUTCE GELIiRLERININ GELIS

OCAK- 2026
i ) OCAK- A
2025 2026 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME HAZIRAN ARTIS I-(I;:il(;REI:(N YILSONU
EKONOMiK GERGEKLESME | BASLANGIC GERGEKLESME | %" ORANI ** (% GE:ErEllr(aLiEqsiME
TOPLAMI ODENEG] TOPLAMI (%)
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI | 24:995:279.004| 13.501.279.000|  889.447.422| 1036618500 780.038.790| 2.004.148.294 1717.165544 3.455530.145 1.101.400.063 2216369.799 3.449.997.829 4.508.04547( 2431.493.009 4585.834.60710.360.542.65]17.897.455804 7260 41,49 1325 40.097.251.80¢
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet 323.936.301|  160.983.000 12.624] 6.687 41.989.438 2.407| 90.043.591 364.483 21.098| 36.95  128.553.047 2.407 1.771 2407  260.621.57¢ 415349 -99,84 80,45 0,2¢ 161.251.69:
Gelirleri
03.6 - Kira Gelirleri 174563 562.000 12.624) 6.687] 4150 2.407) 4.150 364.483) 21.098 36.958] 4.15 240 1.77} 2.40 47.944 415340 76632 27,47 73,9 830.69:
03.9 - Diger Tesebbiis ve Milkiyet 323.761.739 160.421.000| q 0 41.985.288| q 90.039.441] q q q 128.548.897 [ 260.573.624 00q 8048 0,0{ 160.421.00
Gelirleri
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar | 18.410.960.000| 12.305.576.000 0  300.000.000[ 350.000.000 1.280.000.000| 1.480.000.000( 1.100.000.000/  800.000.000| 1.200.000.000 2.300.000.00 4.050.832.32¢ 1.800.000.00( 2.472.010.000 6.730.000.000 10.402.842.320 54,57 36,55 84,54 30.010.840.35
ile Ozel Gelirler
04.2 - Merkezi Yonetim Blitgesine |  15.410.960.000| 12.305.576.000 o 300.000.000 350.000.000]  1.280.000.000  1.480.000.000  1.100.000.000) 800.000.000  1.200.000.000  2.300.000.00  4.050.832.32(  1.800.000.00( 2.472.010.00  6.730.000.000 10.402.842320 5457 36,55 84,5 30.010.840.35
Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar
05 - Diger Gelirler 1.357.374.084|  440.006.000 26.938.336 61.267.070 35.120.792 93.478.510| 41.017.228 62.044.277 40.881.122 93.581.45]  330.447.20]  106.029.03{  149.640.912 549.044.54§ 624.045.59 965.444.891 54,71 4597 2194 1.925.159.75:
05.1 - Faiz Gelirleri 359.895.738 11.281.000 6.695.588 44.531.879) 13.400.140 24.538.103] 15.915.018 44.578.179) 21.466.428 54.506.323) 30.632.144 51.348.124 28.224.074 66.820.10 116.333.39 286322713 146,12 32,32 2.538,1 571.421.49
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan 609.251.055 288.100.000 249.345| 0 q q q q q q 278.085.859 29.274.30 26369.047]  455.613.609 304.704.25 484.887.907 5913 50,01 1683 964.920.31
Paylar
05.3 - Para Cezalan 972,018 625.000 q 0 15597, q 506.588| 294.694 84.187 q 96.22 354.27 266.31] 20.73; 968,91 66071 -3084 9968  107,1 1.339.42
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 387.255.273 140.000.000) 19.993.404 16.735.191 21.705.055| 68.940.407] 24.595.622| 17.171.404 19.330.507 39.075.130) 21.632.97 25.052.329 94.781.47 26.590.099 202.039.03] 193.564.56. 419 5217 1382 387.478.51
08 - Alacaklardan Tahsilat 4.903.008.619| 594.714.000| 862.496.462|  675.344.743|  352.928.559|  630.667.377|  106.104.725 2.293.130.385  260.497.843  922.751.383  690.997.577  442.081.71]  481.850.32¢ 1.564.777.647 2.754.875.491] 6.528.753.24§ 136,99 56,19 1.097,8! 8.000.000.00(
08.1 - Yurtigi Alacaklardan Tahsilat| 903008619 594.714.000 862.496.462) 675.344.743 352.928.559) 630.667.377] 106.104.725  2.293.130.385 260.497.843 922.751.383 690.997.571 442.081.71 481.850.32 1.564.777.64] 2.754.87549] 6.528.753.24§ 13699 56,19 1.0978 8.000.000.00(

*e-Biitce sistemi iizerinden 30/6/2026 tarihinde alinan rapora gore hazirlanmistir.
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIiDERLERININ GELiSiM

OCAK-HAZIRAN
. GERCEK.
OCAK-HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME| SUBAT GERCEKLESME| MART GERGEKLESME| NISAN GERGEKLESME| MAYIS GERGEKLESME| HAZIRAN GERGEKLESME| GERGCEKLESME ORANI ** (%)
TOPLAMI
ARTIS
2026 ORANI 2026 YILSONU
— s . . es GERCEKLESME TOPLAMI LANGIC ODENEGE GERGEKLESME
KUGUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE| CEKLES Bas o * (%) ,fﬂmm
DESTEKLEME IDAREST BASKANLIGT]
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2024 2025 2026 2025 2026
SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN 33,82 39,55 97,30
DESTEKLENMESI] 22.787.175.222| 12.394.615.000) 657.018.145 1.205527.203|  1.144.995.600( 1.779.635.753  1.542.603.536(  1.305.716.037|  2.368.916.737 1.333.583.567|  1809.113.236 3.722.830.187  1489.247.411 2712786277  9.011.894.66512.060.079.11 36.883.789.86
KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMES 22.787.175.222) 12.394.615.000) 657.018.145| 1.205.527.293) 1.144.995.600]  1.779.635.753) 1.542.603.536] 1.305.716.037] 2368916737 1.333.583.567] 1.809.113.236  3.722.830.187] 1.489.247.41 2.712.786.27 9.011.894.66§ 12.060.079.11¢ 3,82 39,55 97,30 36.883.789.86
YONETIM VE DESTEK PROGRAM]] 812.123.931 1.106.664.000 53.004.904) 76.463.817) 55.583.503|  76.395.677] 66.403.451] 96.927.073] 57.620.052  77.089.314) 49.726.067  90.214.805) 55.174.411) 76.300.352) 337512479 493391.03] 46,18 41,56 44,58 1.221.745.50(
128996591 150.538.000 9.136.863 15.732.285 8.795.191] 14.601.119) 9.843.891] 14.701.69% 8447513  13.042.352] 9.095.211) 15.509.75¢ 9.984.42 15.479.66( 55.303.09 89.156.87. 1853304
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 61,21 42,87 59,23
UST YONETIM, IDART VE MALT HiZMETLER] 663.127.340) 956.126.000 43.868.041 60.731.532) 46.788.402] 61.794.558] 56.559.559] 82.225.374 49.172.54 64.046.962] 40630856 74.615.047) 45.189.98; 60.820.69: 282.209.38 404.234.16¢ 4324 4131 42,28 1.036.415.1
34,27 39,62 92,98 38.105.535.369
PROGRAMLAR TOPLAMI] 23.599.299.153| 13.501.279.000) 710.023.050 1.281.991.110]  1.200579.194| 1.856.031.430|  1.600.006.986(  1.402.643.111  2.426.536.790 1.410.672.881  1858.839.303 3.813.044.992  1544.421.821  2.789.086.629  9.349.407.144 12.553.470.15:

*e-Biitge sistemi tizerinden 30/6/2026 tarihinde alman rapora gore hazirlanmistir.
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