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Bakan Sunusu

Esnek yapilar ve iiretim-istihdam zincirindeki kritik rolleriyle KOBI’ler, iilkelerin siirdiiriilebilir
kalkinmasinda 6nemli rol iistlenmektedir. Bu nedenle, KOBI’lerimizin rekabet¢i bir yapiya
kavugmalarini, tilkemizi Tiirkiye Yiizyili’'nda muasir medeniyetler seviyesinin de iizerine tagima
yolculugumuzda stratejik bir 6ncelik olarak degerlendiriyoruz.

Son 23 yilda KOBI’lerimizin hamisi haline getirdigimiz KOSGEB’i; girisimcilerimizi ve
isletmelerimizi her asamada destekleyen, yenilikg¢i iiretimi tesvik eden bir yapiya kavusturduk.
KOSGEB’i; sahaya inen, isletmemizin ihtiyacini yerinde tespit eden, yol gdsteren, igletmelerimize
ufuk ¢izen, ikiz doniisiime rehberlik eden bir ¢6ziim ortagi haline getirdik.

Isletmelerimizin iiretim kapasitesini artirmak, girisimcilik ekosistemini gelistirmek, rekabet
giiclerini yiikseltmek ve siirdiiriilebilir biiytimelerini desteklemek iizere; KOSGEB eliyle 2025
yilinda yaklasik 57 bin KOBI’mize 34,8 milyar TL kaynak sagladik. Tekstil, hazir giyim, deri ve
mobilya sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’lere yonelik Istihdami Koruma Destek Programini
devreye aldik. Istihdamini koruyan isletmelere, calisan basmna aylik 2 bin 500 lira destek
sundugumuz programa dahil olan 15.520 KOBI’mizde 19.736 ilave istihdam olusturduk, 443.170
kiginin istthdaminin korunmasini sagladik. KOSGEB’in destek saglayan bir kurum olmanin
Otesinde , isletmelerimizin ihtiyaglarin1 yerinde tespit eden, onlara onderlik eden ve vizyon
kazandiran stratejik bir ¢6ziim ortagi olmasi i¢cin 2025 yili ig¢erisinde 152.218 isletme ziyareti
gerceklestirdik. KOBI’lerimize mentérliik ve rehberlik hizmeti sunduk.

Kamu kaynaklarini seffaf ve sonu¢ odakli bir anlayisla yoneterek; KOBI’lerimizin &lgek
biliylitmesini ve kiiresel pazarlarda s6z sahibi olmasimi saglayacak stratejik hamlelerimize
kararlilikla devam edecegiz. Oniimiizdeki dénemde de sahanin nabzini tutarak; {iretim yapan,
istihdam saglayan ve ililkemize deger katan tiim isletmelerimizin her adimda en gii¢lii destek¢isi
olmay1 stirdiirecegiz.

KOBI’lerin ihtiya¢ ve dncelikleri cercevesinde sahayla i¢ ige faaliyetlerini yiiriiten KOSGEB’in
caligmalarini, hedeflerini ve gelecege yonelik vizyonunu yansitan “KOSGEB 2025 Faaliyet
Raporu” saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri 1s1§inda hazirlanarak kamuoyunun istifadesine
sunulmustur. Bu vesileyle, 2025 yilindaki ¢alismalarimiza katkilarindan 6tiirii emegi gegen tiim
caligma arkadaslarima, paydaslarimiza ve desteklerimizden yararlanarak iilkemiz ekonomisine
deger katan tiim girisimci ve isletmelerimize tesekkiir ederim.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakam






Baskan Sunusu

KOSGEB olarak 2025 yilinda da KOBI’lerin siirdiiriilebilir ve yiiksek katma degerli biiyiimesini
desteklemek i¢in ¢alismalarimizi kararlilikla stirdiirdiik. Bu anlayisla; kapasite gelistirme, kiiresel
rekabet giicliniin artirilmasi, dijital donilisiimiin hizlandirilmasi, yesil ve siirdiiriilebilir iiretim
modellerinin yayginlagtirilmasi1 ve finansmana erigimin kolaylastirilmasi gibi pek ¢ok alanda
kapsaml1 ve biitiinciil destek modellerini uygulamaya devam ettik.

Yeni isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in Girisimci Destek Programi Is Kurma Destegi
ile 8.547’si kadin 13.245°1 gen¢ olmak tizere isini kuran 20.005 girisimciye 412,6 milyon lira
destek sagladik. Mevcut isletmelerimizin biiyiime yolculugunu desteklemek i¢in de Is Gelistirme
Destegi kapsaminda, 4,03 milyar lira yatirim tutarina sahip 1.699 isletme 2,44 milyar lira tutarinda
destege hak kazandi.

Uretim giiciinii artirmak, 6l¢egini biylitmek ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji kazanmak
isteyen 2.478 KOBI’mizin 40 milyar liralik yatirim projesinin &niinii actik, 1.176 KOBI’mizin
15,11 milyar liralik uygun kosullu finansmana erigimini sagladik.

Siirdiiriilebilirlik desteklerimiz kapsaminda, karbon emisyonunu ve enerji maliyetlerini azaltmak,
iiretim ve hammadde verimliligini artirmak isteyen 1.743 KOBI’mizin yesil sanayi projelerine
toplam 4,2 milyar lira destek sagladik. Dijitallesme siireglerini gii¢lendirmek ve is modellerini
gelecege tagimak isteyen 129 isletmenin 1,47 milyar liralik yatirim projesini onayladik, 53
isletmenin 424,3 milyon liralik kredi finansmanina erigimini de destekledik.

Deprem bolgesindeki KOBI’lerimizi bu yil da yalniz birakmadik. 9.278 KOBI’ye 2,44 milyar lira
kaynak aktararak bolge ekonomisinin canlanmasina katki sunduk.

TEKMER'lerin yani sira girisimcilik ruhunun hayat buldugu ve genclerimizin teknolojiye yon
verdigi Girisim Ofislerini de destek kapsamina aldigimiz Teknoloji Merkezi Destek Programi’ni
yeniden tasarlayarak yiiriirliige aldik. KOBI’lerimize egitim, teknik destek ve danismanlik hizmeti
sunacak yapilar1 giiclendirmek i¢in Sektorel Gelisim Merkezi (SEGEM) Destek Programi’ni
hayata ge¢irdik.

Calismalarimiz1 “Destekle ve Doniistlir” vizyonu dogrultusunda sekillendirerek; girisimcilikten
dlcek biiyiitmeye, dijital doniisiimden kiiresel pazarlara agilmaya kadar KOBI’lerimizi biitiinciil
bir anlayisla destekledik ve yil i¢cinde 57.437 isletmeye toplam 34,8 milyar TL finansman sagladik.
Bundan sonraki siiregte de KOBI’lerimize yonderlik ederek, onlar1 her adimda desteklemeye
devam edecegiz.

Mali saydamlik, hesap verilebilirlik, seffaflik ilkeleri 1s1g1nda hazirlanan, yil igerisinde ulagtigimiz
hedefleri ve gerceklestirdigimiz faaliyetleri iceren “KOSGEB 2025 Yili Faaliyet Raporu”nun
hazirlanmasinda emeg8i gegen tiim c¢alisma arkadaslarima, paydas kurumlarimiza ve
desteklerimizden yararlanarak iilkemiz ekonomisine deger katan tiim girisimci ve isletmelerimize
tesekkiir ederim.

Ahmet Serdar iIBRAHIMCIOGLU
Baskan
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YONETICi OZETi

Bagkanligimizin 2025 yili Faaliyet Raporu 22/4/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile Strateji ve
Biitce Baskanliginin internet sayfasinda 26/1/2022 tarihinde yayimlanarak duyurulan “Merkezi
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program
Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmast Hakkinda Usul ve Esaslar” dogrultusunda
hazirlanmstir.

Faaliyet Raporu KOSGEB Stratejik Plan (2024-2028), On ikinci Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program, Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi ve ilgili sektorel strateji belgelerine uyumlu
olarak hazirlanmistir. 2025 yili igerisinde st politika belgeleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere
iligkin bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

Faaliyet Raporu, anilan Yonetmelikte belirtilen tiim bagliklar altinda yer almasi gereken
bilgileri igermektedir.

Genel bilgiler boliimiinde Baskanligimizin misyon ve vizyonu, gorev, yetki ve
sorumluluklari, teskilat yapisi bilgilerinin yani sira insan kaynaklari, teknoloji ve bilisim altyapisi,
sunulan hizmetler, yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin agiklamalara yer verilmistir.

KOSGEB Stratejik Plan (2024-2028)’da yer alan amag ve hedefler ile temel politika ve
oncelikler hakkinda bilgi verilmistir.

Mali bilgiler ve performans bilgileri detayli olarak, faaliyetlere iliskin bilgi ve
degerlendirmeler boliimiindedir. Mali bilgiler baglig: altinda; kullanilan kaynaklar, biit¢e hedef ve
gerceklesmeleri, temel mali tablolar ve bu tablolara iligskin agiklamalar bulunmaktadir. Ayrica mali
denetim sonuglar1 hakkinda 6zet bilgiler de bu boliimdedir. Performans bilgileri baglig altinda;
kurumsal stratejik plan degerlendirme tablolarina, performans programinda yer alan program, alt
program ve faaliyet bilgilerine yer verilmis, bunlarin ger¢eklesme durumlarina ve agiklamalariyla
birlikte meydana gelen sapmalarin nedenleri agiklanmistir. Baskanlik birimlerimizin yil i¢inde
yuriittiigli onemli faaliyetlere ayrintili olarak yer verilmistir.

Kurumsal kabiliyet ve kapasite degerlendirmesi boliimiinde ise Bagkanligimizin {istlin ve
gelisime acik yonleri analiz edilmistir. Son boliimde, kamu hizmetlerinin daha kaliteli ve sonug
odakl1 sunulmasina yonelik getirilen 6neri ve tedbirler siralanmistir.

Bagkanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklart cercevesinde 2025 yilinda yliriitiilen
faaliyetlerin sonuglarini tiim yonleriyle agiklayan “KOSGEB 2025 Yili Faaliyet Raporu”, ilgili
taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasin1 saglamak {izere yayimlanmaistir.



Xi



I. GENEL BIiLGIiLER

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), 20/4/1990 tarihinde 3624 say1li Kanun’la kurulmustur. 9/7/2018 tarihli ve 30473 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” (KHK)’nin 77°nci maddesi ile 3624 say1li “Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmas: Hakkinda Kanunun adi “Kiiciik
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhigi Tesvik ve Muafiyetleri
Kanunu” olarak degistirilmistir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagli,
Ilgili ve 1liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi”nin 18’inci boliimiinde Bagkanligimizin statiisii, organlari, yetki,
gorev ve sorumluluklari yeniden tanimlanmustir.

KOSGEB; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile ilgili, tiizel kisiligi haiz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun II/b sayili cetvelinde sayilan 6zel biitgeli bir kamu kurumu
olup biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.



A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

KOBI’leri yenilikgi, rekabetci, ikiz doniisiim ve ihracat odakli bir yapiya kavusturarak
stirdiiriilebilir bir ekonomik gelecek insa etmek.

VIiZYONUMUZ
Tiirkiye yiizy1linin rekabetci KOBI'leri i¢in yalin, erisilebilir, dijital ve kiiresel bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Degisime ve Yenilige Aciklik
Duyarhilik
Hedef Kitle Odaklilik
Hesap Verilebilirlik
Is Birligine Aciklik
Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Verimlilik
Sonug¢ Odaklilik
Siirekli Gelisim Odakl1 Is Anlayist
Siireg lyilestirme

Veriye Dayali Olmak



B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

KOSGEB’in kurulus amaci, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda
kiictik ve orta 6lgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini
ylikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde ger¢eklestirmektir.

KOSGEB’in hedef kitlesini;

> 250 kisiden az yillik ¢alisan istthdam eden,

» Yillik net satis hasilati veya mali bilangcosundan herhangi biri 1 milyar Tiirk Lirasi’m

asmayan isletmeler,

31/1/2025 tarihli ve 9497 sayili Cumhurbagkani Karari ile yayimlanan “KOSGEB
Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Isletmelere iliskin Sektorel ve
Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi Hakkinda Karar” ile belirlenen sektorlerde faaliyet gosteren
KOBI’ler ve girisimciler olusturmaktadir.

Isletmelerin biiyiikliiklerine gére smiflandirilmasinda esas alian kriterler, 24/5/2023 tarihli
ve 7297 sayili Cumhurbagkani Karari ile yiiriirliige alinan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
Y onetmeligi’nde belirlenmistir. Bu kriterlere gore isletmeler; “mikro igsletme”, “kiiciik isletme” ve
“orta biiyiikliikteki isletme” olmak iizere Tablo 1’de siniflandirilmaktadir:

Tablo 1: KOBI'lerin Siniflandirilmasi

Orta
Tamm Kriteri Mikro Isletme | Kiigiik Isletme | Biiyiikliikteki
Isletme
Yillik Calisan Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satis Hasilati
(Milyon TL) <10 <100 <1.000
Yillik Mali Bilango Degeri <10 <100 <1.000

(Milyon TL)




KOSGEB’e iliskin mevzuat Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2: KOSGEB’e iliskin Mevzuat Tablosu

Mevzuat Adi

Mevzuat No.

Resmi

Gazete
Tarihi

RES
Gazete
Sayis1

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi

L Bagkanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri S AR AR
Kanunu
Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger

2 Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Say1 No: 4 15/7/2018 30479
Hakkinda Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi

3 Kiigiik ve Orta Biiytikliikteki Zt:{lslflzlo\ferg 25/5/2023 32201
Isletmeler Yonetmeligi 7297 sayih CK
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Isletmelerinin Gelistirmesi ve 22/03/2004
Desteklenmesi Amaciyla KOSGEB tarihli ve

4 Tarafindan Uygun Kosullarda 2004/7131 4/5/2004 25452
Finansal Destek Saglanmasi say1ll1 BKK
Hakkinda Karar
KOSGEB Tarafindan Verilecek 31/01/2025
Hizmetler ve Desteklerden tarihli ve 9497

5 Yararlanacak Isletmelere fliskin Cumhurbagskant 1/212025 32800
Sektorel ve Bolgesel Onceliklerin Karari

6 KE)SGEB'IH('OBI Kredi Faiz Destegi ) 19/9/2009 27354
Yonetmeligi

7 KE)SGEB.lu).estek Programlari ) 13/1/2024 30428
Yonetmeligi

8 KOSGEB Teskilat Yonetmeligi 42401 15/5/2025 32901

9 KOSGEB Disiplin Yo6netmeligi 13600 9/12/2009 27427

10 || ROSGEB Insan Kaynaklan 42366 17/4/2025 || 32873
Y o6netmeligi

11 || KOSGEB KOBI Uzmanligi 15546 411212011 | 28132
Yonetmeligi

1o | KOSGEB Rehberlik ve Denetim 15021 5/6/2011 || 27955
Kurulu Yonetmeligi




C.IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1

KOSGEB, biri Bagkanlik binasi olmak iizere toplam 84 binada faaliyet gostermektedir. Bu
binalarin 3’linlin miilkiyeti KOSGEB’e ait olup 47°si KOSGEB’in bedelsiz kullaniminda ve 34’
de kiraliktir. Binalarin toplam kullanim alani 64.675 m?’dir. Ayrica tapuda KOSGEB adina tescilli
toplam 248.204,63 m? biiytikliigiinde 17 adet arsa bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

KOSGEB’i olusturan idari organlar; Genel Kurul, Icra Komitesi ve Bagkanlik tir. Bagkanlik,
KOSGEB’in yiiriitme organ1 olup merkez teskilatindaki birimler ile tagra teskilatinda yer alan
KOSGEB Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Bagkanligimizi olusturan birimlerin yetki, gorev ve sorumluluklart “KOSGEB Teskilat
Yonetmeligi” ve “KOSGEB Merkez Teskilatt Yonergesi” ile belirlenmistir.

Bagkanligimiz, 2025 yil sonu itibariyla 81 ilde 83 KOSGEB Miidiirliigii ile iilke sathina
yaygin olarak kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere destek ve hizmetler vermektedir. Ayrica, KOSGEB
hizmet ve desteklerinden hedef kitlenin daha etkin yararlanilmasini saglamak amaciyla
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek {lizere, kurum/kuruluslarla yapilan is birligi
protokolleri kapsaminda olusturulan 108 Temsilcilik Ofisi faaliyet gostermektedir.

2025 y1l sonu itibartyla “KOSGEB’in Organizasyon Yapis1” sekil 1°de gosterilmistir:



Sekil 1: KOSGEB’in Organizasyon Y apisi

n'KCZIS-(‘REB

D\ | |

X x* \
i:/%(\ | T.C. SANAYI VE
LAy / TEKNOLOJI BAKANLIGI
\-I:&}E "f/*—"
.“l\.\'\‘ﬁ\_‘,"-—:
GENEL KURUL
iCRA KOMITESI
BASKAN
[ [ [ [
BASKAN YARDIMCILIGI BASKAN YARDIMCILIGI BASKAN YARDIMCILIGI BASKAN YARDIMCILIGI

Destekleri
Dairesi Baskanhig

isletme Destekleri
Dairesi Bagkanhg

AB ve Dig iliskiler
Dairesi Bagkanhg

Finans Dairesi
Baskanh@

Bilgi Yonetimi ve Ki
Destek Dairesi
Baskanli

arar Destek Hizmetleri

Dairesi Baskanlig

insan Kaynaklan
Dairesi Bagkanhg

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanhg

Bilgi islem Dairesi
Baskanhg

| || Rehberlik ve Teftis Kurulu

Baskanhg:

| || ic Denetim Birimi Bagkanhg

Hukuk Miisavirligi

Basin ve Halkla iligkiler
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2.1 Teskilat Yapisinda 2025 Yilinda Gerceklesen Onemli Degisiklikler

Kurumumuzun idari yapilanmasi ve insan kaynagi yonetimi, 2025 yilinda yenilenen
mevzuat altyapisi ve yiiriitiilen yalinlasma politikalar1 ¢cergevesinde yeniden sekillendirilmistir. Bu
kapsamda; personel rejimini giincelleyen 17/4/2025 tarihli Insan Kaynaklar1 Y&netmeligi ve
birimlerin gorev alanlarini revize eden 15/5/2025 tarihli Teskilat Yonetmeligi yiiriirliige girmistir.
Teskilat Yonetmeligi ile getirilen temel yeniliklerden biri Merkez Teskilatinin daha dinamik bir
yaptiya kavusturulmasi olmustur. Bu dogrultuda, operasyonel siireglerin hizlandirilmasi ve karar
alma mekanizmalarinin optimize edilmesi amaciyla Daire Bagkanliklarinin organizasyon semasit
biitiiniiyle modernize edilmistir. Merkezdeki miidiirliikler, fonksiyonel benzerlikleri ve stratejik
oncelikleri temel alan bir yaklagimla yeniden yapilandirilarak kurumun yalinlasma hedefleriyle
uyumlu hale getirilmistir. Bu degisimle birlikte, gorev tekrarlarinin Oniline gegilmesi ve
kaynaklarin daha verimli yonetilmesi saglanirken; Merkez Teskilati, tasra birimlerine daha etkin
rehberlik edebilecek bir uzmanlik odagina doniistiiriilmiistiir.

Mevzuat degisikliklerine ek olarak, kurumsal verimliligi artirmak amaciyla KOSGEB Icra
Komitesinin kararinin uygulanmasma ydnelik tasra teskilatinda sadelesmeye gidilmistir. Icra
Komitesi kararlar1 dogrultusunda Bursa Dogu ve Bat1 Miidiirliikleri birlestirilerek KOSGEB Bursa
Midiirligl, Kocaeli Bat1 ve Dogu Midiirliikleri birlestirilerek KOSGEB Kocaeli Midiirligi adi
altinda yeniden yapilandirilmstir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bagkanlik binamizda kablolu ve kablosuz olmak {izere 2 ayr1 ag bulunmaktadir. Kablosuz
yayin, Bagkanlik binasinin ve tagra teskilatinin tamamini kapsamaktadir. Bagkanlik binamizda tiim
katlarda yer alan anahtarlama cihazlar1 tamamen yenilenerek modern bir yapiya kavusmus olup,
veri merkezindeki omurga anahtarlama cihazinda sonlanmaktadir. Katlardan veri merkezine
20+20 mbps hiz ile yedekli yapida ulagilmaktadir.

Tagra teskilatindaki KOSGEB Miidiirliikleri ayr1 hiz tiplerinde TTVPN baglantis1 ile
dogrudan Basgkanliga erismekte ve Bagkanlik binasinda yer alan internet altyapisi {izerinden
internete ulagmaktadir. Internet devresi farkli giizergah ve farkli santrallerden gelen fiber
kablolarla yedekli yapida ¢alismaktadir. Internet ¢ikis hizi 2000 mbps’e yiikseltilmistir. Illerin
baglanti hizlar1 personel sayilarma gore en diisik 10 mbps, en yiiksek 125 mbps olarak
giincellenmistir. KOSGEB Miidiirliikleri, yapisal kablolama ve ag cihazlar altyapist tamamen
yenilenerek merkezi olarak yonetilebilir bir yapiya kavusmustur. Tagra teskilati kablolu ve
kablosuz ag cihazlari ile merkezi olarak yonetilmektedir.

Aktif dizin ve yenilenen insan kaynaklari veri tabanlari entegre edilerek, personel
hareketleri dogrultusunda aktif dizin, e-posta hesaplar1 ve grup yapilar siirecleri otomatik olarak
yonetilmektedir. Bilgisayar sistemlerinin isletim sistemi giincelleme, isletim sistemi kurulumu,
uygulama dagitimi ve uzaktan kontrolle teknik destek siireclerinin yonetilmesi i¢in gerekli yazilim
altyapist kurulmustur. Tiim bu siire¢ler merkezi olarak bu yazilim iizerinden ydnetilmektedir.
Baskanligimiz merkez ve tasra teskilati tek santral, tek dis hat ve tek dis numara yapisina gegmistir.
Bu yapiyla birlikte tiim teskilatimiz IP telefonlar ile kurum i¢i ve disiyla haberlesmektedir.



Veri Merkezimizde toplam 259 adet sunucu bilgisayarimiz bulunmakta olup 141 adedi
Linux Isletim Sistemi’nde ¢alismaktadir. 232 tanesi sanal, 27 tanesi ise fiziksel platformda hizmet
vermektedir. 600 TB Storage disk alani bulunmaktadir. Ayrica 3000 TB teyp kartus kapasitesine
sahip yedekleme sistemi mevcuttur. Kartus sistemi LTO-9 seviyesindedir. Uzun vadeli yedeklerin
saklanmasi i¢in yangina dayanikli kasa bulunmaktadir. Veri merkezi, yangma karst NOVAC
sondiirme sistemi ile korunmaktadir. Veri merkezine ait yedekli ¢alisan 2 adet UPS ve 2 adet
jenerator bulunmaktadir.

Kritik tiim fiziksel cihazlar yedekli calismakta ve genel olarak sistemde olusan bir arizaya
kars1 devreye girerek kesinti olmasini engellemektedir.

Ana veri merkezi disinda bir adet felaket kurtarma merkezimiz bulunmaktadir. Ana veri
merkezi ile giivenli ag ilizerinden haberlesen bu merkez icerisinde kurum icin kritik olan
belirlenmis sunucularin esleri ¢alismaya hazir durumda tutulmaktadir.

Kurumumuzun bilgi teknolojileri altyapisinin; son kullanici, i¢ ag ve internet iizerinden
gelebilecek tiim tehditlere karst korunmasi amaciyla cok katmanli (mimarili) siber giivenlik sistemi
tasarlanmig ve aktif olarak isletilmektedir. Bu kapsamda 9 adet fiziksel ve 27 adet sanal sunucu
tizerinde ¢alisan ¢ok katmanli giivenlik sistemleri ile ortalama giinliik 5.000 e-posta, 2.000 dosya
ve 6.000 saldir1 istegi analiz edilmekte ve engellenmektedir.

Kurumumuzda MS SQL tiiriinde KBS, Evrak, Insan Kaynaklari, Web, Kredi, File Server
veri tabanlar kullanilmaktadir.

Bagkanligimizda kullanilan uygulamalar Tablo 3’te yer almaktadir:



Tablo 3: Baskanligimizda Kullanilan Uygulamalar

UYGULAMA ADI

KOSGERB internet Sitesi

KOBI Bilgi Sistemi (KBS)

KOSGEB Uzaktan Egitim
Sistemi

Ogretim Elemam Bordro
Sistemi

KOSGEB Elektronik Belge
Yonetim Sistemi

KOSGEB Intranet Sayfasi

KOSGEB Personel Yazilimi

Insan Kaynaklar Bilgi Sistemi

KOSGEB Kurul Sistemi

Temsilcilik Ofisleri Takip
Sistemi

Destek Programlari izleme
Sistemi

Veri Envanteri izleme Sistemi

ACIKLAMA

Baskanligimizin disartya agilan
penceresidir. Hedef kitleyi
ilgilendiren her tiirlii duyuru ve
yayinin yer aldig1 portaldir, ayrica
tiim portallara giris i¢in kullanilan
ana giris kapisidir.

Kurum tarafindan igletmelere ve
girisimcilere verilen destek
programlarina iliskin bagvuru,
degerlendirme, 6deme ve izleme
islemlerinin yapildig1 web tabanli
uygulamadir.

Web sayfas, isletmelere yonelik e-
egitim portal olarak hizmet
vermektedir.

Ogretim Elemam Bordro Sistemi
web ve mobil kullanima uygun
olarak kurul tiyeligi hizmeti veren
6gretim elemanlarinin bordro
hesaplanmasinda muhasebe birimine
destek sunan ve siire¢lerin daha
etkin yonetilmesi ve islemlerin
hatasiz ve daha kolay yiiriitiilmesini
saglayan yazilimdir.

Kurumda yapilan i¢ ve dis
yazismalar, uygulama tizerinden
yazilarak veri tabaninda kayit altina
alinmaktadir.

Kurum i¢inde personelin kurumsal
yazilimlara SSO (Tek Sifre) ile
ulasabildigi, duyurular, site i¢i
mesajlagma gibi ig ve iglemleri
yapabildigi portaldir.

Kurum personelinin izin, gegici
gorev, yolluk/harcirah islemlerini
yapabildigi ve maas bordrolarini
goriintiileyebildigi web tabanli
uygulamadir.

Personel atama, sicil, licret vb.
islemlerin yapildig1 web tabanl
uygulamadir.

Destek kurullarinin yapildigi web
tabanli uygulamadir.

Temsilcilik ofislerinin bagvurusu
asamasindan baglayarak temsilcilik
ofisi agilana kadar asamalarin ve
gerekli bazi siireclerin takibini
yapar.

Destek programlarmin izleme
sistemidir.

Veri envanteri olusturma ve izleme
sistemidir.

INTERNET ADRESI

http://www.kosgeb.gov.tr

https://edevlet.kosgeb.gov.tr
https://kbspersonel.kosgeb.gov.tr

http://Ims.kosgeb.gov.tr

http://oebs.kosgeb.gov.tr

https://ebys.kosgeb.gov.tr/

http://kds.kosgeb.gov.tr

https://personel.kosgeb.gov.tr/

https://ikys.kosgeb.gov.tr

https://kurul.kosgeb.gov.tr/

http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr

http://dpis.kosgeb.gov.tr

http://verienvanteri.kosgeb.gov.tr


http://www.kosgeb.gov.tr/
https://ebys.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/
https://ikys.kosgeb.gov.tr/
http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr/
http://dpis.kosgeb.gov.tr/

KOSGEB’de bulunan elektronik cihazlara iligskin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir:
Tablo 4: Elektronik Cihazlar

| Bilgisayar | 3.080 |
| Yazicl [ 808 |
| Tarayici | 115 |
| Faks Cihazi | 28 |
| Projektor (Projeksiyon Cihazi) | 153 |
| Fotokopi Makinesi [ 108 |
| Televizyon | 225 |
| Telefon [ 2.917 |
| Klima | 745 |
| Sunucular [ 26 |
| Diger Enerji ve Gii¢ Fizigi Materyalleri || 1 |

|

| Diger Elektrik/Elektronik Cihazlar [

Diger Isitma Sogutma Havalandirma/Nemlendirme

Cihazlari 2
| Yangin Séndiirme ve Tedbir Cihazlar [ 452 |
| Yedekleme Cihazlar: | 46 |
| Modem SHD ve Erisim Cihazlart | 191 |
| Ekran [ 1.024 |
| Goriintii Monitdrleri [ 156 |
| Kameralar | 245 |
| Kart Okuyucular [ 218 |
| Uydu Alicilari [ 17 |
| Fotograf Makineleri || 27 |
| Santraller | 100 |

TOPLAM 10.759

Elektronik cihazlarla ilgili bilgiler, 31/12/2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi/Muhasebat Genel
Miidiirliigli’niin Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi’nden alinmistir.

3.2 KOSGEB Cagr1 Merkezi

KOBI ve girisimciler 444 1 567 numarali telefon {izerinden KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne
erisebilmektedir. KOSGEB Cagr1 Merkezi, Tiirkiye’ nin tiim illerinden ulasilacak sekilde Pazar
giinii hari¢ haftanin 6 giinii 08:30-17:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

KOSGEB Cagr1 Merkezi operatorleri, temsilcilik sayfasina erisebilmektedirler. Bu sayede
operatorler vatandasa; isletme durum bilgilerini (aktif/pasif), hangi desteklerden yararlandigini ve
destek bagvurularinin ne asamada olduguna dair bilgileri verebilmektedir. Bununla birlikte
KOSGEB destekleri ile genel bilgiler, desteklerden yararlanma sartlar1 ve bagvuru prosediirii
konusunda ilgililer bilgilendirilmektedir. Operatorler vatandasin istegi tizerine sikayet kayitlari
olusturabilmektedir. Gelen ¢agrilara 3 ayda bir memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.
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4. insan Kaynaklari

4.1 istihdam Politikasi

Baskanligimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak
personelin se¢ilmesi, uluslararasi kriterlere ve toplam kalite anlayisina uygun olarak yetistirilmesi
ve hizmet birimlerinde gorevlendirilmesi istihdam politikamiz ile saglanmaktadir.

Baskanligimizin istthdam politikasinin temeli asagidaki ilkelerden olusur:

a) Ylriitlilecek gorevlere uygun, nitelikli personelin secilmesini saglayacak sinav sistemini

gelistirmek,

b) Personelin Bagkanligin amagclarini benimseyerek calismasini saglayacak ve hizmet
kalitesini yiikseltecek egitim programlar1 hazirlamak,

¢) Yiriitiilen hizmet niteligine uygun ¢alisma sartlarini saglamak,

d) Basarty1 ve liretkenligi tesvik eden calisma sistemleri gelistirmek,

e¢) Personele mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt disi1 egitim
olanaklar1 saglamak,

f) Personelin haklarin1 korumak ve gozetmek,

g) Kendilerini ilgilendiren konular1 personele zamaninda iletmek ve personelin goreviyle
ilgili 6nerilerini idareye kolaylikla bildirmesini saglamak.

4.2 istihdam Sekli

Bagkanhigimizda gorevli asli personel 375 say1li KHK nm Ek 27 nci Maddesine gore “Idari
Hizmet S6zlesmesi” ile sozlesmeli olarak, alt igveren is¢ilerinin kamuda is¢i kadrosuna gegirilmesi
sonrasinda istihdam edilen isciler ise 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda “Belirsiz Siireli Is
Sozlesmesi” ile istihdam edilmektedir.

Ayrica “Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Biiyiikk Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde
Sozlesmeli Bilisim Personeli Istihdamina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda Baskanligimizda s6zlesmeli bilisim personeli olarak istihdam edilen kisi sayis1 21°dir.

Bagkanligimizda 556 merkez, 1.263 tasra teskilatinda olmak iizere toplam 1.819 personel
gorev yapmaktadir. Bagkanligimizda 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 25 inci
maddesi kapsaminda gecici gorevli personel ve 3624 sayili Kanunun Ek 1 inci maddesi
kapsaminda gegici siireyle gérevlendirilen 6gretim elemanlar1 da ¢alistirilmaktadir.
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Grafik 1: Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi
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Grafik 1’e gore Baskanligimizda gorev yapan 40 personel 18-30 yas, 650 personel ise 31-40 yas,
771 personel 41-50 yas, 294 personel 51-60 yas arasi, 64 personel 61 ve lizeri yas araliginda yer
almaktadir. Bu durum, Bagkanligimiz personelinin %37’Sinin gen¢ ve orta yas grubundan
olustugunu gostermektedir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
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Grafik 2°de Bagkanligimizda gorev yapan personelin 811’1 lisans, 528'i yiiksek lisans ve 50'sinin
de doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlar
Bagkanligimiz personelinin %76’sin1 olusturmaktadir.
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Grafik 3:

Personelin KOSGEB'deki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
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Grafik 3’te toplam personelin %92’sinin 6 y1l ve tizeri hizmet siiresinin bulundugu gérilmektedir.
[llerde bulunan Tagra Teskilatinda gérev yapan 1.263 personelden 91’inin 0-5 yil, 1.172’sinin ise

6 yil ve tizeri hizmet siiresine sahip oldugu anlagilmaktadir.

Grafik 4: Personelin Unvanlara Gore Dagilimi
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*“Diger” diye belirtilen grupta; destek elemani, memur, muhasebeci, sekreter, sézlesmeli bilisim personeli, teknisyen,
sofor ve kurum disindan gorevli olarak istihdam edilen personel bulunmaktadir.

Grafik 4’te goriildiigi tizere toplam personelin; %35’ini Uzman ve Uzman Yardimcisi, %33’ tini
de siirekli is¢i kadrosundaki personel olusturmaktadir. Merkez teskilatinda 58 ve Tasra
Teskilatinda 83 olmak tizere toplam 141 personel “Yonetici” pozisyonda gorev yapmaktadir.

13




5. Sunulan Hizmetler

5.1. KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler:

13/1/2024 tarih 32428 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek Programlari
Yonetmeligi kapsaminda KOBI’ler ve girisimciler desteklenmektedir. Destek programlari,
KOSGEB icra Komitesi tarafindan onaylanmakta ve Baskanligimizin internet sitesinde
(www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadir. Programlar hakkindaki detay bilgiler ve bagvuru evraklari
da ayni internet sitesinde yaymlanmaktadir.

5.1.1. Yiiriirliikteki Destek Programlar

5.1.1.1. Girisimci Destek Program

Programin amaci, lilkemizin stratejik Oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorler
oncelikli olmak tizere yeni kurulan isletmeleri destekleyerek stirdiiriilebilirliklerini saglamaktir.
Program kapsaminda Is Kurma Destegi ve Is Gelistirme Destegi verilmektedir.

5.1.1.2. Kapasite Gelistirme Destek Programi

Programi amaci, KOBI’lerin verimliligini, dayanikliligini, iiretimini, pazar biiyiikliigiinii
ve kurumsal kapasitesini artirmaya yonelik 6lgek biiylitme yatirimlarina ve biiyiik isletmelerin
tedarikgilerinin gelistirilmesine katk1 saglamaktir.

5.1.1.3. Kiiresel Rekabetcilik Destek Program

Program ile isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda daha dayanikli olmalarini ve rekabet
avantaji elde etmelerine katki saglamak iizere; yenilik¢i tiriinlerin gelistirilmesi, inovasyon
faaliyetleri ile gelistirilmis riinlerin iiretimi ve ticarilestirilmesi, {liretim siireclerinin optimize
edilmesi ve verimliligin artirilmasi, tedarik zinciri yonetiminin giiclendirilmesi, yeni teknolojileri
etkin kullanmalarinin saglanmasi, kiiresel is birlikleri ile kiiresel pazarlar igerisinde yer almalari
gibi stratejileri igeren projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

5.1.1.4. KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi

Programin amaci, {lilkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin is siireclerinin gelistirilmesi ve verimli hale getirilmesi, rekabet giiclerinin
yiikseltilmesi ve ekonomideki paylarinin arttirilmasi amaciyla dijital doniigiim siireglerinin
desteklenmesidir.

5.1.1.5. YONDE - Yénderlik ve Degerlendirme Destek Programi

Programin amaci, KOBI’lerin &ncelikli konularda mevcut durumlarmin tespit edilerek
sorun ve ihtiyaglarimin belirlenmesine, gerekli stratejilerinin olusturulmasina, bu stratejiler
dogrultusunda kapasitelerinin gelistirilmesine ve ihtiyaclarinin karsilanmasina katki saglamaktir

5.1.1.6. Teknoloji Merkezi Destek Programi

Program ile Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji odakli isletmelerin kurulmasina ve
siirdiiriilebilir olmasina katki sunmak i¢in teknoloji merkezlerinin kurulmasini, isletilmesini,
performanslarinin artirilmasini, girisimcilerin ig fikirlerinin ticarilesmesini ve girisimcilik
kiiltiirtiniin yayginlagtirilmasini saglamak amaglanmaktadir.
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5.1.1.7. Sektorel Gelisim Merkezi (SEGEM) Destek Program

Program ile isletmelerin planli yonetim anlayisina, modern ve ¢cagdas isletmecilik diizeyine
kavusturulmalarini1 teminen, degisik sektorlerde yatirimlar1 yonlendirmek tizere proje profillerini
uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliligi artiracak, sirket birlesmeleri, aile
anayasalarinin olusturulmasi, kurumsallagma, modernizasyon, iiretim, yOnetim, pazarlama,
enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi konularda egitim, teknik yardim ve danigmanlik
saglayacak yapilarin (ara ylizlerin) siirdiiriilebilirligine katk: saglamak amag¢lanmaktadir.

5.1.1.8. Stratejik Uriin Destek Programm

Program ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yliksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma
degeri yiiksek triinlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik 6nemi haiz tirlinlerin dretimini
artirmaya yonelik yatirim projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

5.1.1.9. Yesil Sanayi Destek Programi
Programin amaci, kii¢lik ve orta 6lgekli isletmelerin yesil doniistimiinii verimli bir sekilde
gerceklestirmelerine katki saglamaktir.

5.1.1.10. istihdami Koruma Destek Programi
Program ile imalat sanayinin emek yogun sektorlerinde olan tekstil, giyim, deri ve mobilya
imalatinda ig giiciiniin korunmasina katki saglamak amag¢lanmaktadir.

5.1.1.11. istihdam Taahhiitli KOBI Destek Programi II

Programin amaci, yurt dist kaynakli gogten en cok etkilenen illerde faaliyet gosteren
KOBIlerin, Tiirk vatandaslari ile Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler veya Uluslararasi Koruma
Saglanan Kisiler icin kayith istihdam olusturmalarini ve mevcut istthdami korumalarini
saglamaktir. Bu dogrultuda program, isletmelerin siirdiiriilebilir istihdam kapasitesini artirmayi,
yerel ekonomiyi giiclendirmeyi ve sosyal uyumu desteklemeyi hedeflemektedir. Destekler,
belirlenen sektor ve illerde faaliyet gdsteren, bagvuru sartlarini saglayan isletmelere yonelik olarak
uygulanmaktadir.

5.1.1.12. Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programi I1

Programin amaci, yurt disi1 kaynakli gocten en cok etkilenen illerde faaliyet gdsteren
KOBI’lerin, Tiirk vatandaslar1 ile Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ve/veya Uluslararasi
Koruma Saglanan Kisiler i¢in kayitli istihdam olusturmalarini ve bu istihdami siirdiiriilebilir
sekilde muhafaza etmelerini saglamaktir. Bu kapsamda hazirlanan istihdam Taahhiitlii KOBI
Finansman Destek Programi-II’nin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar belirlenerek, istthdamin
artirtlmasi, isletmelerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi ve sosyal uyumun gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

5.1.2. Yiiriirliikten Kaldirilan Destek Programlar
Is Birligi Destek Programi, TEKMER Destek Programi ve KOBI TEKNOYATIRIM
Destek Programi bagvurulara kapatilmis olup destek 6deme stiregleri devam etmektedir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

KOSGEB I¢ Kontrol Sistem calismalar1 kapsamimda 2025 yilinda asagida belirtilen
hususlarda ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Baskanlik tegkilat yapisinda gerceklesen degisiklikler kapsaminda i¢ kontrol sisteminde yer
alan ana siireg, siire¢ ve alt siirecler giincellenmis ve KOSGEB birimlerine ait toplam 14 ana siireg,
103 siireg ve 174 alt siire¢ belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinda yer alan 79 Genel Sarttan 72 tanesi saglanmis olup 2025
yili ikinci alt1 aylik gergeklesme sonuglari 29/1/2026 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir.

Tim birimler, is akislarim1 gézden gec¢irmis, risk ve kontrol faaliyetlerini degerlendirmis
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’na gondermistir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
tarafindan birimlere ait Hassas Gorev Envanterleri konsolide edilerek Baskanligimiz Hassas Gorev
Listesi olusturulmus, yine birimlerce giincellenen risk g¢alisma formlar1 ile Konsolide Risk
Raporlar olusturulmustur ve altinci I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) toplantisi
hazirlik ¢calismalar1 devam etmektedir.

On Mali Kontrole Tabi Tutulan s ve islemler Tablo 5’te yer almaktadur:

Tablo 5: On Mali Kontrole Tabi Tutulan Is ve Islemler

.. . . . . 2025 Yih
On Mali Kontrole Tabi Tutulan Is ve Islemler (Adet)
23/4/2025 tarihli Olur kapsaminda; Odeme Emri Belgesi bazinda 1.000.000
(bir milyon) Tiirk Liras1 ve lizeri olan desteklere ait 6deme emri belgesi ve 1.140

ekleri

11/4/2025 tarihli Olur kapsaminda; Tasra teskilatinin ve Merkez teskilatinin
ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin tutar1 5.000.000 (bes milyon) Tiirk
Lirasin1 agan, harcamay gerektirecek 5.000.000 (bes milyon) Tiirk Lirasini 10
asan mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine ait taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilari

Harcirah Kanunu ve Yurt Dis1 Giindeliklere Dair Karar hiikiimleri o5
kapsaminda 6n mali kontrole gelen evrak sayisi
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

2025 yili, KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028)’in ikinci uygulama yilidir. 2024-2028 dénemi
icin belirlenen amaclar ve hedefler asagida yer almaktadir:

AMAC 1: Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek, yenilik¢i ve teknoloji tabanh

girisimciligi yayginlastirmak.

Hedef 1.1:  Bodlgelere ve teknoloji diizeylerine gore odakli girisimcilik destekleri
verilecektir.

Hedef 1.2:  Girisimcilerin is kurma ve yiiritme konularinda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 1.3:  TEKMER mekanizmalar1 giiglendirilecektir.

Hedef 1.4:  Girisimciligin 6zel hedef gruplarinda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

AMAC 2: KOBI’lerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve rekabetciliklerini

giiclendirmek.

Hedef 2.1:  Imalat sanayiinin giiclendirilmesine &ncelik verilecek, desteklerde orta
yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyli sektorlere ayrilan pay artirilacak,
oncelikle geri 6demeli destekler tercih edilecektir.

Hedef 2.2: KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacak, alternatif ve yenilikgi
finansman yontemleri yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3:  KOBI’lerin 6lgek biiyiitmeleri desteklenecektir.

Hedef 2.4:  Hizli biiylime, ihracat ve Ar-Ge harcamalarimi artirma gibi kriterler
cercevesinde belirlenen isletmelerin iiriin gelistirme, ticarilestirme ve
kiiresel pazarlara agilmalar1 desteklenecektir.

Hedef 2.5:  KOBI’lerin gelisimlerine ve yol haritalarini olusturmalarma katki

saglanacaktir.
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AMAC 3:
Hedef 3.1:

Hedef 3.2:
Hedef 3.3:

AMAC 4:

Hedef 4.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:
Hedef 4.4:

KOBI’lerde siirdiiriilebilirligi saglamak.

KOBI’lerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalar1 desteklenecektir.
KOBI’lerin dijital doniisiimleri hizlandirilacaktir.
KOBI’lerin siirdiiriilebilirligi ve dayanmikhiligiyla ilgili diger oncelikler

uluslararasi fon kaynaklariyla desteklenecektir.

Kurumsal Kkapasiteyi gelistirerek KOSGEB’in yalinlagsmasini,

dijitallesmesini ve erisilebilirligini saglamak.

KOBI ekosistemindeki ulusal ve uluslararas1 aktorlerle is birlikleri
giiclendirilecek, kurumsal marka yonetimi saglanacaktir.

Stratejik yonetim giiclendirilerek, bilginin kurumsal karar verme
siireglerinde etkin kullanilmas1 saglanacaktir.

Insan kaynagimin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Is siireclerinin dijitallesmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.
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‘ B. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIiKLER

Ust politika dokiimanlarinda KOSGEB"i ilgilendiren temel politika ve éncelikler Tablo 6°da yer

almaktadir:

Tablo 6:Temel Politika ve Oncelikler

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyac

KOBI ve girisimcilerin hizli
bliylime, teknoloji  odaklh
thracat  yapma, yliksek
teknoloji alaninda faaliyet
gosterme, verimlilik artirma
gibi  kriterler ¢ergevesinde

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi Eylem
Plan1

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Planmi
(2024-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

12. Kalkinma Planmi
(2024-2028)

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Md. 561.1

Md. 559.2

Md. 553.5, 560.3

Biiyiime/10. Hedef

Md. 24.1, 25.5

Md. 728.2, 728.5,728.6,

698.2, 750.2, 750.5

Md.554.2

Md. 561.4

Md. 549.4, 562.1, 562.3

Biiytime/15. Hedef
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odakl1 bir yaklasimla
desteklenmesi.

Girisimeilik egitimlerinin
yayginlastirilmast.

TEKMER mekanizmalarinin
giiclendirilmesi,  iiniversite-

KOBI is birliklerinin
gelistirilmesi.

Kadmlarm  ve  genglerin
girisimeilik becerilerinin

gelistirilerek is kurmalariin
desteklenmesi.

Yiiksek katma degerli, orta-
yiksek ve yiiksek teknolojili
iriinlerin desteklenmesine
oncelik verilmesi

Oncelikle  geri  ddemeli
destekler verilmesi.

Finansmana erigimin
kolaylastirilmasi,  alternatif
finansman kaynaklarimin
kullaniminin
yayginlagtirilmasi.



Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyac

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plam
(2024-2028)

2025 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2025 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2025 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Orta Vadeli Program
(2026-2028)

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2025 Y1ili Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Finansal Istikrar/13. Hedef

Md. 360.2, 360.4, 448.1,
561.1

Biiyiime/18.Hedef

Md. 434.2, 561.2, 560.2

Biiyiime/14.Hedef

Md. 380.6, 427.5, 434.3,
427,1

Yesil Doniisim/7. ve 27.
Hedef

Md. 428.2

Dijital Doniisiim/7.Hedef

Md. 561.3
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KOBI’lere finansal konularda
yonderlik yapilmasi.

KOBI’lerin {iriin gelistirme,
ticarilestirme  ve  kiiresel
pazarlara acilmalarinin
desteklenmesi.

KOBI’lerin kendi aralarinda
ve Dbiyik isletmelerle is
birliklerinin desteklenmesi.

KOBI’lerin yesil doniisiime
yonelik faaliyetlerine destek
saglanmas.

KOBI’lerin dijital
doniisiimlerinin

hizlandirilmas.

Destek programlarinin
degerlendirilmesine  yonelik
teknik altyapr ile izleme
sisteminin teknolojik

altyapisinin gii¢lendirilmesi.



III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Baskanligimiza 2025 yili Merkezi Y o6netim Biitge Kanunu ile 11.165.313.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. Y1l icerisinde gerceklestirilen biitce islemleri ile 23.973.621.600 TL olarak
gerceklesen toplam 6denegin %80,7si olan 19.357.309.429 TL’si yil sonu itibariyla harcanmustir.

Y1l iginde Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve Orta (MKO) Olgekli Isletmelerin Canlanmasi
Destek Programi ve Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda Baskanligimiz biitcesine dig
bor¢lanma kaynagindan toplam 4.471.396.500 TL &denek eklenmis ve bu tutarin %94,9’u olan
4.241.989.723 TL’si y1l sonu itibartyla harcanmaistir.

Y1l sonu itibartyla 28.445.018.100 TL olan toplam biitcenin, %83’iine tekabiil eden
23.599.299.153 TL’si harcanmustir. Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbagskanligi
Genelgesi kapsaminda Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitge Baskanlig: tarafindan 12.682.000 TL’si
bloke edilmistir.

Geri 0demeli ve geri 6demesiz destek programlarinin gerceklesme tutar1 17.342.760.693
TL olup bu tutarin toplam harcama igerisindeki orani ise %73,4’diir. S6z konusu destek
gerceklesme tutarinin 4.209.497.409 TL’sini Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda yapilan
O0demeler olusturmakta olup bu tutar toplam destek gergceklesmesinin %?24,2’sine tekabiil
etmektedir.

2025 Yili Yatirrm Programi ile Baskanlhigimiza Muhtelif Isler Projesi ve Bilgi Sistemleri
Idame ve Yenileme Projesi kapsaminda toplam 97.000.000 TL &denek tahsis edilmistir. Yil
icerisinde yapilan revizyon islemleri ile ddenegi dis bor¢lanma kaynagindan olmak tizere Yesil
Sanayi Destek Programi ve Deprem Sonrast MKO Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek
Programi yatinm programina dahil edilerek toplam yatirnm 6denegimiz 103.798.000 TL’ye
ulagmistir. Y1l sonu itibartyla bu 6denegin 85.176.559 TL’si harcanmistir.

KOSGEB’in gelir kaynaklar1 arasinda yer alan aidat gelirlerinden 2025 yilinda; KIT,
Kamu Bankalari, TOBB, TESK ve OSB’lerden toplam 609.251.055 TL elde edilmistir. S6z
konusu aidat gelirleri i¢inde en yiiksek paya 460.021.097 TL ile kamu bankalar1 sahip olmustur.
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2023-2025 donemi revize biitce ve gerceklesme rakamlar1 Grafik 5’te gosterilmistir:

Grafik 5: 2023-2025 Dénemi Revize Biitge ve Gergeklesmeleri (Milyon TL)

28.445

23.286
18.982 17481

2023 2024 2025

W Biitce B Gergeklesme

* MKI’lere Hizlh Destek Programi, Deprem Sonras1 MKO Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek Programu ve Yesil Sanayi
Destek Programi kapsaminda eklenen 6denek ve gerceklesme tutarlari dahildir.

Toplam destek revize biitcesi ve gergeklesme rakamlar1 ise Grafik 6’da gosterilmistir.
Destek biitgesi gerceklesmesi; 2023 yilinda 18,1 milyar TL, 2024 yilinda 12,3 milyar TL, 2025
yilinda 17,3 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Grafik 6: 2023-2025 Dénemi Destek Biitgesi ve Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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* MKI’lere Hizlh Destek Programi, Deprem Sonras1 MKO Olgekli Isletmelerin Canlanmas1 Destek Programm ve Yesil Sanayi
Destek Programi kapsaminda eklenen 6denek ve gerceklesme tutarlari dahildir.
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2023-2025 donemindeki toplam biitge gerceklesme rakamlari ana kalemler bazinda Grafik
7’de gosterilmistir:

Grafik 7: 2023-2025 Dénemi Biitce Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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B Yatinm EPersonel DO Diger Harcamalar B Destek

* Personel giderine SGK prim giderleri de dahil edilmistir.
** Diger Harcamalar,,diger bor¢ verme (istirak, fon ve diger bor¢ verme), faiz giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, diger cari

transfer harcamalarindan olugmaktadir. ) .
*** MKI’lere Hizli Destek Programi, Deprem Sonrast MKO Olgekli Isletmelerin Canlanmas: Destek Programi ve Yesil Sanayi

Destek Programi kapsaminda eklenen 6denek ve gerceklesme tutarlari dahildir.

Grafik 8’de 2023-2025 donemi destek biitgesi gergeklesme rakamlar1 destek tiirleri bazinda
0zet olarak gosterilmistir:

Grafik 8: 2023-2025 Dénemi Destek Biitgesi Gergeklesmeleri (Milyon TL)

16.113
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2.020 1.937
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@ Geri Odemeli Destek B Geri Odemesiz Destek

2025 yilinda destek tiirlerine gore ger¢eklesmelerin yiizdesel dagilimlar1 Grafik 9°da yer
almaktadir. Toplam destek harcamalarinin %5,74’linli geri 6demesiz destekler, %24,13’linli geri
odemeli destekler, %45,86’sin1 Istihdami Koruma Destek Programi, %24,27’sini Yesil Sanayi
Destek Programi kapsaminda verilen destekler olusturmaktadir.
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Grafik 9: Destek Tiirlerine Gore Ger¢eklesme Dagilimi (Milyon TL)

8.393 Milyon 48%

8.949 Milyon 52% B Geri Odemesiz Destekler
u Geri Odemeli Destekler

2025 mali yili biitge giderlerinin program, alt program, faaliyet bazinda dagilim: Tablo
7°de, 2025 mali yili biitce giderlerinin ekonomik siniflandirmasinin icmali ise Tablo 8’de yer
almaktadir:
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Tablo 7: 2025 Mali Yili Biitge Giderlerinin Program, Alt Program, Faaliyet Bazinda Dagilim
Tablosu

PROGRAM

Yilsonu Toplam Gergeklesme/ Gergeklesme/
SINIFLANDIRMASI Odenek EEEE A Odenek Toplam Odenek

(L) (Th) %) %)
SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE 10.337.888.000 27.574.151.700 22.787.175.222 220 83
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI
KOBI'LERIN ]
GELISTIRILMESI VE 10.337.888.000 27.574.151.700 22.787.175.222 220 83
DESTEKLENMESI
KOBI'lere ve
Girisimeilige Yonelik 255.040.000 2.796.728.100 2.781.532.500 1.001 99
Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon
KOBI'lere Yonelik
Uluslararasi Faaliyet ve 219.936.000 240.162.000 235.985.211 107 98
Programlarin Yiiriitiilmesi
KOBI'lerin Finansmana
Erisiminin 2.650.094.000 1.289.746.400 658.914.760 25 51
Kolaylastiriimasi
KOBI'lerin ve
Girisimeiligin 7.212.818.000 23.247.515.200 19.110.742.751 265 82
Desteklenmesi
YONETIM VE
DESTEK PROGRAMI 827.425.000 870.866.400 812.123.931 98 93
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 121.538.000 136.750.400 128.996.591 106 94
HiZMETLERI
Hukuki Danigmantik ve 38.253.000 45.375.400 41.865.379 109 92
Muhakemat Hizmetleri
f¢ Denetim 19.233.000 20.658.600 18.531.246 9 90
Kamuoyu Iligkilerinin 41.301.000 46.005.400 45.329.105 110 99
Yiiriitiilmesi
Teftis, Inceleme ve 22.751.000 24.711.000 23.270.861 102 94
Sorusturma
UST YONETIM, iDARI
VE MALI 705.887.000 734.116.000 683.127.340 97 93
HiZMETLER
Bilgi Teknolojilerine 159.210.000 147.880.000 135.269.792 85 91
Yonelik Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 0 1.020.000 824.369 81
Engellilerin
Erisilebilirliginin 250.000 250.000 0 0 0
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 273.017.000 273.110.000 245.034.103 90 90
Insaat ve Yapt Islerinin 5.050.000 5.050.000 2543332 50 50
Yiiriitiilmesi
Insan Kaynaklart
Yénetimine iliskin 98.710.000 115.090.000 112.753.595 114 98
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 49.182.000 66.045.000 64.186.105 131 97
Strateji Gelistirme ve 120.468.000 125.671.000 122.516.046 102 97
Mali Hizmetler
GENEL TOPLAM 11.165.313.000 28.445.018.100 23.599.299.153 211 83
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Tablo 8: 2025 Mali Y1li Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Siiflandirmasi icmal Tablosu

Nihai Odenek

Gercgeklesme

KBO'ye Gire
Gergeklesme %

Nihai Odenege

Gore

Gergceklesme %

*KBO: Kesintili Baslangig Odenegi

GENEL TOPLAM

11.165.313.000

28.445.018.100

26

23.599.299.153

01 | PERSONEL GIDERLERI 2.215.852.000 2.235.947.400 2.215.201.071 99,9 99,1
SOSYAL GUVENLIK
02 | KURUMLARINA DEVLET 335.208.000 324.459.000 292.724.031 87,3 90,2
PRIMI GIDERLER]
MAL VE HIZMET ALIM
03 | GiDERLERL 345.328.000 373.814.200 315.828.047 91,5 84,5
04 | FAiZ GIDERLERI 0 2.571.474.000 2.571.472.847 - 100,0
05 | CARI TRANSFERLER 5.227.029.000 | 13.354.359.000 9.224.049.499 176,5 69,1
06 | SERMAYE GIDERLERI 97.000.000 96.998.000 78.824.991 81,3 81,3
08 | BORC VERME 2.944.896.000 5.016.570.000 4.659.208.943 158,2 92,9
TOPLAM 11.165.313.000 | 23.973.621.600 19.357.309.429 173,4 80,7
DEPREM SONRASI MKO
OLCEKLI iSLETMELERIN i
CANLANMASI DESTEK 26.271.500 14.738.528 56,1
PROGRAMI
MAL VE HIZMET ALIM
03 | GiDERLERL 11.039.500 10.989.728 - 99,5
06 | SERMAYE GIDERLERI 3.800.000 3.748.800 - 98,6
08 | BORC VERME 11.432.000 - 0,0
YESIL SANAYi DESTEK
PROGRAMI 0| 4.445.125.000 4.227.251.196 - 95,1
MAL VE HIZMET ALIM
03 | GiDERLERI 16.400.000 15.151.020 - 92,4
06 | SERMAYE GIDERLERI 3.000.000 2.602.767 - 86,8
08 | BORC VERME 4.425.725.000 4.209.497.409 - 95,1
DIS FINANSMAN KAYNAGI
TOPLAM 0| 4.471.396.500| 4.241.989.723,73 - 94,9




2. Biitce Gerceklesmelerindeki Sapmalara iliskin Gerekceler

2025 yilindaki biitce gerceklesmelerindeki sapmalara iligkin gerekceler asagida yer
almaktadir.

2.1. Gider Gergeklesmelerine iliskin Sapmalar

Baskanligimiza 2025 yil1 Merkezi Y 6netim Biit¢ce Kanunu ile 11.165.313.000 TL baslangi¢
Odenegi tahsis edilmistir.

Y1l igerisinde gercgeklestirilen biitge islemleri ile revize biitce 28.445.018.100 TL’ye
c¢ikarilmis olup bu tutarin 4.471.396.500 TL sini Yesil Sanayi Destek Programi ve Deprem Sonrasi
MKO Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi kapsaminda Baskanligimiz biitgesine dis
bor¢lanma kaynagi ile eklenen 6denekler olusturmaktadir.

Y1l sonu itibartyla gergeklesme tutari baslangi¢ 6deneginin %211°1 kadardir.

Baskanligimizin 2025 yil1 baslangi¢ 6deneklerine gore meydana gelen sapmalar su sekilde
gerceklesmistir:

= Cari transferler tertibinde baslangi¢c 6deneginin yaklasik 4 milyar TL iizerinde harcama
gerceklestirilmis olup bu artis Istihdami Koruma Destek Programi kapsaminda yapilan destek
O6demelerinden kaynaklanmaktadir.

= Bor¢ Verme tertibinde baslangic 6deneginin yaklasik 6 milyar TL iizerinde harcama
gerceklestirilmis olup bu artis Deprem Sonras1 MKO Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek
Programi ve Odenegi dis bor¢lanma kaynagindan olmak iizere Yesil Sanayi Destek Programi
kapsaminda yapilan destek 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

2.2 Gelir Gergeklesmelerine iliskin Sapmalar

2025 yilit Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Baskanligimizca 10.166.642.000 TL’si
hazine yardimi ve 998.671.000 TL’si 6z gelir olmak iizere toplam 11.165.313.000 TL gelir elde
edilmesi ongortilmistiir. Y1l icerisinde gerceklestirilen biitge islemleri ile revize gelir biitcesi
19.422.313.000 TL ye ¢ikarilmis olup yil sonu itibariyla 25.003.310.281,05 TL gelir elde edilmis
8.031.277,17 TL’si iade edilmistir.

Bagkanligimizin 2025 yili gelirlerinde asagidaki sebeplerle sapma meydana gelmistir.

= Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri i¢in 3.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken,
thalelerin “Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu” tizerinden gergeklestirilmesi nedeniyle herhangi
bir gelir elde edilmemistir.

= Diger Hizmet Gelirleri i¢in 66.000 TL gelir dngoriilmiis iken, karsiliginda gelir elde
edilebilecek herhangi bir hizmet sunulmamastir.

* Diger Tasinmaz Kira Gelirleri i¢in 170.000 TL gelir 6ngdriilmiis iken, Baskanlik
binasinda bulunan yemekhane, market, kuafor kira tahsilatindan 174.563 TL gelir elde edilmistir.

= Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri i¢in 134.759.000 TL gelir dngdriilmiis iken,
Baskanligimiz istiraklerinden Tiirk Yatirim Girigimi’nden aktarilan itfa pay1 ile kar dagitimindan
323.761.739 TL gelir elde edilmistir.

= Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizi i¢in 429.000 TL gelir 6ngdriilmiis iken, 36.644.292,63
TL gelir elde edilmistir.

» Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri i¢in 3.000 TL gelir dngoriilmiis iken,
herhangi bir gelir elde edilmemistir.

= Kisilerden Alacaklar Faizleri i¢in 7.796.000 TL gelir 6ngdriilmiis iken, destek verilen
firmalardan, cesitli kurum ve kuruluslardan yapilan faiz tahsilatlar1 ile yil sonu itibariyla

35.779.601,17 TL gelir elde edilmistir.
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Mevduat Faizleri i¢in herhangi bir gelir 6ngdriillmemis iken, 217.023.160,14 TL gelir elde
edilmistir.

= Diger Faizler i¢in 5.198.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken, takibe diismemis ancak ¢ogu gec
O0denmis geri 6demeli desteklere isletilen faizlerden 70.448.684,19 TL gelir elde edilmistir.

* Diger Paylar i¢in 242.014.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken, 3624 sayili Kanun geregince;
Bankalardan 460.021.097,41 TL, KiT'lerden 110.348.625,49 TL, OSB’lerden 583.965,83 TL,
TESK’ten 847.795,73 TL ve TOBB'dan 37.449.570,41 TL aidat tahsilati ile y1l sonu itibariyla
toplam 609.251.054,87 TL gelir elde edilmistir.

* Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalar1 i¢in 130.000 TL gelir 6ngdriilmiis iken,
yiiklenici firmalara kesilen para cezalari sonucu yil sonu itibartyla 972.017,57 TL gelir elde
edilmistir.

» frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar i¢in 53.000 TL gelir éngoriilmiis iken, 45.000 TL
gelir elde edilmistir.

» Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari igin 3.000 TL gelir ngériilmiis iken, yil sonuna
kadar herhangi bir gelir elde edilmemistir.

= Para Farklar1 i¢in 3.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken, y1l sonu itibariyla herhangi bir gelir
elde edilmemistir.

= Kisilerden alacaklar i¢in 54.568.000 TL gelir Ongoriilmiis iken, destek verilen
firmalardan, c¢esitli kurum ve kuruluslardan yapilan tahsilatlar ile yi1l sonu itibariyla
149.261.349,85 TL gelir elde edilmistir.

* Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler i¢in 33.781.000 TL gelir 6ngoriilmiis
iken, yargilama giderleri ve dava vekalet {icretlerinin tahsilinden, desteklerin erken
kapatilmasindan ve diger gesitli gelirler ile yil sonu itibariyla 237.948.923,43 TL gelir elde
edilmistir.

= Ozel tesebbiislerden 519.695.000 TL gelir ongériilmiis iken, geri 6demeli desteklerden
yapilan tahsilatlardan 4.903.008.618,61 TL gelir elde edilmistir.

3. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2025 yil1 Merkezi Y onetim Biitge Kanunu ile KOSGEB’e 11.165.313.000 TL biitce tahsis
edilmistir. Y1l igerisinde yapilan revizyonlar ile biitge 28.445.018.100 TL’ye yiikselmis olup bu
odenegin 4.471.396.500 TL’sini Yesil Sanayi Destek Programi ve Deprem Sonras1t MKO Olcekli
Isletmelerin Canlanmas1 Destek Programi kapsaminda Baskanhigimiz biitgesine dis borglanma
kaynag: ile eklenen ddenekler olusturmaktadir. Bagkanligimiz revize biit¢esinin 23.599.299.153
TL’si harcanmistir ve bu tutar toplam revize biitcenin %82,96’sina tekabiil etmektedir. Bu
dogrultuda Tablo 9°da 2025 yilinda birimler bazinda biit¢e ve gergeklesmelerine, Tablo 10°da ise
2025 yil gelir biitgesi verilerine yer verilmistir:
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Tablo 9: Birimler Bazinda Biit¢e ve Gerg¢eklesme Tablosu

2025
KURUMSAL SINIFLANDIRMA : Yilsonu Toplam s Gergeklesme/
Odenek Odenek Gerc¢eklesme Gerceklesme/Odenek Toplam
(TL) (TL) (TL) (C)) Odenek

(%)

OZEL KALEM MUDURLUGU 49.182.000 66.045.000 64.186.105 131 97
DESTEK HiZMETLERi DAIRESI BASKANLIGI 275.117.000 275.210.000| 245.034.103 89 89
INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI 98.710.000 115.090.000| 112.753.595 114 98
BIiLGi iISLEM DAIRESi BASKANLIGI 159.210.000 147.880.000 | 135.269.792 85 91
iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI 19.233.000 20.658.600 18.531.246 96 90
REHBERLIK VE TEFTiS KURULU BASKANLIGI 22.751.000 24.711.000 23.270.861 102 94
STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI 120.468.000 125.671.000| 122.516.046 102 97
HUKUK MUSAVIRLIiGI 38.253.000 45.375.400 41.865.379 109 92
BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGI 41.301.000 46.005.400 45.329.105 110 99
FINANS DAIRESi BASKANLIGI 229.694.000 278.972.400 72.184.280 31 26
EKOSISTEM DESTEKLERI DAIRESi BASKANLIGI 148.545.000 42.056.000 39.572.541 27 94
ISLETME DESTEKLERI DAIRESi BASKANLIGI 417.153.000| 19.801.627.900 | 17.711.510.543 4.246 89
KOSGEB MUDURLUKLERI 9.197.418.000 7.155.178.200 | 4.672.565.932 51 65
KOBIi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI 56.212.000 820.600 816.327 1 99
g%%‘gfg IMIVE KARAR DESTEK DAIRESI 34.267.000 36.902.000|  35.366.760 103 9
AB VE DIS iLiSKILER DAIRESI BASKANLIGI 219.883.000 240.109.000| 235.985.211 107 98
GIRISIMCILIK DAIRESIi BASKANLIGI 37.916.000 22.705.600 22.541.328 59 99
GENEL TOPLAM 11.165.313.000|  28.445.018.100 | 23.599.299.153 211 83
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Baskanligimiz gelirleri; 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve

Muafiyetleri Kanunu”nun “Biitce” baslikli 14’{incli maddesinde diizenlenmistir.

Tablo 10: 2025 Y1l Gelir Biitgesi Durum Tablosu

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 134.998.000 323.936.301 240,0
03] 1| 1 |01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 3.000 0 0,0
03| 1] 2 |99 |Diger hizmet gelirleri 66.000 0 0,0
03] 6| 1 |99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 170.000 174.563 102,7
03]9 ] 9 |99 |Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 134.759.000 323.761.739 240,3
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 10.166.642.000 18.410.960.000 181,1
04|2| 1 |01 |Hazine Yardimi 10.069.642.000 18.313.960.000 181,9
04| 2| 2 |01 |Hazine Yardimi 97.000.000 97.000.000 100,0
05 Diger Gelirler 343.978.000 1.357.374.084 394,6
05| 1| 4 |01 | Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri 429.000 36.644.293 8.541,8
05| 1| 5 |01 |Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri 3.000 0 0,0
05|1| 9 |01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 7.796.000 35.779.601 458.9
05| 1] 9 |03 |Mevduat Faizleri 0 217.023.160 -
05| 1] 9 |99 |Diger Faizler 5.198.000 70.448.684 1.355,3
05|29 |99 |Diger Paylar 242.014.000 609.251.055 251,7
053] 9 |99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalar 130.000 972.018 47,7
05| 9| 1 |01 |Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 53.000 45.000 84,9
05| 9| 1 |03 |Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplart 3.000 0 0,0
05/9 | 1 |05 |Para Farklan 3.000 0 0,0
059 | 1 |06 |Kisilerden Alacaklar 54.568.000 149.261.350 273,5
059 1 |99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 33.781.000 237.948.923 704,3
08 Alacaklardan Tahsilat 519.695.000 4.903.008.619 943,4
08| 1| 9 | 05|Ozel Tesebbiislerden 519.695.000 4.903.008.619 943,4
Toplam 11.165.313.000 24.995.279.004 2239
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4. Mali Denetim Sonuglari

Muhasebe Miidiirliigii, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi Kontrol Kanunu ikincil ve
ticlinciil mevzuatlar1 gercevesinde gorev ve fonksiyonlarimi yiriitmektedir. Bu Kanuna gore
muhasebe hizmeti, gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borglarin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmas, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerinden
olusmaktadir.

Tiim mali islemlerin muhasebe kayitlar1 Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) igerisinde yapilmaktadir. Yapilan islemler gerek i¢
gerekse dis denetime tabi bulunmaktadir. Izlemeye yetkili olan denetim birimleri ile
kurum/kuruluslar muhasebe kayitlarimizi sistem iizerinden izleyebilmektedir. Yilsonunda bu
kayitlar iizerinden Kamu Idare Hesabi gikartilarak Sayistay Baskanligi'na ve Kesin Hesap
cikartilarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmektedir.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 mali yili islemlerine iliskin muhasebe miidiirliigii tarafindan
147.331 adet yevmiye sayisi ile 23.599.299.153 TL tutarinda 6deme islemi yapilmis olup 6deme
evraklar1 Sayistay Bagkanligi’nin dis denetimi i¢in hazirda bekletilmektedir.

Her mali yilin sonunda, gecmis yilin biitge harcamalarina iliskin “Kesin Hesap Kanun
Tasaris1” miiteakip yil biitcesi ile birlikte gorlisiilmek iizere TBMM’ne sunulmakta ve
yasalasmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda, 2026 yili Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile birlikte
2024 yil1 Kesin Hesap Kanunu TBMM’ye sunulmus ve yasalagmaigstir.

5. ¢ ve Dis Denetim

¢ Denetim

Yiiriitiilmesi planlanan i¢ denetim faaliyetlerimizde amag; denetime dahil edilen siireclerin
i¢c kontrol sisteminin, organizasyon yapisina katki saglayict bir yaklasimla analiz edilmesi,
risklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan
yontemlerin yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

Denetimlerimizde; {ist yonetici ile birim yoneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiirken hesap ve
islemlerinin kanun, kararname, tiiziik, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat
diizenlemelerine uygun yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin tespiti ile, varsa hata ve noksanliklar ile bu
hata ve noksanliklarin sebeplerinin arastirilmasi, sebeplerin ortadan kaldirilmasi i¢in Oneriler
gelistirilerek idarenin etkinlik, verimlilik, hizmet kalitesinin artirilmasi1 ve hesap verilebilirlik
diizeyinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica yiiriitiilen i¢ denetim faaliyeti ile yasanan veya
yasanabilecek sorunlara dikkat c¢ekilerek ¢oziim onerisinde bulunulmasi da hedefler arasindadir.

I¢ denetim kapsaminda yapilanan danismanlik hizmetlerinde ise birimlerimize risk
yonetimi, kontrol ve yonetim siireclerini gelistirmede yardimci olmak, idaremizin hedeflerini
gerceklestirmesine yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin, sistemli ve diizenli sekilde
degerlendirilmesiyle gelistirilmesine yonelik dnerilerde bulunulmasi amaglanmaktadir.

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin yonetim ve kontrol siireclerindeki
zayifliklarin veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi amaciyla, birim ile mutabik kalinan ve eylem planina baglanan 6nerilerin, planlandig:
sekilde gercgeklestirilip gergeklestirilmediginin izlenmesi faaliyeti de yiiriitiilmektedir.

2025 Y1l i¢ Denetim Progranu geregince yapilan 12 denetimde, 180 adet bulgunun tamami
tizerinde siire¢ sahibi/sorumlusu birimlerle uzlagma saglanmis, uygun eylem planlar1 alinmigtir.
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2025 yilinda Baskanligimizin i¢ Denetim Birimi Bagkanlig: tarafindan denetlenen siirecler Tablo
11°de yer almaktadir.

Dis Denetim

2025 yilinda Sayistay Bagskanligi tarafindan Baskanligimizin 2024 yili hesaplarinin
denetimi yapilmis ve denetimleri sonucunda 2024 Yili Sayistay Denetim Raporu diizenlenmistir.
Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim faaliyet ve
islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence elde etmek ve
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmiistiir. 2025 yilinda

gerceklesen dis denetimler Tablo 11°de yer almaktadir:

Tablo 11: 2025 Yilinda Gergeklesen Denetimler

Denetim Sonrasi

Den_et_lml Viirtiten Denetimin Konusu De..netm.] Hazirlanan Raporun
Birim/Kurum Doénemi -
Tarihi ve Sayisi
T.C. Sayistay 2024 Yili Sayistay Denetim 1/1/2024 - T.C1.<Sa1y 1V$t’ay
Bagkaniig: Raporu 31/12/2024 | Baskanhgrnm
25053528 sayili yazisi
T.C. Hazine ve Tasarruf Tedbirleri
Maliye Bakanlig1 Kapsaminda KOSGEB 01/1/2025 - | inceleme Devam
Muhasebat Genel Tarafindan Gergeklestirilen 31/12/2025 | Ediyor
Midiirligi Islemlerin Incelenmesi
TC T.C. Cumhurbagkanlig:
s . | KOSGEB’in Son Ug Yilina Devlet Denetleme
Cumhurbaskanhig Iliskin Faaliyet ve Islemlerinin 1/1.2021 Kurulu’nun 02.12.2025
Devlet Denetleme . 1/9/2024 .
Denetimi tarih ve 2025/3 sayili
Kurulu .
denetim raporu
KOBI Teknolojik Uriin
2025.Den.2456/01-
Yatirim (TEKNO'){AT‘IRIM) 1/9/2025 2025.Den.1359/01
Destek Programi siireci
TEKNOYATIRIM Destek 1/9/2025 | 2025.Den.7049/01
Programu siireci
TEKNOYATIRIM Destek 1/9/2025 | 2025.Den.7048/01
Programu siireci
TEKNOYATIRIM Destek 1/9/2025 | 2025.Den.7082/01
Programu siireci
_ | TEKNOYATIRIM Destek 1/9/2025 | 2025.Den.7088/01
i¢ Denetim Birimi | Programi stireci
Baskanhgi TEKNOYATIRIM Destek 1/9/2025 | 2025.Den.1701/01
Programu siireci T
TEKNOYATIRIM Destek 1/9/2025 | 2025.Den.2473/01
Programu siireci
Bilei ve iletisim Giivenlisi 2025.Den.7049/02-
Decetii 1/12/2025 | 2025.Den.7082/02-
2025.Den.2473/02
FRIT II Istihdam Taahhiitlii
KOBI Destek Program Siireci 23/12/2025 | 2025.Den.2456/02
FRIT II Istihdam Taahhiitlii
KOBI Destek Program Siireci 26/12/2025 | 2025.Den.7088/02
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimizin 2025 Yili Performans Programi, “Merkezi Y 6netim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin Performans Programlarmin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi
Hakkinda Usul ve Esaslar” ¢ercevesinde “Performans Esasli Program Biitce Sistemi’’ne uygun
olarak hazirlamigtir. Bu dogrultuda, Bagkanligimizin yil iginde gergeklestirmeyi planladig
calismalar ve bunlara iliskin tiim is ve islemler “Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarmn
Desteklenmesi” programimin altinda yer alan “KOBIi'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi” alt
programi kapsaminda yiiriitilmistiir.

“Performans Esasli Program Biit¢e Sistemi”’nde KOSGEB’in sorumlu oldugu program/alt
program ve diger hususlar Tablo 12°de yer almaktadir:

Tablo 12: KOSGEB Performans Bilgisi

PROGRAM ADI SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM
VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

Uretim ve Yatrim Ortamim lyilestirerek,
Yiiksek Katma Degerli ve Teknolojik Uriinlerin
Uretildigi, Rekabet Giicii Yiiksek,
Siirdiiriilebilir Bir Uretim Yapis1 Olusturulmasi.

Programin Amaci

1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile verilen
Programin Kapsam gorev ve yetkiler kapsaminda sanayinin
gelistirilmesi, dretim  ve  yatirimlarin
desteklemesine yonelik tiim siiregler.

KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

Alt Program Adi

Alt Programin Amaci:

4 sayili “Bakanliklara Bagly, Ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin  Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi”nin 224’linci maddesi
kapsaminda; iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin paymm1 ve etkinligini artirmak, rekabet giiglerini ve diizeylerini yiikseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bi¢cimde gergeklestirmek amaciyla
faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Ulke ekonomisinin imalat sanayi odakl1 biiyiimesi i¢in; 12. Kalkinma Plani’ndaki hedefler
g6z oOniinde bulundurularak oOncelikle ileri teknolojili ve katma degerli sektorlerde imalat
kapasitesinin arttirilmas1 amaglanmaktadir. KOBI’lerin hizli bilyiime, dijital doniisiim, kapasite
gelistirmelerine yonelik destek verilerek Tiirkiye Yiizyili vizyonunda yer alan hedeflere
ulasilmasina katki saglanmas1 hedeflenmektedir.
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Ekonomik kirilganligin temelini olusturan ithalata bagimli iiretim yapisinda, yiiksek
katma degerin {iiretilebilecegi ve iiretilen bu katma degerin daha yiiksek oraniin yurti¢inde
kalacag1 bir doniisiimiin gergeklestirilebilmesini teminen 6zellikle KOBI’lerimizin teknolojik
iiretim kapasitelerinin arttirilmasi yoluyla ithalati yiiksek yatirim mali, ara mali ve hammadde
tirlinlerinin yerli ve milli imkanlarla iiretimi desteklenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
yuriitiilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda orta yiiksek ve yliksek
teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yliksek iiriinlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin
kritik 6nemi haiz {irlinlerin {iretimini artirmaya yonelik olarak belirlenen iirtinlerin tiretimine
katk1 saglanmaktadir. Uriin Gelistirme (Ur-Ge)/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iiriinler
tiretimini ve ticarilestirilmesini saglamak amaciyla isletmelerce gergeklestirilecek yatirimlar
desteklenerek tilkemize katma deger yaratacak ve kiiresel rekabet gliciimiizii arttiracak {iriinlerin
meydana gelmesi ve ticarilesmesi amaglanmustir.

Isletmelerin hayatta kalma oranlarini arttirabilmek icin girisimcilerin is kurma ve is
gelistirme konularinda bilgi ve becerilerini artirmalar1 gerekmektedir. Bu amagla girisimcilere
yonelik olarak e-Akademi iizerinden egitimler sunulmakta, lilkemizin stratejik onceliklerine
uygun olarak yenilik¢i, orta yiiksek, yliksek teknoloji diizeyindeki sektorler ile imalat
sektoriinde faaliyet gdsteren igletmelerin sayisinin arttirilmasi ve isletmelerin en kirilgan oldugu
kurulus yillarinda desteklenmesi amaciyla ¢esitli destekler saglanmaktadir. Girisimcilik
ekosistemini gliglendirmek, yenilik¢i ve teknoloji tabanl girisimciligi yayginlagtirmak amaci ile
TEKMER mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin rekabet gli¢lerinin artirilmasi, kapasitelerinin
gelistirilmesi, dlgek biiylitmeleri ile dijital ve yesil doniislimlerinin saglanmas1 ve Oncelikli
ihtiyaclarinin karsilanmas1 amaciyla ¢esitli destekler saglanmaktadir. Isletmelerin diisiik
maliyetlerle finansman imkanlarina ulagsmalarin1 saglamak amaciyla yil boyu erisilebilen
finansman programlar1 uygulanmaktadir. KOBI’lerin enerji verimliligi konusunda
kapasitelerinin gelistirilmesi ve Oncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasma katki saglanmasi
amaciyla destek saglanmaktadir. Ayrica Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda enerji ve
kaynak verimliligi saglanmasi ve karbon emisyonlarmin azaltilmasi amaciyla KOBI’lere yesil
doniisiim konusunda destek saglanmaktadir.

KOBI’lerin sanayide katma deger odakli yapisal déniisiime ayak uydurabilmeleri igin;
orta yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerde tiiretim kabiliyeti kazandiracak modern
teknolojileri edinmeleri ve bu teknolojileri gelistirmeleri, tasarim, liretim ve yonetim becerilerini
gelistirmeleri, verimlilik ve iiriin kalitelerini arttirmalar1 amaciyla kurum/kuruluslar ile is birligi
icerisinde KOBI’lerin dijital doniisiim yol haritalarinin hazirlanmasi ve bu konudaki yatirimlari
desteklenecektir. KOBI Dijital Doniisiim Destek Programi ile KOBI’lerin dijital doniisiimiinii
hizlandirmak i¢in hazirlayacaklari yatirim projeleri i¢in finansman destegi saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki
saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.
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“Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi” programinin altinda yer
alan “KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi” alt programi KOSGEB Stratejik Plan1 2024-
2028°te yer alan 1., 2. ve 3.amag ile iligskilendirilmistir. S6z konusu plandaki 4. amag ise kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik hedefleri i¢cerdiginden bu amag dogrultusunda gergeklestirilen
faaliyetler “’Yonetim ve Destek Program1” kapsaminda degerlendirilmistir.

Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili ayrintili bilgi Tablo 13°te
yer almaktadir:
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Tablo 13: Program Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 {incii

SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

1. KOBi'lere ve
Girisimcilige Yonelik
Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon

maddesi  cercevesinde KOBI'lerin ve girisimcilerin  gelistirilmesi  ve
desteklenmesine iligkin arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerine yonelik
hizmet, is ve islemler yer almaktadir.

2. KOBI'lere Yénelik
Uluslararasi Faaliyet ve
Programlarin
Yiiriitiilmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 iincii
maddesi cercevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yénelik olarak uluslararas
kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen program ve projeler ile yapilan igbirlikleri
kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve islemler yer almaktadir.

3. KOBi'lerin
Finansmana Erisiminin
Kolaylastirilmasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 iincii
maddesi ¢ergevesinde yil boyu erisilebilen, kamu kaynaginin daha etkin ve verimli
kullanilmasina, daha fazla katma deger iiretilmesine yoOnelik olarak uygulanan
finansman programlar1 vasitastyla igletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar,
katilim bankalarindan uygun sartlarda nakdi kredi temin edebilmelerine yonelik
faiz/kar payr masraflarina saglanan destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen is ve
islemler yer almaktadir.

4. KOBIi'lerin ve
Girisimciligin
Desteklenmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 224 inci
maddesi cergevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri ddemeli ve geri
O6demesiz destekler ile bu kapsamda yliriitiilen is ve iglemler yer almaktadir.
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PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

KOSGEB'in taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda
temsil edilmesi; KOSGEB tarafindan hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek
5. Hukuki Damismanhk | dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve
ve Muhakemat denetlenmesi; KOSGEB'in hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve
Hizmetleri uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarinin temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB'in yonetim ve kontrol yapisinin risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig1

YONETIM VE TEFTIS, DENETIM : : :
DESTEK VED ASNISM ANLIK |6 ic Denetim hususunda incelemeler yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali
PROGRAMI HiZMETLERI i islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve

kontrol siireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB'in basin ve halkla iliskilere yonelik faaliyetlerinin planlanmasi ve

7. Kamuoyu yiritiilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na gore yapilacak bilgi
Mliskilerinin edinme basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonug¢landirilmasi amaciyla
Yiiriitiilmesi gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet

altinda izlenecektir.

8. Teftis, inceleme ve KOSGEB’in teftis, denetim ve danigmanlik hizmeti niteligindeki is, islem ve
Sorusturma stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

UST YONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

9. Bilgi Teknolojilerine

KOSGEB'in bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siireglere iligskin giderleri bu

Yonelik Faaliyetler . . .
y faaliyet altinda izlenecektir.
A KOSGEB'e ait binalarin, bilgilendirme hizmetlerinin ve bilgi ve iletisim
10. Engellilerin . . .. . < S
e e e . teknolojisinin engelliler tarafindan giivenli ve bagimsiz olarak erisilebilir ve
Erisebilirliginin . v qer . o .
Saglanmasi kullanilabilir olmasina yonelik is ve islemlere ait giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir.

11. Genel Destek
Hizmetleri

KOSGEB’in tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki
calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem
ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

12. ingaat ve Yap1
Islerinin Yiiriitiilmesi

Hazine adma kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitli olan
taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve
benzeri is, islem ve silireglerin yliriitilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

13. insan Kaynaklar
Yénetimine iliskin
Faaliyetler

KOSGEB’in personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zliik iglemlerinin yiirtitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin
artirtlmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

14. Ozel Kalem
Hizmetleri

Ust ydnetimin ¢aligma programinin diizenlenmesi ile resmi ve dzel yazismalar,
protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

15. Strateji Gelistirme
ve Mali Hizmetler

KOSGEB tarafindan yiirtitiilen ve Bagkanligimizin tiim programlarina hizmet eder
nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

38




2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

2.1 Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

2025 Yili Performans Programi’nda “KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve
rekabet¢i bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini
arttirmak” hedefi kapsaminda 24 performans gostergesi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik hedefler kapsaminda 10 performans gostergesi belirlenmistir. Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yonelik hedefler kapsaminda belirlenen 10 gostergeye iliskin gerceklesmelere
Tablo 16’daki Stratejik Plandaki Hedef ve Performans Gostergelerinin Degerlendirmesi
bolimiinde yer verilmekle birlikte, performans gostergelerinden 14’iinde planlanan hedefin
iistiinde gergeklesme saglanmis, 14°iine ulasilmis, 4’tine kismen ulasilmis, 2’°sinde ise planlanan
hedefe ulagilamamistir. Gergeklesme durumu “Asilan”, “Ulasilan” ve “Kismen Ulagilan”
performans gostergelerinin ger¢eklesme sonuglar1 dikkate alindiginda % 94,11 oraninda basarili
oldugu tespit edilmistir.

Hedeflere iligskin sapmalara yonelik agilamalara asagida yer verilmistir:

= “KOSGEB tarafindan kapasite gelistirme destegi saglanan isletme sayis1” gdstergesinde,
Kapasite Gelistirme Destegi Programinin hazirlik ¢aligmalarinin 2025 yilinda tamamlanmasi, ilk
cagr sliresinin uzamasi ve diger ¢agri donemlerine ait destek 6demelerinin 2026 yilina sarkmast
nedeniyle hedeflenen degere kismen ulasilmistir. 2026 yilinda agilacak Kapasite Gelistirme
Destek Programi cagrilarinda daha kisa siire araliginda bagvuru ve degerlendirme siireclerinin
tamamlanmas1 ongoriilmektedir.

= “KOSGEB tarafindan kiiresel rekabetgilik projeleri kapsaminda desteklenen isletme
sayis1” gostergesinde, Kiiresel Rekabetgilik Destek Programimin 2025 yilinda uygulamaya
alinmasi nedeniyle hedeflenen degere kismen ulasilmstir.

= “Ziyaret edilerek KOSGEB tarafindan yonderlik hizmeti saglanan isletme sayis1”
gostergesinde, ilk asamada katma degerli iiretim yapan imalat¢i isletmelerin ziyaret edilmesine
oncelik verilmesi nedeniyle hedeflenen degere ulasilamamistir. Yeni destek programlarinin
tanitilmasi ve bilgilendirilmesine agirlik verilen ve periyodik hale getirilen isletme ziyaretlerine
iligkin hedefler KOSGEB 2024-2028 Stratejik Plan1 glincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda
degerlendirilmistir.

» “Isletme Degerlendirme Raporu alan isletme sayis1” gostergesinde, hedeflenen degere
ulagilamamistir. Kamu kurum kuruluglarindan veri paylagim protokolleri ile alinan veriler
giincellenerek 2025 yilmin Agustos ayinda yeni versiyonu yiiriirliige alman Isletme Degerlendirme
Raporu (IDR), Findeks Platformu iizerinden isletmelere ve muvafakat dahilinde diger taraflara da
sunulmaktadir. 2025 yilinda devreye alinan yeni destek programlarinin basvuru ve/veya édeme
asamalarinda IDR almasina yonelik diizenleme yapilmis olmas1 hem igletmelerde farkindaligi hem
de IDR i¢in gerceklesme degerini artiracaktir. Bu hususlar KOSGEB 2024-2028 Stratejik Plam
giincelleme c¢aligmalar1 kapsaminda degerlendirilmistir.

= “KOSGEB destekleriyle yatirimi yapilan teknolojik iirlin sayis1” gostergesi,
ongoriilenden daha fazla basvuru olmasi nedeniyle hedeflenen degerin iistiinde gerceklesme
saglanmistir.

= “KOSGEB tarafindan yerli iiretimine destek saglanan iirlin sayis1” gostergesi ic¢in
hedeflenen degerin {istiinde gergceklesme saglanmistir. KOSGEB'in yerli liretimi desteklemesi,
isletmelerin bu alana yonelmesi ve yerli iiretilen iirlin sayisinda pozitif yonde artis gerceklesmistir.

Performans gdostergelerinin “2025 Yilindaki Donemsel Gergeklesmeleri” Tablo 14°te,
“2025 Y1l Sonu Gergeklesmeleri” ise Tablo 15°te yer almaktadir:
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Tablo 14: Performans Gostergelerinin 2025 Yilindaki Donemsel Gergeklesmeleri

Gosterge Adi

1. KOSGEB tarafindan odak
alanlarda kurulusu desteklenen
isletme sayisi

Olcii
Birimi

Adet

Onceki Donem
Gerc¢eklesmesi

Yih

2024

Degeri

18.062

Hedeflenen

Gosterge . ..
Degeri 1.Uc 2.Ug
Ayhk Ayhk

22.000 6.722 | 5.008

3. Uc
Ayhk

5.989

2025 Yih Gergeklesmesi

4. Ug
Ayhk

4.760

Y1l Sonu
Degeri

22.479

Gerc¢eklesme
Orani

100

Gerc¢eklesme
Durumu

Asildi

2. Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
diizeyinde girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen igletme
sayisl

Adet

2024

1.391

2.200 807 500

685

168

2.160

98,20

Ulasildi

3. Girisimcilik Belgesi almaya hak
kazanan kisi sayis1

Adet

2024

94.041

115.000 | 23.129 | 26.856

14.513

31.490

95.988

83,50

Ulasildi

4. Kurulusu desteklenen teknoloji
gelistirme merkezi (TEKMER)
sayi1st

Adet

2024

10 2 4

80

Ulasild1

5. Teknoloji gelistirme
merkezlerinde (TEKMER) kurulan
tekno-girisim sayisi

Adet

2024

635

150 14 22

37

54

127

84,66

Ulasildi

6. Girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen kadin sayis1

Adet

2024

7.041

8.500 2.756 | 2.003

2.341

2.110

9.210

100

Asildi

7. Kadinlara saglanan girisimcilik
desteklerinin toplam girigimcilik
destekleri icerisindeki pay1

Yiizde

2024

30,10

26,8

99,20

Ulasild1

8. Girigsimcilik belgesi almaya hak
kazanan kadin sayisi

Adet

2024

43.061

52.500 10.897 | 13.063

6.702

17.720

48.382

93

Ulasild1

9. Desteklenen KOBI sayis1

Adet

2024

32.401

52.000 9.325 | 19.812

12.973

15.327

57.437

100

Asildi

10. KOSGEB destekleri i¢inde
imalat sanayiinin pay1

Yiizde

2024

73

74 - -

84,3

100

Asildi
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Onceki Dénem
Gergeklesmesi | Hedeflenen
Gosterge

Yih Degeri Degeri

2025 Yih Gergeklesmesi
Olcii

Gosterge Ad1 Birimi

1.U¢ 2.U¢ 3.U¢c 4.U¢c YilSonu Gerceklesme Gerceklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk  Degeri Oram Durumu

11. Orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili isletmelere yapilan

desteklerin tim KOSGEB destekleri | * 024¢ | 2024 1 30.70 26 ) ) i i 23,9 91,90 Ulagild:
icindeki pay1

}2. KOSGEB des?eklerl icinde geri Yiizde | 2024 70 65 i i i i 48 73.84 Kismen
O0demeli desteklerin pay1 Ulagildi
13. KOSGEB tarafindan finansman | - ger | 5024 | 1,602 1.250 0 | 395 | 404 | 434 | 1.233 98,64 Ulasild:
destegi saglanan isletme sayisi

14. KOSGEB tarafindan saglanan Milyar

finansman destegiyle olusturulan T0 2024 0,37 0,5 0 511 4,41 5,98 15,5 100 Asild
kredi hacmi (milyar TL)

15. KOSGERB tarafindan kapasite Kismen
gelistirme destegi saglanan isletme Adet 2024 0 2.200 0 394 401 365 1.160 52,72 Ulasilds
sayisl

16. KOSGEB tarafindan kiiresel Kismen
rekabetgilik projeleri kapsaminda Adet | 2024 0 30 0 0 6 10 16 53,33 Ulasilds

desteklenen igletme sayisi

17. Ziyaret edilerek KOSGEB
tarafindan yonderlik hizmeti Adet 2024 | 167.719 350.000 36.529 | 35.730 | 38.438 | 41.521 | 152.218 43,50 Ulasilamadi
saglanan isletme sayis1

18. Isletme Degerlendirme Raporu
alan igletme sayis1

19. KOSGEB tarafindan yesil
dontisiim konusunda desteklenen Adet | 2024 866 1.100 857 491 229 166 1.743 100 Asildi
isletme sayist

20. Dijital doniisiim konusunda
KOSGEB tarafindan yatirim Adet 2024 0 120 0 37 58 71 166 100 Asildi
giderleri desteklenen isletme sayisi

Adet 2024 3.790 45.000 2960 | 1.742 | 1.195 | 1.411 7.308 16,24 Ulagilamadi
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Onceki Dénem
Gergeklesmesi | Hedeflenen

Gosterge . . . .
Degeri 1.U¢ 2.U¢  3.U¢ 4.U¢ YilSonu Gerceklesme Gerceklesme

Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk  Degeri Oram Durumu

2025 Yih Gergeklesmesi

Olcii

Gosterge Ad1 Birimi
Yih Degeri

21. KOBI'lerin mali ve mali
olmayan sirketler ar-ge Yiizde | 2024 30 32 - - - - 28,8* 90 Ulagildi
harcamasindaki pay1

22. KOBI'lerin ihracat igerisindeki

pay! Yizde | 2024 35 34 - - - - 29,6* 87 Ulasildi
23. KOSGEB destekleriyle yatimu | -0 | 5054 | 57 50 46 51 37 51 | 185%* 100 Asildi
yapilan teknolojik iiriin sayis1

24. KOSGEB tarafindan yerli

tiretimine destek saglanan iiriin Adet | 2024 15 15 13 16 5 9 43%** 100 Asild

Sayis1

. KOSGEB 2025 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden ol¢li birimi sayr olarak belirtilen
1. Ug¢ Aylik Degerlendirme gostergelerin gergeklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay/oran olarak belirlenen performans gostergelerinin
gergeklesmeleri yillik olarak olgiilmiistiir.

. KOSGEB 2025 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden olgli birimi sayir olarak belirtilen
2. Ug Aylik Degerlendirme gostergelerin gergeklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay/oran olarak belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesmeleri yillik olarak olgiilmiistiir.

. KOSGEB 2025 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden ol¢li birimi sayr olarak belirtilen
3. Ug Aylik Degerlendirme gostergelerin gergeklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay/oran olarak belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesmeleri yillik olarak olgiilmiistiir.

. KOSGEB 2025 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden ol¢li birimi sayr olarak belirtilen
4. Ug Aylik Degerlendirme gostergelerin gergeklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay/oran olarak belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesmeleri yillik olarak olgiilmiistiir.

*TUIK tarafindan en son yaymlanan "TUIK Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri (2024)" raporuna gore KOBT'lerin ar-ge harcamalarindaki pay1 %28,8; KOBI'lerin ihracat ierisindeki pay1 ise %29,6'dr.
**Stratejik Uriin Destek Programi kapsaminda desteklenen isletme sayisidir.
*#*K OBI TEKNOYATIRIM Destek Programi kapsaminda desteklenen isletme sayisidir.
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Tablo 15: Performans Gostergelerinin 2025 Y1l Sonu Gergeklesmeleri

Program

Alt Program

Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge

Y1l Sonu
Gerg¢eklesme

Gerc¢eklesme
Durumu

SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI
VE
DESTEKLENMESI

KOBI ve
girisimcilerin
yenilikei,
teknolojik ve
rekabet¢i bir
yapiya
ulagmalarina
katki saglamak,
ekonomik ve
sosyal
kalkinmadaki
paylarini
arttirmak.

Degeri

Degeri

1. KOSGEB tarafm@n odak alanlarda 99 000 29 479 Asilds
kurulusu desteklenen isletme sayisi

2. Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji

diizeyinde girisimcilik destekleri 2.200 2.160 Ulasildi
kapsaminda desteklenen igletme sayisi

3. Glrlslmglhk Belgesi almaya hak 115.000 95 988 Ulasalds
kazanan kisi sayis1

4. Kurulusu desteklenen teknoloji

gelistirme merkezi (TEKMER) say1s1 10 8 Ulasald:
5. Teknoloji gelistirme merkezlerinde

(TEKMER) kurulan tekno-girigim sayist 150 127 Ulasilds
6. Girisimcilik destekleri kapsaminda 8.500 9.210 Asildi
desteklenen kadin sayisi

7. Kadinlara saglanan girisimcilik

desteklerinin toplam girisimcilik 27 26,8 Ulagild
destekleri icerisindeki pay1 (%)

8. Girisimcilik belgesi almaya hak 52 500 48.382 Ulagildi
kazanan kadin sayisi

9. Desteklenen KOBI sayis1 52.000 57.437 Asildi
10. KOSGEB destekleri iginde imalat 74 84.3 Asilds
sanayiinin pay1 (%)

11. Orta yiiksek ve yiiksek teknolojili

isletmelere yapilan desteklerin tiim 26 23,9 Ulasildi
KOSGEB destekleri i¢indeki pay1

12. KOSGEB destekleri i¢inde geri 65 48 Kismen
odemeli desteklerin pay1 (%) Ulasildi
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Hedeflenen Y1l Sonu
Performans Gostergesi Gosterge  Gerg¢eklesme
Degeri Degeri

Alt Program
Hedefi

Gerceklesme
Durumu

Program Alt Program

13. KOSGEB tarafindan finansman destegi

< . 1.250 1.233 Ulasildi
saglanan isletme sayis1
14. KOSGEB tarafindan  saglanan
finansman destegiyle olusturulan kredi 0,5 15,5 Asildi
hacmi (Milyar TL)
15. KOSGEB tarafindan  kapasite 2200 1.160 Kismen
gelistirme destegi saglanan isletme sayisi ' ' Ulasildi
16. KOSGEB tarafindan  kiiresel Kismen
rekabetcilik projeleri kapsaminda 30 16

: Ulasildi

desteklenen isletme sayisi
17. Ziyaret edilerck KOSGEB tarafindan | 5, 44, 152218 | Ulagilamadi
yonderlik hizmeti saglanan isletme sayisi
}8. Isletme Degerlendirme Raporu alan 45000 7308 Ulasilamad:
isletme sayisi
19. KOSGEB tarafindan yesil doniisiim 1.100 1743 Asilds

konusunda desteklenen isletme sayisi

20. Dijital doniisiim konusunda KOSGEB
tarafindan yatirnm giderleri desteklenen 120 166 Asildi
isletme say1s1

21. KOBI'lerin mali ve mali olmayan
sirketler ar-ge harcamasindaki pay1 (%)

22. KOBI'lerin ihracat icerisindeki pay1 (%) 34 29,60* Ulasildi
23. KOSGEB destekleriyle yatirimi yapilan
teknolojik {irlin sayis1

24. KOSGEB tarafindan yerli iiretimine
destek saglanan iiriin sayisi

* TUIK tarafindan en son yaymlanan "TUIK Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri (2024)" raporuna gére KOBI'lerin ar-ge harcamalarindaki pay1 %28,8; KOBI'lerin ihracat igerisindeki pay1 ise %29,6'dir.
**Stratejik Uriin Destek Programi kapsaminda desteklenen isletme sayisidir.
***KOBI TEKNOYATIRIM Destek Programi kapsaminda desteklenen igletme sayisidir.

32 28,8* Ulasild1

50 185** Asildi

15 AFF** Asildi
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

3.1 Stratejik Planin 2025 Yil Degerlendirmeleri

Baskanligimiz Stratejik Planinda (2024-2028) 4 amag, 16 hedef ve 44 performans
gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu hedef ve gostergelerden bazilar1 ayn1 zamanda performans
programi ile de izlenmektedir.

Bu kapsamda, Stratejik Planda yer alan ve gostergelerinin tamami Performans
Programinda izlenen hedeflere (H 1.1, H 2.1, H 2.3, H 2.5) ve performans gostergelerine (PG
1.11,PG112,PG 211 PG 212 PG 213, PG 2.1.4, PG 23.1, PG 25.1, PG 2.5.2) Stratejik
Plan Degerlendirme Tablosunda yer verilmemistir. Ayrica, kurumsal kapasite ile ilgili olmayan ve
Performans Programindaki gdstergelerle ayni olan (PG 1.2.1, PG 1.3.1, PG 1.3.2, PG 1.4.1, PG
143, PG 2.2.1, PG 2.2.2, PG 2.4.1, PG 3.1.1, PG 3.2.2) performans gostergelerine de Stratejik
Plan Degerlendirme Tablosunda yer verilmemistir.

4 amag altinda toplanan 16 hedefin; 12’sinde hedefe ulasilmis, 3’iinde hedefe kismen
ulasilmis, 1’inde ise hedefe ulasilamamistir (Performans Gostergeleri Gergeklesmeleri Tablosunda
yer aldig1 icin Tablo 16’da yer verilmeyen gosterge/gostergelerin hedef performansina etkisi
hesaplamaya dahil edilmistir). “Ulasilan” ve “Kismen Ulasilan” hedefler gz Oniinde
bulunduruldugunda hedef diizeyinde % 93,75 oraninda basar1 saglandig1 goriilmektedir.

Stratejik planda yer alan ve Olglimii yapilan 42 performans gostergesinden; 31’inde
planlanan hedefe ulasildigi, 7’sinde planlanan hedefe kismen ulasildigi, 4’iinde ise planlanan
hedefe ulagilamadig: tespit edilmistir.

“Ulasilan” ve “Kismen Ulasilan” performans gostergelerinden yola ¢ikilarak performans
gostergesi diizeyinde % 90,47 oraninda basar1 saglandigi tespit edilmistir.

Baskanligimizin 2024-2028 donemi Stratejik Planindaki hedefler ve performans
gostergeleri ile ilgili detayli degerlendirmeler Tablo 16°da yer almaktadir:
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Tablo 16: Stratejik Plandaki Hedef ve Performans Gostergelerinin Degerlendirmesi

H1.2 Girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

H1.2 Performansi

% 87,8

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Amacmn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagmalarina katki
saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: isletme Destekleri Dairesi Baskanhgi

dof Plan Donemi 2023 Slilllsonu 2025 Yilindaki Performans

. . Hedefe Baslangic Hedeflenen Gerceklesme

Performans Gostergesi Etkisi (%) Degergi Deger Degeri égcl’)B)
(A) (B ©)

PG 1.2.2 Paydas

kurumlarla girisimciligi

yayginlastirmak 20 400 475 421 88,6

amaciyla yapilan

etKinlik sayisi.

PG 1.2.3 Girisimcilik

egitimine katilanlarin 20 0 73 91,5 100

memnuniyet orani. (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasilmistir.

H1.3 TEKMER mekanizmalari giiclendirilecektir.

H1.3 Performansi

%57,72

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Amacn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yaptya ulasmalarina katk1
saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Ekosistem Destekleri Dairesi Bagkanhgi

Plan Donemi | 2025 Yilsonu | 2025 Yilindaki Performans
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Basl?ng.lg: HedefJenen Gerqei(le§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©)
PG 1.3.3
TEKMER’lerin 10 60 70 50 71,4
doluluk oram (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe kismen ulagilmistir. Teknogirisimlerin degisen ihtiyaglari da gbéz Oniinde bulundurularak hedef ve
gostergeler, KOSGEB 2024-2028 Stratejik Plan1 giincelleme ¢alismalarinda yeniden degerlendirilmistir.
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H1.4 Girisimciligin 6zel hedef gruplarinda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

H1.4 Performansi

%97,9

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin  Gelistirilmesi,

Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina katk1

saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: isletme Destekleri Dairesi Baskanhg1

N . 2025 Yilsonu | 2025 Yihindaki
Plan Dénemi Performans
. . Hedefe . .| Hedeflenen Gerceklesme
Performans Gostergesi .. Baslangic Degeri . . (%)
Etkisi (%) A) Deger Degeri (C/B)
(B) (€)
PG 1.4.2 isletme
kurmasi desteklenen 30 11.000 11.500 14.090 100
geng girisimci sayisi.
PG 1.4.4 Geng
girisimeilerin 20 41,5 42 37,8 90

girisimcilik destekleri
icinde aldig1 pay. (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasilmigtir.
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Amag (A2): KOBi’lerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve rekabetgiliklerini giiclendirmek.

H2.2 KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacak, alternatif ve yenilik¢i finansman yontemleri

yayginlastirllacaktir.

H2.2 Performansi

% 94,18

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin  Gelistirilmesi,
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim ve Yatirimlarmm Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katk1
saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Finans Dairesi Baskanhg1

Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yihindaki Performans
Performans Géstergesi Hgdefe Baslilng‘lg: HedefJenen Gergelv(le§me (%)
Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C/B)
A) (B) ©
PG 2.2.3 Alternatif
finansman
yontemleriyle ilgili 20 500 1.000 1.050 100
bilgilendirme yapilan
KOBI ve girisimci
sayisl.
PG 2.2.4 Kredi garanti
sistemlerinden 20 110.000 121.275 88.472 73

yararlanan isletme
sayisl.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.2.3 Hedeflenen degere ulasilmistir.
PG 2.2.4 Kefalet talebinin azalmasi nedeniyle hedeflenen degere kismen ulagilmistir.

Hedefe ulasilmistir
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Amag (A2): KOBi’lerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve rekabetgiliklerini giiclendirmek.

H2.4 Hizh biiyiime, ihracat ve Ar-Ge harcamalarim artirma gibi kriterler cercevesinde belirlenen
isletmelerin iiriin gelistirme, ticarilestirme ve kiiresel pazarlara acilmalar1 desteklenecektir.

H2.4 Performansi %385,99

Amacn llgili Oldugu Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarm Desteklenmesi/KOBI’lerin
Program/Alt Program Ad1 | Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Amacn lliskili Oldugu Alt | KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina
Program Hedefi katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: isletme Destekleri Dairesi Baskanhgi
Plan Donemi 2025 Yilsonu | 2025 Yihindaki

Performans
.. . Hedefe Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme o
Performans Gostergesi g . 3 T (%)
Etkisi (%) Degeri Deger Degeri
(C-A)/(B-A)
(A) (B) (©)

PG 2.4.2 Teknoloji
Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda 30 17 35 43 100
KOBI destegi saglanan
isletme sayisi. (K)

PG 2.4.3 Destek sonrasi
yurt dis1 satis hasilatim 20 0 2.600 3.255 100
artiran isletme sayisi.*

PG 2.4.4 Destek sonrasi
satis hasilatin1 artiran 20 0 8.500 19.304 100
isletme sayis1.*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.4.2, PG 2.4.3 ve PG 2.4.4 gosterge degerleri hedeflenen degerlerin iizerinde gergeklesmistir.
Hedefe kismen ulagilmisgtir.
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H3.1 KOBI’lerin cevresel siirdiiriilebilirlik cahismalar: desteklenecektir.

H3.1 Performansi %100

Amacm lgili Oldugu

Sanayinin  Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Program/Alt Program

Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Adi
Amacm liskili Oldugu | KOBI ve girisimcilerin yenilikei, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina katki
Alt Program Hedefi saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: isletme Destekleri Dairesi Baskanhgi

Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yilindaki
Hedefe Baslangi¢ Hedeflenen Gergceklesme

Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri

(A) (B ©)

Performans
(%)
(C/B)

Performans Gostergesi

PG 3.1.2 Uretim birimi
basina elektrik
tiikketiminde, su
tiikketiminde veya
dongiisel olmayan 30 0 56 - -
atiklarda en az %10
azalma saglayan
yararlanici firma sayisi.

(K)

PG 3.1.3 Yararlanic
firmalar tarafindan
kullanilan yenilenebilir
kaynaklardan iiretilen
yilik elektrik miktari.
(mwh)

30 0 125 - -

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.1.2 ve PG 3.1.3 i¢in dl¢iim yapilmamustir. Isletmelerin destek programi sonug raporlarina gore ilerleyen
siirecte Olciilebilecektir.
Hedefe ulasilmistir.
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H3.2 KOBI’lerin dijital doniisiimleri hizlandirilacaktir.

H3.2 Performansi

%066,8

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin  Gelistirilmesi,
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim  ve

Yatirmmlarin - Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki

saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: isletme Destekleri Dairesi Baskanhig

Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yihindaki Performans

Performans Géstergesi Hgd_efe Baslzvlng.u; Hedelilenen Gerg:elv(le§me (%)

Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C/B)

(A) (B) ©)

PG 321 Dijital
olgunluk seviyesi
olgilen —ve _dijital 40 40 1.430 243 17
doniisiim  konusunda

yol haritas1 hazirlanan
isletme sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.2.1, KOBI Dijital Déniisiim Destek Programma basvuru sayist baz alinmakta olup s6z konusu destek
programi kapsaminda DDX disinda SIRI gibi Dijital Doniistim Yol haritalart da kabul edildigi i¢in daha kapsamli

bir gosterge olacagi, tanitim faaliyetleri ile de yayginlastirilacagi degerlendirilmektedir.

Hedefe kismen ulagilmustir.

H3.3 KOBI’lerin siirdiiriilebilirligi ve dayamikhhgiyla ilgili diger éncelikler uluslararas: fon kaynaklariyla
desteklenecektir.

H3.3 Performansi

% 100

Amacm Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin  Gelistirilmesi,
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim  ve

Yatirimlarin  Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yaprya ulasmalarina katk1

saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: isletme

Destekleri Dairesi Baskanhg:

Plan Donemi 2025 Yilsonu 2025 Yihindaki Performans

Performans Gostergesi H(_ad_efe Basl?nglg HedefJenen Gerg:elfle§me (%)

Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)

(A) (B) ©

PG 3.3.1 Uluslararasi
aktorlerle yiiriitiilen
projeler kapsaminda 100 39.680 59.300 73.031 100
destek ddemesi yapilan
isletme sayisi. (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasiimistir.
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H4.1 KOBI ekosistemindeki ulusal ve uluslararas: aktérlerle is birlikleri giiclendirilecek, kurumsal marka
yonetimi saglanacaktir.

H4.1 Performansi

%80

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

1) Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi
2) Yonetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

1) KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: AB ve Dis iligkiler Dairesi Bagkanhg

Plan D6onemi

2025 Yilsonu

2025 Yilindaki

Performans Géstergesi H(?(:!efe Baslzvlng‘lg: HedefJenen Gerg:elv(le§me Perf((z;oTans

Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©

PG 4.1.1 AB,

uluslararas1 aktorler ve

muadil kurumlarla 50 85 91 71 78

gerceklestirilen is birligi

sayisl.

PG 4.1.2 Katilim

saglanan organizasyon 50 25 33 27 82

ve fuar sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.1.1 ve P.G. 4.1.2 gostergelerinde hedefe yakin gergeklesme saglanmigtir. KOSGEB tanitim ve goriiniirliik
faaliyetleri ile uluslararas: orgiitler ile yiiriitiilen ikili is birlikleri/ faaliyetler ¢ercevesinde KOSGEB 2024-2028
Stratejik Plan1 giincelleme ¢alismalarinda degerlendirilmistir.

Hedefe ulasilmistir.
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H4.2 Stratejik yonetim giiclendirilerek bilginin kurumsal karar verme siireclerinde etkin kullanilmasi
saglanacaktir.

H4.2 Performansi

%100

Amacm Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

1) Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi
2) Yonetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

1) KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina

katk1 saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanhgi

Plan Donemi 2025 Yilsonu | 2025 Yihindaki Performans
Performans Géstergesi H(?(:!efe Baslzvlng.u; Hedelilenen Gerg:elv(le§me (%)
Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©)
PG 4.2.1 i¢ Denetim
Programlarinin 25 100 100 100 100
gerceklesme orani. (%)
PG 422 Destek
Programlar1  izleme
Sistemi’ne yonelik 25 0 100 100 100
yazihm altyapisinin
kurulma orani. (%) (K)
PG 4.2.3 Yiiriirliikteki
destek programlarina
yonelik hazirlanan 25 2 5 22 100
degerlendirme raporu
sayisl.
PG 4.2.4 KOBI’lere
iliskin hazirlanan 25 18 26 34 100

tematik/periyodik
rapor sayisl.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulagilmigtir.
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H4.3 insan kaynaginin etkinligi ve verimliligi artirllacaktir.

H4.3 Performansi

%100

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim: insan Kaynaklari Dairesi Baskanhg1

Plan Dénemi 2025 Yilsonu | 2025 Yilindaki Performans
Performans Gostergesi H?qefe Baslilng.lg Hedef.lenen Gerg:elv(le§me (%)
Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©
PG 4.3.1 Insan
kaynaklan yetkinlik 50 20 100 100 100
analizi yapilmasi. (%)
(K)
PG 432 Yetkinligi
artirilan personel sayisi. 50 0 1.041 1.987 100

(K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasilmistir.
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H4.4 Iy siireclerinin dijitallesmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

H4.4 Performansi

% 97,8

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim: Bilgi islem Dairesi Bagkanhig

Plan Dénemi 2025 Yilsonu | 2025 Yihindaki Performans
Performans Gstergesi Hgd_efe Baslﬁ;lng.lg: HedefJenen Gerg:elv(le§me (%)
Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©)

PG 4.4.1 is siireclerinin
dijitallesmesine yonelik

. 40 90 90 85 94,4
taleplerin  karsilanma
orani. (%)
PG 4.42 1SO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim 20 100 0 100 100
Sistemi Belgesi’nin
alinmasi. (%)
PG 4.4.3  internet
altyapis1 giiclendirilen 40 60 17 43 100

KOSGEB Miidiirliigii
sayisl.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.4.1, hedeflenen gosterge degerine yakin gergeklesme saglanmistir. Farkli projelerin yiiriitilmesi, veri
temininde diger kurumlara is birligi gerekliligi ve yazilim personeli gereksinimi performansi etkilemistir.

KOSGEB 2024-2028 Stratejik Plan1 giincelleme caligmalarinda degerlendirilmistir.

PG 4.4.2 ve PG 4.4.3 Hedeflenen gosterge degerine ulagilmistir.

Hedefe ulasilmigtir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bagkanligimizin 2025 Yili Performans Programi “Performans Esasli Program Biitce
Sistemi” kapsaminda hazirlanmigtir. Faaliyet raporunda; 2025 Yili Performans Programi’nda yer
alan performans gostergelerinin, 2025 yilsonu gerceklesmelerine ve Stratejik Planda yer alan
hedeflerin ve performans gostergelerinin 2025 yili degerlendirmelerine yer verilmistir. Faaliyet
raporunda yer alan gerceklesme verileri, KBS biinyesindeki Power Bl, BKMYBS ve birim faaliyet
raporlarindan elde edilmistir. KOSGEB’in temel faaliyet alan1 olan KOBI destek faaliyetleri
konusunda il, sektor ve 6lgek bazinda raporlama yapilabilmektedir. Bu dogrultuda, gergeklestirilen
faaliyetler hedefler ile iliskilendirilebilmekte ve izlenebilmektedir.

| C. GERCEKLESTIRILEN ONEMLI FAALIYETLER

1. DESTEKLERIN UYGULAMA SONUCLARI

KOSGEB destek programlar1 kapsaminda verilen desteklerin uygulama sonuglarina yonelik genel
istatistik bilgilere Tablo 17°de yer verilmistir:
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Tablo 17: Desteklerin 2025 Y1l1 Uygulama Sonuglari

DESTEK ADI

ISLETME

SAYISI

KOSGEB
KAYNAGI

(A)

KREDI FINANSMAN

KAYNAGI
(B)

DIS FINANSMAN |

KAYNAGI
(9)

KOBI Finansman Destek Programi

KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler 57.433 13.132.697.088
Girisimci Destek Programi (Is Gelistirme Destegi) 1.514 1.365.715.860
Girisimci Destek Programi (Is Kurma Destegi) 20.005 412.603.150
Istihdam1 Koruma Destek Programi 15.520 7.953.804.517
Kapasite Gelistirme Destek Programi 348 151.307.673 14.731.326.683
Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi 3 2.711.412 373.920.743
KOBI Dijital Doniisiim Destek Programi 15 8.023.204 424.364.061
YONDE - Yénderlik Ve Degerlendirme Destek Programi 1.961 38.965.526
Stratejik Uriin Destek Programi 43 10.027.378
KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi 185 429.473.169
ISGEM/TEKMER Destek Programi 31 41.331.239
Ar-Ge, Ur-ge ve Inovasyon Destek Programi 570 108.491.302
KOBIGEL (KOBI Gelisim) Destek Programi 16 6.178.065
Isletme Gelistirme Destek Programi 1.538 75.613.957
KOBI Enetji Verimliligi Destek Programi 35 17.608.501
Yurt Dis1 Pazar Destek Programi 240 20.215.145
Geleneksel Girisimci Destek Programi 532 7.670.000
fleri Girisimci Destek Programi 758 37.011.374
Is Plam Odiilii Destek Programi 4 160.000
Isbirligi Destek Programi 9 5.185.616
Deprem Sonrast MKO Olgekli isletmelerin Canlanmast Destek Programi 9.278 2.440.600.000
Yesil Sanayi Destek Programi 1.743 4.209.497.409
FRIT II istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi ve Istihdam Taahhiitlii 3.085 1.881.505.990

GENEL TOPLAM

TOPLAM FINANSMAN TUTARI (A+B+C)

KOSGEB Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler

566.196

2.518.000
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6.091.003.399
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Grafik 10: Desteklerin Olgeksel Dagilim1

Mikro; 14,2%:;
14.936.345.933

Orta; 51,3%; Mikro
517.840.962.005 Kiiciik; 34,5%;

m Kiiguik
m Orta

111.979.088.232

Tablo 18: Desteklerin Sektorel Dagilimi

B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 119.747.037 . 0,3
C-IMALAT 29.308.996.813 | 84,3
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME 17739.955 01
URETIMIi VE DAGITIMI :

E-SU TEMINIi; KANALIiZASYON, ATIK YONETIMI VE

IYILESTIRME FAALIYETLERI 18.017.658 | 0,1

F-INSAAT 276.776.871 0,8
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET 1.315.999.194 | 3,8
H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 492.967.225 1.4
I-KONAKLAMA VE YiYECEK HIiZMETI

FAALIYETLERI 142.976.447 | 0,4
J- YAYIMCILIK, RADYO VE TELEVIZYON )

YAYINCILIGI iLE iCERIK URETIM VE DAGITIM 10.701.824 0,0
FAALIYETLERI

K-TELEKOMUNIKASYON, BILGISAYAR
PROGRAMLAMA, DANISMANLIK, BiLiSIM ALTYAPISI | 2.407.870.745| 7,0
VE DiGER BiLGi HiZMETi FAALIYETLERI

L-FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 11.195.880 | 0,0
N-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIiK FAALIYETLER 243.355.718 | 0,7
O-IDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI 29.779.943 0,1
Q-EGITIiM 2572357 0,0
g :ﬁgﬁ% ’1§LP](<3)11§i VE EGLENCE (REKREASYON) 70113776 0.2
T-DIGER HIiZMET FAALIYETLERI 287.584.727 | 0,8

GENEL TOPLAM 34.756.396.170 | 100,0
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2. BIRIMLER TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN ONEMLIi FAALIYETLER
2.1 ISLETME DESTEKLERI DAIRESi BASKANLIGI

Imalat sanayinin emek yogun sektdrlerinde is giiciiniin korunmasina katki saglanmasina
yonelik hazirlanan “Istihdami1 Koruma Destek Programina” iliskin Uygulama Esaslar1 30/1/2025
tarihinde yiirtrliige alinmistir.

Destek programi kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Gelir Idaresi Baskanlig1
(GiB) ile KOSGEB arasinda “KOSGEB Istihdami Koruma Destek Programi Kapsaminda Verilen
Desteklerin Isletmelerin Borglara Mahsup Edilmesine Iliskin Is Birligi Protokolii” 25/4/2025
tarihinde imzalanmustir.

Programa 30 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda 20.354 isletme basvuruda
bulunmus, 20.288 isletmenin program basvurusu onaylanmigtir. 2025 yilinda NACE 13- Tekstil
Uriinlerinin Imalati, 14- Giyim Esyalarmin Imalati, 15- Deri ve Ilgili Uriinlerin imalati, 31-
Mobilya Imalati, 32.99.02- Kot vb. baski diigmeleri, cit¢itlar, diigmeler, fermuarlar vb. imalati
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler desteklenmistir.

KOSGEB tarafindan uygulanan destek programlari kapsaminda projesi ve finansman
desteginden yararlanma talebi KOSGEB tarafindan uygun goriilen isletmelerin kullanacaklari
kredi ve bununla ilgili hususlarin, taraflar arasinda veri paylasimina iliskin esaslarin diizenlemesi
ve destek kapsamindaki gider kalemlerinin satin alinmasi amaciyla T.C. Ziraat Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., T.C. Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
ile KOSGEB arasinda protokoller imzalanmistir.

Kapasite Gelistirme Destek Programi kapsaminda 2025 yilinda ¢ikilan 3 ¢agri doneminde
destekleme karari alinan 2.440 isletmenin 38,6 milyar TL yatirim projesi onaylanmistir.

KOBI’lerin éncelikli konularda mevcut durumlarinin tespit edilerek sorun ve ihtiyaglarmin
belirlenmesine, gerekli stratejilerinin olusturulmasina, bu stratejiler dogrultusunda kapasitelerinin
gelistirilmesine ve ihtiyaglariin karsilanmasina katki saglamak iizere, YONDE-Y6nderlik ve
Degerlendirme Destek Programmin uygulanmasina devam edilmistir. Isletmelerin; Dijital
Doéniistim Degerlendirme Analizi ve Yol Haritasi, Strdiirtilebilirlik Raporlamasi ve Yalin
Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA) konularinda aldiklar1 hizmetlere destek saglanmistir.

Girigimci Destek Programi kapsaminda 2025 yilindaki 3 ¢agri doneminde 1.699 isletmenin
basvurusu onaylanmis olup 2,44 milyar TL destek karar1 verilmistir.

Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri KOSGEB koordinatérliigiinde yiiriitiilen Avrupa
Girisimciligi Tesvik Odiilleri'nde (European Entrepreneurship Promotion Award) iilkemizi temsil
eden Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), " Dijital Doniisiimii Desteklemek " kategorisinde
ve Alanya Alaattin Keykubat Universitesi “Siirdiiriilebilir Gegisin Desteklenmesi” kategorisinde
iilkemizi temsil etmistir. 10-12 Kasim 2025 tarihlerinde Kopenhag'da gergeklesen ddiil toreninde,
38 iilkeden 85 projenin yaristig1 yarismada ve kisa listeye kalarak ilk iice girmislerdir.

Tiirkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek i¢in Ozel Sektériin Giiglendirilmesi
Projesi Il kapsaminda hazirlanan Istihdam Taahhiitli KOBI Destek Programi-Il Uygulama
Esaslart yirirlige alinmig olup Teklif Cagris1 1/12/2025 tarihinde ilan edilmistir. Destek basvuru
stireci 1/2/2025- 31/12/2025 tarihleri arasinda tamamlanmis ve 18.491 basvuru alinmigtir.

Tiirkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek icin Ozel Sektdriin Giiglendirilmesi
Projesi-Il (FOSTER-II) kapsaminda yiiriitillen Istihdam Taahhiitli KOBI Finansman Destek
Programi II’na bagvurular 1 Temmuz 2025 tarihi itibartyla alinmaya baglanmistir.
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S6z konusu destek programi Avrupa Birligi tarafindan saglanan fon ile ylriitiilen
“Tiirkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek icin Ozel Sektdriin Giiglendirilmesi
Projesi-II (FOSTER 1I)” ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ)
tarafindan saglanan fon ile yiiriitiilen “Tiirkiye Kayitl istihdam Projesi-II (BMZ II)” kapsaminda
5/5/2025 tarihinden itibaren uygulanmaktadir.

Kiiresel Rekabet¢ilik Destek Programi kapsaminda; 38 bagvurunun 1,51 milyar TL’lik
yatirim projesi onaylanmis olup bu kapsamda bankalar tarafindan 16 isletmenin uygun kosullarda
373,9 milyon TL finansman erisimi saglanmuistir.

KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi kapsaminda; 129 basvurunun 1,47 milyar TL’lik
yatirim projesi onaylanmis olup bankalar tarafindan 53 isletmenin uygun kosullarda 424,3 milyon
TL finansman erisimi saglanmistir.

2.2 EKOSISTEM DESTEKLERI DAIRESI BASKANLIGI

Tedarikei Dijital Veri Tabani Projesi lilkemizde farkli sektorlerde yeni tedarikgiler ortaya
cikarmak ve mevcut tedarikgilerin kalite, kapasite ve verimliliklerini artirmak, ayrica biiyilik
isletmelerle KOBI’leri bir araya getirmek ve tiim bunlar sonucunda da iiriin yerlilestirme
amaglanmistir. Bu ¢ercevede ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Kore Cumbhuriyeti (Giiney Kore) Ekonomi ve Maliye Bakanligi’nca yiiriitiilen “Kore Bilgi
Degisim Programi” (Knowledge Sharing Program) kapsaminda politika degerlendirmeleri ile
"KOBI'ler Tarafindan ithal ikamesinin ve Tedarik¢i Gelisiminin Artirilmasina Yénelik Politikalar
ve Destek Tedbirleri, KOBI'lerin Ar-Ge, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirilmesinin Mevcut
Durumu ve Dijital Tedarik¢i Gelistirme Araclar1 Dahil Biiyiik Isletmeler ve KOBI'ler Arasindaki
Isbirligine Yonelik Stratejiler ve Etkili Araglar” konularinda calismalar yiiriitiilmiistiir. Proje
stirecinin ikinci asamasi kapsaminda 24-27 Subat 2025 tarihlerinde proje alt konular ile ilgili
Derinlemesine Calisma ve Politika Semineri toplantilarim1 gerceklestirmek tizere Kore Kalkinma
Enstitiisii’nden 6 kisilik Delegasyon ve Baskanligimizdan 3 KOBI Uzmani istanbul, Kocaeli ve
Bursa illerinde Kurum/Kurulug/Uluslararas1  Kurulug/Biiyiik Isletme/KOBI  ziyaretleri
gerceklestirmistir. Projenin {igiincli asamas1 olan Gegici Raporlama ve Politika Uygulayicilar
Calistayr kapsaminda 20-25 Nisan 2025 tarihlerinde proje konularma iligkin ara raporlama
faaliyetlerini gergeklestirmek ve Kore Cumhuriyeti’nin kalkinma stratejilerini ve deneyimlerini
gbzlemlemek amaciyla 8 kisilik Tiirk heyeti Kore Cumhuriyeti’ni ziyaret etmistir. Projenin son
adimi olan Nihai Raporlama Calistay1 ve Kidemli Politika Diyalogu kapsaminda proje konularina
iligkin nihai raporlama ve kidemli politika diyalogu toplantilarin1 gergeklestirmek iizere 8 kisilik
Kore Delegasyonu 1-3 Temmuz 2025 tarihlerinde iilkemizi ziyaret etmistir. Baskanligimiz
binasinda gergeklestirilen programda Koreli arastirmacilar tarafindan KOBI’lere yonelik kalkinma
politikalarma iliskin Tiirkiye’deki mevcut duruma iliskin projeksiyon sunularak politika dnerileri
aktarilmig; Tirkiye’de yiiriitiilen politika ve faaliyetlere iligskin degerlendirmeler yapilmstir.

KOBI TEKNOYATIRIM Destek Programi kapsaminda 395 yatirnm projesi
degerlendirilmis olup bunlardan 302 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

TEKMER Destek Programi kapsaminda 8 yeni TEKMER kurulmustur. Halihazirda
islemleri devam eden, Kurul karar1 onaylanmis ve isletici kurulusu kurmasi beklenen 1 adet
TEKMER bulunmaktadir.

TEKMER’lere 15, Universite, Teknopark ve TGB’lere 18 ziyaret gerceklestirilmistir.
Mevcut TEKMER Isletici Kuruluslari ile Destek Programia bagvurmay: diisiinen ya da bagvuru
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asamasinda olan isletmelerle 16 adet goriisme ve toplant1 yapilmistir. 12 adet egitim ve etkinlige
katilim saglanmistir. 15 adet bilgilendirme ve tanitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Hazirlik caligmalarina 2024 yilinda baglanan Teknoloji Merkezi Destek Programu,
7/10/2025 tarihinde yiiriirliige alinmistir. Bu programin yayinlanmasiyla birlikte TEKMER Destek
Programi1  basvuruya kapatilmis olup gelen Dbagvurulan yeni destek programina
yonlendirilmektedir.

Tasarim ¢alismalarina 2024 yilinda baslanan, isletmelerin planli yonetim anlayisina ve
yeni nesil teknoloji diizeylerine ulagsmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda onlara rehberlik
edecek; dijital, yesil ve yalin doniisiim gibi konularda egitim, teknik yardim ve danigsmanlik
hizmeti sunacak yapilari (ara yiizleri) desteklemek amaciyla Sektdrel Gelisim Merkezi (SEGEM)
Destek Programi 21/12/2025 tarihinde yirirlige alimmistir. Mevzuat hazirlik ¢alismalari
kapsaminda, model fabrikalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan uygulanan Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda kurulmus merkezler ve danigmanlik hizmeti veren
kurum/kurulug/firmalar ile goriismeler ve toplantilar yapilmistir.

2.3 FINANS DAIRESi BASKANLIGI
ISTIRAKLER
GETHAM Tasarim ve Modelleme Merkezi A.S.

Avrupa Birligi’nin 2007-2013 biitce dénemine iliskin Katilim Oncesi Mali Yardim Araci1 (IPA)
kapsaminda ¢ikilan “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi” kapsaminda Gaziantep
Ticaret Odas1 (GTO) ile igbirligi yapilmis olup 2/1/2018 tarihinde sirket sermayesinin tamami
GTO’ya ait olmak tizere GETHAM Tasarim ve Modelleme Merkezi A.S. kurulmustur.

GETHAM hizmetlerinin aksamamas1 amaciyla 2024 yilinda, 13.500.000 TL olan sirket
hisselerinin tamami bedelsiz olarak KOSGEB tarafindan devralinmistir. Proje kapsaminda en az
5 yil daha siirdiirtilebilirligin saglanmasi icin ilk etapta sirketin sermayesi 42.000.000 TL’ye
yukseltilmistir.

2025 yilinda bu merkezde 54 isletmeye hizmet verilmis olup 1.152 kisiye GETHAM’1n
kendi isleyisi ve KOSGEB destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Bilisim Vadisi Teknopark Yonetici A.S.

Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin faaliyete geg¢mesini teminen kurulan
yonetici sirkete Baskanligimiz %5 hisse karsiligr 500.000-TL bedelle 2012 yilinda kurucu ortak
olarak istirak etmistir. Bilisim Vadisi Teknopark Yonetici A.S.’nin 21.11.2025 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurulu toplantisinda sirket sermayenin artirilmasi yoniinde karar alinmis olup
Bagkanligimiz bu sermaye artigina, 316.421.959 TL ile istirak etmistir. Bugiin itibariyla
KOSGEB’in sermaye tutar1 594.166.230 TL ve mevcut pay1 %3 1,64 olmustur.

GO Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S

Teknolojik gelismeler iiretim sistemlerini, iirlin ve hizmet sunum kanallarini, tiikketim
aliskanliklarini etkilemekte, tireticiler ve tiiketiciler arasindaki mesafeleri ortadan kaldirmaktadir.
Dijital ekonomi kavrami; olarak adlandirilan bu yeni yapir sanayide isletmelerin is stireglerini
gbzden gegirmeleri i¢in hizlandirici olmus ve dijitallesme bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
kapsamda devlet desteklerinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla etki degerlendirme ve
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O0lecme konularinda gelisen dijitallesmeye paralel olarak yeni araglar gelistirilmesi, kaynaklarin
daha dogru ve ihtiya¢ duyulan alanlara yonlendirilebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kiiresel dl¢ekte yasanan teknolojik doniistimlere uyum saglanmasi, devlet desteklerinin
etkinliginin artirtlmasi ve kamu kaynaklarimin verimli kullanilmasi hedefleri dogrultusunda, 2030
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde “Oncelikli Program ve Projeler” arasinda yer alan KOSGEB
Dijital Odeme Sisteminin kurulmasi, KOSGEB’in dijital déniisiim vizyonunun temel
unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda; destek 6demelerinin giivenli, seffaf ve yiiriirliikteki mevzuata
tam uyumlu bi¢cimde yonetilmesini teminen, sermayesinin tamami1 KOSGEB’e ait olan GO Dijital
Teknoloji Hizmetleri A.S. kurulmustur. KOBI’lerin finans ekosisteminden daha etkin bicimde
faydalanmalarini saglamak ve kullandiklar1 dijital araglar yoluyla katma deger iiretmelerini temin
etmek amaciyla finans teknolojileri alaninda dijital hizmetler sunmak tizere 2024 yilinin Kasim
ayimnda faaliyete gegen sirket, 100.530.000 TL sermaye ile yapilandirilmistir. 18/12/2025 tarihinde
gergeklestirilen Genel Kurul karartyla sirketin sermayesi 50.000.000 TL artirilarak 150.530.000
TL’ye yiikseltilmistir.

Kredi Garanti Fonu (KGF) A.S.

Teminat yetersizligi nedeniyle KOSGEB Destek Programlar1 kapsamindaki geri 6demeli
desteklere erismekte zorlanan KOBI’lerin sorunlarini ¢ézmek amaciyla KOSGEB ile KGF A.S.
arasinda 2014 yilinda “Dogrudan Kefaleti Protokolii” imzalanmistir..

25/9/2024 tarihinde KOSGEB ve KGF A.S. arasinda “Kefalet Protokolii” imzalanmustir.
Protokol ile teminat yetersizligi nedeni ile finansmana erismekte zorluk ¢eken isletmelerin, kredi
kuruluslar1 ve finansal kuruluslardan kredi kullanabilmelerini teminen Kredi Garanti Fonu A.S.
tarafindan saglanacak kefaletlerde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig: tarafindan saglanacak kaynagin kullanimmna iliskin is birligi saglanmistir.

Y1l i¢inde; Dogrudan Kefalet Protokolii kapsaminda 2 isletmeye 4,9 milyon TL; Kefalet
Protokolii kapsaminda ise 859 isletmeye yaklasik olarak 9 milyar TL kefalet saglanmustir.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig A.S.

Vizyon sahibi girisimcilerin, Tirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajina
sahip iiriin veya hizmet projelerini, sermaye ve yonetim destegi ile ger¢eklestirmelerini saglamak
amactyla 1999 yilinda 317.800-TL sermaye ile kurulmustur. KOBI A.S. nin sermayesi 67.000.000
TL olup KOSGEB’in pay1 %12,33tiir.

GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONLARI

Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

2020 yilinda 424 milyon TL’lik kaynakla kurulan Albaraka Portféy Yonetimi A.S. Bilisim
Vadisi Girisim Sermayesi Yatirim Fonuna baglangicta 100 milyon TL kaynak aktarimi yaparak
yatirimct olan Bagkanligimiz 2024 yilinda 100 milyon TL daha kaynak aktarimi yaparak toplam
yatirim tutarint 200 milyon TL’ye yiikseltmistir. Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Bilisim Vadisi
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu, 45 girisim sirketine yaklasik 20,4 milyon USD yatirim
yapmistir.
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Bolgesel Kalkinma Fonu

Tirkiye Kalkinma Fonu’nun alt fonu olan Bolgesel Kalkinma Fonu, kiiciik ve orta 6lgekli
sirketlerin sermaye ve yonetim uzmanligi ile bliylimesinin desteklenmesi amaciyla 2020 yilinda
kurulmustur. 24/12/2021 tarihinde karsilikli imzalanan Bolgesel Kalkinma Fonu- Katilma
Sozlesmesi ve 100 Milyon TL kaynak aktarimi ile KOSGEB “Boélgesel Kalkinma Fonu’na
yatirimcet olmustur. Fon kapsaminda 1 adet girisim sirketine 3 milyon Avro, 2 adet girisim sirketine
ise 1,5 milyon Dolar olmak iizere toplam 3 adet girisime yatirim gergeklestirilmistir.

Teknoloji ve inovasyon Fonu

Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun alt fonu olan, Teknoloji ve Inovasyon Fonu belirli kilometre
taslarina ulagmis, teknoloji odakli yeni nesil girisimlere dogrudan yatirim ve girisim sermayesi
fonlar1 iizerinden dolayli yatirim gerceklestirecektir. KOSGEB icra Komitesi’nin 11/5/2022 tarih
karar1 kapsaminda, Teknoloji ve Inovasyon Fonu’na 100 milyon TL kaynak aktarmmi
gerceklestirmistir. Teknoloji ve Inovasyon Fonu, 3 Girisim Sermayesi Fonu ve 5’i 2025 yilinda
olmak tiizere 15 girisimci isletmeye yatirim yapmistir. 4,5 milyon Avro dolayli, 5,3 milyon Dolar
dogrudan yatirim yapilmstir.

Tiirk Yatirim Girisimi (TII)

Tiirk Yatinm Girisimi, Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) ve Tiirk Biiyiime ve
Inovasyon Fonu (TGIF) olmak {izere iki alt fon ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu iki alt fon, 21 portféy fonuna yatirim yapmis ve bu fonlar araciligiyla 2025 yili sonu
itibartyla toplam 225 yiiksek karli ve gelecek vaat eden sirkete yatirim yapilmistir. Bu sirketlerin
cogu start-up seviyesinde olup risk sermayesi yatirimidir.

[k fon Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)’nin siiresi tamamlanma asamasindadir.
Ikinci fon olan ve 2016 yilinda kurulan Turkish Growth and Innovation Fund (TGIF) ise 146
yatirim ve 24 ¢ikis ile portfoy sirketlerine yatirim yapmaya devam etmektedir. Her iki fonun
toplam yatirnm tutar1 2,7 milyar Avro'ya yaklasmis olup bu tutarmn yaklagik %86’s1 Tiirk
sirketlerine yapilmigtir.

TII, Tiirkiye'de kurulan ilk fonlar fonu platformudur ve Tiirkiye'deki girisim sermayesi
ortaminin yeniden canlandirilmasina, yabanci sermayenin iilke ekonomisine ¢ekilmesine ve
sirketlerin gelisimine ve yonetisimine dnemli bir katki saglamistir.

Skorbord

KOBI’lerin finansmana erisimine ydnelik olarak iilke seviyesinde ve uluslararas: diizeyde
karsilastirilabilir veri saglama ve politikalarin degerlendirilmesi i¢in araglar olusturma amaci
tastyan “OECD KOBI’lerin ve Girisimcilerin Finansmani Skorbordu” ¢alismasinin koordinasyonu
Baskanligimiz tarafindan yiirtitiilmektedir.

2026 yilinda yayinlanacak dokiimanin Tiirkiye boliimiiniin hazirlik ¢aligsmalari, ilgili tiim
kuruluslarla koordineli olarak yiiriitiilmiis ve dokiimana son sekli verilerek OECD Sekretaryasina
iletilmistir.
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2.4 AB VE DIS ILISKILER DAIRESi BASKANLIGI

Tek Pazar Programi — KOBI Bileseni (TTP-COSME) ve COSME Tiirkiye Teknik
Destek Projesi

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Programinin yerini, Tek Pazar
Programi (TPP)-KOBI Bileseni (COSME) almistir. Avrupa Komisyonu ile séz konusu Programa
katilimimiza dair yiiriitiilen miizakere siireci neticesinde ulusal katilim anlasmamiz 31 Mart 2023
tarihinde imzalanmis olup, 12 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan karar ile
onaylanmistir.

Ulkemizin s6z konusu programdan etkin bir sekilde yararlanmas: igin yiiriitiilen tanitim,
bilin¢lendirme, bilgilendirme ve teknik destek faaliyetleri ile ulusal koordinasyon ¢alismalari
devam etmisti. COSME Programindan etkin olarak yararlanabilmek amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigmin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Rekabetgi
Sektorler Programi kapsaminda yiiriitilen “COSME Tiirkiye Teknik Destek Projesi”
kapsamindaki ¢aligmalar devam etmistir.

2025 yili sonu itibariyle, 35 iilke arasinda yapilan siralamada Tiirkiye, en fazla hibe alan 6.
iilke ve yine en fazla proje koordinatorii olan 6. iilke konumundadir.

Avrupa Isletmeler A1 (AIA)

2008 yilindan beri KOSGEB’in koordinasyonunu yiiriittiigii Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA)
Tek Pazar Programi1 - KOBI Bileseni altinda devam etmektedir. Avrupa Isletmeler Agy, iilkemizde
toplam 54 ortaktan olusan 10 konsorsiyum ile isletmelere hizmet sunmaya devam etmektedirler.
Mevcut durumda, AIA faaliyetlerinin basaris1 agisindan iilkemiz Agda 6. sirada yer almaktadir.

Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi

Avrupa Komisyonu, Kiiciik Isletmeler Yasasi’n1 (SBA) 25 Haziran 2008 tarihi itibariyla
yiiriirliige koymustur. Baskanligimiz, Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasinda belirlenmis ilkelerle
ilgili ilerlemeleri izlemekle sorumlu ulusal koordinatér kurulus olarak goérev yapmaktadir. “KOBI
Politika Endeksi Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye 2022 - 2026 Raporuna gore Tiirkiye, Bat1 Balkan
Ulkeleri arasinda lider konumunu korumaktadir.

Avrupa KOBI Haftas

Avrupa Komisyonu’nun bir girisimi olan ve ililkemizin de 2009 yilindan itibaren dahil
oldugu Avrupa KOBI Haftas1 kapsaminda KOSGEB kamu koordinatorii olarak gorev
yapmaktadir. 10-16 Kasim 2025 tarihlerinde gerceklesen KOBI Haftas1 Tiirkiye’de toplam 40
etkinlik gerceklestirilmis olup, etkinlik sayist a¢isindan iilkemiz yine birinci sirada yer almistir.

Tek Pazar Programi-KOBI Bileseni disindaki Birlik Programlar1 ve KOSGEB

AB’den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Programlarma Katilimin Yo6netimi
baslikli Cumhurbaskanligi Genelgesince, birlik programlarina iliskin AB Programlar1 Kurulu
kurulmustur. Bu kapsamda Bagkanligimiz, birlik programlartyla ilgili ¢alismalara katilim ve katki
saglamistir. Bu kapsamda, diger birlik programlarimin tanittimi ¢agrilarinin  duyurulmas,
KOSGEB’in aglarinda ve Avrupa Isletmeler Agi’nda duyurulmaktadir. Tarafimizca diizenlenen
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cesitli etkinliklerde s6zkonusu programlariin tanitimi i¢in uzmanlar davet edilmekte, sunumlar
yapmalar1 saglanmaktadir.

Bu programlardan olan Dijital Avrupa (Digital Europe-DE) ve Ufuk Avrupa (HE)
Programlart; giiniimiiziin 6ncelikli konular1 haline gelen dijitallesme, siirdiirtilebilirlik, yenilik ve
ticarilesmesi gibi alanlarda KOBI’lerin ve ilgili kurumlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine katki
saglar. DE altinda kurulan Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM’ler), KOBI’lerin rekabet
giiciinii artirmak ve dijital donilistim siireclerini desteklemek amaciyla Avrupa Komisyonu
tarafindan olusturulmus ve Avrupa Isletmeler Ag1 faaliyetlerini tamamlayict bir yapr olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. ADIM’ler, KOBI’lerin yapay zeka, biiyiik veri, siber giivenlik, bulut
teknolojileri gibi alanlarda dijitallesmesine rehberlik eder. Is siireglerini dijitallestirmek isteyen
KOBI’lere déniisiim yol haritas1 ¢ikarir. Avrupa Isletmeler Ag1 da bu yetkinligin gelismesi igin
degerlendirmeler yapar. Dijital olgunlugu yeterli KOBI’lerin, iiriinleriyle dis pazarlara agilmasina
yardimci olur, onlara eslik eder.

KOSGEB’in ulusal koordinasyon faaliyetini yiiriittigii AIA agindan kurumlar iilkemizde
ADIM’lerin kurucular1 arasinda yer alarak bu tamamlayict yapmin amacma ulasmasini
saglamislardir. KOSGEB, bu kapsamda iki yap1 arasinda koprii gdrevini tistlenmistir. Dijitallesme
konusunda kurulan bir tematik ¢alisma grubu, AIA ve ADIM temsilcilerinin katilimlariyla aktif
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

TUBITAK 1 ulusal yiiriitiiciisii oldugu Ufuk Avrupa altindaki enstriimanlar vasitasiyla
KOBTI’lerin ve yenilik sahiplerinin yaninda yer alir. KOSGEB, iilkemizde Program’dan en {ist
seviyede yararlanilmasini teminen, programin bilgi gogalticisi olarak, destegine devam etmektedir.

Bulgaristan — Tiirkiye Siir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda, KOBI’ler alaninda ilk
kez ¢agriya ¢ikilmistir. Bagkanligimiz program kapsaminda ¢agri dokiimanin olusturulmasindan
tekliflerin hazirlanmasina kadarki siirece katki saglamistir. Sonug¢ olarak, Edirne ve Kirklareli
illerinden 20 proje hibe destegi almaya hak kazanmistir. Program kapsaminda gergeklestirilen
caligmalara katilim ve katki saglanmistir.

Avrupa Birligi fle Tlgili Siirecler

= Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan yillik ilerleme raporuna katki saglanmis ve
Sektorel Izleme Komitelerinde yer alinmistir.

= Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, AB Baskanligi, TUBITAK ile ¢aligma grubu faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

= Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Isbirligi (IPA II, IPA III) programi
toplantilarina katilim ve katki saglanmigtir.

» AB Baskanhiginca koordinasyonu saglanan Akdeniz Havzasi Smir Otesi Isbirligi
Programlari ¢caligmalarina katilim ve katki saglanmistir.

= Avrupa Akdeniz Isbirligi Orgiitii calismalarma katilim saglanmustir.

Ulkeler ile Is Birligi Faaliyetleri

Ulkelerle de ikili iliskilerimizin gelistirilmesi amaciyla, Baskanliimizin gorev ve
sorumluluk alami kapsaminda faaliyetler yiirtitiilmiistiir. Bu dogrultuda ilgili iilkelere yonelik
diizenlenen forum, seminer ve toplantilara katiim saglanmig, s6z konusu {lkelerle
gerceklestirdigimiz faaliyetleri belirten Bilgi Notu ve Konusma Notu katkilar1 hazirlanarak ilgili
kurum ve kuruluslara iletilmistir. Ek olarak, bu iilkelerle KOBI’ler alaninda isbirligini tesis
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edebilmek adina muadil kurumlarla mutabakat zapti ve eylem planlar1 imzalanmig veya
imzalanmasina yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

Bagkanligimiz tarafindan 2025 yili sonu itibari ile 76 iilke ve 5 uluslararasi 6rgiit ile olmak
iizere toplam 110 adet Mutabakat Zapti, ayrica Mutabakat Zapt1 kapsaminda gergeklestirilebilecek
faaliyetleri tanimlayan 23 adet Eylem Plan1 imzalanmistir.

Uluslararasi Orgiitlerle Isbirligi

iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)

OECD Daimi Temsilciliginden alman yazilar dogrultusunda; OECD KOBI’ler ve
Girisimcilik Komitesi (CSMEE) ve diger ilgili birimlerinden gelen talep, bilgilendirme, toplanti
vb. faaliyetler kapsaminda kurum igi / dig1 koordinasyon isleri yiriitiilmiistiir. 9-10 Nisan 2025 ve
6-7 Kasim 2025 tarihlerinde diizenlenen 8. ve 9. OECD KOBIi'ler ve Girisimcilik Komitesi
toplantilarina ulusal esgiidiim birimi olarak katilim saglamistir. flgili kurum/kuruluslar tarafindan
diizenlenen toplanti, ¢alistay, bilgi paylagimi, goriis verme, vb. etkinlik ve ¢aligmalara katilim ve
katki saglanmugtir.

Islam isbirligi Teskilat1 (IIT)

39. ISEDAK Bakanlar Toplantisi’nda kabul edilerek yiiriirliige giren ve amact Islam
Isbirligi Teskilat1 (IIT) iiyesi iilkelerdeki KOBI’lerin uluslararasilasmas: olan ISEDAK KOBI
Programi kapsaminda 2 proje hayata gegirilmistir.

Bu projelerden ilki, Islam Kalkinma Bankas1 (IsDB) ve Islam Ticareti Gelistirme Merkezi

(ICDT) ile vyiiriitiilmektedir. ISEDAK KOBI Programinin amag ve hedeflerine hizmet edecek bir
cevrimi¢i B2B eslestirme aracinin gelistirilmesi maksatlanan ve toplam 2 y1l siirmesi beklenen soz
konusu projeye, Fas, Malezya, Misir, Pakistan, Senegal ve Suudi Arabistan’daki muadil
kurumlarin katilim saglamasi beklenmektedir.
ISEDAK KOBI Programi kapsaminda hayata gegirilen ikinci proje ise, “ISEDAK Proje
Finansman1 Program1”nin 12. Proje Teklif Cagrisi1 ¢ercevesinde ve Malezya, Misir, Pakistan ile
Senegal’deki muadil kurumlarimizla ortaklasa yiiriitiilmiistiir. Amaci IiT geneline hizmet edecek
bir KOBI Isbirligi Ag1 Platformunun gelistirilmesi siirecine yonelik yol haritasinin ortaya
cikarilmasi olan ilgili proje, 16 Kasim 2025 tarihinde basariyla tamamlanmustir.

2.5 BILGI YONETIMI VE KARAR DESTEK DAIRESI BASKANLIGI

2025 yilinda KOSGEB’in gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda, kurumsal karar alma
siireclerini desteklemek ve KOBI’lere yonelik politika gelistirme ¢alismalaria veri temelli katki
saglamak amaciyla faaliyetlerini ylriitmiistiir. Bu c¢ercevede, cesitli kamu kurum ve
kuruluslarindan temin edilen idari kayitlar kullanilarak hazirlanan IDR araciliiyla isletmelerin
mali yapilari, istihdam, ihracat ve performans gostergelerine iligkin analizler gerceklestirilmistir.
2025 yili itibartyla 7.308 igletme s6z konusu rapordan faydalanmustir.

KOBI’lere ve girisimcilere yonelik politika ve programlarin gelistirilmesine girdi saglamak
amaciyla tematik ve periyodik arastirma raporlar1 hazirlanmistir. 2025 yili iginde tematik ve
periyodik 34 rapor iiretilerek hedefin iizerinde bir ger¢eklesme saglanmistir. Hazirlanan raporlar,
KOBI’lerin finansmana erisimi, bilyiime ve ihracat egilimleri ile sektorel gelismelere iliskin
analizler icermekte olup, KOSGEB destek ve uygulamalarinin gelistirilmesini teminen f{ist
yonetime ve ilgili birimlere sunulmustur.
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Bu caligmalarla es zamanli olarak, KOSGEB destek programlarinin etkinliginin ve
etkililiginin OSl¢lilmesine yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitilmistir. Bu
kapsamda, dnceki yillarda baslatilan baz1 destek programlarina iliskin degerlendirme ¢alismalari
2025 yilinda tamamlanmis; belirli desteklere yonelik degerlendirme siireclerinin ise izleyen
donemde sonuglandirilmasi planlanmistir. Bunun diginda 2024 yilinda uygulanan her bir destege
iliskin yillik izleme raporlar1 ile etki degerlendirme raporlar1 Devlet Yardimlari Genel
Miidiirliigiine gonderilmistir. Ayni genel miidiirliik tarafindan yiiriitiilen devlet yardimlar1 arasinda
uyumun saglanmasi ve miikerrerliklerin 6nlenmesine yonelik caligmalara katki saglanmastir.

Ayrica, destek programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik kurumsal
altyapinin giiclendirilmesi amaciyla mantiksal modeller, gosterge tablolar1 ve degerlendirme
kiinyeleri hazirlanmis, Destek Programi Izleme Sistemi (DPIS) yenilenmis ve mevcut desteklerin
yenilenen yazilima entegrasyonuna baglanmstir.

Bunlarin yani sira, ulusal ve uluslararasi igbirligi ¢alismalara katilim saglanmis ve
Tiirkiye’deki Miilteciler Icin Mali Yardim Programi ikinci Dénemi (FRiT-11), KOSGEB-Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi-Diinya Bankasi1 Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi, Tirkiye'de Sosyal ve
Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek icin Ozel Sektdriin Giiglendirilmesi Projesi (FOSTER) ile
KOSGEB-Diinya Bankasi-JICA Tiirkiye Deprem Sonrast Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerin Canlanmasi Projesi kapsaminda izleme ve degerlendirme faaliyetlerine katki
saglanmis ve 12 iilkeden 55 katilimeinin istirak ettigi bir de ¢evrimici uluslararasi ¢aligtay organize
edilmistir.

2.6 STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI

2024 Y11 Faaliyet Raporu, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’nin koordinasyonunda ve
tiim birimlerin katkilartyla hazirlanarak nihai hale getirildikten sonra Cumhurbagskanligi/Strateji
ve Biitge Bagkanligi ile Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir. Ayrica Baskanli§imizin internet
sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

2025 Yili Performans Programi, ‘“Program Bazli Performans Esasli Biitce Sistemi”
kapsaminda hazirlanarak nihai hale getirildikten sonra Cumhurbaskanligi/Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 ile Sayistay Baskanligi’na gonderilmis ayrica Bagkanligimizin internet sayfasinda
kamuoyuna duyurulmustur.

2026 Y1l Performans Programi’nin hazirlik ¢aligmalari, “Program Bazli Performans Esasli
Biit¢e Sistemi”nin esaslarina uygun olarak yuriitiilmstiir.

Orta Vadeli Program (2025-2027)’de Baskanligimizin sorumlu oldugu tedbir ve eylemlere
yonelik gerceklesmelere iliskin donemsel raporlar hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.
Orta Vadeli Program (2026-2028)’in hazirlik ¢alismalarina katki saglanmistir.

2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programinda sorumlu olunan tedbirlere iliskin
doénemsel gergeklesmeler Cumhurbaskanligi Plan, Program Izleme ve Degerlendirme Sistemine
kaydedilmistir. 2026 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinin hazirlik calismalarina katki
verilmistir.

Ulusal, bolgesel ve sektorel diizeyde hazirlanan strateji belgeleri ve eylem planlarinda
KOSGEB’in sorumlu/ilgili oldugu eylemlere iligkin donemsel raporlar hazirlanmis ve ilgili
kurum/kuruluslara iletilmistir.
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24/5/2023 tarihli ve 7297 sayili Cumhurbagkani1 Karar1 ile yiriirliige alinan Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler Yonetmeligi ile KOBI niteligini belirlemede kullanilan net satis hasilat:
ve mali bilanco tist limitleri 500 milyon TL’den 1 milyar TL ye ¢ikartilmigtir.

2024 yilindan beri iilke genelinde KOBI’lere yonderlik etmek, ihtiya¢ ve beklentilerine
¢coziim Onerileri gelistirmek amaciyla yapilan isletme ziyaretleri sonucunda sahadan alinan geri
bildirimler, KOSGEB teskilat yapisinda meydana gelen énemli degisiklikler ile yalinlasma ve
dijitallesme ¢alismalar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler nedeniyle KOSGEB Stratejik Plani
(2024-2028)’de glincelleme ihtiyact hasil olmustur. Bu kapsamda 25/7/2025 tarihli Sanayi ve
Teknoloji Bakani1 onay1 ile baglanan c¢alismalar sonucunda KOSGEB Stratejik Planm1 (2024-
2028)’de giincellenerek 23/1/2026 tarihinde yayimlanmugtir.

Baskanligimizin 2026 yil1 biit¢esi Program Biit¢e esasina uygun olarak hazirlanmistir.

81 ilde faaliyet gosteren KOSGEB Miidiirliikleri ile Baskanlik birimlerinin 2025 yilina
iligkin tiim biitce is ve islemleri ylriitilmiistiir.

Ayrintili Finansman Programinin hazirlanmasi ve revizyon islemleri yiirlitiilmiistiir.

Harcama Birimleri bazinda 6denek gonderme ve tenkis belgeleri diizenlenmistir.

Yatirim programinin  koordinasyonu ile izlenmesi saglanmig, revizyon islemleri
gerceklestirilmis ve yatirnm donem gerceklesme raporlar1 hazirlanmastir.

Harcama birimlerince 6deme emrine baglanan harcama belgeleri sistem iizerinden
muhasebe miidiirligiine gonderilmekte, harcama belgeleri de ilgili mevzuatlar1 cergevesinde
muhasebe personeli tarafindan incelenmektedir. Harcama belgelerinde eksik ve hatasi
bulunmayanlarin 6deme islemi gergeklestirilmektedir. Belgesi eksik veya hatali olan 6deme emri
belgeleri, diizeltilmek veya tamamlanmak {izere muhasebe sisteminden harcama birimine iade
edilerek, hatalarin diizeltilmesi veya eksikliklerin giderilmesi halinde ©6deme islemi
gergeklestirilmektedir.

Bagkanligimiz nakit islemleri Tek Hazine Kurumlar Hesabi Uygulamasma Iliskin
Yonetmelik dogrultusunda yapilmaktadir.

Muhasebe Miidiirligii tetkik, kontrol ve 6deme islemleri ile birlikte; gelirlerin tahsili,
teminat alinmasi-iadesi, emanetlerin alinmasi-iadesi, nakit hareketleri, banka islemleri, kisi
borglar1 ve yilsonu islemlerine ait muhasebe kayitlarin1 yapmis ve bunlara iliskin raporlar
olusturmustur. Odemelerden mahsup edilen vergi ve SGK prim borglari ilgili vergi dairesine ve
Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilmistir.

KOSGEB geri o6demeli destekleri kapsaminda isletmelerden alinan e-Teminat
Mektuplarina iliskin kabul, ret, siire uzatimi, iade ve tazmin gibi islemleri kapsayan e-Teminat
uygulamas: yiiriitilmektedir.

Alt1 kamu bankasi araciligiyla 3/1/2025 tarihi itibari ile tiim harcama birimlerinde e-
Tahsilat uygulamasini baslatmistir.

Bagkanligimizin istirakleri ile ilgili sermaye aktarimi ve sermaye artirim islemlerine ait
odemeler yapilmistir. Ayrica, istiraklerimizden Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (IVCI) ve Tiirk
Biiyiime ve inovasyon Fonu (TGIF)’ndan gelen itfa ve kér tutarlarina ait muhasebe kayit islemleri
yapilmustir.

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen dis kaynakli (AB Hibe-Kredi) projelere (Yesil Sanayi
Destek Programi , Tiirkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumun Gelistirilmesi i¢in Ozel Sektdriin
Giiglendirilmesi Projesi (FRIT-2),FOSTER-2, Tiirkiyede Resmi Istihdam Tesisi Projesi (BMZ),
BMZ-2 projesi, Tiirkiye Deprem Sonras1 Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmasi
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Projesi (Diinya Bankas1-JICA), AIA Tek Pazar Programi) iliskin demeler yogun bir sekilde 2025
yilinda da devam etmistir.

Merkez ve tagra teskilatinin 2025 yili én mali kontrol kapsamina tabi is ve islemleri, On
Mali Kontrol Degerlendirme Raporu ¢er¢evesinde 17/1/2025 tarihli Olur ile belirlenmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 5/3/2025 tarihli 32832 ve sayili Resmi Gazete’de
Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ve Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi yaymmlanmistir. Bu
kapsamda 6n mali kontrol kapsamina tabi olacak is ve islemlerine iliskin alinan 17/1/2025 tarihli
Olur 11/4/2025 tarihinde giincellenerek Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Yapilan
diizenlenmeler cercevesinde 2025 yilinda toplam 1.140 destek dosyasi, 10 ihale dosyasi, 25
harcirah isleminin 6n mali kontrolii gerceklestirilmistir. 2025 yili i¢in On Mali Kontrol
Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalar1 tamamlanmistir. KOSGEB On Mali Kontrol islemleri
Yénergesi hazirlik ¢alismalart tamamlanmis olup harcama birimleri Birim Islem Yonergesi
caligmalar1 devam etmektedir.

2025 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Altinct IKIYK toplantis1 hazirlik
calismalar1 devam etmektedir.
Bagkanligimiza ait kamu zarari takip ve tahsil islemleri ve taginirlarin konsolidasyon iglemleri
yerine getirilmistir.

2.7 REHBERLIK VE TEFTiS KURULU BASKANLIGI

KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Bagkanligi, miifettis nitelik ve yetkilerine sahip
bir Bagkan ile Bagmiifettis, Miifettisler ve blirodan olusan dogrudan KOSGEB Baskani’na bagl
danisma ve denetim birimidir. Kurulun faaliyetlerinin ana bagliklarini;

= Denetim Caligmalari

= Komisyon Caligmalari

= Egitim Calismalari

= Goriis Olusturma ve Bildirme Calismalar1 olusturmaktadir.

. Kurul Baskanligimiz tarafindan 2025 yilinda 15 adet Cevaphi Teftis Raporu, 9 adet
Inceleme Raporu ve 3 adet Sorusturma Raporu olmak iizere toplam 27 adet rapor diizenlenmistir.

2.8 iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

Danismanlik faaliyetleri bir idari sorumluluk iistlenilmeksizin yiiriitiilen, icrai konularla
ilgili goriis, analiz, degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, proje gorevleri gibi idari
faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve yol gostermek amaglariyla
gerceklestirilen hizmetlerdir.

Program dis1 danismanlik faaliyeti ise planlama asamasinda dngoriilemeyen danigmanlik
faaliyetlerini kapsar. 2025 yilinda program i¢i ve program disi olarak yiritilen faaliyetler
sonucunda toplamda 12 Danigsmanlik Raporu diizenlenmistir.

2025 yili i¢inde program dis1 damismanlik faaliyetleri gercevesinde, I¢ Denetim Birimi
Baskanligindan cesitli diizenlemeler i¢in goriisler talep edilmistir. 2025 yili i¢inde idari
sorumluluk {stlenilmeksizin, planlama asamasinda ongoriilemeyen ve Danigsmanlik Raporu
yazilmadan resmi yazi ile bagkaca danigmanlik gorevleri de ifa edilmistir.
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Tablo 19: 2025 Yilinda Diizenlenen Danigsmanlik Raporlari

Danismanhk Konusu

Kapasite Gelistirme Destek Programina iliskin Danismanlik Faaliyeti
Kiiresel Rekabetcilik Destek Programina iliskin Danismanlik Faaliyeti

KOBI Bilgi Sisteminde (KBS) takip edilen Kurum alacaklari ile muhasebe
kayitlarinin iliskilendirilmesi faaliyetlerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

KOBI Bilgi Sisteminde (KBS) takip edilen Kurum alacaklari ile muhasebe
kayitlarinin iliskilendirilmesi faaliyetlerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

KOBI Bilgi Sisteminde (KBS) takip edilen Kurum alacaklari ile muhasebe
kayitlarinm iliskilendirilmesi faaliyetlerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

KOBI Bilgi Sisteminde (KBS) takip edilen Kurum alacaklari ile muhasebe
kayitlarinin iligkilendirilmesi faaliyetlerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

KOBI Bilgi Sisteminde (KBS) takip edilen Kurum alacaklar1 ile muhasebe
kayitlarinin iligkilendirilmesi faaliyetlerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

KOBI Bilgi Sisteminde (KBS) takip edilen Kurum alacaklar1 ile muhasebe
kayitlarinin iligkilendirilmesi faaliyetlerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

KOBI Bilgi Sisteminde (KBS) takip edilen Kurum alacaklar1 ile muhasebe
kayitlarinin iligkilendirilmesi faaliyetlerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

Teknoloji Gelistirme Merkezi Destek Programina Iliskin Danismanlik Faaliyeti

Sektorel Gelisim Merkezi (SEGEM) Destek Programi Uygulama Esaslari Taslagi
Hakkinda Danigmanlik Faaliyeti

Istihdam Taahhiitli KOBI Destek Programi-II Uygulama Esaslari ve Ekleri
Hakkinda Danigmanlik Faaliyeti

2.9 HUKUK MUSAVIRLIGI

Damismanhk Yapilan
Birim

Baskanlik Makami
Baskanlik Makami

Ankara OSTIM ve Batman
Midiirligi

Ankara Sincan, Sanlurfa ve
Van Midurligi

Istanbul IMES, Eskisehir,
Sivas ve Mardin Miidiirligi

Adana, Istanbul Ikitelli,
Malatya ve Adiyaman
Midiirligi

Manisa, Gaziantep, Aydin ve
Diyarbakir Midiirligii

Hatay ve Kahramanmarag
Midiirligi

Izmir, Konya, Kayseri ve
Mersin Mudiirliga

Baskanlik Makami

Baskanlik Makami

Baskanlik Makami

Hukuk Miisavirligi gorevlerini, Cumhurbaskanliginin 4 nolu Kararnamesi ile 659 sayili
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
Yirttiilmesine iliskin Kanun Hiilkmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak yerine getirmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde Hukuk Miisavirligince toplam 9.850 adet dosyanin
takibi yapilmistir. 2025 yili sonu itibari ile hukuki siirecleri tamamlanarak kapanan dosya sayist

ise 866 adettir.
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2.10 INSAN KAYNAKLARI DAIREST BASKANLIGI

Is Yiikii Analizi

Tasra teskilatindaki Olgiilebilir is siire¢lerine yonelik analizin ardindan, calismanin
kapsami Merkez Teskilatin1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. Merkez birimlerinin is yapis sekli,
tekrarlayan operasyonel dongiilerden ziyade; belirsizlik igeren, karar alma yetkinligi gerektiren,
mevzuat hazirligi ve stratejik yonlendirme gibi dinamik siireglerden olugmaktadir. Bu nedenle,
Merkez Teskilat1 i¢in standart zaman Glglimleri yerine; personelin yetkinlik kullanimi ve siireg
yonetimindeki roliinii esas alan, gorev bazli ve niteliksel bir analiz modeli benimsenmistir.

Yonetmelik Degisiklikleri

KOSGEB'in kurumsal yapisini ve personel rejimini diizenleyen her iki temel yonetmelik
yenilenerek Resmi Gazete'de yayimlanmistir. ilk olarak, 2009 yilindan itibaren uygulanan
personel rejimini; sozlesmeli istihdam modelleri, unvan standardizasyonu ve performans yonetimi
ekseninde yenileyen 17/4/2025 tarihli KOSGEB Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi yiiriirlige
girmistir. [laveten Bagkanligimizin merkez ve tasra yapilanmasindaki hiyerarsik akisi, birimlerin
yetki sinirlarim1 ve gorev tanimlarini 2011 yilindan sonra ilk kez koklii bir sekilde revize eden
15/5/2025 tarihli KOSGEB Teskilat Yonetmeligi Resmi Gazete’de yayimlanarak hayata
gecirilmistir.

Yeni insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IKYS) Yazilimi

Kurumumuzun dijital doniisiim stratejileri kapsaminda, personel yoOnetim siireclerini
hizlandirmak ve veriye dayali karar alma mekanizmalarin giiclendirmek amaciyla IKYS devreye
alinmistir. Bu projenin en stratejik boyutu, yazilimin analiz, tasarim, kodlama ve test siireglerinin
tamaminin Kurumumuzun kendi personeli tarafindan, i¢ kaynaklar kullanilarak gergeklestirilmis
olmasidir. Herhangi bir dis hizmet alimi, danismanlik veya paket program tedariki yoluna
gidilmeksizin hayata gecirilen bu sistem sayesinde; kamu kaynaklarinin israf edilmesinin 6niine
gecilmis, onemli 6l¢iide maliyet tasarrufu saglanmis ve Baskanlhigimizin teknik kapasitesi ile kendi
ithtiyaglarini karsilayabilme yetkinligi somut bir sekilde ortaya konulmustur.

Yetkinlik Gelistirme Faaliyetleri

Planh ve egitimler kapsaminda toplam en az bir e8itime katilan 946 personelin yaklasik
8.400 saat egitim/seminer almalari saglanmistir. Egitimlere miidiir, miidiir yardimcis;, KOBI
uzmani, mali hizmetler uzmani, KOBI uzman yardimcisi, teknisyen, muhasebeci, memur, biiro
personeli unvanli personel katilim saglamigtir.

12. Kalkinma Plam1 ve KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028) kapsaminda ‘Yalin Uretim
Uzmanlhigr ” konularinda, Cumhurbagkanligi Tasarruf Genelgesi de dikkate alinarak, Model
Fabrikalar Ile Yalin Uretim konusunda isbirligi yapilmistir. Bu sayede 4 Model Fabrika etki
alaninda gdrev yapmakta olan 100 personel, 2025 yil sonu itibariyla Yalin Uretim Uzmanlig1 ve
YODA konularinda egitim almistir. Ayrica 2025 yili igerisinde 40 personelimizin Lisansiistii
Egitim almalari i¢in onay verilmistir.

2025 yilina ait planli ve plan dis1 gergeklestirilen egitimler/seminerler asagida yer
almaktadir:
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Tablo 20: Yetkinlik Gelistirme Egitimleri Tablosu

2025 YILI YETKINLIK GELISTIRME EGITIMLERi TABLOSU

Sira . Siiresi Katihmc1 Ders

No Egitimin Ad1 Yeri Ders. Saysi Saati
Saati
L[S Mo e Yl Ui Yl Ol | s | 21 | 25| e
2| Olgunluk Degeriendime Analz(YODA) Egitin Eskisehir | 21| 28 | 483
4 | Degerlendirme Analsi(YODA) Egiimi | Mesin |35 | 2r ] e
5 Sosyal Etki Degerlendirmesi Egitim Programi Ankara 36 3 108
6 Giivenilir Yapay Zeka: Riskler, Etik Degerler ve ilkeler CBIKO 0,5 502 251
7 Kamu Diizeni ve Giivenliginde Yapay Zeka CBIKO 0,5 441 220,5
8 Enerjide Yapay Zeka CBIKO 0,5 491 245,5
9 Tarimda Yapay Zeka CBIKO 0,5 450 225
10 Finansta Yapay Zeka CBIKO 0,5 453 226,5
11 Saglikta Yapay Zeka CBIKO 0,5 435 217,5
12 | Ticarette Yapay Zeka CBIKO 0,5 407 203,5
13 | Calisma Hayatinda Yapay Zeka CBIKO 0,5 500 250
14 | Hukukta Yapay Zeka CBIKO 0,5 442 221
15 | Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikliginde Yapay Zeka CBIKO 0,5 422 211
16 | Bireyler Aras1 Iletigim CBIKO 1,5 487 730,5
Genel Muhasebe, Tasinir ve Tasinmazlarin Muhasebe .
17 | Uygulamalari, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1, Kamu CBIKO 8 2 16
Ihale Kanunu, Dogrudan Temin Y 6ntemi

18 | Kamu Etigi ve Etik Davranig lkeleri CBIKO 1 492 492
19 Protokol Kurallar1 (Isaret Dili Destekli) CBIKO 1 410 410
20 | 6245 sayili Harcirah Kanunu CBIKO 1 438 438
21 | Bilgi Giivenligi Farkindalik CBIKO 0,5 582 291
22 | Hitabet ve Etkili Sunum CBIKO 0,5 294 147
23 | Devlet Muhasebesi Egitimi CBIKO 15 478 717
24 | Harcama Mevzuati Egitimi Ankara 10,5 25 262,5
25 | Devlet Yardimlari1 Etki Degerlendirme Egitimi Ankara 30 5 150
Toplam 164,5 7859 8.511,5
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2.11 DESTEK HiZMETLERIi DAIRESi BASKANLIGI

Daire Bagkanligimiz ihtiyaglarima bagli olarak mal, hizmet ve yapim isi alimlar
belirlenmekte, sartnameler hazirlanarak alimlar gerg¢eklestirilmektedir. Ayrica birimlerden gelen
taleplere gore ihalelere teknik destek verilmekte ve bizzat ihale komisyonlarinda gorev
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde;

Hizmet alim1 iginde,

= 2025 Yili (3 Ay) KOSGEB Merkez ve Tasra Teskilati Siirticiilii Ara¢ Hizmeti Alimi1

= 2025-2026 Yillar1 (12 Ay) KOSGEB Merkez ve Tasra Teskilat1 Siiriiciilii Ara¢ Hizmeti
Alimi

= 2026 Y1l 2025 Y1t KOSGEB Merkez Teskilati, KOSGEB Ankara Ostim Miidiirliigii,
KOSGEB Ankara Sincan Miidiirliigii Personel Tagima (Servis) Hizmeti Alimi

Yapim isinde,

» KOSGEB Bagkanlik Binasi, KOSGEB istanbul ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB
Zonguldak Midiirligii, KOSGEB Erzurum Midiirligii, KOSGEB Ankara Sincan
Midiirliigi KOSGEB Adana Midiirliigii, KOSGEB Siirt Miidiirliigi ve KOSGEB
Adiyaman Miidiirliigii Binas1 Tadilat ve Onarim ingaat1 Isi

- KOSGEB Istanbul ikitelli Miidiirliigii Isitma Sogutma

= KOSGEB Amasya Miidiirliigii Dogalgaz Tesisat1 ve Tadilat Onarimi

ihalesi yapilmistir.

Bagkanlik binasi ve c¢alisan personel ihtiyaclari i¢in muhtelif dogrudan temin alimlar1 ve
DMO’dan temin siiregleri yiirlitiilmiistiir. Kurumumuzun ihtiyaglarini en kisa siirede ¢oziime
kavustururken, firmalar arasinda rekabet olusturularak fiyat indirimleri ve tasarruf saglanmstir.

Proje kapsamindaki Van arazi GES devreye girmis olup Baskanlik ve kendine ait sayaglari
olan Tiirkiye’deki tiim miidiirliiklerimizin gilines panelleri ile elektrik tiretimi yapmakta ve elektrik
ihtiyac1 karsilamaktadir.

Bagkanlik binasinda ortak alanlar, otoparklar, teknik hacimler ve WC’lerdeki armatiirler,
LED armatiirler ile degistirilmistir. Bu sayede, bu alanlardaki aydinlatmadan %50 elektrik enerjisi
tasarrufu saglanmstir.

4/11/2023 tarih ve 2023/15 sayili Cumhurbaskan1 Genelgesi uyarinca 2030 yili sonuna
kadar asgari %30 enerji tasarrufu hedefi belirlenmistir. 2025 yili ve daha Oncesinde yapilan
caligmalar ile bahse konu 2030 hedefinin 6tesine ulagilmistir. Yeni yapilacak caligmalar ile bu
hedef daha da gelisilecektir.

Bagkanlik binamizdaki elektrik ve mekanik sistemlerin bakim-onarimlar1 yapilarak
sistemlerin daha verimli ¢caligmasi i¢in iyilestirilmeler yapilarak enerji tasarrufu saglanmaigstir.

2025 yili posta yoluyla saglanmasi gereken iletisim faaliyetleri disginda kalan tim resmi
dosya, paket ve kolilerinin yurti¢inde kargo ile tasittirilmasi hizmeti yerine getirilmistir.

Merkez Teskilatinda kabulii yapilan 7.158 gonderiden 4.410 adetinin EBYS’de evrak
kaydr yapilmistir. EBYS’ye kaydedilen 3.409 evrakin ilgili kurum/kuruluslara gonderimi
yapilmistir.
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Merkez ve Tasra Teskilatinda tiim birimlerin EBYS’de evrak kapatma bdliimiinde
kullanilan standart dosya plani kodlarmin sik kullanilanlar listeleri olusturularak 2026 yilinda
kullanilmak tizere aktivasyonu saglanmistir.

Yardim masast sisteminde EBYS kategorisine gelen 97 adet vaka cevaplanmis, 92 adet
bilgilendirme yapilmigtir

Merkez ve Tasra Teskilatinin EBYS’de KEP ile gonderilecek 3.508 adet evrakin e-miihiir
islemi yapilmistir.

Merkez Teskilatinda 7 Birimden toplam 925 klasér Kurum arsivine devralinmistir. Kurum
arsivinde 16 birimin arsiv ayiklama ¢aligsmalar1 sonucunda 739 klasor imhaya ayrilmistir.

Tasra Teskilatinda 12 Midiirliik ziyaret edilerek arsiv ayiklama ve imha siirecine rehberlik
edilmigtir. 34 Miudiirliigiin ayiklama ¢aligmalar1 sonucunda 24.378 klasoriin imhasina uygunluk
verilmistir.

2.12 BILGI ISLEM DAIRESi BASKANLIGI

Veri merkezinde c¢alisan sunuculardan 5 tanesinin yerine daha iist teknoloji ve kapasiteye
sahip yeni sunucular alinarak hizmet performanslari arttirilmis, KOBI’lerin bilgiye daha hizli
ulagmas1 ve kurumsal sunucu kapasitesinin artirilmasi saglanmistir.

Proaktif caligmalar yapilarak, 2025 yili igerisinde kurumsal bilisim sistemlerinde
kullanilan sunucu, yedekleme ve bunlara bagli sistemlerde 50 adet potansiyel ariza ve hata tespit
edilip, problemlerin olugsmasina izin verilmeden onlemler alinmistir. 2025 yili igerisinde veri
merkezinde olusan 5 adet fiziksel ariza tespit edilip giderilmistir. Arizalar sirasinda gerek kurum
ici gerek kurum dis1 bilisim hizmetlerini etkileyecek higbir kesinti yasanmamustir. Ihtiyag
olusmasindan dolay1 talep edilen yedekten donme islemlerindeki basar1 orant %100 olup veri
kayb1 yasanmamustir. Bilisim sistem altyapisi ile ilgili yapilan tiim faaliyetler BGYS politikalar1
ile entegre hale getirilmis ve stirekliligi saglanmistir.

Microsoft System Center programi ile yapilan envanter ¢alismasi ile ekonomik omriinii
tamamlamis ve Windows 10 destegi sona erecek olan 240 adet bilgisayar tespit edilerek, DMO
iizerinden yapilan bilgisayar alimiyla merkez ve tasra teskilatinin bilgisayar altyapisi
giiclendirilmistir.

Merkez ve tasra teskilatindaki bilgisayarlara uzaktan baglanti yoluyla teknik destek
verilebilmesi, zorunlu uygulamalarin merkezi olarak yiiklenebilmesi, uzaktan isletim sistemi
yiiklenebilmesi ve giincellemelerin merkezi olarak yiiklenebilmesi i¢in devreye alinan Uzaktan
Teknik Destek ve Gilincelleme Yonetim Yaziliminda(KOSGEB Uygulamalar adiyla) isletim
sistemi dosyalar1 giincellenmis, yeni uygulamalar yiiklenmistir. Aktif dizin ve e-posta sistemi ile
insan kaynaklar1 veri tabani entegre hale getirildi. Boylece yeni baslayan, ayrilan ve yer degistiren
personelin kullanict hesaplari, e-posta adresleri ve grup tiyelikleri otomatik yonetilebilir hale geldi.
Bagkanlik binasindaki kablosuz ag altyapist il miidiirliiklerinin tamamin1 kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Boylece kurum i¢i ve dis1 hizmetlerde 6l¢eklenebilir bir yap1 hedeflenmistir.

11 Miidiirliikleri TTVPN devrelerinde personel sayisina gére hiz artislar yapilarak en diisiik
Smbps en yliksek 100 mbps hizlara ulagilmistir. Artan ihtiyaglara uygun olarak ileride olusabilecek
ilave internet hiz artis taleplerinin karsilanabilmesi i¢in veri merkezinde bulunan internet omurgast
10 gbps destekleyecek kapasiteye yiikseltilmistir.
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Biiytiyen KOSGEB elektronik agina uygun kapasitelerde ek giivenlik {irtinleri alinarak
elektronik ortam daha da giivenli hale getirilerek, diger kamu kurum kuruluslari ile olan dosya ve
web servis paylasimlart kamunet ag1 yoluyla yapilmaktadir.

Bilisim sistemlerinin daha giivenli hale getirilmesi i¢in ag ve uygulama katmanlarinda
giivenlik ve s1izma testleri yapilmistir.2025 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y onetim Sisteminin
tetkik ve belgelendirme denetimi TURKAK tarafindan akredite edilmis kurulus tarafindan
yapilmis ve sertifikalandirma stireci basarili bir sekilde tamamlanmistir. Bilgi Giivenligi Y6netim
Sistemi siiregleri isletilerek standardin gerekleri yerine getirilmektedir. Sertifikanin gegerliliginin
devam edebilmesi icin yillik denetimler gegeklestirilecektir.

Kisisel Verileri Koruma Kanununun gerekliligi olan kisisel veri envanterinin olusturulmasi
icin diger birimlerle toplantilar yapilarak kurum tarafindan toplanan kisisel verilerin envanteri
olusturulmustur.

Veri tabanimiza 2025 yili sonunda yaklasik 1.940.000 aktif isletme kaydina ulasilmistir.
Giincel beyanname sayis1 olan igletme sayis1 2025 yili sonu itibari ile 350.000°1 ge¢cmistir.

2025 yilinda Isletme Beyani modiilii yeniden tasarlanarak devreye almmustir.

Isletmelerin destek siireglerinin yiiriitiildiigii KBS yaziliminda mevzuati giincellenen
destek programlarina iliskin gelistirmeler ile yeni yiiriirliige alinan yazilimlara iliskin modiil
ekleme calismalarina devam edilmistir.

Bu kapsamda;

» Istihdami Koruma Destek Programu,

= Kiiresel Rekabet¢ilik Destek Programu,

= Teknoloji Merkezi Destek Programi,

= Sektorel Gelisim Merkezi (SEGEM) Destek Programu,

» Istihdam Taahhiitlii Kobi Destek Programi II. basvuru siireglerine yonelik modiiller

KOBI Bilgi Sisteminde devreye almmustir.

KOSGEB Destek Programi Kurullarinin online olarak sorunsuz sekilde yapilabilmektedir.

Kurum ve kuruluslardan mevzuatlar1 dahilinde alinan verileri isleyerek, KOBI’nin
kendisini degerlendirebilecegi "Isletme Degerlendirme Raporu"nun alinabilmesine yonelik
yazilim giincelleme c¢aligmalar1 tamamlanmistir. Tiirkiye Bankalar Birligi ile protokol yapilarak
bu raporlar kredi ¢alismalari i¢in bankalarin faydasina da sunulmustur.

2.13 OZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Miidiirliigii olarak 2025 yilinda 8 Icra Komitesi Toplantisi’nin sekretarya
hizmetleri yiiriitiilmiis olup bu toplantilarda toplamda 21 karar alinmistir. Y1l igerisinde yapilan
toplantilarla birlikte bugiine kadar yapilan tiim Icra Komitesi toplantilarina iliskin kararlar, Icra
Takip Sistemi araciligiyla izlenmektedir.

2.14 BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

Y1l boyunca KOSGEB Cagr1 Merkezi'ne gelen 114.582 cagrinin 111.711' yanitlanarak
%97,26'l1ik bir cevaplanma oranina ulasilmistir.

InterPress verilerine gore, yerel ve ulusal basinda KOSGEB ile ilgili toplam 7.630 haber
yer almistir.

Y1l igerisinde 3.970 CIMER basvurusu sonuclandirilmis; TBMM'den iletilen 54 soru
onergesine cevap hazirlanmistir.
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Toplam 837 paylasimin yapildigi kurumsal hesaplarda takipg¢i sayilari; LinkedIn’de
174.535, Instagram’da 90.040, X’te 89.735, Facebook’ta 66.930, YouTube’da 25.822 ve N
Sosyal’de 11.346 seviyesine ulagmugtir.

Dijital ve basili mecralar i¢in 684 adet gorsel tasarim hazirlanmis; Bagkanlik faaliyetlerinin
tanitim1 amaciyla 27 farkli fuar ve organizasyona katilim saglanmistir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

» Ulke genelinde erisilebilir ve yaygin hizmet aginin bulunmasi

= Saha tecriibesinin uygulama siireglerine olumlu yansimasi

= Deneyimli, iletisim kabiliyeti yiiksek, egitimli, teknolojik yeniliklere acik nitelikli
insan kaynagina sahip olmasi

= Hizmet ve desteklerinin yalin, erisilebilir ve dijital olarak sunulmasi

= (Cevresel etkilere kars1 esnek ve ¢oziim odakli hareket edebilme kabiliyetinin varligi

= Ulusal ve uluslararasi paydagslarla etkin igbirlikleri yapilabilmesi.

= Olusan kosullara hizli ¢6ziim sunan, esnek ve dinamik destek mekanizmalarina sahip
olunmasi

« s siireglerinde yapay zeka teknolojilerinin kullanilmasi

B. ZAYIFLIKLAR

= Hedef kitlenin biiyiikliigii ve sektorel gesitliligi nedeniyle daha fazla biit¢e kaynagina
ithtiyac duyulmasi

= Mevzuatta yapilan degisikliklerin, sahaya yansimasinin zaman almasi

= Bilgi islem altyapisinin siirekli olarak gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

= KOSGEB tarafindan sunulan  desteklere benzer programlarin  diger
kurum/kuruluslarca da verilmesi
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C. DEGERLENDIRME

| Baskanligimiz, Tiirkiye yiizyilmin rekabet¢i KOBI'leri igin yalin, erisilebilir, dijital ve
kiiresel bir kurum olma vizyonu ¢ergevesinde, KOBI ve girisimcilerimizin diinyada ve iilkemizde
meydana gelen gelismelere uygun olarak 6nceliklerini ve ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurularak
caligmalarina 2025 yilinda da devam etmistir.

2025 yilinda 81 ilde 83 KOSGEB Midiirliigii, 108 KOSGEB Temsilcilik Ofisi ve
kurulusuna destek sagladigi 40 TEKMER ile hedef kitlesine etkin hizmet ve destekler sunmustur.

Destek programlari, girisimcilik, 6l¢ek biliyiitme, siirdiiriilebilirlik ve kiiresel rekabet olmak
iizere 4 ana baslikta altinda yalinlastirilarak, daha nitelikli projeleri desteklemeye odakli bir yapiya
dontstiirilmiistiir.

Imalat sanayinin emek yogun sektdrlerinde is giiciiniin korunmasia katk1 saglanmasina
yonelik hazirlanan istihdami Koruma Destek Programu yiiriirliige alinmustir. Tekstil, giyim, deri
ve mobilya imalatinda faaliyet gosteren 15.520 isletmeye yaklasik 7,9 milyar TL destek 6demesi
yapilmistir. Bu program sayesinde 19.736°s1 ilave istihdam olmak itizere 443.170 istihdamin
korunmasina katki saglanmistir.

Kapasite Gelistirme Destek Programi kapsaminda yil igerisinde 2.440 isletmenin 38,6
milyar TL’lik yatirim projesinin 6nii agilmistir; 1.160 isletmenin ise toplamda 14,73 milyar TL
uygun kosullu finansmana erisimi saglanmistir.

Teknoloji merkezlerinin kurulmasindan isletilmesine, performanslarinin artirilmasindan
girisim fikirlerinin ticarilestirilmesine kadar genis bir alam1 kapsayan iilkemizin inovasyon
ekosisteminde kalict bir dontisim katki saglamak amaciyla TEKMER Destek Programi
doniistiirtilerek Teknoloji Merkezi Destek Programi yiiriirliige alinmigtir.

KOBI’lerin kurumsallasma diizeyini yiikseltmek, verimliliklerini artirmak ve dijital, yalin
ve yesil donilisim siireclerini hizlandirmak amaciyla SEGEM Destek Programi hayata
gecirilmistir. Program kapsaminda, bilgi, teknoloji ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasini
saglayan yeni merkezlerin hayata gegirilmesi, mevcut merkezlerin ise kapasite ve yetkinliklerinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Baskanligimiz bilgi odakli destekleme yaklasimi dogrultusunda KOBI’lere ydnelik
politika gelistirme calismalarina veri temelli katki saglamak amaciyla faaliyetlerini yliriitmiistiir.
Bu cergevede, cesitli kamu kurum ve kuruluslarindan temin edilen idari kayitlar kullanilarak
hazirlanan IDR araciligiyla isletmelerin mali yapilari, istihdam, ihracat ve performans
gostergelerine iliskin analizler gergeklestirilmistir.

KOSGEB’in sahada daha fazla yer almasi ve destek programlarinin etkinliginin arttirilmasi
icin igletmelerimizin ihtiyaglarin1 yerinde dinlemek ve tespit etmek amaciyla 152 binden fazla
isletme ziyareti gerceklestirilmistir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Yeni destek programinin tanitimini yapmak, desteklerin kullanimini yayginlastirmak ve
etkinligini arttirmak amaciyla girisimcilere yonelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin
etkinliginin artirilacaktir.

KOSGEB, alaninda deneyimli, iletisim kabiliyeti yiiksek nitelikli insan kaynagi, ulusal ve
uluslararasi igbirligine agik kurumsal yapisi, uluslararasi proje ve program yiirlitme tecriibesi ile
onemli bir kurumsal kapasiteye sahiptir. Bu gercevede, mevcut uzmanlik ve deneyimin kurumsal
hafizaya aktarilmasi, bilgi paylasiminin sistematik hale getirilmesi ve uluslararas1 goriiniirligiin
artirilmasina yonelik faaliyetlerin siirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, tasarruf tedbirleri ve biitge kisitlari, kurumlar arasi koordinasyon
mekanizmalarinda zaman zaman yasanabilen aksamalar ile teknik donanim giincellemelerinin
gecikmesi gibi gelisim alanlar1, sahip olunan giiclii yonler ve firsatlar araciligiyla yonetilebilir
niteliktedir. Kaynaklarin oOnceliklendirilmesi ve siireglerin sadelestirilmesi yoluyla biitge
kisitlariin  etkisinin azaltilmast mimkiindiir. Kurumlar arasi is birliklerinde gorev ve
sorumluluklarin daha net tanimlanmasi, diizenli iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ile uygulama siireclerinde etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ulke genelinde KOBI’lere yonderlik etmek, ihtiyag ve beklentilerine ¢oziim onerileri
gelistirmek amaciyla yapilan isletme ziyaretlerinde alinan geri bildirimler ve KOSGEB teskilat
yapisinda meydana gelen 6nemli degisiklikler ¢ercevesinde Stratejik Plan giincellenerek kamuoyu
ile paylasilmistir.
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Ek-1: KOSGEB Miidiirliiklerinin iletisim Bilgileri

KOSGEB Miidiirliikleri
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KOSGEB Adana Midiirliigii

KOSGEB Adiyaman Miidiirliigii

KOSGEB Afyonkarahisar
Miidirligi

KOSGEB Agri Miidiirliigii

KOSGEB Aksaray Miidiirligii

KOSGEB Amasya Midiirliigii

KOSGEB Ankara OSTIM
Miidiirligii

KOSGEB Ankara Sincan
Midiirligii

KOSGEB Antalya Miidiirligii

KOSGEB Ardahan Midiirliigii

KOSGEB Artvin Midiirliigii

KOSGEB Aydin Miidiirliigii

KOSGEB Balikesir Miidiirligii

KOSGEB Bartin Midiirliigii

KOSGEB Batman Miidiirliigii

KOSGEB Bayburt Miidiirliigii

KOSGEB Bilecik Miidiirliigii

KOSGEB Bingsl Miidiirliigi

KOSGEB Bitlis Miidiirliigii

KOSGEB Bolu Miidiirliigii

KOSGEB Burdur Miidiirligii

Yesiloba Mahallesi Sanayi
Sitesi 1150/58 Sokak 34.Blok
No:28 P.K.:01110
Seyhan/ADANA

Petrol Osb Mah. Osb 1. Cad.
No:6 Merkez/ADIYAMAN

Karaman Mahallesi Albay
Resat Cigiltepe Caddesi
Karaman Is Merkezi No: 9
Kat:5
Merkez/AFYONKARAHISAR
Gazi Mah. Erzurum Cad. Kiiltiir
ve Kongre Merkezi Kat:4,
04100 Merkez/AGRI

Yeni Sanayi, Aksaray Valiligi
Ek-3 Hizmet Binasi, Sanayii
Kavsagi

Ihsaniye Mahallesi Ziibeyde
Hanim Caddesi No:101
AMASYA

Uzay Cag1 Cad. No:146 OSTIM
Yenimahalle/ANKARA

1. Organize Sanayi Bolgesi
Dokiimciiler Sitesi No:203
06935 Sincan / ANKARA

Yenigiin Mahallesi Kizilirmak
Caddesi No:6 ANTALYA

Kaptanpasa Mahallesi Hamam
Caddesi 11 Ozel idaresi Binas1
No:1 ARDAHAN

Cars1 Mahallesi Sabit Osman
Avci — Hiirriyet Caddesi No:33
Merkez/ARTVIN

Ata Mabhallesi Denizli Bulvari
Ticaret Borsas1 Binas1 Kat:7
No:18 Efeler/Aydin

Kasaplar Mahallesi 11004
Sokak No: 6A, 10100,
Altieyliil/BALIKESIR

Gecen Mabhallesi Asagidiiz
Mevki Toptancilar Sitesi girisi
No0:30 Merkez /BARTIN
Kiiltiir Mahallesi 2608 Sokak
No:2 (Kat: 2 -3)
Merkez/BATMAN
Cumhuriyet Cad. Seyhhayran
Mah. Esnaf ve Sanatkarlar
Koop. Is Hami Kat:2
Merkez/BAYBURT

Istiklal Mahallesi, Tevfik Bey
Caddesi No:55
Merkez/BILECIK

Simani Mah. Bing6l Mus
Bulvari Blok No:167 Bing6l
TSO Binas1 Kat:2 BINGOL
Tas Mahallesi Seyit Ali Caddesi
908. Sokak No:3
Merkez/BITLIS

Tabaklar Mahallesi Izzet Baysal
Caddesi No:75 BOLU

Cesmedam1 Mah. Ciloglu Sok.
No:12 BURDUR
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0312589 25 85

0312 595 25 07

03125952575

0312595 25 08

0312 595 26 09

03125952510

0312595 2574

031259525 72

0312595 25 69

03125952511

0312595 25 12

03125952513

03125952514

03125952515

adana@kosgeb.gov.tr

adiyaman@kosgeb.gov.tr

afyonkarahisar@kosgeb.gov.tr

agri@kosgeb.gov.tr

aksaray@kosgeb.gov.tr

amasya@kosgeb.gov.tr

ankaraostim@kosgeb.gov.tr

ankarasincan@kosgeb.gov.tr

antalya@kosgeb.gov.tr

ardahan@kosgeb.gov.tr

artvin@kosgeb.gov.tr

aydin@kosgeb.gov.tr

balikesir@kosgeb.gov.tr

bartin@kosgeb.gov.tr

batman@kosgeb.gov.tr

bayburt@kosgeb.gov.tr

bilecik@kosgeb.gov.tr

bingol@kosgeb.gov.tr

bitlis@kosgeb.gov.tr

bolu@kosgeb.gov.tr

burdur@kosgeb.gov.tr
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KOSGEB Bursa Miidiirliigii

KOSGEB Canakkale Miidiirluigii

KOSGEB Cankir1 Midiirliigii

KOSGEB Corum Miidiirliigii

KOSGEB Denizli Miidiirligi

KOSGEB Diyarbakir Miidiirliigii

KOSGEB Diizce Miidiirliigii

KOSGEB Edirne Miidiirliigii

KOSGEB Elazig Miidiirliigii

KOSGEB Erzincan Miidiirligii

KOSGEB Erzurum Miidiirligi

KOSGEB Eskisehir Miidiirligii

KOSGEB Gaziantep Miidiirligi

KOSGEB Giresun Miidiirligii

KOSGEB Giimiighane
Miidirligi

KOSGEB Hakkari Miidiirligii

KOSGEB Hatay Miidiirliigii

KOSGEB Igdir Miidiirliigii

KOSGEB Isparta Midiirliigii

KOSGEB istanbul IMES
Midiirligii

KOSGEB Istanbul ikitelli
Miidiirligi

KOSGEB [zmir Miidiirliigii

Ugevler Mh.2.Sk. No:12
KOSGEB Binasi
Niliifer/BURSA

Troya Cad. No:136/A
Canakkale

Abdulhalik Renda Mah. Ankara
Cad. Hiikiimet Konag1 No: 38
H1 Blok Kat:4

Merkez/C ANKIRI

Karakegili Mah. Gazi Cad.
NO:55 (Corum Valiligi Ek Bina
Kat 1) CORUM

Muratdede Mah. Merkezefendi
Cad. No:30
Merkezefendi/DENIZLI
Topraktas Mah. Topraktas Cad.
No: 71/A Sanliurfa Karayolu
20. Km. Baglar/DIYARBAKIR
Camikebir Mahallesi Mehmet
Gosterigli Sokak 13. Cadde
No:5 Merkez - DUZCE
Cavusbey Mah. Hiikiimet Cad.
Edirne Valiligi Kompleksi
Vilayet Binas1 Kat:2
Merkez/Edirne P.K. 22020
Cumhuriyet Mah. Korgeneral
Hulusi Sayin Cad. No:117
Merkez/ELAZIG

Atatiirk Mah. Muhsin
YAZICIOGLU Cad. No:10
Kat:2 Merkez/ERZINCAN
1.0rganize Sanayi Bolgesi
Yonetim Cad. 25090
Aziziye/ERZURUM

Stimer Mah. Basin Sehitleri
Cad. No: 341
Odunpazar/ESKISEHIR
Gaziantep Universitesi
Teknopark Yerleskesi C Blok
No:4 Sahinbey/ GAZIANTEP
Gedikkaya Mahallesi Nihatbey
Caddesi No:6 28100
Merkez/GIRESUN

Hasanbey Mah. Cumhuriyet
Cad. No:99/B
Merkez/Glimiishane

Bulak Mah. Kayacan Caddesi
No:16 Kat:4 HATSO Binasi
Merkez/HAKKARI

Yenisehir Mh. Atatiirk Bulvari
No: 47/B Iskenderun/HATAY

Sogiitlii Mah. Atatiirk Cad.
Ahmet Ertas Is Merkezi No:88
Kat: 3 Merkez / IGDIR

Sanayi Mah.153.cad. NO:32
Merkez/ISPARTA

IMES Sanayi Sitesi 308. Sokak
C/Blok No:46 P.K:81230
Yukari Dudullu /
Umraniye/ISTANBUL

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
ESKOOP Sanayi Sitesi

P K.:34306 Ikitelli / Basaksehir
/ISTANBUL

Merkez Bina: Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi 10013 Sokak
P.K:35477 Cigli/iZMIR
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0312 595 25 27
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0312595 25 29
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0312595 25 32

03125952589

031259525 88

031259525 35

bursa@kosgeb.gov.tr

canakkale@kosgeb.gov.tr

cankiri@kosgeb.gov.tr

corum@kosgeb.gov.tr

denizli@kosgeb.gov.tr

diyarbakir@kosgeb.gov.tr

duzce@kosgeb.gov.tr

edirne@kosgeb.gov.tr

elazig@kosgeb.gov.tr

erzincan@kosgeb.gov.tr

erzurum@kosgeb.gov.tr

eskisehir@kosgeb.gov.tr

gaziantep@kosgeb.gov.tr

giresun@kosge.gov.tr

gumushane@kosgeb.gov.tr

hakkari@kosgeb.gov.tr

hatay @kosgeb.gov.tr

igdir@kosgeb.gov.tr

isparta@kosgeb.gov.tr

istanbulanadolu@kosgeb.gov.tr

istanbulikitelli@kosgeb.gov.tr

izmir@kosgeb.gov.tr
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mailto:isparta@kosgeb.gov.tr
mailto:istanbulanadolu@kosgeb.gov.tr
mailto:istanbulikitelli@kosgeb.gov.tr
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KOSGEB Kahramanmarag
Miidiirligi

KOSGEB Karabiik Miidiirliigii

KOSGEB Karaman Miidiirligi

KOSGEB Kars Miidiirliigii

KOSGEB Kastamonu Miidiirliigii

KOSGEB Kayseri Midiirliigi

KOSGEB Kirikkale Miidiirliigii

KOSGEB Kirklareli Midiirliigi

KOSGEB Kirsehir Midiirliigi

KOSGEB Kilis Miidiirliigii

KOSGEB Kocaeli Miidiirliigii

KOSGEB Konya Miidiirliigii

KOSGEB Kiitahya Miidiirliigii

KOSGEB Malatya Miidiirliigii

KOSGEB Manisa Miidiirligii

KOSGEB Mardin Midiirliigi

KOSGEB Mersin Miidiirligi

KOSGEB Mugla Miidiirliigii

KOSGEB Mus Miidiirliigii

KOSGEB Nevsehir Miidiirligii

KOSGEB Nigde Miidiirliigii

Ek Bina: Ege Universitesi
Kampiisii Erzene Mahallesi Ege
Universitesi No: 172/47
Bornova/izmir

Menderes Mah. Trabzon
Bulvar1 46044. Sokak No: 14
Dulkadiroglu/KAHRAMANM
ARAS

Hiirriyet Mah. Zonguldak Cad.
Cagr1 Is Merkezi A Blok No:34
Kat:3 Karabiik/Merkez

Karaman Organize Sanayi
Bolgesi 1.Cadde No:12

Yenisehir Mahallesi Ali Gaffar
Okkan Blv. No:6A, 36100 Kars
Merkez/KARS

Hepkebirler Mahallesi Adalet
Caddesi No:2 Kat:2 PK:37100
KASTAMONU

Organize Sanayi Midiirliigi 9.
Cad. No:1/A Anbar Melikgazi /
KAYSERI

Ovacik Mah. Zafer Cad. 63/B
Merkez/KIRIKKALE

Karacaibrahim Mah. Kurtulus
Cad. Uzunlar Apt. NO:48/B
Merkez - KIRKLARELI
Giildiken Mahallesi Sehit Metin
Koca Caddesi No:17/2
Merkez/Kirgehir

Mehmet Rifat Kazancioglu Mh.
Turgut Keles Sok. No:2
Merkez/KILIS

Mehmet Ali Pasa Mah. Adnan
Menderes Blv. No:11
Izmit/KOCAELI

Ferhuniye Mahallesi
Mimtazkoru Sokak No:10/1
Selguklu/KONYA

75. Y1l Mah. Bekir Sitki Pasa
Cad. No:37/2 Merkez /
KUTAHYA

1.0rganize Sanayi Bélgesi Idari
Merkez Binasi P.K.:44200
Yesilyurt / MALATYA
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
Hizmet Binas1 Merkez Efendi
Mah. Mimar Sinan Bulv.
No:127 1.Kat
Yunusemre/Manisa

Ofis OSB Mah. Organize
Sanayi Bolgesi A Kapis1 No:6
Artuklu Mardin

Bahgelievler Mah. H. Okan
Merzeci Bulv. No:470
Yenisehir/Mersin

Muslihittin, Mehmet Polatoglu
Sk. No:22/12 Kat:3, 48000
Mentese/Mugla

Saray Mah. Hiirriyet Cad.
No:312 49200 Merkez/MUS

Cevher Dudayev Mah. Vatan
Cad. No:42 Kat:3
MERKEZ/NEVSEHIR
Nigde-Bor Karayolu 7. Km.
Nigde Organize Bolgesi 8.
Cadde No:7/B Merkez/Nigde
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0312 595 25 46

03125952578

03125952570

0312595 25 36

0312 595 25 37

03125952538

03125952571

0312595 25 39

0312595 25 40

03125952579

03125952541

0312595 25 42

0312595 25 43

03125952544

0312595 25 45

0312 595 25 47

0312595 25 33

0312595 25 48

0312595 25 49

0312 595 25 50

03125952551

kahramanmaras@kosgeb.gov.tr

karabuk@kosgeb.gov.tr

karaman@kosgeb.gov.tr

kars@kosgeb.gov.tr

kastamonu@kosgeb.gov.tr

kayseri@kosgeb.gov.tr

kirikkale@kosgeb.gov.tr

kirklareli@kosgeb.gov.tr

kirsehir@kosgeb.gov.tr

kilis@kosgeb.gov.tr

kocaelidogu@kosgeb.gov.tr

konya@kosgeb.gov.tr

kutahya@kosgeb.gov.tr

malatya@kosgeb.gov.tr

manisa@kosgeb.gov.tr

mardin@kosgeb.gov.tr

mersin@kosgeb.gov.tr

mugla@kosgeb.gov.tr

mus@kosgeb.gov.tr

nevsehir@kosgeb.gov.tr

nigde@kosgeb.gov.tr


mailto:kahramanmaras@kosgeb.gov.tr
mailto:karabuk@kosgeb.gov.tr
mailto:karaman@kosgeb.gov.tr
mailto:kars@kosgeb.gov.tr
mailto:kastamonu@kosgeb.gov.tr
mailto:kayseri@kosgeb.gov.tr
mailto:kirikkale@kosgeb.gov.tr
mailto:kirklareli@kosgeb.gov.tr
mailto:kirsehir@kosgeb.gov.tr
mailto:kilis@kosgeb.gov.tr
mailto:kocaelidogu@kosgeb.gov.tr
mailto:konya@kosgeb.gov.tr
mailto:kutahya@kosgeb.gov.tr
mailto:malatya@kosgeb.gov.tr
mailto:mardin@kosgeb.gov.tr
mailto:mersin@kosgeb.gov.tr
mailto:mugla@kosgeb.gov.tr
mailto:mus@kosgeb.gov.tr
mailto:nevsehir@kosgeb.gov.tr
mailto:nigde@kosgeb.gov.tr
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KOSGEB Ordu Miidiirliigii

KOSGEB Osmaniye Miidiirliigii

KOSGEB Rize Miudiirliigii

KOSGEB Sakarya Midiirliigii

KOSGEB Samsun Miidiirligii

KOSGEB Siirt Mudiirligi

KOSGEB Sinop Miidiirliigii

KOSGEB Sivas Miidiirliigii

KOSGEB Sanlurfa Miidiirligii

KOSGEB Sirnak Miidiirliigii

KOSGEB Tekirdag Miidiirliigii

KOSGEB Tokat Miidiirliigii

KOSGEB Trabzon Miidiirliigii

KOSGEB Tunceli Miidiirliigii

KOSGEB Usak Miidiirliigii

KOSGEB Van Miidiirliigii

KOSGEB Yalova Miidiirligii

KOSGEB Yozgat Miidiirliigii

KOSGEB Zonguldak Midiirliigii

Karsiyaka Mahallesi Atatiirk
Bulvari No:336 C Blok Yeni
Valilik Binas1 Kat:2
Altinordu/ORDU

Adnan Menderes Mah. 2.
Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi1
Kooperatifi KOSGEB Hizmet
Binas1t OSMANIYE

Rize Ticaret Borsasi Binasi
Islampasa Mah. Menderes Bulv.
No0:522 Kat:1 No.1 53100 Rize
Hanli Sakarya Mah. Sehit
Onbas1 Zekeriya Gozyuman
Cad. No:19/1 Hanl1 / Arifiye /
SAKARYA (SATSO Ek
Binasi)

Organize Sanayi Bolgesi Sosyal
Tesis Alan1 P.K.29 P.K.:55300
Kutlukent/SAMSUN
Kooperatif Mahallesi Hiikiimet
Bulvari Kurtalan Yolu Uzeri
No:100 Valilik Binast,
Merkez/Siirt

Camikebir Mh. Sakarya Cd.
No:59 K:4 Merkez/SINOP

Mevlana Mah. Bahar Sok.
Akasya Sitesi B Blok. No:11/A
Merkez/Sivas

1.0rganize Sanayi Bolgesi 1.
Cad. No:7 P.K:63000
Eyyiibiye/SANLIURFA
Vakifkent Mah. Uludere Cad.
TSO Binas1 Kat:3
Merkez/SIRNAK
Degirmenaltt Mah. Hukukgular
Sok. No:20 Siileymanpasa /
TEKIRDAG

Derbent Mah. Osmangazi Cad.
No:45 Merkez/TOKAT

Sanayi Mah. Yaren sok. No 4
Kat 4 TRABZON

Aktuluk Mahallesi, Munzur
Universitesi Merkez Yerleskesi,
Nadir Toprak Elementleri
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Binasi, Kat:2
TUNCELI

Kemal6z Mah. Atatiirk Bulvari
No: 97/A USAK

Bahgivan Mah. Sihke Cad.
1702 Sk. N0:93 Kat:4
Merkez/VAN

Riistempasa Mah. Cumhuriyet
Cad. No: 42 Kat: 3-4-5
Merkez/YALOVA

Yozgat Valilik Binas1 Karatepe
Mah. Ahmet Yesevi Cad. No:57
B Blok Kat:3/YOZGAT
Caydamar Mabhallesi Ahmet
Taner Kislali Caddesi No:7
Merkez/ZONGULDAK
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0312595 2552

0312595 25 80

0312595 25 53

03125952554

0312595 2555

0312 595 25 56

03125952557

0312 595 25 58

0312 595 25 63

03125952573

03125952559

0312 595 25 60

0312595 25 61

0312595 25 62

0312595 25 64

0312 595 25 65

0312595 25 77

0312595 25 66

0312595 25 67

ordu@kosgeb.gov.tr

osmaniye@kosgeb.gov.tr

rize@kosgeb.gov.tr

sakarya@kosgeb.gov.tr

samsun@kosgeb.gov.tr

siirt@kosgeb.gov.tr

sinop@kosgeb.gov.tr

sivas@kosgeb.gov.tr

sanliurfa@kosgeb.gov.tr

sirnak@kosgeb.gov.tr

tekirdag@kosgeb.gov.tr

tokat@kosgeb.gov.tr

trabzon@kosgeb.gov.tr

tunceli@kosgeb.gov.tr

usak@kosgeb.gov.tr

van@kosgeb.gov.tr

yalova@kosgeb.gov.tr

yozgat@kosgeb.gov.tr

zonguldak@kosgeb.gov.tr


mailto:ordu@kosgeb.gov.tr
mailto:osmaniye@kosgeb.gov.tr
mailto:rize@kosgeb.gov.tr
mailto:sakarya@kosgeb.gov.tr
mailto:samsun@kosgeb.gov.tr
mailto:siirt@kosgeb.gov.tr
mailto:sinop@kosgeb.gov.tr
mailto:sivas@kosgeb.gov.tr
mailto:sanliurfa@kosgeb.gov.tr
mailto:sirnak@kosgeb.gov.tr
mailto:tekirdag@kosgeb.gov.tr
mailto:tokat@kosgeb.gov.tr
mailto:trabzon@kosgeb.gov.tr
mailto:tunceli@kosgeb.gov.tr
mailto:usak@kosgeb.gov.tr
mailto:van@kosgeb.gov.tr
mailto:yalova@kosgeb.gov.tr
mailto:yozgat@kosgeb.gov.tr
mailto:zonguldak@kosgeb.gov.tr

Ek-2: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullaniimasini ve kayip ve
suistimale karg1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yénetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gergevede idarem biinyesinde olugturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiriitilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigin1 beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gdzetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim y6neticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar ile i¢ denetim biriminin kapsamh
goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara -24/02/2026)

Ahmet Serdar IBRAHIMCIOGLU
Baskan
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Ek-3: Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigim, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damigmanlik faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “I1I/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-23/02/2026)
—Bdpl—
Binali AYDIN

Daire Bagkani
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