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A. Y¥NETķCķ ¥ZETķ  

Teknolojinin ¿lke ekonomileri i­in ºnemi uzun yĔllardĔr ¿zerinde durulan konulardan birisi olarak 

bir­ok bilimsel ­alĔĹmaya konu olmuĹ, istikrarlĔ ekonomik b¿y¿me ve rekabet avantajĔ a­ĔsĔndan 

saĶladĔĶĔ katkĔlar artĔk bir ger­ek olarak kabul edilmiĹtir. Ar-Ge ve inovasyona yºnelik faaliyetler 

teknolojiyi tetikleyen unsurlarĔn baĹĔnda gelmektedir. Bu a­Ĕdan ekonomilerin temel itici g¿c¿n¿ 

oluĹturan KOBķõlerin ger­ekleĹtirdiĶi Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri t¿m ¿lkeler i­in b¿y¿k ºnem 

taĹĔmaktadĔr. Yeni fikirler geliĹtirme ve uygulama a­ĔsĔndan baĹarĔlĔ olan KOBķõler Ar-Ge faaliyetlerinin 

y¿ksek maliyet ve y¿ksek risk i­ermesi nedeniyle sºz konusu faaliyetleri y¿r¿tme konusunda ­ekingen 

davranabilmektedir. Bu nedenle ­oĶu ¿lke, KOBķõler baĹta olmak ¿zere ºzel sektºr tarafĔndan 

y¿r¿t¿len Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini doĶrudan (destek programlarĔ), dolaylĔ (vergi teĹvikleri, 

indirim ve muafiyetler vb.) veya bu iki yºntemi bir arada kullanmak yoluyla destekleyerek teknolojik 

geliĹmenin ºn¿n¿ a­maya ­alĔĹmaktadĔr. ¦lkemizde de bu iki yaklaĹĔm birlikte uygulanmaktadĔr. 

¦lkelerin geliĹmiĹlik seviyesi hakkĔnda fikir veren gºstergelerden birisi olan Ar-Ge harcamalarĔnĔn ¿lke 

GSYHõsine oranĔ, ¿lkemizde 2009 yĔlĔnda %0,8 iken istikrarlĔ bir Ĺekilde y¿kselerek 2020 yĔlĔnda 

%1,09õa ulaĹmĔĹ ancak halen %2 civarĔnda olan geliĹmiĹ ¿lke ortalamasĔnĔn altĔndadĔr. Sºz konusu 

dºnemde doĶrudan Ar-Ge desteklerinin GSYH i­indeki payĔ %0,39õdan %0,28õe gerilerken dolaylĔ 

Ar-Ge desteklerinin payĔ ise %0,04õten %0,17õye y¿kselmiĹtir. DolayĔsĔyla son dºnemlerde, d¿nyadaki 

eĶilime paralel bi­imde doĶrudan Ar-Ge desteklerinden, dolaylĔ Ar-Ge desteklerine doĶru yºnelimin 

¿lkemiz i­in de ge­erli olduĶu gºr¿lmektedir. AynĔ dºnemde mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait Ar-

Ge harcamalarĔnĔn GSYHõye oranĔ %0,32õden, %0,71õe y¿kselmiĹtir. Mali ve mali olmayan Ĺirketler 

i­erisinde ise KOBķõlerin payĔ 10 yĔlĔ aĹan s¿re i­erisinde ancak %31,2õden %32,9õa ­ĔkmĔĹtĔr. 2010-

2020 yĔllarĔ arasĔnda KOBķõler tarafĔndan ger­ekleĹtirilen Ar-Ge harcamalarĔ toplamĔ 47.146.473.955  

iken sºz konusu dºnemde Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ yararlanĔcĔlarĔ tarafĔndan program baĹlangĔ­ 

yĔlĔ ve sonrasĔnda yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔnĔn toplamĔ ise 1.782.748.710 õdir. DolayĔsĔyla sºz konusu 

dºnemde KOBķõler tarafĔndan yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔnĔn %3,8õinin yararlanĔcĔlar tarafĔndan 

program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔnda yapĔldĔĶĔ tespit edilmiĹtir. 

KurulduĶu 1990 yĔlĔndan itibaren ­eĹitli programlar aracĔlĔĶĔyla iĹletmeler ile giriĹimcilerin Ar-Ge ve 

inovasyona yºnelik ­alĔĹmalarĔnĔ destekleyen KOSGEB, ¿lkemizde KOBķõler d¿zeyinde Ar-Ge ve 

inovasyon k¿lt¿r¿n¿n oluĹmasĔ ve yaygĔnlaĹmasĔ a­ĔsĔndan ºnemli gºrevler ¿stlenmiĹtir. Bu kapsamda 

1991 yĔlĔndan itibaren baĹta ¿niversitelerle iĹbirliĶi yaparak kurduĶu TEKMERõler aracĔlĔĶĔyla olmak 

¿zere, geniĹ hizmet aĶĔyla KOSGEB binlerce Ar-Ge ve inovasyon projesine destek saĶlamĔĹtĔr. Bilim 
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ve teknolojiye dayalĔ yeni fikir ve buluĹlara sahip KOBķõler ile giriĹimcilerin geliĹtirilmesi, yeni ¿r¿n, 

yeni s¿re­, bilgi ve/veya hizmet ¿retilmesi ve ticarileĹtirilmesi i­in araĹtĔrma, geliĹtirme, inovasyon ve 

end¿striyel uygulama projelerini desteklemek amacĔyla Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ile End¿striyel 

Uygulama ProgramĔ adlĔ iki alt programdan oluĹan Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek 

ProgramĔnĔ ise 2010-2020 yĔllarĔ arasĔnda uygulamĔĹtĔr. Bu deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ kapsamĔnda Ar-Ge 

ve ķnovasyon ProgramĔ analiz edilerek hem programĔn sonu­ ve etkileri ortaya koyulmuĹ hem de 

tasarĔm ve uygulamaya yºnelik ºneriler geliĹtirilmiĹtir. 

¢alĔĹma kapsamĔnda; dok¿man incelemesi, literat¿r taramasĔ yapĔlmĔĹ ve saha araĹtĔrmasĔ yoluyla elde 

edilen veriler KOSGEB ve diĶer kamu kurumlarĔndan alĔnan ­eĹitli idari kayĔtlardan elde edilen veriler 

ile birleĹtirilerek analiz edilmiĹtir. Literat¿rde ¿­genleme (triangulation) adĔ verilen bu yaklaĹĔmla, 

m¿mk¿n olduĶu kadar fazla kaynaktan m¿mk¿n olduĶu kadar farklĔ yºntemle veri toplanmĔĹ, toplanan 

bu veriler ulaĹĔlan bulgularĔn doĶrulanmasĔ ve yorumlanmasĔ amacĔyla kullanĔlarak en ger­ek­i 

sonu­lara ulaĹĔlmaya ­alĔĹĔlmĔĹtĔr. AyrĔca programĔn sonu­ ve etkilerinin somutlaĹtĔrĔlabilmesi amacĔyla 

baĹarĔlĔ sonu­lar elde eden iĹletme ve giriĹimcilerin hik©yeleri derlenerek sºz konusu hik©yelere raporda 

kĔsaca yer verilmiĹtir. 

Raporun ilk bºl¿m¿nde Ar-Ge ve inovasyon kavramlarĔ a­Ĕklanarak bu konularda ¿lkemizde ve 

d¿nyada y¿r¿t¿len faaliyetler ¿zerinde durulmuĹtur. ķlk bºl¿mde ayrĔca programĔn uygulandĔĶĔ 

dºnemde ¿lkedeki ve d¿nyadaki ekonomik durum ve eĶilimler ele alĔnmĔĹ ve Ar-Ge ve inovasyon 

konularĔnda KOSGEBõin yaptĔĶĔ ­alĔĹmalara yer verilmiĹtir. ķkinci bºl¿mde ­alĔĹmanĔn yºntemi 

a­ĔklanmĔĹ, ¿­¿nc¿ bºl¿mde ise KOSGEB verileri ve diĶer kurum/kuruluĹlardan alĔnan veriler ile 

anket ve gºr¿Ĺmeler aracĔlĔĶĔyla elde edilen verilerin analizi sonucunda ulaĹĔlan bulgular ortaya 

koyulmuĹtur. Son bºl¿mde ise ulaĹĔlan sonu­lara ve bu sonu­lara dayanarak geliĹtirilen ºnerilere yer 

verilmiĹtir. 

Program kapsamĔnda inovatif fikre sahip iĹletme ve giriĹimcilere, projelerinin Kurul tarafĔndan kabul 

edilmesi halinde 532 bin õye 1 kadar destek verilmiĹtir. Desteklenen baĹlĔca giderler; kira, makine-

te­hizat, donanĔm, hammadde, yazĔlĔm ve hizmet alĔmĔ, personel, baĹlangĔ­ sermayesi ve proje 

geliĹtirme (proje danĔĹmanlĔĶĔ, eĶitim, sĔnai ve fikri m¿lkiyet haklarĔ, proje tanĔtĔmĔ, yurt i­i ve yurt dĔĹĔ 

kongre/konferans/ fuar ziyareti /teknolojik iĹbirliĶi ziyareti ve test, analiz ve belgelendirme) giderleri 

olmuĹtur.  

                                                 
1 Destek ¿st limiti 2015 yĔlĔnda yapĔlan revizyon ile 750 bin õye ­ĔkarĔlmĔĹtĔr.  
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KOSGEBõin, geniĹ hizmet aĶĔ ve KOBķõler ile giriĹimcilerin doĶrudan iletiĹim kurabileceĶi bir kuruluĹ 

olmasĔ nedeniyle, program ¿lke geneline yaygĔn bir uygulama alanĔ bulmuĹtur. AyrĔca baĹvuru ve 

desteklerin ºl­eksel, bºlgesel, sektºrel ve teknoloji seviyesine gºre daĶĔlĔmĔ incelendiĶinde b¿t¿n 

kesimlerin programa ilgi gºsterdikleri gºr¿lm¿Ĺt¿r.  

Program kapsamĔnda 896õsĔ giriĹimci, 4.093õ¿ iĹletme olmak ¿zere toplam 4.989 yararlanĔcĔnĔn 5.576 

projesi desteklenmiĹtir. BaĹvuru yapĔlan projelerin giriĹimcilerde %26õsĔ, iĹletmelerde %31õi 

desteklenerek yararlanĔcĔlara; 36 milyon õsi geri ºdemeli, 465 milyon õsi geri ºdemesiz olmak ¿zere 

toplam 501 milyon  ºdeme yapĔlmĔĹtĔr. DesteĶin %62õsi makine-te­hizat, donanĔm, hammadde, 

yazĔlĔm ve hizmet alĔmĔ giderleri, %29õu ise personel giderleri i­in verilmiĹtir. Projelerin %87õsi baĹarĔyla 

tamamlanmĔĹtĔr. AyrĔca projesi Kurul tarafĔndan kabul edilen giriĹimci ve iĹletmelerden talep edenlere 

TEKMERõlerde ¿cretsiz iĹlik tahsis edilmiĹ, iĹlik tahsis edilmeyenler i­in ise kira desteĶi verilmiĹtir. Bu 

kapsamda 500õ¿n ¿zerinde yararlanĔcĔya yaklaĹĔk 18 bin m2 iĹlik, 9 bin ay s¿reyle tahsis edilmiĹtir. 

2021 YĔlĔ AralĔk ayĔ itibarĔyla desteklenen iĹletmelerin %89,5õinin, giriĹimcilerin ise %89õunun faal 

durumda bulunduĶu tespit edilmiĹtir. AyrĔca programdan yararlanan iĹletme ve giriĹimcilerin hayatta 

kalma oranlarĔnĔn programa baĹvurmasĔna raĶmen destek almayanlara gºre daha y¿ksek olduĶu 

gºr¿lm¿Ĺt¿r (iĹletmelerde %88,2, giriĹimcilerde %75,8). 

Desteklenen projeler aracĔlĔĶĔyla 7.485 personelin istihdam edilmesi saĶlanmĔĹ, sºz konusu personelin 

%19,3õ¿n¿n 2021 yĔlĔ KasĔm ayĔ itibarĔyla ilgili yararlanĔcĔda ­alĔĹmaya devam ettiĶi tespit edilmiĹtir. 

Destek kapsamĔnda istihdam edilen personelin %58õinin yeni istihdam olmasĔ programĔn istihdam 

oluĹturma potansiyelini gºstermektedir. AyrĔca saha araĹtĔrmasĔ kapsamĔnda uygulanan ankete katĔlan 

yararlanĔcĔlarĔn %68,5õi de programĔn Ar-Ge personeli istihdamĔnĔ artĔrdĔĶĔnĔ belirtmiĹtir. 

125õi giriĹimci olmak ¿zere toplam 1.051 yararlanĔcĔnĔn ilk defa program baĹlangĔ­ yĔlĔndan itibaren 

yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmaya baĹladĔĶĔ ve bunlarĔn program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔnda 7,7 milyar  tutarĔnda 

yurt dĔĹĔ satĔĹ ger­ekleĹtirdiĶi tespit edilmiĹtir. ķlk kez yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan bu yararlanĔcĔlar her 1  

destek karĹĔlĔĶĔnda 68  yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmĔĹlardĔr. Programdan ºnce yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan iĹletmelerin 

program baĹlangĔ­ yĔlĔndan itibaren yaptĔklarĔ yurt dĔĹĔ satĔĹlar da eklendiĶinde her 1  destek 

karĹĔlĔĶĔnda 158  yurt dĔĹĔ satĔĹ yapĔldĔĶĔnĔ sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

Program kapsamĔnda iĹletmesini kuran 896 giriĹimciye 90,5 milyon  destek verilirken (3 milyon õsi 

geri ºdemeli) sºz konusu giriĹimcilerden 125õi yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmaya baĹlayarak 641,4 milyon  yurt 
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dĔĹĔ satĔĹ ger­ekleĹtirmiĹtir. DolayĔsĔyla ilk kez yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan giriĹimciler KOSGEBõin program 

kapsamĔnda t¿m giriĹimcilere ºdediĶi desteĶin 7 katĔ yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmĔĹtĔr.  

Program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔ dºnemlerde yararlanĔcĔlarĔn; %13,8õinin patent, %8,9õunun faydalĔ 

model belgesi i­in baĹvuru yaptĔĶĔ; %3,7õsinin patent, %4,6õsĔnĔn faydalĔ model belgesi i­in onay aldĔĶĔ 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca yararlanĔcĔlarĔn toplam fikri ve sĔnai m¿lkiyet belge sayĔsĔ; proje bitiĹ yĔlĔndan 2 yĔl 

sonra proje baĹlangĔ­ yĔlĔna gºre %54,9 artarak 699õdan 1.083õe ­ĔkmĔĹtĔr. Saha araĹtĔrmasĔ kapsamĔnda 

uygulanan ankete katĔlan yararlanĔcĔlarĔn %53,9õu da programĔn koruma altĔna alĔnan ¿r¿n/yenilik 

sayĔsĔnĔ artĔrdĔĶĔ kanaatindedir. 

Program bitiĹ yĔlĔnda baĹlangĔ­ yĔlĔndan ºnceki yĔla gºre yararlanĔcĔlarĔn; %76,5õinin yurt i­i satĔĹlarĔ, 

%67,6õsĔnĔn yurt dĔĹĔ satĔĹlarĔ, %79,1õinin net satĔĹ hasĔlatĔ, %65,2õsinin Ar-Ge harcamalarĔ, %71,8õinin 

ise ­alĔĹan sayĔsĔ artmĔĹtĔr. ķlgili deĶiĹkenlerdeki artĔĹ oranlarĔna bakĔldĔĶĔnda ise; yurt i­i satĔĹlarĔnĔn 

ortalama %80,7, yurt dĔĹĔ satĔĹlarĔnĔn ortalama %113,2, net satĔĹ hasĔlatĔnĔn ortalama %94,1, Ar-Ge 

harcamalarĔnĔn ortalama %159,1 arttĔĶĔ tespit edilmiĹtir. 

YararlanĔcĔlarda gºzlenen olumlu deĶiĹimlerin ne kadarĔnĔn programdan kaynaklandĔĶĔnĔ tahmin 

edebilmek amacĔyla bir kontrol grubu oluĹturulmuĹ ve yararlanĔcĔlar ile programdan yararlanmayan 

iĹletme ve giriĹimcilerin program ºncesi ve sonrasĔ durumlarĔ; yurt i­i satĔĹlar, yurt dĔĹĔ satĔĹlar, net satĔĹ 

hasĔlatĔ, Ar-Ge harcamalarĔ ve ­alĔĹan sayĔsĔ a­ĔsĔndan eĹleĹtirme yapmak suretiyle karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹtĔr. 

Etki analizi sonu­larĔna gºre yurt i­i satĔĹlar, net satĔĹ hasĔlatĔ ve ­alĔĹan sayĔsĔ bakĔmĔndan destekten 

sonraki yĔllarda desteĶin pozitif etkisi istatistiki olarak anlamlĔ bulunmuĹtur. Buna gºre; 

ü Desteklenen iĹletmelerin yurt i­i satĔĹlarĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; programdan 

bir yĔl sonra %44,1, iki yĔl sonra %49,1, ¿­ yĔl sonra %46,8 ve dºrt yĔl sonra %63,5 daha fazla, 

ü Desteklenen iĹletmelerin net satĔĹ hasĔlatĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; 

programdan bir yĔl sonra %53, iki yĔl sonra %53,5, ¿­ yĔl sonra %49,2, dºrt yĔl sonra %81,2 ve 

beĹ yĔl sonra %72,4 daha fazla, 

ü Desteklenen iĹletmelerin ­alĔĹan sayĔsĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; programdan 

bir yĔl sonra %15,8, iki yĔl sonra %14,1, ¿­ yĔl sonra %9,8 ve dºrt yĔl sonra %17,3 daha fazla 

olduĶu tespit edilmiĹtir. 

Programa taraf t¿m kesimlerin programĔn iĹleyiĹine iliĹkin gºr¿Ĺlerini detaylĔ olarak alabilmek i­in 

y¿r¿t¿len saha araĹtĔrmasĔnĔn ilk aĹamasĔ kapsamĔnda yararlanĔcĔlar ile programa baĹvuran ancak destek 

almayan/alamayan giriĹimci ve iĹletmelere, programa iliĹkin memnuniyet d¿zeylerini ve muhtemel 
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sorun alanlarĔnĔ tespit etmek amacĔyla anket uygulanmĔĹtĔr. Anket sonu­larĔna gºre, iĹletmelerin 

%38õinin, giriĹimcilerin ise %71õinin ilk defa program kapsamĔnda Ar-Ge ve inovasyon projesi 

y¿r¿tt¿Ķ¿ ve programa iliĹkin genel memnuniyet seviyelerinin %80õin ¿zerinde olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Ankete katĔlan yararlanĔcĔlarĔn %72õsi proje ­ĔktĔsĔ en az bir ¿r¿n¿/yeniliĶi ticarileĹtirdiĶini belirtmiĹtir. 

TicarileĹtirmenin ºn¿ndeki en b¿y¿k engel olarak ise giriĹimcilerin %82,6õsĔ, iĹletmelerin %48,4õ¿ 

òFinansman kaynaĶĔnĔn yetersiz kalmasĔ ve ek kaynak ayrĔlamamasĔó sebebini ilk sĔrada gºstermiĹtir. 

ò¦retim altyapĔsĔnĔn yetersiz olmasĔó ise hem giriĹimcilerin hem de iĹletmelerin 4õte 1õinden fazlasĔnĔn 

iĹaret ettiĶi diĶer bir sorun alanĔ olmuĹtur. Finansal yetersizlikler yararlanĔcĔlarla ger­ekleĹtirilen 

gºr¿Ĺmelerde de ºne ­Ĕkan ticarileĹememe sebeplerinden birisi olmuĹtur. AyrĔca yararlanĔcĔlar 

programĔn; Ar-Ge ve inovasyon becerilerini, Ar-Ge ve inovasyon harcamalarĔnĔ, Ar-Ge personeli 

istihdamĔnĔ, rekabet g¿c¿n¿, ¿r¿n/yenilik ­eĹitliliĶini ve koruma alĔna alĔnan ¿r¿n/yenilik sayĔsĔnĔ 

artĔrma, ¿retim maliyetlerini ise d¿Ĺ¿rme konularĔnda fayda saĶladĔĶĔ kanaatindedir. Anket analizinden 

elde edilen diĶer bir sonu­ ise program ve destek ¿st limitlerinin ºzellikle programĔn uygulama 

dºneminin sonlarĔna doĶru yetersiz bulunmasĔ olmuĹtur. AyrĔca memnuniyetin nispeten d¿Ĺ¿k olduĶu 

diĶer bir konu ise Kurul kararlarĔna iliĹkin olmuĹtur.  

Saha araĹtĔrmasĔnĔn ikinci aĹamasĔnda ise anket, idari kayĔtlar ve dok¿man incelemelerinden elde edilen 

bulgularĔn derinlemesine incelenmesi ve a­Ĕklanabilmesi i­in programa taraf t¿m kesimler ile toplam 

47,5 saat s¿ren 73 gºr¿Ĺme ger­ekleĹtirilmiĹtir. Bºylece farklĔ gºrev ve pozisyonlardaki kiĹilerin 

programa bakĔĹ a­ĔlarĔnĔn ortaya ­ĔkarĔlmasĔ, her bir gruptan programĔn farklĔ s¿re­leri hakkĔnda 

derinlemesine bilgi alĔnmasĔ ama­lanmĔĹtĔr. Ger­ekleĹtirilen gºr¿Ĺmelerde ºne ­Ĕkan en ºnemli 

hususlar; zamanla yetersiz hale geldiĶi d¿Ĺ¿n¿len destek ¿st limitleri, KOSGEB dĔĹĔ Kurul ¿yelerinin 

proje deĶerlendirme konusundaki yetkinlikleri, Kurullarda proje ­ĔktĔsĔna yºnelik pazar 

deĶerlendirmesine yeterince ºnem verilmemesi ve proje sonrasĔ izleme s¿recinin saĶlĔklĔ 

yapĔlmamasĔna yºnelik eleĹtiriler olmuĹtur. 

ProgramĔn katkĔsallĔĶĔ hem ger­ekleĹtirilen gºr¿Ĺmeler hem de yapĔlan anket kapsamĔnda incelenmiĹtir. 

Anket sonu­larĔna gºre hem giriĹimciler (%41,6) hem de iĹletmeler (%51) a­ĔsĔndan programĔn kĔsmi 

katkĔsallĔĶĔnĔn y¿ksek olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. DiĶer taraftan destek olmasaydĔ proje ­alĔĹmalarĔna 

baĹlamayacaĶĔnĔ ifade eden giriĹimcilerin oranĔnĔn iĹletmelere gºre daha y¿ksek olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r 

(%32,5õe %13,1). Genel olarak bakĔldĔĶĔnda ise programĔn, her 4 giriĹimciden 3õ¿n¿n iĹletme kurma 

kararĔna katkĔsĔ olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. YapĔlan gºr¿Ĺmelerde de iĹletmelerin b¿y¿k kĔsmĔ 

programĔn kendilerini cesaretlendirdiĶini ifade ederken giriĹimciler ise iĹletme kurmalarĔnda programĔn 

ºnemli bir motivasyon unsuru olduĶunu belirtmiĹtir. 
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Sonu­ olarak programla ilgili genel bir deĶerlendirme yapĔldĔĶĔnda, y¿r¿rl¿kte olduĶu dºnemde 

programĔn; ¿lkemizdeki Ar-Ge ve inovasyona yºnelik destekler arasĔnda ºnemli bir yere sahip olduĶu 

ve KOBķõler ile giriĹimcilerde Ar-Ge ve inovasyon k¿lt¿r¿n¿n oluĹmasĔ ve yaygĔnlaĹmasĔna katkĔ 

saĶladĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. Uygulama s¿recinin sonuna doĶru limitlerin yetersiz kaldĔĶĔna iliĹkin bazĔ 

gºr¿Ĺler bulunmakla birlikte programĔn genel olarak iĹletme ve giriĹimcilerin beklenti ve ihtiya­larĔnĔ 

karĹĔladĔĶĔ yºn¿nde genel bir algĔ olduĶu da gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca Kurul deĶerlendirme s¿re­lerine 

iliĹkin detaylarĔ rapor i­eriĶinde verilen bazĔ muhtelif sĔkĔntĔlar olduĶu gºr¿lse de programĔn uygulama 

s¿re­lerinin genel olarak sorunsuz y¿r¿t¿ld¿Ķ¿, iĹletme ve giriĹimcilerin de s¿re­lerden ve programdan 

memnuniyet seviyesinin y¿ksek olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. ProgramĔn ºzellikle giriĹimciler i­in Ar-Ge ve 

inovasyon projesi y¿r¿tme ve iĹletme kurma konularĔnda ciddi katkĔ saĶladĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

ķĹletmeler a­ĔsĔndan ise Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini ºne ­ekme konusunda kĔsmĔ katkĔsallĔĶĔnĔn 

y¿ksek olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. 
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125 DƛǊƛǒƛƳŎƛ
926 TǒƭŜǘƳŜ

7,7 aƛƭȅŀǊ  

AR- GE VE 
Tbh±!{¸hb  
PROGRAMI

100 501 aƛƭȅƻƴ 
5ŜǎǘŜƪ mŘŜƳŜǎƛ

4.093 TǒƭŜǘƳŜ
896 DƛǊƛǒƛƳŎƛ 
4.989 ̧ ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ 

5ŜǎǘŜƪ !ƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ

%7,16 
tǊƻƎǊŀƳ .ƛǘƛǒ ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
mƭœŜƐƛ .ǸȅǸȅŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ hǊŀƴƤ

%87 

tǊƻƎǊŀƳ .ŀǒŀǊƤ  hǊŀƴƤ

7.485 Personel
 {ŀƐƭŀƴŀƴ TǎǘƛƘŘŀƳ {ŀȅƤǎƤ

tǊƻƎǊŀƳ {ƻƴǊŀǎƤ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ {ŀǘƤǒŀ 
.ŀǒƭŀȅŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ

158 

1  5ŜǎǘŜƪ YŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ 
tǊƻƎǊŀƳ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¸ƤƭƤƴŘŀƴ {ƻƴǊŀ ¸ŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 
¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ {ŀǘƤǒ

%54,9

tǊƻƎǊŀƳ .ƛǘƛǒ ¸ƤƭƤƴŘŀ, tǊƻƎǊŀƳ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¸ƤƭƤƴŘŀƴ 
mƴŎŜƪƛ ¸Ƥƭŀ DǀǊŜ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ .ŜƭƎŜ 
{ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ  
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aǸŘŀƘŀƭŜ DǊǳōǳ Kontrol Grubu
 2015-2019 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ
Programa 2010 - 2019 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ

%40,7

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ bŜǘ {ŀǘƤǒ 
IŀǎƤƭŀǘƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 

5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

bŜǘ {ŀǘƤǒ IŀǎƤƭŀǘƤ

1 ̧ Ƥƭ {ƻƴǊŀ 

5ŜǎǘŜƪ ¸ƤƭƤ

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ bŜǘ {ŀǘƤǒ 
IŀǎƤƭŀǘƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 

5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

bŜǘ {ŀǘƤǒ IŀǎƤƭŀǘƤ

5ŜǎǘŜƪ mƴŎŜǎƛƴŜ DǀǊŜ DǊǳǇƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ CŀǊƪ

%53

%15,8
5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ bŜǘ {ŀǘƤǒ 
IŀǎƤƭŀǘƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 

5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

bŜǘ {ŀǘƤǒ IŀǎƤƭŀǘƤ

 2 ̧ Ƥƭ {ƻƴǊŀ 

%53,5

%14,1

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ

%13,1
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aǸŘŀƘŀƭŜ DǊǳōǳ Kontrol Grubu
 2015-2019 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ
Programa 2010 - 2019 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ

5ŜǎǘŜƪ mƴŎŜǎƛƴŜ DǀǊŜ DǊǳǇƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ CŀǊƪ

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ bŜǘ {ŀǘƤǒ 
IŀǎƤƭŀǘƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 

5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

bŜǘ {ŀǘƤǒ IŀǎƤƭŀǘƤ

 4 ̧ Ƥƭ {ƻƴǊŀ 

%81,2

%17,3

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ bŜǘ {ŀǘƤǒ 
IŀǎƤƭŀǘƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 

5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

bŜǘ {ŀǘƤǒ IŀǎƤƭŀǘƤ

3 ̧ Ƥƭ {ƻƴǊŀ 

%49,2

%9,8
5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DǀǊŜ

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ
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B. GķRķĸ  

Bu rapor; K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli ķĹletmeleri GeliĹtirme ve Destekleme ķdaresi BaĹkanlĔĶĔ (KOSGEB) 

Destek ProgramlarĔ YºnetmeliĶiõnin 9 uncu maddesinin 1 inci fĔkrasĔ ile Destek ProgramĔ ķzleme ve 

DeĶerlendirme Yºnergesi h¿k¿mleri kapsamĔnda ve BaĹkanlĔk MakamĔnĔn 30.10.2019 tarihli ve 10391 

sayĔlĔ OLURõu ile y¿r¿rl¿Ķe giren, 13.10.2020 tarihli ve 9650 sayĔlĔ OLURõu ile g¿ncellenen ve 

15.10.2020 tarihli ve 9896 sayĔlĔ yazĔ ile duyurusu yapĔlan 2020 YĔlĔ DeĶerlendirme Takvimi gereĶince 

Bilgi Yºnetimi ve Karar Destek Dairesi BaĹkanlĔĶĔ (BYKDDB) tarafĔndan politika yapĔcĔlarĔn karar 

verme s¿re­lerine katkĔ saĶlamasĔ amacĔyla hazĔrlanmĔĹtĔr. 

KOSGEB b¿nyesinde destek programlarĔna yºnelik izleme ve deĶerlendirme sisteminin kurulmasĔna 

ve bu sistem kapsamĔnda buna benzer deĶerlendirme raporlarĔ hazĔrlanabilmesine imk©n saĶladĔklarĔ 

i­in baĹta ge­miĹten bug¿ne gºrev yapan KOSGEB yºnetimleri olmak ¿zere, ­alĔĹmanĔn her 

aĹamasĔnda bilgi ve tecr¿belerini ­alĔĹmayĔ y¿r¿ten deĶerlendiricilerle paylaĹarak s¿rece katkĔ saĶlayan 

KOSGEB personeline, Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama projelerini deĶerlendiren ve karar 

alan deĶerlendirme ve karar kurulu (Kurul) ¿yesi ¿niversiteler ve/veya kurum/kuruluĹ temsilcilerine 

ve deneyimlerini paylaĹan iĹletmelerimize teĹekk¿r ederiz. 

Raporun bu bºl¿m¿nde ºncelikle y¿r¿t¿len ­alĔĹmanĔn amacĔ ve kapsamĔna yer verilmiĹtir. 

DevamĔnda ise desteĶe konu AraĹtĔrma ve GeliĹtirme (Ar-Ge) ve inovasyon kavramlarĔ a­Ĕklanarak 

¿lkemizde ve d¿nyada bu kapsamda y¿r¿t¿len faaliyetler hakkĔnda bilgi verilmiĹtir. SonrasĔnda Ar-Ge 

ve ķnovasyon ProgramĔna iliĹkin genel bilgiler ile revizyonlar ortaya koyulmuĹtur. ¦lkemizde ve 

d¿nyada Ar-Ge faaliyetlerine yºnelik destekler ve bu desteklere yºnelik deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ 

incelenmiĹtir. Son olarak desteĶin uygulama dºneminde ¿lkedeki makroekonomik duruma yer 

verilmiĹtir. 

1. Ama­ ve Kapsam  

Bu ­alĔĹma ile AraĹtĔrma-GeliĹtirme, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ 

kapsamĔndaki 2 programdan birisi olan ve 2010-2020 yĔllarĔ arasĔnda baĹvuru alĔnan Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔnĔn; Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ ve Ar-Ge 

giriĹimcilerinin iĹletmelerini kurmasĔna olan katkĔsĔnĔn araĹtĔrĔlmasĔ ve destek programĔnĔn 

performansĔnĔn deĶerlendirilmesi ama­lanmĔĹtĔr. AyrĔca, deĶerlendirme ­alĔĹmasĔyla elde edilen bulgu 

ve sonu­larĔn karar alma s¿re­lerini desteklemesi ve bºylece 2020 yĔlĔ itibarĔyla bu programĔnĔn yerine 



      

11 | S a y f a 
 

uygulamaya alĔnan Ar-Ge, ¦r-Ge ve ķnovasyon Destek ProgramĔnda yapĔlmasĔ muhtemel 

iyileĹtirmelere katkĔ saĶlanmasĔ beklenmektedir. 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ nihai deĶerlendirme ­alĔĹmasĔnĔn planlanmasĔna 2020 yĔlĔ baĹĔnda ilgili 

birimden mantĔksal model ve gºsterge tablosu talep edilerek baĹlanmĔĹtĔr. Gelen mantĔksal model ve 

gºsterge tablosu ¿zerinden deĶerlendirme k¿nyesi hazĔrlanmĔĹ ve ilgili birim ile sºz konusu 

dok¿manlar ¿zerinde mutabĔk kalĔnmĔĹtĔr. 2020 YĔlĔ MayĔs ayĔ itibarĔyla deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔna 

baĹlanmasĔ planlansa da 2020 yĔlĔ Mart ayĔndan itibaren t¿m d¿nya ile birlikte ¿lkemizde de etkisini 

gºsteren Covid-19 Pandemisi sebebiyle 2019 YĔlĔ DeĶerlendirme Takviminde yer alan desteklere 

yºnelik y¿r¿t¿len deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔnĔn sekteye uĶramasĔ nedeniyle sºz konusu ­alĔĹmalarĔn 

tamamlanmasĔnĔ m¿teakip programa yºnelik ­alĔĹmalara fiili olarak 2020 yĔlĔnĔn son ­eyreĶinde 

baĹlanmĔĹtĔr. ¢alĔĹmalar 2022 yĔlĔ Ekim ayĔnda tamamlanmĔĹ ve ­alĔĹma s¿resince sĔrasĔyla aĹaĶĔdaki 

faaliyetler y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r: 

ü ProgramĔn mevzuatĔnĔn incelenmesi, 

ü ProgramĔn uygulandĔĶĔ dºneme iliĹkin makro politika dok¿manlarĔnĔn incelenmesi, 

ü Literat¿r taramasĔ kapsamĔnda benzer destek programlarĔnĔn, yurt i­i ve yurt dĔĹĔ deĶerlendirme 

raporlarĔnĔn incelenmesi, 

ü ¢alĔĹmanĔn nicel araĹtĔrma kĔsmĔnda kullanĔlacak verilerin belirlenmesi, verilerin talep edilmesi, 

gelen verilerin temizlenip analize hazĔr hale getirilmesi, 

ü Elde edilen verilerle ºn analizlerin yapĔlarak ilk bulgularĔn elde edilmesi, 

ü Saha araĹtĔrmasĔnĔn planlanmasĔ, veri toplama ara­larĔ ve ºrneklemin belirlenmesi ve ilgili 

formlarĔn tasarlanmasĔ, 

ü Saha araĹtĔrmasĔnĔn ger­ekleĹtirilmesi, 

ü Saha araĹtĔrmasĔndan elde edilen verilerin analizi, 

ü T¿m analiz ve araĹtĔrmalardan elde edilen bilgilerin birlikte deĶerlendirilerek bulgu, sonu­ ve 

ºnerilerin ortaya koyulmasĔ. 

DesteĶe yºnelik y¿r¿t¿len deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ kapsamĔnda sahadan ve idari kayĔtlardan toplanan 

veriler bir arada analiz edilmiĹ; tasarlayĔcĔlar, uygulayĔcĔlar, iĹletmeler, deĶerlendiriciler ile diĶer 

paydaĹlarĔn gºr¿Ĺleri de ­alĔĹmaya yansĔtĔlmĔĹtĔr.  

Y¿r¿t¿len deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ sonucunda ortaya ­Ĕkan bu rapor Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna 

yºnelik bulgularĔ, ulaĹĔlan sonu­larĔ ve bu baĶlamda geliĹtirilen ºnerileri i­ermektedir. ProgramĔn 
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uygulama dºnemi olarak programa baĹvuru alĔnan 25.06.2010-31.01.2020 tarihleri arasĔndaki zaman 

dilimi esas alĔnmĔĹ ve bu s¿re­te alĔnan t¿m proje baĹvurularĔ ­alĔĹmanĔn kapsamĔna d©hil edilmiĹtir. 

2. Ar-Ge, ķnovasyon KavramlarĔ ve Bu Kapsamda Y¿r¿t¿len Faaliyetler   

G¿n¿m¿zde ¿lke ekonomilerinin verimlilik d¿zeyleri ve ¿retim yapĔlarĔ, istikrarlĔ bir ekonomik 

b¿y¿meye kavuĹabilmek ve refah artĔĹĔ saĶlayabilmek a­ĔsĔndan b¿y¿k ºnem arz etmektedir. Bu 

­er­evede, d¿nyada Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yºnelim ivme kazanmakta ve ¿lkelerin daha az 

kaynakla, daha fazla katma deĶer yaratma ­abasĔ i­erisinde olduklarĔ gºr¿lmektedir. YapĔlan 

araĹtĔrmalar inovasyonun iĹg¿c¿ ve toplam faktºr verimliliĶi ¿zerinde olumlu etkide bulunduĶunu ve 

refah d¿zeyinin artmasĔna katkĔ saĶladĔĶĔnĔ gºstermektedir. Ar-Ge harcamalarĔ ise inovasyon a­ĔsĔndan 

gerekli olan girdiler arasĔnda deĶerlendirilmektedir (T¿rkiye ķĹ BankasĔ, 2013). 

¦lkelerin bilgi ­aĶĔna girmesi aynĔ zamanda teknolojide hĔzlĔ geliĹmelerin yaĹanmasĔ birtakĔm yenilikleri 

beraberinde getirmekte ve Ar-Geõye yºnelik faaliyetlerin ºnem kazanmasĔna neden olmaktadĔr (Ulger, 

2017).  

Bu bºl¿mde ºncelikle Ar-Ge ve inovasyon kavramlarĔ irdelenmiĹ sonrasĔnda ise ¿lkemizde ve d¿nyada 

y¿r¿t¿len Ar-Ge faaliyetlerine iliĹkin ­eĹitli veriler kapsamĔnda genel bir inceleme yapĔlmĔĹtĔr. Bu 

bºl¿mde yer alan istatistiki verilerin her biri i­in kaynak gºsterilmiĹ olmakla birlikte, veriler aĶĔrlĔklĔ 

olarak T¦ķK ve OECD tarafĔndan yayĔnlanan rapor ve istatistiklerden alĔnmĔĹtĔr.  

a. Ar-Ge, ķnovasyon ve ķliĹkili DiĶer Kavramlar 

òResearch and Developmentó ifadesinin ķngilizce karĹĔlĔĶĔ olarak sºzl¿klerimize giren Ar-Ge terimi, 

araĹtĔrma ve geliĹtirme olmak ¿zere iki unsurdan oluĹmaktadĔr. AraĹtĔrma ve geliĹtirme kavramlarĔnĔ 

tek tek inceleyecek olursak, genel anlamda araĹtĔrma bir gereksinimle baĹlar. AraĹtĔrma faaliyetleri, 

insanlarĔ doĶrudan ya da dolaylĔ rahatsĔz eden durumlarĔn ortadan kaldĔrĔlmasĔna yºnelik olarak bir 

problemi ­ºzmek, herhangi bir konu hakkĔnda bilgi edinmek ya da bilinmeyen bir durumu ortaya 

­Ĕkarmak amacĔyla sistematik anlamda yapĔlan ­alĔĹmalar b¿t¿n¿d¿r. DiĶer bir ifadeyle, bilinmeyenleri 

a­ĔĶa ­Ĕkarma ­alĔĹmalarĔdĔr. AraĹtĔrmanĔn Ar-Ge i­erisindeki anlamĔna iĹletme a­ĔsĔndan bakacak 

olursak araĹtĔrma; ¿retim ve ¿retim tekniĶi, yºnetim ve organizasyon, pazarlama, finansman, personel 

yºnetimi gibi t¿m birimlere yºnelik olarak etkinliĶi ve verimliliĶi arttĔrmak amacĔna hizmet etmektedir. 

Buna gºre, araĹtĔrma; bilinmeyen bir teknoloji, ¿r¿n ya da bilgiyi ortaya ­Ĕkarmak ve bunlarĔ 

uygulamaya ge­irmek i­in yapĔlan faaliyetler b¿t¿n¿d¿r (¦nal & Se­ilmiĹ, 2013). 



      

13 | S a y f a 
 

GeliĹtirme kavramĔ ise, araĹtĔrma sonucunda ortaya ­Ĕkan bilgi, yºntem, teknik veya teknolojiyi yeni 

¿r¿n ve ¿retim s¿re­lerine uyarlama faaliyetidir. TanĔmdan da anlaĹĔldĔĶĔ gibi, geliĹtirme ­alĔĹmalarĔnda 

yeni bir buluĹ sºz konusu deĶildir; sadece araĹtĔrma sonu­larĔnĔn malzemeler, ¿r¿nler, sistemler, 

yºntemler, ¿retim s¿re­leri ve hizmetlere dºn¿Ĺt¿r¿lmesi amacĔyla y¿r¿t¿len faaliyetleri kapsar. 

Bºylece geliĹtirme faaliyetleri, araĹtĔrma faaliyetleri ile ¿retim faaliyetleri arasĔnda bir kºpr¿ iĹlevi gºr¿r. 

GeliĹtirmeyi, temel araĹtĔrma ya da uygulamalĔ araĹtĔrma faaliyetleri neticesinde elde edilen yeni bulgu 

ve bilgileri daha ekonomik ve daha karlĔ olabilecek ara­, mal, hizmet, sistem ya da ¿retim s¿recine 

dºn¿Ĺt¿rme alanĔnda yapĔlan m¿hendislik faaliyetleri olarak da tanĔmlayabiliriz. AraĹtĔrma faaliyetleri 

bilim, geliĹtirme faaliyetleri ise m¿hendislik ­alĔĹmalarĔnĔ kapsamaktadĔr. Bilim araĹtĔrma, gºzlem ve 

deney yoluyla evrendeki bilinmeyenleri a­ĔĶa ­Ĕkarmaya ­alĔĹĔr. M¿hendislik ise evrendeki varlĔk ve 

kaynaklarĔn, insan i­in verimli hale getirilmesi ile ilgilenir (¦nal & Se­ilmiĹ, 2013). 

OECD tarafĔndan yayĔmlanan ve ¿lkelerin bilim ve teknoloji politikalarĔnĔn oluĹturulmasĔna esas teĹkil 

eden araĹtĔrma ve deneysel geliĹtirme gºstergelerine standart oluĹturulmasĔnĔ ama­layan Frascati 

KĔlavuzuõna gºre Ar-Ge; insan, k¿lt¿r ve toplumun bilgisinden oluĹan bilgi daĶarcĔĶĔnĔn artĔrĔlmasĔ ve 

bu daĶarcĔĶĔn yeni uygulamalar tasarlamak ¿zere kullanĔlmasĔ i­in sistematik bir temelde y¿r¿t¿len 

yaratĔcĔ ­alĔĹmalardĔr (OECD, 2002). 

4691 sayĔlĔ Teknoloji GeliĹtirme Bºlgeleri (TGB) Kanunuõna gºre ise Ar-Ge; k¿lt¿r, insan ve toplumun 

bilgisinden oluĹan bilgi daĶarcĔĶĔnĔn artĔrĔlmasĔ ve bunun yazĔlĔm d©hil yeni s¿re­, sistem ve 

uygulamalar tasarlamak ¿zere kullanĔlmasĔ i­in sistematik bir temelde y¿r¿t¿len yaratĔcĔ ­alĔĹmalardĔr 

(Resmi Gazete, 2001). 

Literat¿r incelendiĶinde ise en genel tanĔmĔyla Ar-Ge; ekonomide teknolojinin, bilgi stokunun 

artĔrĔlmasĔ amacĔyla ger­ekleĹtirilen her t¿rden yaratĔcĔ nitelikteki sistematik aktivite olarak 

tanĔmlanmaktadĔr (Frankema & Lindblad, 2006). 

AraĹtĔrma; genel anlamda araĹtĔrma bir gereksinimle baĹlar. AraĹtĔrma faaliyetleri, insanlarĔ doĶrudan 

ya da dolaylĔ rahatsĔz eden durumlarĔn ortadan kaldĔrĔlmasĔna yºnelik olarak bir problemi ­ºzmek, 

herhangi bir konu hakkĔnda bilgi edinmek ya da bilinmeyen bir durumu ortaya ­Ĕkarmak amacĔyla 

sistematik anlamda yapĔlan ­alĔĹmalar b¿t¿n¿d¿r. DiĶer bir ifadeyle, bilinmeyenleri a­ĔĶa ­Ĕkarma 

­alĔĹmalarĔdĔr (Tezcan, 2018). AraĹtĔrma; temel araĹtĔrma, uygulamalĔ araĹtĔrma ve deneysel geliĹtirme 

olarak ¿­e ayrĔlĔr (OECD, 2015): 
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Temel AraĹtĔrma (Basic Research): Gºr¿n¿rde ºzel herhangi bir uygulamasĔ veya kullanĔmĔ 

bulunmayan ve ºncelikle olgu ve gºzlemlenebilir olaylarĔn temellerine ait yeni bilgiler elde etmek i­in 

y¿r¿t¿len deneysel veya teorik ­alĔĹmalardĔr. Temel araĹtĔrmalar ­oĶunlukla kamu kurumlarĔ ya da 

¿niversitelerce, k©r amacĔ g¿d¿lmeden, bilimsel bilginin geliĹtirilmesi ve bilinmeyenlerin keĹfine 

yºnelik olarak yapĔlĔr. Temel araĹtĔrma sonu­larĔ genellikle satĔlmaz, bilimsel dergilerde yayĔmlanĔr veya 

ilgili ­evrelere sunulur.  

UygulamalĔ AraĹtĔrma (Applied Research): Yeni bilgi elde etme amacĔyla ¿stlenilen ºzg¿n bir 

araĹtĔrmadĔr. Bununla birlikte, ºncelikle belirli bir pratik ama­ veya hedefe yºneliktir. UygulamalĔ 

araĹtĔrma, temel araĹtĔrmadan elde edinilen bulgular kullanĔlarak, ¿r¿n ve ¿retim s¿re­lerine yºnelik 

yeni bilgi ve teknik elde etme amacĔyla yapĔlĔr ve k©r amacĔ taĹĔr. Yani temel araĹtĔrma bulgularĔnĔn olasĔ 

kullanĔmlarĔnĔ ya da belirli ve ºnceden tanĔmlanmĔĹ hedeflere ulaĹmanĔn yeni yºntem veya yollarĔnĔ 

belirlemek i­in y¿r¿t¿l¿r. Belirli sorunlarĔ ­ºzmek amacĔyla, mevcut bilgi ile eklerinin 

deĶerlendirilmesini kapsar. Ticari teĹebb¿s sektºr¿nde temel ile uygulamalĔ araĹtĔrma arasĔndaki ayrĔm 

­oĶunlukla temel araĹtĔrma programĔnĔn umut verici sonu­larĔnĔ araĹtĔrmak ¿zere yeni bir projenin 

oluĹturulmasĔyla ger­ekleĹtirilir. 

Deneysel GeliĹtirme (Experimental Development): AraĹtĔrma ve/veya pratik deneyimden elde edilen 

mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzemeler, yeni ¿r¿nler ya da cihazlar ¿retmeye; yeni s¿re­ler, 

sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen ¿retilmiĹ veya kurulmuĹ olanlarĔ ºnemli ºl­¿de 

geliĹtirmeye yºnelmiĹ sistemli ­alĔĹmadĔr. 

GeliĹtirme, temel araĹtĔrma ya da uygulamalĔ araĹtĔrma faaliyetleri neticesinde elde edilen yeni bulgu 

ve bilgileri daha ekonomik ve daha karlĔ olabilecek ara­, mal, hizmet, sistem ya da ¿retim s¿recine 

dºn¿Ĺt¿rme alanĔnda yapĔlan m¿hendislik faaliyetleri olarak tanĔmlanmaktadĔr. GeliĹtirme basit, 

teknolojik ve bilimsel geliĹtirme olmak ¿zere ¿­e ayrĔlĔr (Tezcan, 2018): 

Basit GeliĹtirme (Basic Development): Mesleki bilgi, beceri ve tecr¿belerin biraz daha geliĹtirilerek 

mevcut olan durumu daha iyiye taĹĔmak amacĔyla yapĔlan k¿­¿k ºl­ekli ­alĔĹmalardĔr. Dikkatli, becerikli, 

yenilik­i ve eleĹtirel olarak olaylara bakabilen her eleman olay ve olgularĔ basit geliĹtirme ile daha faydalĔ 

olabilecek Ĺekle dºn¿Ĺt¿rebilir. Bu t¿r geliĹtirmeler iĹletmeye hem pazarda hem de yapmĔĹ olduĶu 

faaliyetlerde bir avantaj saĶlarken, ilerleme ruhu ve g¿ven duygusu da katar. 



      

15 | S a y f a 
 

Teknolojik GeliĹtirme (Technological Development): Basit geliĹtirmeye nazaran daha karmaĹĔk bir 

s¿re­tir. Teknolojik geliĹtirmede daha yoĶun bilgi birikimine ve yeteneĶe ihtiya­ vardĔr. Uygulama 

s¿reci daha uzun, daha maliyetli ve baĹarĔya ulaĹma ihtimali daha risklidir. 

Bilimsel GeliĹtirme (Scientific Development): Hem bilimsel bilgi hem yetenek hem tecr¿beye daha 

yoĶun olarak ihtiya­ duyulan, bunlarĔn yanĔnda hayal g¿c¿ ve yaratĔcĔlĔĶĔn da olmasĔ gerektiĶi geliĹtirme 

t¿r¿d¿r. Bilimsel geliĹtirme i­in bu ºzelliklere sahip Ar-Ge personeli ya da servisinin iĹletme 

b¿nyesinde gºrev yapmasĔ gerekmektedir.  

ķnovasyon (yenilik) ise; sosyal ve ekonomik ihtiya­lara cevap verebilen mevcut pazarlara baĹarĔ ile 

sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir ¿r¿n ya da mal, hizmet, uygulama, yºntem veya 

iĹ modeli fikri ile oluĹturulan s¿re­ler ve s¿re­lerin neticeleri olarak tanĔmlanmaktadĔr. ķnovasyon 

s¿reci iki aĹamadan oluĹmaktadĔr: ķlk aĹama, yeni ve yaratĔcĔ bir fikrin ortaya ­ĔkmasĔdĔr. ķkinci aĹama 

ise yaratĔcĔ fikri hayata ge­irmek, baĹka bir ifadeyle ¿r¿ne, hizmete ve s¿rece yansĔtarak iĹletmeye k©r 

yaratmasĔnĔ saĶlamaktĔr (Battelle ve RD Magazine, 2012). 

OECD tarafĔndan yayĔmlanan ve yenilik verilerinin toplanmasĔ ve yorumlanmasĔ i­in ilkeleri belirleyen 

Oslo KĔlavuzunda ise yenilik, iĹletme i­i uygulamalarda, iĹyeri organizasyonunda veya dĔĹ iliĹkilerde 

yeni veya ºnemli derecede iyileĹtirilmiĹ bir ¿r¿n (mal veya hizmet), veya s¿re­, yeni bir pazarlama 

yºntemi ya da yeni bir organizasyonel yºntemin ger­ekleĹtirilmesi olarak tanĔmlanmaktadĔr (OECD, 

2006). 

Bir firma; ­alĔĹma yºntemleri, ¿retim faktºrlerinin kullanĔmĔ ve ­ĔktĔ t¿rleri ¿zerinde, ¿retkenliĶini 

ve/veya ticari performansĔnĔ iyileĹtiren ­ok ­eĹitli deĶiĹiklikler yapabilir. Oslo KĔlavuzu, firmalarĔn 

faaliyetlerinde ger­ekleĹen ­ok ­eĹitli deĶiĹiklikler yelpazesini kapsayan dºrt yenilik (inovasyon) t¿r¿ 

tanĔmlamaktadĔr: ¦r¿n yenilikleri, s¿re­ yenilikleri, organizasyonel yenilikler ve pazarlama yenilikleri. 

Bu kavramlar aĹaĶĔdaki gibi tanĔmlanabilir (OECD, 2006); 

¦r¿n yeniliĶi, mevcut ºzellikleri veya ºngºr¿len kullanĔmlarĔna gºre yeni ya da ºnemli derecede 

iyileĹtirilmiĹ bir mal veya hizmetin ortaya koyulmasĔdĔr. Bu; teknik ºzelliklerde, bileĹenler ve 

malzemelerde, birleĹtirilmiĹ yazĔlĔmda, kullanĔcĔya kolaylĔĶĔnda ve diĶer iĹlevsel ºzelliklerinde ºnemli 

derecede iyileĹtirmeleri i­ermektedir. ¦r¿n yenilikleri, yeni bilgi veya teknolojilerden yararlanabilir ya 

da mevcut bilgi ve teknolojilerin yeni kullanĔmlarĔna veya bunlarĔn bir kombinasyonuna dayanabilir. 

ò¦r¿nó terimi hem mal hem de hizmetleri kapsayacak Ĺekilde kullanĔlmaktadĔr. ¦r¿n yenilikleri, hem 
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yeni mal ve hizmetlerin tanĔtĔmĔnĔ hem de mevcut mal ve hizmetlerin iĹlevsel veya kullanĔcĔ 

ºzelliklerinde yapĔlan ºnemli iyileĹtirmeleri i­ermektedir. 

S¿re­ yeniliĶi, yeni veya ºnemli derecede iyileĹtirilmiĹ bir ¿retim veya teslimat yºnteminin 

ger­ekleĹtirilmesidir. Bu yenilik, teknikler, te­hizat ve/veya yazĔlĔmlarda ºnemli deĶiĹiklikleri 

i­ermektedir. S¿re­ yenilikleri, birim ¿retim veya teslimat maliyetlerinin azaltmak, kaliteyi artĔrmak veya 

yeni ya da ºnemli derecede iyileĹtirilmiĹ ¿r¿nler ¿retmek veya teslim etmek ¿zere ºngºr¿lebilir. 

Pazarlama yeniliĶi, ¿r¿n tasarĔmĔ veya ambalajlamasĔ, ¿r¿n konumlandĔrmasĔ, ¿r¿n tanĔtĔmĔ 

(promosyonu) veya fiyatlandĔrmasĔnda ºnemli deĶiĹiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama yºntemidir. 

Pazarlama yenilikleri, firmanĔn satĔĹlarĔnĔ artĔrmak amacĔyla, m¿Ĺteri ihtiya­larĔna daha baĹarĔlĔ Ĺekilde 

cevap vermeyi, yeni pazarlar a­mayĔ veya bir firma ¿r¿n¿n¿ pazarda yeni bir Ĺekilde konumlandĔrmayĔ 

hedeflemektedir. 

Organizasyonel yenilik, firmanĔn ticari uygulamalarĔnda, iĹyeri organizasyonunda veya dĔĹ iliĹkilerinde 

yeni bir organizasyonel yºntem uygulanmasĔdĔr. Organizasyonel yeniliklerin, idari maliyetlerini ve iĹlem 

maliyetlerini d¿Ĺ¿rmek, iĹyeri memnuniyetini (ve dolayĔsĔyla iĹ­ilik ¿retkenliĶini) iyileĹtirmek, ticari 

olmayan varlĔklara (d¿zenlenmemiĹ dĔĹ bilgiler gibi) eriĹim kazanmak ya da ara­ gere­ maliyetlerini 

d¿Ĺ¿rmek suretiyle firma performansĔnĔ artĔrmasĔ ºngºr¿lebilir. 

Oslo kĔlavuzunda ayrĔca yenilik derecelerine de yer verilmiĹtir. TanĔm gereĶi, t¿m yenilikler belli bir 

derece yeni olma durumu i­ermelidir. Yeniliklerin yeni olmalarĔna iliĹkin ¿­ kavram aĹaĶĔda ele 

alĔnmaktadĔr: firma i­in yeni, pazar i­in yeni ve d¿nya i­in yeni (OECD, 2006). 

Bir yenilik i­in minimum giriĹ d¿zeyi, firma i­in yeni olmasĔdĔr. Bir ¿r¿n, s¿re­, pazarlama yºntemi 

veya organizasyonel yºntem zaten diĶer firmalar tarafĔndan ger­ekleĹtirilmiĹ olabilir, fakat sºz konusu 

yºntem firma i­in yeni ise (ya da ¿r¿n ve s¿re­ler durumunda: ºnemli derecede iyileĹtirilmiĹ ise) bu o 

firma i­in bir yeniliktir. 

Pazar i­in yeni ve d¿nya i­in yeni kavramlarĔ, belli bir yeniliĶin zaten diĶer firmalar tarafĔndan 

ger­ekleĹtirilmiĹ olup olmadĔĶĔ ya da firmanĔn sºz konusu yeniliĶi pazarda veya end¿stride ya da d¿nya 

genelinde ilk defa ger­ekleĹtiren firma olup olmadĔĶĔ ile ilgilidir. Yenilikler, firma yeniliĶi kendi 

pazarĔnda piyasaya s¿recek ilk firma olduĶunda, pazar i­in yenidir. Pazar basit anlamda firma ve 

rakipleri olarak tanĔmlanmakta olup, bir coĶrafi bºlgeyi ya da bir ¿r¿n hattĔnĔ i­erebilir. Pazar i­in yeni 



      

17 | S a y f a 
 

kavramĔnĔn coĶrafik kapsamĔ bu sebeple firmanĔn kendi faaliyet pazarĔna bakĔldĔĶĔna baĶlĔdĔr ve 

bundan ºt¿r¿ hem yurt i­i hem de uluslararasĔ firmalarĔ i­erebilir. 

Bir yenilik, firma yeniliĶi yurt i­i ve uluslararasĔ t¿m pazarlar ve end¿strilerde ortaya koyan ilk firma 

olduĶunda, d¿nya i­in yenidir. D¿nya i­in yeni kavramĔ bu nedenle pazar i­in yeni kavramĔndan nitel 

olarak daha fazla yenilik derecesini ifade etmektedir. Bir­ok taramanĔn, pazar i­in yeni kavramĔ 

hakkĔndaki sorularĔn, yenilikler i­in yeni olma derecesinin ºl­¿m¿nde yeterli olduĶunu ortaya 

koyabilmesine raĶmen, d¿nya i­in yeni kavramĔ, yenilik derecesini daha ayrĔntĔlĔ olarak incelemek 

isteyen taramalar i­in bir se­enek sunmaktadĔr. 

Konuyla ilgili bir diĶer kavram da radikal veya yĔkĔcĔ yeniliktir. Bu, bir pazar ¿zerinde ya da o pazar 

i­indeki firmalarĔn ekonomik faaliyetleri ¿zerinde ºnemli bir etkiye sahip bir yenilik olarak 

tanĔmlanabilir. Bu kavram, yeniliklerin, yenilik derecesi yerine etkisi ¿zerine odaklanmaktadĔr. Etki, 

ºrneĶin, pazarĔn yapĔsĔnĔ deĶiĹtirebilir, yeni pazarlar oluĹturabilir ya da mevcut ¿r¿nleri eskimiĹ hale 

getirebilir. Bununla birlikte, bir yeniliĶin, piyasaya s¿r¿lmesinden ­ok sonralarĔna kadar, yĔkĔcĔ olup 

olmadĔĶĔ konusu net olmayabilir. Bu, bir yenilik taramasĔnda incelenen dºnem i­erisinde yĔkĔcĔ 

yenilikler hakkĔnda veri toplamayĔ zorlaĹtĔrmaktadĔr (OECD, 2006). 

b. Ar-Ge Faaliyetlerinin GeliĹmiĹlik ¦zerindeki Etkisi 

Ekonomilerin geliĹmiĹlik seviyesi i­in ºnemli bir belirleyici uzun dºnemli ekonomik b¿y¿medir. Her 

t¿rden geliĹmiĹlik seviyesindeki ¿lke i­in ºnemli bir faktºr olan ekonomik b¿y¿menin s¿rd¿r¿lebilirliĶi 

de ºnem arz etmektedir. ķktisat­Ĕlar, ekonomik b¿y¿me s¿recini yºnlendirecek unsurlara dair geniĹ bir 

perspektife sahiptir. Yine de elde edilen kapsamlĔ ekonomik b¿y¿me teorilerine karĹĔn, hĔzlĔ bir 

ekonomik b¿y¿meye ulaĹĔlmasĔ i­in ¿retilmiĹ ºzel bir re­eteden sºz edilmesi m¿mk¿n deĶildir 

(Mankiw, 2010). 

Ancak tarihsel perspektifte d¿nya ekonomilerinde gºzlenen b¿y¿me ve geliĹmeye yºnelik olgular, 

doĶasĔ gereĶi karmaĹĔk olup basit form¿llere indirgenmesi olanaklĔ deĶildir. Bu baĶlamda, t¿m yºnleri 

ile olmasa bile, s¿rd¿r¿lebilir ekonomik b¿y¿menin yolunun, ¿retim faktºrlerinin verimliliĶini de 

Ĺekillendiren bir unsur olan teknolojiden ge­tiĶi ifade edilebilir. Ar-Ge faaliyetleri yoluyla geliĹtirilmesi 

ve ger­ekleĹtirilmesi, araĹtĔrma ve geliĹtirme amacĔyla ger­ekleĹtirilen harcamalarĔn ¿lkelerin geliĹmiĹlik 

d¿zeyi ¿zerinde etkili olmasĔna yol a­maktadĔr (Kaya, 2008). 



   

18 | S a y f a 
 

Literat¿r incelendiĶinde Ar-Geõye yºnelik faaliyetlerin, ekonomik b¿y¿menin s¿rd¿r¿lebilir kĔlĔnmasĔ, 

istihdam yaratma potansiyeli, rekabet edebilirlik, verimlilik artĔĹĔ ve bunlara paralel sosyo-ekonomik 

geliĹmeler ¿zerinde etkili olduĶu gºr¿lmektedir. 

Ekonomik b¿y¿menin kaynaklarĔ ¿zerine yapĔlan ­alĔĹmalarda 2 yaklaĹĔm ºn plana ­ĔkmaktadĔr. ķlki 

Solowõun ºnc¿l¿Ķ¿ndeki Neoklasik b¿y¿me teorisidir. Teknolojiyi dĔĹsal kabul eden Neoklasik 

b¿y¿me modeli 1980õlere doĶru ge­erliliĶini yitirmiĹtir. ķkinci yaklaĹĔm ise teknolojiyi i­sel kabul eden 

ve 1980õlerden sonra ortaya ­Ĕkan i­sel b¿y¿me modelleridir. ķ­sel b¿y¿me modelleri teknolojiyi 

analize d©hil etmekte ve ekonomik b¿y¿me i­in Ar-Ge faaliyetlerine ºnem vermektedir. YapĔlan 

­alĔĹmalar gºstermiĹtir ki, teknolojik yenilik s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿menin saĶlanmasĔnda temel faktºrd¿r. 

Ar-Ge ise teknolojik yeniliĶin temel kaynaĶĔdĔr. Ar-Ge sayesinde teknolojik yenilikler daha fazla ºnem 

kazanmĔĹ, bu da verimliliĶi arttĔrĔp kaynaklarĔn daha etkin kullanĔlmasĔnĔ saĶlamĔĹtĔr (G¿neĹ, 2019). 

Ar-Ge harcamalarĔ g¿n¿m¿z ekonomi d¿nyasĔnĔn itici g¿c¿ ve ulusal rekabet ortamĔnĔn da ºnemli 

desteklerinden biridir. Ar-Ge harcamalarĔ fabrikaya, hizmete, iĹ d¿nyasĔna, ihracata milli gelire, eĶitime, 

yºnetime ve diplomasiye yansĔyan ­ok yºnl¿ bir temel kavramdĔr. AyrĔca d¿nyadaki geliĹmiĹ ¿lkeler ile 

geliĹmekte olan ¿lkeler arasĔndaki farkĔ ortaya koyan ºnemli bir gºstergedir. Ar-Ge harcamalarĔ ile 

¿lkelerin geliĹmiĹlik d¿zeyi arasĔnda doĶrudan bir iliĹki vardĔr.  

Literat¿rde Ar-Ge harcamalarĔ ve ekonomik b¿y¿me arasĔndaki iliĹkiyi doĶrudan ortaya koyan 

­alĔĹmalarĔn yanĔ sĔra bilgi birikimi, verimlilik ve teknolojik geliĹme gibi yollarla bu s¿reci destekleyen 

iliĹkilerin de tespit edildiĶi gºr¿lmektedir. DolayĔsĔyla Ar-Ge harcamalarĔnĔn ¿lkelerin ekonomik 

geliĹmiĹliĶini ­eĹitli kanallardan olumlu yºnde etkilediĶi literat¿rde genel olarak ulaĹĔlan bir sonu­tur. 

Bu baĶlamda y¿r¿t¿len ­alĔĹmalardan bazĔlarĔna Tablo 1õde yer verilmiĹtir.  

Tablo 1 - Ar-Ge HarcamalarĔ ile Ekonomik B¿y¿me ķliĹkisine Yºnelik ¢alĔĹmalar 

¢alĔĹma AdĔ YĔl Kapsam Sonu­ 

Ar-Ge YatĔrĔmlarĔ ve UluslararasĔ 
Verimlilik FarklĔlĔklarĔ (Lichtenberg) 

1993 74 ¦lke 

¥zel sektºr tarafĔndan finanse edilen Ar-Ge harcamalarĔ 
ile hem b¿y¿me hem de verimlilik arasĔnda pozitif ve 
anlamlĔ bir iliĹki bulunmuĹ fakat kamu sektºr¿ Ar-Ge 
harcamalarĔ ile ekonomik b¿y¿me arasĔnda ise herhangi 
bir nedensel iliĹkiye rastlanmadĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

UluslararasĔ Ar-Ge YayĔlĔmlarĔ ve 
OECD Ekonomik B¿y¿mesi (Park) 

1995 OECD 
Ar-Ge harcamalarĔnĔn toplam faktºr verimliliĶindeki 
artĔĹĔn ºnemli bir belirleyicisi olduĶu sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔ ve Endojen 
Ekonomik B¿y¿me (Freire Ser®n) 

1999 OECD 

Ar-Ge harcamalarĔ, patent ve araĹtĔrmacĔ sayĔlarĔ ile 
Gayrisafi Yurt ķ­i H©sĔla (GSYH) b¿y¿me oranlarĔ 
arasĔnda pozitif ve y¿ksek oranlĔ bir iliĹki olduĶu 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 
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¢alĔĹma AdĔ YĔl Kapsam Sonu­ 

Ar-Ge ve Ekonomik B¿y¿me 
(Sylwester) 

2001 
G7 ve 
OECD 

Ar-Ge harcamalarĔ ile ekonomik b¿y¿me arasĔndaki 
iliĹkiyi araĹtĔrdĔĶĔ ­alĔĹmasĔnda G7 ¿lkelerinde 
end¿striyel Ar-Ge harcamalarĔ ile ekonomik b¿y¿me 
arasĔnda pozitif bir iliĹki olduĶu fakat 20 OECD 
¿lkesinde ise herhangi bir iliĹki olmadĔĶĔ sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge'den Verimlilik ArtĔĹĔna: Ar-
Ge'nin Kurumsal YapĔsĔ ve Fon 
KaynaĶĔ ¥nemli mi? (Guellec ve Van 
Pottelsberghe) 

2004 OECD  
Ar-Ge faaliyetinin uzun dºnemde verimlilikteki 
artĔĹlarĔn anlamlĔ bir belirleyicisi olduĶu sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

OECD'de Ar-Ge'ye BaĶlĔ B¿y¿me 
(Zachariadis) 

2004 OECD 
Ar-Ge harcamalarĔndaki artĔĹĔn verimlilikteki b¿y¿me 
oranĔ ve ­ĔktĔ d¿zeyindeki artĔĹĔ pozitif etkilediĶi 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Y¿ksek Teknoloji Sektºr¿nde Ar-Ge 
HarcamalarĔ ve Ekonomik B¿y¿me 
(Falk) 

2007 OECD 

Ar-Ge harcamalarĔnĔn ve y¿ksek teknolojiye yºnelik Ar-
Ge yatĔrĔmlarĔndaki artĔĹĔn hem kiĹi baĹĔna d¿Ĺen GSYH 
hem de ­alĔĹan baĹĔna d¿Ĺen GSYH ¿zerinde g¿­l¿ ve 
pozitif bir etkisi olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge VerimliliĶi ve Ekonomik 
Performans: Stokastik SĔnĔr 
YaklaĹĔmĔnĔ Kullanarak ¦lkeler ArasĔ 
Analiz (Wang) 

2008 30 ¦lke 
Ar-Ge harcamalarĔnĔ etkili bir Ĺekilde kullanan ¿lkelerin 
daha iyi bir ekonomik b¿y¿me performansĔna ulaĹacaĶĔ 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔ ve ABD 
Ekonomik B¿y¿mesi: AyrĔĹtĔrĔlmĔĹ 
Bir YaklaĹĔm (Goel, Payne ve Ram) 

2008 ABD 

Ar-Ge harcamalarĔnĔn iktisadi b¿y¿meyi hĔzlandĔrdĔĶĔ ve 
Kamu Ar-Ge harcamalarĔ ve ekonomik b¿y¿me 
iliĹkisinin ºzel sektºr Ar-Ge harcamalarĔndan daha 
g¿­l¿ olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

¦retkenlik ve Ar-Ge: ķspanyol Firma 
D¿zeyindeki Verilerden Elde Edilen 
Ekonometrik Bir KanĔt (Mate-Garcia 
ve Rodriguez-Fernandez) 

2008 ķspanya 
Ar-Ge harcamalarĔnĔn verimlilik artĔĹĔ ¿zerinde pozitif 
ve anlamlĔ rol oynadĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

¦lkeler KarĹĔlaĹtĔrmalĔ Avantajlar 
Yaratabilir mi? Ar-Ge HarcamalarĔ 
(Braunerhjelm ve Thulin) 

2008 
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OECD 
¦lkesi 

Ar-Ge harcamalarĔnĔn ¿lkelerin gºreli rekabet 
avantajlarĔnĔ belirlediĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔ ve ķhracat 
ķliĹkisi: OECD ¦lkeleri Panel Veri 
Analizi (¥zer ve ¢ift­i) 

2009 OECD 
Ar-Ge harcamalarĔ, patent ve araĹtĔrmacĔ sayĔlarĔ ile 
GSYH b¿y¿me oranlarĔ arasĔnda pozitif ve y¿ksek oranlĔ 
bir iliĹki olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

T¿rkiyeõde Ar-Ge HarcamalarĔ ve 
Ekonomik B¿y¿me ArasĔndaki 
Nedensel ķliĹkinin Analizi (AltĔn ve 
Kaya) 

2009 T¿rkiye 
Ar-Ge harcamalarĔnĔn uzun dºnemde ekonomik 
b¿y¿me performansĔnĔ artĔrdĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge'nin Singapur Ekonomisine 
Etkisi: Ampirik Bir DeĶerlendirme 
(Ho, Wong ve Toh) 

2009 Singapur 
Ar-Ge yatĔrĔmlarĔnĔn ekonomik b¿y¿me ¿zerinde, 
OECD ¿lkelerine kĔyasla g¿­l¿ bir etkisinin bulunmadĔĶĔ 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ekonomik B¿y¿me i­in Bilim ve 
Teknoloji (Petrescu) 

2009 
ABD ve 
BatĔ 

Avrupa 

Ar-Ge harcamalarĔnĔn ekonomide yol a­tĔĶĔ getirilerin; 
tarih, gelenekler ve bilgi transferleri tarafĔndan 
ĹekillendirildiĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge ve Ekonomik B¿y¿me: BazĔ 
GeliĹmekte Olan ¦lkelerden Yeni 
KanĔtlar (Samimi ve Alerasoul) 

2009 30 ¦lke 

Ar-Ge harcamalarĔnĔn ekonomik b¿y¿me ¿zerinde 
herhangi bir pozitif etkisi olmadĔĶĔnĔ belirtmelerine 
raĶmen T¿rkiye gibi geliĹmekte olan ¿lkelerin daha 
y¿ksek bir ekonomik b¿y¿me oranĔna ulaĹmalarĔ i­in 
Ar-Ge aktivitelerini y¿kseltmeleri gerektiĶi sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge'de ¥zel ve Kamu YatĔrĔmlarĔ 
ArasĔndaki TamamlayĔcĔlĔk: Dinamik 
Panel Veri Analizi (Sadraoui ve Zina) 

2009 23 ¦lke 
T¿m ¿lkelerde Ar-Ge harcamalarĔ ile ekonomik b¿y¿me 
deĶiĹkenleri arasĔnda pozitif ve anlamlĔ bir iliĹki olduĶu 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

T¿rkiyeõde Ar-Ge YatĔrĔmlarĔ ve 
Ekonomik B¿y¿me ArasĔndaki 
ķliĹkinin VAR Modeli ile Analizi 
(Korkmaz) 

2010 T¿rkiye 
Ar-Ge harcamalarĔ ve ekonomik b¿y¿menin uzun 
dºnemde birbirlerini etkilediĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 
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¢alĔĹma AdĔ YĔl Kapsam Sonu­ 

Ar-Ge HarcamalarĔ ve Ekonomik 
B¿y¿me ķliĹkisi: Panel Veri Analizi 
(Gen­ ve Atasoy) 

2010 T¿rkiye 
¦lkelerin daha fazla Ar-Ge yatĔrĔmĔ 
ger­ekleĹtirmelerinin ekonomik b¿y¿melerine olumlu 
yansĔyacaĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge ve Ekonomik B¿y¿me: 
Se­ilmiĹ GeliĹmekte Olan ¦lkeler 
¦zerine Bir Uygulama (Bilen) 

2010 24 ¦lke 
Ar-Ge b¿y¿kl¿Ķ¿ ve Ar-Ge personeli sayĔsĔ ile 
ekonomik b¿y¿me arasĔnda pozitif bir iliĹkinin var 
olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Afrika TarĔmĔnda Verimlilik ArtĔĹĔ ve 
Ar-Ge'nin Etkileri (Alene) 

2010 
52 Afrika 
¦lkesi 

TarĔmsal Ar-Ge harcamalarĔndaki %1õlik bir artĔĹ toplam 
verimliliĶi %0,20 civarĔnda artĔrdĔĶĔ sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔ ile Ekonomik 
B¿y¿me ArasĔndaki Nedensellik 
ķliĹkileri: OECD ¦lkeleri ¥rneĶi 
(AĶĔr ve Utlu) 

2011 T¿rkiye 
Ar-Ge harcamalarĔ kĔsa dºnemde ekonomik b¿y¿meye 
neden olmazken uzun dºnemde ekonomik b¿y¿menin 
nedeni olarak gºr¿ld¿Ķ¿ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

UzmanlaĹma, Ar-Ge ve Verimlilik 
ArtĔĹĔ: AB Bºlgelerinden KanĔtlar 
(Piras) 

2011 AB 
Ar-Ge harcamalarĔnĔn imalat sanayi ve hizmetler 
sektºrlerinde teknoloji seviyesini etkileyerek b¿y¿meyi 
g¿­lendirici sonu­lara yol a­tĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Y¿ksekºĶretim Ar-Ge ve Verimlilik 
ArtĔĹĔ: Y¿ksek Gelirli OECD 
¦lkeleri ¦zerine Ampirik Bir 
¢alĔĹma (Eid) 

2012 OECD 
Ar-Ge harcamalarĔnĔn yapĔldĔĶĔ yĔldan sonraki yĔllarda 
verimlilikteki artĔĹ ¿zerinde anlamlĔ ve pozitif bir etkisi 
olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

OECD ¦lkelerinde Ar-Ge 
HarcamalarĔ ve Ekonomik B¿y¿me 
ķliĹkisi: Panel EĹb¿t¿nleĹme ve Panel 
Nedensellik Analizi (G¿lmez ve 
YardĔmcĔoĶlu) 

 2012 OECD 

Ar-Ge harcamalarĔndaki %1õlik bir artĔĹĔn ekonomik 
b¿y¿me ¿zerinde uzun dºnemde yaklaĹĔk olarak 
%0,77õlik bir artĔĹ meydana getirdiĶi sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Geõnin Sosyo-Ekonomik 
KalkĔnmaya Etkisi: Se­ilmiĹ 
GeliĹmekte Olan Ekonomilerden 
Perspektifler (Gyekye, Oseifuah ve 
Vukor-Quarshie) 

2012 

5 Sahra 
AltĔ 

Afrika 
¦lkesi 

Gayri safi yurt i­i Ar-Ge harcamalarĔndaki %1õlik artĔĹĔn 
ekonomik b¿y¿meyi yaklaĹĔk %0,326 oranĔnda artĔrdĔĶĔ 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Y¿ksek Gelirli OECD ¦lkelerinde 
Ar-Ge, Yenilik ve Ekonomik 
B¿y¿me ArasĔndaki ķliĹkinin 
Nedensellik Analizi (G¿loĶlu ve 
Tekin) 

2012 OECD 

Ar-Ge ve yenilikler, Ar-Ge ve ekonomik b¿y¿me, 
ekonomik b¿y¿me ve yenilikler arasĔnda pozitif ve 
anlamlĔ iliĹkinin sºz konusu olduĶu sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔnĔn ķĹ Yaratma 
Etkisi (Bogliacino ve Vivarelli) 

2012 AB 
ķmalat sanayi ve hizmetler sektºrlerinde Ar-Ge 
harcamalarĔnĔn iĹ yaratma potansiyeline sahip olduĶu 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔ ile Ekonomik 
B¿y¿me ArasĔndaki ķliĹki: 1990-2011 
T¿rkiye ¥rneĶi (AkĔncĔ ve Sevin­) 

2013 T¿rkiye 
Ulusal gelir ile Ar-Ge harcamalarĔ arasĔnda uzun 
dºnemli bir iliĹkinin bulunmadĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Teknolojik ķlerlemenin Belirleyicileri: 
Yeni SanayileĹmiĹ ¦lkeler ķ­in Panel 
EĹb¿t¿nleĹme ve Panel Nedensellik 
Analizleri (Gº­er) 

2013 
Asya 
¦lkeleri 

Yeni sanayileĹmiĹ ¿lkelerde Ar-Ge harcamalarĔnĔn; 
y¿ksek teknolojili ¿r¿n ihracatĔ, kiĹi baĹĔna d¿Ĺen gelir, 
saĶlĔk harcamalarĔ, doĶrudan yabancĔ yatĔrĔmlar, toplam 
faktºr verimliliĶi ve sabit sermaye stokundaki artĔĹlarĔn 
yanĔ sĔra teknolojik ilerlemenin ºnemli bir belirleyicisi 
olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔnĔn Ekonomik 
GeliĹmiĹlik ¦zerindeki Etkileri 
(Me­ik) 

2014 OECD 
Ar-Ge harcamalarĔnĔn ekonomik b¿y¿me ¿zerinde 
pozitif ve anlamlĔ etkileri olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔ ile Ekonomik 
B¿y¿me ArasĔndaki ķliĹki: Panel Veri 
Analizi 1990-2013 (Erdil ĸahin) 

2015 OECD 
Ar-Ge harcamalarĔ ile ekonomik b¿y¿me arasĔnda 
pozitif bir iliĹki olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 
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¢alĔĹma AdĔ YĔl Kapsam Sonu­ 

Ar-Ge HarcamalarĔ ve Ekonomik 
B¿y¿me ķliĹkisi: OECD ¦lkeleri 
¦zerine Yatay Kesit BaĶĔmlĔlĔĶĔ 
AltĔnda Panel EĹb¿t¿nleme Analizi 
(AltĔntaĹ ve Mercan) 

2015 
21 

OECD 
¦lkesi 

Ar-Ge harcamalarĔndaki artĔĹĔn ekonomik b¿y¿meyi 
g¿­l¿ bir Ĺekilde etkilediĶi, bu etkinin sabit sermaye 
oluĹumu ve iĹg¿c¿ artĔĹ oranĔndan daha y¿ksek olduĶu 
ve ¿lkelerin kiĹi baĹĔ Ar-Ge harcamalarĔndaki 
(GSYHõye oran olarak) 1 birimlik y¿zde artĔĹĔn 
ekonomik b¿y¿meyi 3,43 birim arttĔrdĔĶĔ sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ar-Ge HarcamalarĔ ile Ekonomik 
B¿y¿me ķliĹkisi: OECD ¦lkeleri ķ­in 
Panel Veri Analizi (G¿neĹ) 

2019 
32 

OECD 
¦lkesi 

Ar-Ge harcamalarĔ ile ekonomik b¿y¿me arasĔnda 
pozitif bir iliĹki olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Ekonomik b¿y¿meyi etkileyen bir­ok faktºr olmakla birlikte yeni bilgi ve teknolojik yenilikler bunlarĔn 

baĹĔnda gelmektedir. ¦lkelerin geliĹim potansiyelleri ve bilgiyi kullanmalarĔ refah seviyesi artĔĹĔna neden 

olmaktadĔr. GeliĹmiĹ ve geliĹmekte olan ¿lkelerin ekonomik olarak b¿y¿mesine yol a­an temel 

faktºrler yeni ¿r¿nlerin geliĹtirilme s¿reci ve Ar-Geõye yapĔlan yatĔrĔmlardĔr. Ekonomik b¿y¿meye 

olumlu katkĔ saĶlamak i­in Ar-Ge harcamalarĔnĔn ekonomik faaliyetlerinden birtakĔm avantajlar elde 

edilmesi gerekir. Bu baĶlamda bu avantajlar Ĺu Ĺekilde sĔralanabilir (SMMO, 2016):  

Rekabet AvantajĔ: Teknolojik geliĹmeler, Ar-Ge harcamalarĔnĔn ¿lkelerin uluslararasĔ d¿zeyde rekabet 

edebilirlik g¿c¿n¿ belirleyen en ºnemli faktºrlerden biri olmaktadĔr.  

YabancĔ Sermayeyi ¢ekme: ¦lkenin sahip olduĶu teknolojik yetenek, hem ¿lkeye doĶrudan yabancĔ 

sermaye yatĔrĔmlarĔnĔn ­ekilmesinde hem de yabancĔ firmalarĔn ¿lkede teknoloji odaklĔ yatĔrĔmlar 

yapmasĔnda olduk­a ºnemli bir faktºr olmaktadĔr.  

Verimlilik ArtĔĹĔ: Mikro ve makro d¿zeyde verimliliĶi arttĔrmak ve ekonomik kalkĔnmayĔ teĹvik etmek 

i­in en ºnemli unsur Ar-Ge harcamalarĔdĔr. ĸºyle ki; ArGe harcamalarĔ sonucunda ortaya ­Ĕkan bilgi 

ve teknoloji aracĔlĔĶĔyla ­evre, saĶlĔk, ekonomi gibi alanlarda sorunlarĔn ­ºz¿lmesiyle insanlĔk i­in fayda 

saĶlanmĔĹ olacaktĔr.  

Teknolojik BaĶĔmlĔlĔktan Kurtulma: ¦lkeleri teknolojik yºnden diĶer ¿lkelere baĶĔmlĔ olmaktan 

kurtaran faktºrler arasĔnda Ar-Ge harcamalarĔ da yer almaktadĔr. ArGe faaliyetleri yalnĔzca ¿retim 

artĔĹĔnĔ ve ekonomik performansĔ saĶlamaya yºnelik deĶil aynĔ zamanda sosyal ama­larĔ 

ger­ekleĹtirmeye yºnelik olarak da ºnemli etkileri olmaktadĔr. 

G¿n¿m¿zde Ar-Ge harcamalarĔ, ¿lkelerin yeniliĶe verdiĶi ºnemin bir gºstergesi olarak kabul 

edilmekte ve ekonomilerin yenilik yetkinliĶini belirleyen deĶiĹken olarak sĔk­a kullanĔlmaktadĔr. 
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GeliĹmekte olan ¿lkelerin, d¿nya pazarĔnda rekabet edebilmesi ve sanayi varlĔklarĔnĔ s¿rd¿rebilmesi 

i­in, teknolojik inovasyonda yetkinlik kazanmasĔ ve bu yetkinliklerini kendi Ar-Geõlerine 

dayandĔrmalarĔ gerekmektedir. Bilim bir ºl­¿de uluslararasĔ olsa da teknoloji geliĹtirmek ve Ar-Ge 

bilincinin oluĹmasĔ ulusal bir kavramdĔr. 

c. D¿nyaõda Ar-Ge ve ķnovasyon Faaliyetleri 

K¿resel rekabet edebilirlik, ekonomik sistemlerin yeni bilgiyi ¿retebilme ve kullanabilme yetenekleri 

ile doĶrudan iliĹkili olup ekonomik sistemler bu kapsamda giderek artan oranda yenilik­iliĶe baĶĔmlĔ 

hale gelmektedir (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018).  

K¿reselleĹme ve teknolojik deĶiĹimlerin etkisi ile birlikte, b¿y¿k ekonomilerle rekabet edebilmenin en 

ºnemli ĹartĔ, Ar-Ge faaliyetleri ger­ekleĹtirerek, yenilik­i ve teknolojik ¿r¿nler ortaya koyabilmek 

olmuĹtur. DolayĔsĔyla, g¿n¿m¿z¿n rekabet­i iĹ d¿nyasĔnda Ar-Ge ve inovasyon kavramlarĔ ekonomi 

i­in itici g¿­ olmuĹ ve b¿y¿k ºnem kazanmĔĹtĔr. ¦lkeler Ar-Ge harcamalarĔ konusunda rekabet 

etmektedir. Firmalar, y¿ksek teknolojili ¿r¿nleri optimum maliyet ile ¿rettiklerinde, ihracat 

s¿rd¿r¿lebilir hal almaktadĔr. OECD ¿lkeleri ve ¢in, Hindistan, Brezilya ve Rusya gibi diĶer b¿y¿k 

ekonomiler dahil olmak ¿zere bir­ok ¿lke kendi politika ve uygulamalarĔ ile y¿ksek teknolojili ¿retimi 

ger­ekleĹtirecek yabancĔ firmalarĔ kendi ¿lkesine ­ekebilmek amacĔyla vergi teĹvikleri, yer tahsisleri gibi 

farklĔ teĹvik mekanizmalarĔ uygulamaktadĔr (Altay S. , 2018). 

Son 50 yĔl i­erisinde ger­ekleĹtirilen ­ok sayĔda ­alĔĹma, Ar-Ge faaliyetleri ile bu ­alĔĹmalarĔn 

sonu­larĔnĔn ticarileĹtirilmesi ve toplumsal hayata kazandĔrĔlmasĔ s¿re­lerini tanĔmlayan yenilik ve 

giriĹimcilik faaliyetlerinin hem ulusal hem de bºlgesel ekonomik geliĹim i­erisinde olduk­a ºnemli bir 

yer tuttuĶunu gºstermektedir. Ar-Ge ­alĔĹmalarĔ ve teknolojik geliĹmelerin, yeni ¿r¿n ve hizmetlerin 

ortaya ­ĔkarĔlmasĔ ile sermaye ve iĹ­ilik verimliliĶinde artĔĹlarĔn saĶlanmasĔyla ekonomik b¿y¿meye 

ABDõde %50, Fransaõda %76, ķngiltereõde %73 ve Japonyaõda %55 gibi oranlarda katkĔ yaptĔĶĔ 

hesaplanmaktadĔr (Mitchell, 2013). 

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ekonomik geliĹime katkĔsĔnĔn daha iyi anlaĹĔlmasĔyla birlikte, ¿lkeler 

rekabet­iliklerini saĶlayabilmek ve geliĹtirebilmek adĔna bilim, teknoloji, yenilik ve giriĹimcilik gibi 

baĹlĔklar altĔnda bºlgesel ve ulusal politikalar oluĹturmaktadĔr. Bu politikalar kapsamĔnda Ar-Geõye 

ayrĔlan kaynak miktarĔ ve bilim insanĔ sayĔsĔ ile ºzel sektºr¿n Ar-Ge faaliyetleri, harcamasĔ ve 

araĹtĔrmacĔ istihdamĔnĔn artĔrĔlmasĔ; ¿niversiteler, kamu kurumlarĔ ve ºzel sektºrde araĹtĔrma 
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altyapĔlarĔnĔn yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ ve aray¿z yapĔlarĔnĔn geliĹtirilmesi gibi hedeflere ulaĹĔlmaya 

­alĔĹĔlmaktadĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018). 

Bu hedeflere ulaĹabilmek i­in kullanĔlan baĹlĔca gºstergelerden biri toplam Ar-Ge harcamasĔnĔn 

GSYHõye oranĔdĔr. GeliĹmiĹ ¿lkelerde bu oran yaklaĹĔk %2 civarĔnda ger­ekleĹmektedir. ķsrail ve Kore 

%4õ¿n ¿zerinde oranla bu alanda lider ¿lke konumundadĔr. ķsve­, ķsvi­re ve JaponyaõnĔn da uzunca bir 

s¿redir y¿ksek harcama seviyelerini koruduĶu gºr¿lmektedir. AyrĔca Almanya, Danimarka ve 

Avusturyaõda bu oran %3õ¿n ¿zerinde seyretmektedir. Amerika BirleĹik Devletleri (ABD) yĔllardĔr 

%2,6 ile %2,8 aralĔĶĔndaki performansĔ ile pek ­ok ¿lke i­in hedef oluĹturmaktadĔr. AB-28, ABDõyi 

yakalayabilmek amacĔ ile ger­ekleĹtirdiĶi ­alĔĹmalar neticesinde 1990õlardaki %1,6 seviyelerinden 2015 

yĔlĔnda %2,03õe kadar ­ĔkmayĔ baĹarmĔĹtĔr. (OECD, 2020). 

Ge­tiĶimiz iki y¿z yĔl boyunca yeni inovasyon, teknik geliĹmeler ve sermaye mallarĔna yapĔlan yatĔrĔm 

d¿nya ekonomilerini deĶiĹtirmiĹ, inovasyon ve teknolojik deĶiĹim b¿y¿me s¿recinin temel dinamiĶi 

haline gelmiĹtir (Bernanke, 2011). ķnovasyonun ºneminin fark edilmesi ile ¿lkeler, Ar-Ge yoĶun bir 

¿retim s¿recini tercih etmeye bu s¿rece aĶĔrlĔk vererek yenilik faaliyetlerinin avantajlarĔndan 

faydalanma ­abasĔna girmiĹlerdir. Grafik 1õde bazĔ se­ilmiĹ ¿lkelerin Ar-Ge yoĶunluĶu (Ar-Ge 

harcamalarĔnĔn ¿lke GSYHõsĔna oranĔ) verilmiĹtir. Buna gºre, incelenen ¿lkelerin yarĔsĔndan fazlasĔnda 

Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYH i­indeki payĔ %2 ve ¿zerindedir. 

Grafik 1 - ¦lkelere Gºre Ar-Ge HarcamalarĔnĔn GSYH ķ­indeki PayĔ 

 

* 2019 YĔlĔ verisi, ** 2018 YĔlĔ verisi 
Kaynak: (OECD, 2020) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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Se­ilmiĹ bazĔ ¿lke ve ¿lke gruplarĔna gºre milyon kiĹi baĹĔna d¿Ĺen Ar-Ge araĹtĔrmacĔ sayĔlarĔ Grafik 

2õde yer almaktadĔr. Buna gºre, ¿lkemizdeki milyon kiĹi baĹĔna Ar-Ge araĹtĔrmacĔ sayĔsĔnĔn geliĹmiĹ 

¿lkelerin gerisinde kaldĔĶĔ gºr¿lmektedir.  

Grafik 2 - ¦lkelere Gºre Ar-Ge AraĹtĔrmacĔ SayĔsĔ 

 

Kaynak: (D¿nya BankasĔ, 2021) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Se­ilmiĹ bazĔ ¿lkelerde 2019 yĔlĔnda ger­ekleĹtirilen Ar-Ge harcamalarĔnĔn sektºrlere gºre daĶĔlĔmĔ 

Grafik 3õte yer almaktadĔr. Buna gºre, ¿lkemizde ºzel sektºr tarafĔndan ger­ekleĹtirilen Ar-Ge 

harcamalarĔnĔn toplam Ar-Ge harcamalarĔna oranĔnĔn bir­ok geliĹmiĹ ¿lke ortalamasĔnĔn altĔnda olduĶu 

gºr¿lmektedir. 

Grafik 3 - Sektºrlere Gºre D¿nyaõda Ar-Ge HarcamalarĔ 

 

Kaynak: (OECD, 2020) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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Se­ilmiĹ bazĔ ¿lkelerde 2018 yĔlĔ i­in Ar-Geõye yºnelik doĶrudan ve dolaylĔ devlet desteklerinin 

GSYHõye oranlarĔ Grafik 4õte yer almaktadĔr. Buna gºre, geliĹmiĹ ¿lkelerin bir­oĶunda vergi teĹvikine 

dayanan destekleme modelinin doĶrudan devlet desteĶine nazaran daha yaygĔn uygulandĔĶĔ, ¿lkemizde 

ise iki destekleme anlayĔĹĔ arasĔnda nispeten dengeli bir daĶĔlĔm olduĶu gºr¿lmektedir.   

Grafik 4 - Ar-Geõye Yºnelik DoĶrudan ve DolaylĔ Devlet Desteklerinin GSYHõye OranlarĔ 

 

* 2017 YĔlĔ verisi 
** 2016 YĔlĔ verisi 
Kaynak: (OECD, 2020) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Se­ilmiĹ bazĔ ¿lke ve ¿lke gruplarĔna gºre milyon kiĹi baĹĔna d¿Ĺen patent baĹvuru sayĔlarĔ Grafik 5õte 

yer almaktadĔr.  

Grafik 5 - ¦lkelere Gºre Patent BaĹvuru SayĔlarĔ 

 

Kaynak: (WIPO, 2021) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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D¿nya Fikri M¿lkiyet ¥rg¿t¿ (WIPO) tarafĔndan a­Ĕklanan 2019 yĔlĔ uluslararasĔ patent, marka ve 

tasarĔm istatistiklerine gºre ¢in en fazla uluslararasĔ patent baĹvurusuyla ABDõnin 1978 yĔlĔndan bu 

yana s¿ren birinciliĶine son vermiĹtir.  

­. T¿rkiyeõde Ar-Ge ve ķnovasyon Faaliyetleri 

T¿rkiyeõnin bilim ve teknoloji alanĔnda belirli bir politika izleme arayĔĹĔ ve ilk politikanĔn belirlenmesi 

planlĔ dºnemle (1963) birlikte baĹlamĔĹtĔr. Bu ama­la T¿rkiyeõnin rekabet g¿c¿n¿ ve refahĔnĔ artĔrmak 

ve s¿rekli kĔlmak i­in; toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla iĹ birliĶi i­inde, ulusal ºncelikler 

doĶrultusunda bilim ve teknoloji politikalarĔ geliĹtirmek, bunlarĔ ger­ekleĹtirecek alt yapĔnĔn ve 

ara­larĔn oluĹturulmasĔna katkĔ saĶlamak, araĹtĔrma ve geliĹtirme faaliyetlerini ºzendirmek, 

desteklemek, koordine etmek, y¿r¿tmek; bilim ve teknoloji k¿lt¿r¿n¿n geliĹtirilmesinde ºnc¿l¿k 

yapmak amacĔyla, t¿zel kiĹiliĶe, idar´ ve mal´ ºzerkliĶe sahip, Bilim, Sanayi ve Teknoloji BakanlĔĶĔyla 

ilgili T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĹtĔrma Kurumu (T¦BķTAK) kurulmuĹtur. T¦BķTAK 

T¿rkiye'de bilimsel etkinliklerin yºnlendirilmesinde rol alan ilk kurumdur. Birinci, ikinci ve ¿­¿nc¿ beĹ 

yĔllĔk kalkĔnma planlarĔnda bilim ve teknoloji alanĔnda izlenen ana politika doĶa bilimlerinde temel ve 

uygulamalĔ araĹtĔrmalarĔn desteklenmesi olarak ger­ekleĹtirilmiĹtir. Teknoloji politikasĔnĔn kalkĔnma 

planlarĔnda yer almasĔ ise ilk defa Dºrd¿nc¿ BeĹ YĔllĔk KalkĔnma PlanĔ (1979-1983) ile ger­ekleĹmiĹtir 

(ApaydĔn, 2015). 

1983 yĔlĔnda òbilim ve teknoloji alanĔndaki araĹtĔrma ve geliĹtirme politikalarĔnĔn ekonomik kalkĔnma, sosyal geliĹme 

ve milli g¿venlik hedefleri doĶrultusunda tespit edilmesi, yºnlendirilmesi ve koordinasyonun saĶlanmasĔó amacĔyla 

BaĹbakanlĔĶa baĶlĔ Bilim ve Teknoloji Y¿ksek Kuruluõnun (BTYK) kurulmasĔyla ¿lkemizin Ar-Ge 

hedefleri ve politikalarĔ bu kurul tarafĔndan belirlenmeye baĹlanmĔĹtĔr. BTYK, 1983 yĔlĔnda kurulmuĹ 

olmasĔna raĶmen ilk toplantĔsĔnĔ 1989 yĔlĔnda yapmĔĹtĔr. Daha sonraki toplantĔsĔnĔ 1993 yĔlĔnda yapan 

kurul 1997 sonrasĔnda ise 2016 yĔlĔna kadar her yĔl 1 veya 2 defa toplanarak toplamda 29 toplantĔ 

ger­ekleĹtirilmiĹtir. 2016 yĔlĔ sonrasĔnda ise toplantĔ yapĔlmadĔĶĔ gºr¿lmektedir (T¦BķTAK, 2021-A).  

ToplantĔlarda kurulun gºrev alanĔyla ilgili ­eĹitli hedefler belirlediĶi ve bunlara iliĹkin kararlar aldĔĶĔ 

gºr¿lmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine iliĹkin iki hedef belirlemiĹtir. Bunlar; gelecek 10 yĔl i­inde Ar-Ge 

harcamalarĔnĔn GSYHõye oranĔnĔn %2õye ­ĔkarĔlmasĔ ve Ar-Ge araĹtĔrmacĔ sayĔsĔnĔn artĔrĔlmasĔdĔr 

(30/10.000 kiĹi). 2011 yĔlĔnda yapĔlan 23õ¿nc¿ toplantĔda Ar-Geõde 2023 hedefleri belirlenmiĹtir. Buna 

gºre, 2023 yĔlĔna kadar Ar-Ge harcamalarĔ/GSYH oranĔnĔn %3õe ­ĔkarĔlmasĔ ve toplam Ar-Ge 

harcamalarĔnĔn 2/3õ¿n¿n ºzel sektºr tarafĔndan ger­ekleĹtirilmesi, araĹtĔrmacĔ sayĔsĔnĔn 300 bine 
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­ĔkarĔlmasĔ, bunun 180 bininin ºzel sektºr tarafĔndan istihdam edilmesi hedef olarak belirlenmiĹtir 

(ApaydĔn, 2015). 

Bºlgesel bazda ise 2000õli yĔllarĔn ikinci yarĔsĔndan itibaren komĹu illerin gruplandĔrĔlmasĔ ile 26 

KalkĔnma AjansĔ kurulmuĹtur. KalkĔnma AjanslarĔ tarafĔndan Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine 

yºnelik strateji geliĹtirme faaliyetleri kapsamĔnda yenilik konusunu yerel ve bºlgesel d¿zeyde ele alarak 

bºlgelerinde yeniliĶe dayalĔ ekonomilerin geliĹimine yol gºsterecek olan bºlgesel yenilik stratejileri 

hazĔrlanmaktadĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018). 

T¦ķK verilerine gºre 2003 yĔlĔnda ¿lkemizde ger­ekleĹtirilen Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYHõdeki payĔ 

%0,47 iken bu pay 2018õde %1,03õe, 2019õda %1.06õya, 2020õde ise %1,09õa y¿kselmiĹtir. Yine T¦ķK 

2020 yĔlĔ Ar-Ge Faaliyetleri AraĹtĔrmasĔna gºre Gayrisafi Yurt ķ­i Ar-Ge harcamasĔ 2020 yĔlĔnda bir 

ºnceki yĔla gºre 9 milyar 3 milyon  artarak 54 milyar 957 milyon õye y¿kselmiĹtir (T¦ķK, 2020). 

YĔllara gºre ¿lkemizin Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYH i­erisindeki payĔ Grafik 6õda verilmiĹtir. Buna 

gºre, Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYH i­erisindeki payĔ 2009 yĔlĔnda %0,8 iken 2020 yĔlĔnda %1,09õa 

­ĔkmĔĹtĔr. 

Grafik 6 - ¦lkemizde Ar-Ge HarcamalarĔnĔn GSYH ķ­indeki PayĔ 

 

Kaynak: (T¦ķK, 2021-A) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Kamu tarafĔndan merkezi yºnetim b¿t­esinden yapĔlan Ar-Ge harcamasĔ ve dolaylĔ Ar-Ge destek 

miktarlarĔ ise Tablo 2õde yer almaktadĔr. Buna gºre, merkezi yºnetim b¿t­esinden 2021 yĔlĔnda Ar-Ge 

faaliyetleri i­in ger­ekleĹtirilen harcama 20,2 milyar  olmuĹtur. AynĔ yĔl Ar-Ge faaliyetlerine yºnelik 
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vergi indirimi ve istisnalarĔnĔn toplamĔ ise 13,4 milyar  olarak ger­eklemiĹtir. Toplam harcama ve 

destekler ise her ge­en yĔl artarak 2021 yĔlĔ itibarĔyla 33,7 milyar õye ulaĹmĔĹtĔr.  

Tablo 2 - DoĶrudan Ar-Ge HarcamalarĔ ve DolaylĔ Ar-Ge Destekleri 

YĔl Ar-Ge HarcamalarĔ () * DolaylĔ Ar-Ge Destekleri ( ) **  

2009 3.916.776.991 429.767.221 

2010 4.188.287.268 517.837.658 

2011 4.960.647.288 614.127.486 

2012 5.304.618.213 751.769.094 

2013 6.853.307.873 834.975.174 

2014 6.732.520.879 1.282.245.361 

2015 8.036.509.879 1.653.184.737 

2016 9.115.985.990 2.126.339.474 

2017 10.710.207.817 2.870.796.311 

2018 13.024.439.520 4.598.801.063 

2019 14.923.684.491 6.352.112.412 

2020 14.331.140.195 8.333.639.346 

2021 20.248.663.327 13.416.258.990 

* Merkezi yºnetim b¿t­esi verileri ile yapĔlan hesaplamalara gºre Ar-Ge faaliyetleri i­in ger­ekleĹtirilen harcamalarĔ 
i­ermektedir. 
** DolaylĔ Ar-Ge desteĶi HMB verileri kullanĔlarak hesaplanmaktadĔr. 193, 5520, 4691, 3065 ve 5746 sayĔlĔ Kanunlarda yer 
alan Ar-Geõye iliĹkin indirim, istisna ve muafiyetleri kapsamaktadĔr. 
Kaynak: (T¦ķK, 2022), T¦ķK verileri ­er­evesince yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

DoĶrudan Ar-Ge harcamasĔ ve dolaylĔ Ar-Ge desteĶinin GSYH i­indeki paylarĔnĔn yĔllar i­erisindeki 

seyri Grafik 7õde yer almaktadĔr. Buna gºre, dolaylĔ Ar-Ge desteklerinin GSYH i­erisindeki payĔnĔn 

artĔĹ, doĶrudan Ar-Ge harcamalarĔnĔn payĔnĔn ise azalĔĹ eĶiliminde olduĶu gºr¿lmektedir.  

Grafik 7 - DoĶrudan Ar-Ge HarcamalarĔ ve DolaylĔ Ar-Ge DesteĶinin GSYH ķ­indeki PayĔ  

 

Kaynak: (T¦ķK, 2021-B), verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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T¦ķK tarafĔndan yayĔmlanan AraĹtĔrma-GeliĹtirme Faaliyetleri AraĹtĔrmasĔ ve K¿­¿k ve Orta 

B¿y¿kl¿kteki GiriĹim ķstatistiklerine gºre ¿lkemizde ger­ekleĹtirilen Ar-Ge faaliyetlerine iliĹkin bazĔ 

ger­ekleĹmelere aĹaĶĔda yer verilmiĹtir (T¦ķK, 2020), (T¦ķK, 2021-A). 

Ar-Ge HarcamalarĔ 

Ar-Ge harcamalarĔnĔn sektºrlere gºre daĶĔlĔmĔ yĔllar itibarĔyla Grafik 8õde verilmiĹtir. Buna gºre, 2016 

yĔlĔndan itibaren mali ve mali olmayan Ĺirketler tarafĔndan yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔnĔn diĶer iki 

kategori toplamĔnĔ ge­tiĶi ve her ge­en yĔl payĔnĔn daha da artarak 2020 yĔlĔnda 2/3õl¿k orana ulaĹtĔĶĔ 

gºr¿lmektedir.  

Grafik 8 - Sektºrlere Gºre Ar-Ge HarcamalarĔ 

  

Kaynak: (T¦ķK, 2021-A) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

YĔllar itibarĔyla mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYHõye oranĔ Grafik 9õda 

verilmiĹtir. Buna gºre, sºz konusu oran incelenen dºnem i­erisinde 2 kattan fazla artarak Ą3,2 

seviyesinden Ą7,1õe ulaĹmĔĹtĔr.  

Grafik 9 - Mali ve Mali Olmayan ĸirketlere Ait Ar-Ge HarcamalarĔnĔn GSYHõye OranĔ 

 

Kaynak: (T¦ķK, 2021-A) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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Mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait Ar-Ge harcamalarĔnda K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki ķĹletmelerin 

(KOBķ) payĔ iĹletme ºl­eĶine gºre yĔllar itibarĔyla Grafik 10õda verilmiĹtir. 

Grafik 10 - ķĹletme ¥l­eĶine Gºre Ar-Ge HarcamalarĔ 

Kaynak: (T¦ķK, 2020) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait Ar-Ge harcamalarĔnda KOBķõlerin payĔ 2009 yĔlĔnda 

%31,2 iken 2020 yĔlĔnda %32,9õa ­ĔkmĔĹ olup aynĔ dºnemde;  

ü Mikro iĹletmelerin payĔnĔn %6,1õden %4,5õe d¿Ĺt¿Ķ¿,  

ü K¿­¿k iĹletmelerin payĔnĔn %11,1õden %10,3õe d¿Ĺt¿Ķ¿, 

ü Orta ºl­ekli iĹletmelerin payĔnĔn %13,9õdan %18,1õe ­ĔktĔĶĔ, 

ü B¿y¿k iĹletmelerin payĔnĔn ise %68,8õden %67,1õe d¿Ĺt¿Ķ¿ gºr¿lmektedir. 

YĔllar itibarĔyla Ar-Ge harcamalarĔnĔn harcama gruplarĔna gºre daĶĔlĔmĔ Grafik 11õde verilmiĹtir. Buna 

gºre, 2000õli yĔllarĔn baĹĔnda gºzlenen Ar-Ge harcama gruplarĔ arasĔndaki dengeli daĶĔlĔmĔn yĔllar 

ilerledik­e personel harcamalarĔnĔn artmasĔ nedeniyle bozulduĶu gºr¿lmektedir.  

Grafik 11 - Harcama GruplarĔna Gºre Ar-Ge HarcamalarĔ 

 

Kaynak: (T¦ķK, 2021-A) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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Ar-Ge Personeli 

¦lkemizde 2020 yĔlĔnda tam zaman eĹdeĶer (TZE) cinsinden Ar-Ge personeli olarak toplam 199 bin 

371 kiĹi ­alĔĹmĔĹ olup bunun mali ve mali olmayan Ĺirketlerde ­alĔĹan kĔsmĔnĔn yĔllar itibarĔyla deĶiĹimi 

Grafik 12õde verilmiĹtir. Buna gºre, mali ve mali olmayan Ĺirketlerde ­alĔĹan TZE cinsinden Ar-Ge 

personeli sayĔsĔnĔn 2009-2020 yĔllarĔ arasĔnda 4 katĔn ¿zerinde arttĔĶĔ gºr¿lmektedir.  

Grafik 12 - Mali ve Mali Olmayan ĸirketlerde TZE Cinsinden Ar-Ge Personeli 

 

Kaynak: (T¦ķK, 2021-A) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

¦lkemizde TZE cinsinden Ar-Ge insan kaynaĶĔnĔn sektºrlere gºre daĶĔlĔmĔ yĔllar itibarĔyla Grafik 13õte 

verilmiĹtir. Buna gºre, 2013 yĔlĔndan itibaren mali ve mali olmayan Ĺirketlerde istihdam edilen TZE 

cinsinden toplam Ar-Ge personeli sayĔsĔnĔn diĶer iki kategori toplamĔnĔ ge­tiĶi ve her ge­en yĔl payĔnĔn 

daha da artarak 2020 yĔlĔnda 2/3õl¿k orana ulaĹtĔĶĔ gºr¿lmektedir.  

Grafik 13 - Sektºrlere Gºre TZE Cinsinden Ar-Ge Personeli 

 

Kaynak: (T¦ķK, 2021-A) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

5.607

31.476

130.279

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

20012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020

%20,2

%42,8

%65,3

%19,1
%4,7

%60,6

%42,2
%29,9

%0

%10

%20

%30

%40

%50

%60

%70

20012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020

Mali ve Mali Olmayan ĸirketlerGenel Devlet Y¿ksekºĶretim



   

32 | S a y f a 
 

Mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait TZE cinsinden toplam Ar-Ge personeli i­erisinde KOBķõlerin payĔ 

yĔllar itibarĔyla Grafik 14õte verilmiĹtir. 

Grafik 14 - ķĹletme ¥l­eĶine Gºre Ar-Ge Personeli 

Kaynak: (T¦ķK, 2020) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayĔsĔ i­erisinde 

KOBķõlerin payĔnĔn 4,1 puan artarak %43,2õden %47,3õe ­ĔktĔĶĔ, aynĔ dºnemde;  

ü Mikro iĹletmelerin payĔnĔn %10,2õden %8,9õa d¿Ĺt¿Ķ¿, 

ü K¿­¿k iĹletmelerin payĔnĔn %16,1õden %15,4õe d¿Ĺt¿Ķ¿, 

ü Orta ºl­ekli iĹletmelerin payĔnĔn %17õden %23õe ­ĔktĔĶĔ, 

ü B¿y¿k iĹletmelerin payĔnĔn ise %56,8õden %52,7õye d¿Ĺt¿Ķ¿ gºr¿lmektedir 

TPEõye yapĔlan patent baĹvurularĔnĔn yĔllar itibarĔyla daĶĔlĔmĔ Grafik 15õte yer almaktadĔr. Buna gºre, 

¿lkemizde ulusal patent baĹvurularĔnda yĔllar itibarĔyla artĔĹ olduĶu ve 2020 yĔlĔnda 2009 yĔlĔna gºre 3,2 

katĔna ­Ĕkarak 8.200õe y¿kseldiĶi gºr¿lmektedir. 

Grafik 15 - Ulusal Patent BaĹvuru SayĔlarĔ 

Kaynak: (T¦RKPATENT, 2021-A) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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¦lkemizden Avrupa Patent Ofisiõne (EPO) yapĔlan patent baĹvurularĔ yĔllar itibarĔyla Grafik 16õda yer 

almaktadĔr. Buna gºre, incelenen dºnem i­erisinde EPOõya yapĔlan patent baĹvurularĔnĔn 2021 yĔlĔnda 

2009 yĔlĔna gºre 3,9 katĔna ­Ĕkarak 732õye y¿kseldiĶi gºr¿lmektedir. 

Grafik 16 - T¿rkiyeõden EPOõya YapĔlan Patent BaĹvuru SayĔlarĔ 

Kaynak: (EPO, 2021) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

2021 yĔlĔnda se­ili ¿lkelerde EPOõya yapĔlan patent baĹvurularĔna iliĹkin bilgiler Tablo 3õte yer 

almaktadĔr. Milyon kiĹi baĹĔna EPOõya yapĔlan baĹvurular incelendiĶinde T¿rkiyeõnin 39õuncu sĔrada 

yer aldĔĶĔ gºr¿lmektedir.  

Tablo 3 - EPOõya YapĔlan Patent BaĹvurularĔna ķliĹkin Veriler 

SĔra ¦lke Patent BaĹvuru SayĔsĔ N¿fus (Milyon KiĹi) 
Milyon KiĹi BaĹĔna 

Patent BaĹvuru SayĔsĔ 

1 ķsvi­re 8.442 8,715 968,6 

2 ķsve­ 4.954 10,160 487,6 

3 Danimarka 2.642 5,813 454,5 

4 Hollanda 6.581 17,173 383,2 

5 Finlandiya 2.111 5,548 380,5 

6 Almanya 25.969 83,900 309,5 

7 Avusturya 2.317 9,043 256,2 

8 Bel­ika 2.485 11,632 213,6 

9 ķsrail 1.717 8,790 195,3 

10 ķrlanda 956 4,983 191,9 

11 Kore 9.394 51,305 183,1 

12 Japonya 21.681 126,051 172,0 

13 Fransa 10.537 65,426 161,1 

14 ABD 46.533 332,915 139,8 

15 Singapur 711 5,897 120,6 

é      

39 T¿rkiye 732 85,043 8,6 

40 Slovakya 42 5,461 7,7 
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SĔra ¦lke Patent BaĹvuru SayĔsĔ N¿fus (Milyon KiĹi) 
Milyon KiĹi BaĹĔna 

Patent BaĹvuru SayĔsĔ 

41 HĔrvatistan 27 4,082 6,6 

42 
BirleĹik Arap 
Emirlikleri 

65 9,991 6,5 

43 Bulgaristan 40 6,897 5,8 

44 Uruguay 9 3,485 2,6 

45 SĔrbistan 22 8,698 2,5 

Kaynak: (EPO, 2021) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

d. KOBķõlerde Ar-Ge ve ķnovasyon Faaliyetlerinin KapsamĔ ve ¥nemi 

K¿reselleĹme ve teknolojik geliĹim KOBķõlere yeni pazarlara girmeleri ve iĹletme maliyetlerini 

d¿Ĺ¿rmeleri i­in yeni fĔrsatlar sunmaktadĔr. Bununla birlikte KOBķõler yeni riskler ve yoĶun rekabet 

gibi zorluklarla da y¿z y¿ze gelmektedir. Bu noktada Ar-Ge faaliyetlerinin ºnemi ortaya ­ĔkmaktadĔr. 

K¿­¿k ama ºnemli bir grup olan Ar-Ge'ye ºnem veren yenilik­i, teknoloji tabanlĔ KOBķ'ler, yeni 

end¿stri ve teknolojilerin geliĹtirilmesinde ºn plana ­Ĕkmakta ve hĔzla uluslararasĔ bir boyut 

kazanmaktadĔr. Ar-Ge ­alĔĹmalarĔ ve akabinde gelecek yeniliklerin KOBķõlerin k¿reselleĹme 

s¿recindeki rekabet g¿­leri a­ĔsĔndan stratejik ºnem taĹĔyacaĶĔ deĶerlendirilmektedir (Altay I. , 2020).  

B¿y¿k iĹletmeler, ºl­ek ekonomilerinden yararlanmak amacĔyla, kullandĔklarĔ makine, te­hizat ve 

iĹg¿c¿ne b¿y¿k yatĔrĔmlar yaparlar ve bir ¿r¿n¿ geliĹtirmek i­in KOBķõlerden ¿­ ile on kat daha fazla 

harcama yapmak zorundadĔrlar. Bu ºl­ekte yatĔrĔmlar iĹletmelerin aynĔ ¿r¿n¿ uzun s¿re ¿retmelerini 

gerekli kĔlar (¥r¿c¿, KĔlĔ­, & SavaĹ, 2011). Ancak KOBķõler ve ºzellikle k¿­¿k iĹletmeler, b¿y¿k ºl­ekli 

yatĔrĔmlar yapamazlar. KOBķõler inovasyon i­in yaptĔklarĔ her harcama karĹĔlĔĶĔnda daha fazla getiri 

elde ederler. Bºylelikle b¿y¿k iĹletmelerden daha esnek ¿retim yapĔsĔna sahip olurlar. KOBķõlerde 

sahiplik ve yºneticilik fonksiyonlarĔ giriĹimcinin kendisinde toplandĔĶĔndan karar alma mekanizmasĔ 

b¿y¿k ºl­ekli iĹletmelerin b¿rokratik yapĔsĔ ile karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔnda ­ok daha hĔzlĔdĔr ve bu hĔz 

KOBķõlerin ¿retim s¿recindeki esnek yapĔsĔ ile birleĹince, KOBķõler: 

ü ¦retim yºntemlerindeki yeniliklere, 

ü Yºnetim ve organizasyon yapĔlarĔndaki yeniliklere, 

ü Pazarlama stratejilerinde yapĔlacak yeniliklere, 

ü ¥l­ek b¿y¿tme i­in yapĔlacak yeniliklere kolaylĔkla kendilerini uyarlayabilirler.  

Bu nedenle KOBķõlerin inovasyon ve esneklik kabiliyetleri y¿ksektir (SarĔaslan, 1996). 
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ķĹletmelerde inovasyon faaliyetleri konusunda KOBķõler ve b¿y¿k ºl­ekli iĹletmeleri karĹĔlaĹtĔran 

­alĔĹmalarda Ar-Ge harcamalarĔnĔn b¿y¿k iĹletmelerde daha yoĶun olmasĔna raĶmen icat ve yeniliklerin 

­oĶunun k¿­¿k iĹletmelerde daha fazla ortaya ­ĔktĔĶĔ gºr¿lmektedir. ķngiliz ekonomistler Freeman ve 

Soeteõa gºre k¿­¿k iĹletmelerin patent ve ºnemli icatlarĔnĔn sayĔsĔ ve niteliĶi b¿y¿k iĹletmelerin Ar-Ge 

girdilerine oranla daha y¿ksektir. KOBķõler yaratĔcĔ yenilikler ilk ortaya ­ĔktĔĶĔnda, daha d¿Ĺ¿k maliyete 

katlanmalarĔ ve daha radikal buluĹlar yapmalarĔ hususunda b¿y¿k iĹletmelere gºre nispeten avantajlĔ 

olabilirler. Ancak b¿y¿k iĹletmeler yeniliĶin doĶuĹundan sonraki aĹamalarda, geliĹtirme faaliyetlerinde 

icatlarĔ daha ileriye taĹĔmada daha avantajlĔdĔrlar (Freeman & Soete, 2003). Freeman bºylelikle b¿y¿k 

iĹletmelerin inovasyon konusunda, icat yapmaya kĔyasla, performanslarĔnĔn ­ok daha iyi olduĶunu 

ortaya koymuĹtur (¢i­ekli, 2019). 

KOBķõlerin inovasyon s¿recinde yararlanabilecekleri avantajlar ve karĹĔlaĹtĔklarĔ zorluklar Tablo 4õte 

ºzetlenmektedir. 

Tablo 4 - KOBķõlerin ķnovasyon S¿recindeki AvantajlarĔ ve KarĹĔlaĹtĔklarĔ Zorluklar 

Avantajlar Zorluklar 

ü ķĹletme i­i b¿rokrasi olduk­a az olduĶundan daha 
hĔzlĔ hareket etme yetenekleri vardĔr. 

ü Karar alma ve uygulama mekanizmalarĔ son derece 
hĔzlĔdĔr. 

ü KOBķõlerde inovasyon faaliyetlerini desteklemek i­in 
bir­ok kamu kurumu ve ºzel kurum, STKõnĔn destek 
programlarĔ ve teĹvikleri bulunmaktadĔr. 

ü Teknoloji kullanma kapasiteleri ve yºnetim becerileri 
b¿y¿k iĹletmeler kadar geliĹmemiĹtir. 

ü Teknolojik know-how a ulaĹmakta zorluk ­ekerler. 

ü ¥l­eklerinin k¿­¿k olmasĔ nedeniyle gereksinim 
duyduklarĔ bazĔ ¿r¿n ve hizmetleri kendileri ¿retme 
g¿c¿ne sahip deĶillerdir. 

ü ķnovasyon konusunda istihdam edebilecekleri 
kalifiye nitelikte personel bulmakta zorlanĔrlar. 

ü Finansman kaynaklarĔna eriĹimleri zordur. 

ü ķĹ yaĹamĔnda karĹĔlarĔna ­Ĕkan ticari mevzuat onlarĔ 
zorlar. 

ü Ulusal sĔnĔrlar ºtesindeki pazarlara a­Ĕlmakta zorluk 
­ekerler. 

Kaynak: (Korkmaz, 2004) 

3. Programa ķliĹkin Bilgiler 

Raporun bu bºl¿m¿nde ºncelikle Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ºncesinde KOSGEB tarafĔndan 

sunulan Ar-Ge destekleri ve bu desteklerin iĹletmelere ulaĹtĔrĔldĔĶĔ Teknoloji GeliĹtirme Merkezleri 

(TEKMER) hakkĔnda bilgi verilmiĹ, kuruluĹundan itibaren KOSGEBõin Ar-Ge konusunda yaptĔĶĔ 

­alĔĹmalar ºzetlenmiĹtir. SonrasĔnda ise deĶerlendirme ­alĔĹmasĔna konu Ar-Ge ve ķnovasyon 

ProgramĔnĔn kapsamĔ, destek uygulama s¿reci, mevzuat revizyonlarĔ ile literat¿r taramasĔna yer 
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verilmiĹtir. Literat¿r taramasĔ kapsamĔnda Ar-Ge ve inovasyon konusunda ¿lkemizde ve d¿nyada 

uygulanan destekler ve bunlara yºnelik deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ incelenmiĹtir.  

a. KOSGEBõde Ar-Ge Destekleri ve TEKMERõler  

1990õda kurulan KOSGEBõin 3624 sayĔlĔ KuruluĹ Kanunu ­er­evesindeki gºrevleri 4 kategoride 

gruplandĔrĔlmĔĹtĔr (KOSGEB, 1991): 

ü Bilgi ve teknoloji temini, 

ü M¿teĹebbisliĶin desteklenmesi, 

ü Yan sanayi iliĹkilerinin kuvvetlendirilmesi, 

ü EĶitim. 

KOSGEBõin bilgi ve teknoloji teminine iliĹkin gºrevi; k¿­¿k ve orta ºl­ekli sanayi iĹletmelerinin talep 

ve ihtiyacĔ olan bilgi ve teknolojinin gerek yurt i­i gerekse yurt dĔĹĔ kaynaklardan tedarikini saĶlamak, 

bununla ilgili araĹtĔrma ve geliĹtirme faaliyetlerini teĹvik etmek ve desteklemek, ileri d¿zeyde 

teknolojileri bu iĹletmelere aktarmak, mevcut teknolojilerin geliĹtirilerek yenilenmesi i­in imkanlar 

hazĔrlamak, bunlarĔ yurt ­apĔnda yayacak Ĺekilde sistemler kurarak iĹletmelerin istifadesine sunmak 

Ĺeklinde a­ĔklanmĔĹtĔr.  

Bilgi ve teknoloji teminine yºnelik faaliyetleri ise BaĹkanlĔk birimlerinden olan M¿teĹebbisi Destekleme 

ve Teknoloji Koordinatºrl¿Ķ¿ ile bu koordinatºrl¿k koordinasyonunda taĹrada TEKMER adĔ altĔnda 

kendine ºzel b¿t­esi olan ve M¿d¿rl¿k olarak yapĔlandĔrĔlan hizmet merkezlerinden y¿r¿t¿lmesi 

planlanmĔĹtĔr.  

TEKMERõler ile KOSGEB tarafĔndan sanayinin geliĹtirilmesi hedeflenerek, uygulamaya yºnelik yeni 

teknoloji projeleri olan k¿­¿k ve orta ºl­ekli firma veya m¿teĹebbislere projelerini geliĹtirerek prototip 

aĹamasĔnĔ ger­ekleĹtirinceye kadar ge­ecek s¿re boyunca; ­alĔĹma mekanĔ ve altyapĔ hizmetleri, b¿ro, 

haberleĹme ve bilgisayar hizmetleri, iĹletme ve yºnetim danĔĹmanlĔĶĔ, ¿niversite ile yakĔn iĹbirliĶi 

ortamĔ, finans kaynaklarĔ ile ilgili danĔĹmanlĔk, bilgi temini, tanĔtĔm hizmetleri ve teknik destek 

hizmetleri gibi yoĶun bir Ĺekilde verebilecek ve bºylelikle m¿teĹebbisin yeni bir ¿r¿n¿n¿n piyasaya 

­ĔkmasĔ i­in ge­ecek proje ger­ekleĹtirme dºneminde t¿m dikkat ve g¿c¿n¿ ­alĔĹmalarĔna yºnlendirme 

ortamĔ saĶlayacak merkezlerin kurulmasĔ ama­lanmĔĹtĔr.  
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Bu kapsamda 1990 yĔlĔnda; yurt i­i ve yurt dĔĹĔ yayĔnlar taranmĔĹ, yabancĔ kaynaklar temin edilmiĹ ve 

yurt dĔĹĔ Teknoloji GeliĹtirme Merkezleri ve ilgili kuruĹlar ile temasa ge­ilerek deĶiĹik yapĔdaki 

merkezler incelenmiĹtir. Bu bilgiler ĔĹĔĶĔnda KOSGEB TEKMER Modeli oluĹturulmuĹ ve ­alĔĹma 

esaslarĔ belirlenmiĹtir. ķlk olarak ķstanbul Teknik ¿niversitesi (ķT¦) ile KOSGEB arasĔnda 20 AralĔk 

1990 tarihinde imzalanan iĹbirliĶi protokol¿ ile ķT¦ kamp¿s¿nde ķT¦-KOSGEB TEKMER 

kurulmasĔ karara baĶlanmĔĹtĔr. Bu protokol ile merkez, KOSGEB tarafĔndan iĹletilecek olup merkezde 

yer alacak y¿ksek teknolojiye sahip firmalarĔn ķT¦'n¿n laboratuvar, bilgisayar ve danĔĹmanlĔk 

hizmetlerinden yararlanmasĔ saĶlanmĔĹtĔr. ¦niversite tarafĔndan atanan danĔĹman ¿cretlerinin %85õi 

KOSGEB, %15õi iĹletme tarafĔndan karĹĔlanmĔĹtĔr. 

ķT¦ TEKMER 8 Ekim 1991 tarihinde ķT¦ AyazaĶa Kamp¿s¿nde 1.200 m2 Teknopark ve 1.500 m2 

Atºlye binasĔ olmak ¿zere 2 bina ile faaliyetlerine baĹlamĔĹtĔr. Merkezin ­alĔĹma esaslarĔ ve proje 

baĹvuru ve kabul yºntemleri belirlenmiĹ ve bu doĶrultuda Proje ķnceleme ve Se­im Kurulu; 2 ¿yesi 

KOSGEB, 2 ¿yesi ise ķT¦ temsilcilerinin katĔlĔmĔ ile oluĹturulmuĹtur. Proje kabul¿ne baĹlanĔlan Ekim 

ayĔndan itibaren 1991 senesinde 100õden fazla proje baĹvurusu ºn incelemeden ge­irilmiĹtir 

(KOSGEB, 1992). 

Orta DoĶu Teknik ¦niversitesi (ODT¦) TEKMERõin ¦niversite ve KOSGEB temsilcilerinden 

oluĹan ilk icra kurulu toplantĔsĔ 26 AralĔk 1991õde yapĔlmĔĹ ve ODT¦ tarafĔndan inĹa edilen 3.500 m2 

hizmet binasĔnĔn tamamlanmasĔnĔ m¿teakip 27 MayĔs 1992 tarihinde faaliyetlerine baĹlamĔĹtĔr. 

TEKMER ­alĔĹma esaslarĔ ile proje baĹvuru ve se­im kriterleri esasa baĶlanmĔĹtĔr. ķnceleme ve Se­im 

KurullarĔ oluĹturularak proje kabul¿ne baĹlanmĔĹtĔr. ķlerleyen s¿re­te kurulan TEKMERõlere iliĹkin 

bilgiler Tablo 5õte yer almaktadĔr.  

Tablo 5 - TEKMER Bilgileri 

TEKMER AdĔ ķl ķĹbirliĶi YapĔlan ¦niversite  KuruluĹ YĔlĔ* 

ķT¦ TEKMER  ķstanbul ķstanbul Teknik ¦niversitesi 1991 

ODT¦ TEKMER  Ankara Orta DoĶu Teknik ¦niversitesi 1992 

Ankara TEKMER  Ankara Ankara ¦niversitesi 1996 

KT¦ TEKMER  Trabzon Karadeniz Teknik ¦niversitesi 1996 

BoĶazi­i TEKMER  ķstanbul BoĶazi­i ¦niversitesi 1997 

YĔldĔz TEKMER  ķstanbul YĔldĔz Teknik ¦niversitesi 1997 

Gebze TEKMER  Kocaeli Gebze Y¿ksek Teknoloji Enstit¿s¿ 2000 

Erciyes TEKMER  Kayseri Erciyes ¦niversitesi 2001 
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TEKMER AdĔ ķl ķĹbirliĶi YapĔlan ¦niversite  KuruluĹ YĔlĔ* 

ķstanbul TEKMER  ķstanbul ķstanbul ¦niversitesi 2001 

Dokuz Eyl¿l TEKMER  ķzmir Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi 2001 

Pamukkale TEKMER  Denizli Pamukkale ¦niversitesi 2002 

Ege TEKMER  ķzmir Ege ¦niversitesi 2003 

Hacettepe TEKMER  Ankara Hacettepe ¦niversitesi 2005 

Gaziantep TEKMER  Gaziantep Gaziantep ¦niversitesi 2005 

Gazi TEKMER  Ankara Gazi ¦niversitesi 2006 

Sel­uk TEKMER  Konya Sel­uk ¦niversitesi 2006 

S¿leyman Demirel TEKMER  Isparta S¿leyman Demirel ¦niversitesi 2006 

19 MayĔs TEKMER  Samsun 19 MayĔs ¦niversitesi 2006 

Sakarya TEKMER  Sakarya Sakarya ¦niversitesi 2007 

Fatih TEKMER  ķstanbul Fatih ¦niversitesi 2007 

* Faaliyete baĹlanan yĔl esas alĔnmĔĹtĔr. 
Kaynak: (KOSGEB, 1990-2020) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

ķlk yĔllarda Ar-Ge ve inovasyon projesi kabul edilen iĹletmelere TEKMERõlerde yer tahsis edilmiĹ, 

TEKMER personeli ve ¿niversitelerden atanan danĔĹmanlar tarafĔndan iĹletmelere danĔĹmanlĔk 

hizmeti verilmiĹtir. KOSGEB tarafĔndan sunulan ilk Ar-Ge destekleri de bu TEKMERõler aracĔlĔĶĔyla 

danĔĹmanlĔk desteĶi olarak iĹletmelere ulaĹtĔrĔlmĔĹtĔr. ķlerleyen s¿re­te a­Ĕlan yeni TEKMERõler ile 

KOBķ ve giriĹimcilere hizmet verilmiĹtir. 2003 YĔlĔnda KOSGEB Destekleri YºnetmeliĶi, 2010 yĔlĔnda 

ise KOSGEB Destek ProgramlarĔ YºnetmeliĶi devreye alĔnmĔĹtĔr. AyrĔca KOSGEB ķcra Komitesiõnin 

05.05.2010 tarih ve 2010/5 no.lu kararĔ ile organizasyon deĶiĹikliĶine gidilmiĹ, ķĹletme GeliĹtirme 

Merkezi M¿d¿rl¿kleri (ķGEM) ve TEKMERõler KOSGEB Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿Ķ¿ adĔ altĔnda 

tek tip taĹra teĹkilatĔ yapĔsĔna dºn¿Ĺt¿r¿lm¿Ĺt¿r. TEKMER binalarĔ ise iliĹkilendirildikleri KOSGEB 

Hizmet Merkezi M¿d¿rl¿kleriõne baĶlĔ olarak, yine TEKMER adĔ altĔnda, sºz konusu m¿d¿rl¿Ķ¿n 

fonksiyonu Ĺeklinde faaliyet gºstermesi saĶlanmĔĹtĔr (KOSGEB, 2011).  

DiĶer taraftan 22 Nisan 2009 tarih ve 5891 sayĔlĔ Kanun ile KOSGEBõin adĔnda yer alan òSanayió 

ibaresi òķĹletmelerió Ĺeklinde deĶiĹtirilmiĹ ve KOSGEBõin hedef kitlesi hizmet sektºr¿n¿ de i­erisine 

alacak Ĺekilde geniĹlemiĹtir. Desteklerin yeni hedef kitlesini de kapsayacak Ĺekilde d¿zenlenmesi ve 

KOSGEB 2008-2012 Stratejik PlanĔõndaki iki temel stratejik ama­tan biri olan òKOBķõlerin rekabet 

g¿c¿n¿n artĔrĔlmasĔó amacĔnĔ etkili ara­larla destekleyebilmek ¿zere yeni bir destek sistemine 

ge­ilmesine karar verilmiĹtir. 
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Bu kapsamda yapĔlan ­alĔĹmalarĔn tamamlanmasĔ ile birlikte KOSGEB Destek ProgramlarĔ 

YºnetmeliĶi 15 Haziran 2010 tarihinde Resm´ Gazeteõde yayĔmlanmĔĹtĔr. Daha sonra ise, geniĹleyen 

hedef kitleyi de i­ine alacak Ĺekilde (KOSGEB, 2011);  

ü Genel Destek ProgramĔ, 

ü Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ, 

ü GiriĹimcilik Destek ProgramĔ, 

ü KOBķ Proje Destek ProgramĔ, 

ü Tematik Proje Destek ProgramĔ, 

ü ķĹbirliĶi-G¿­birliĶi Destek ProgramĔ olmak ¿zere 6 yeni destek programĔ y¿r¿rl¿Ķe alĔnmĔĹtĔr.  

Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ, Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ve 

End¿striyel Uygulama ProgramĔ olmak ¿zere 2 alt programdan oluĹmuĹtur. Bunlardan Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔ ile iĹletmelerin/giriĹimcilerin; yeni bir ¿r¿n/s¿re­/hizmet ¿retilmesi, mevcut bir 

¿r¿n/s¿re­/hizmet geliĹtirilmesi, iyileĹtirilmesi, ¿r¿n kalitesi veya standardĔnĔn y¿kseltilmesi veya 

maliyet d¿Ĺ¿r¿c¿ nitelikte yeni tekniklerin, yeni ¿retim teknolojilerinin geliĹtirilmesi vb. konulardaki 

Ar-Ge ve inovasyon niteliĶi taĹĔyan projelerine destek saĶlanĔrken, End¿striyel Uygulama ProgramĔ 

kapsamĔnda ise yeni bir ¿r¿n/hizmetin; ¿retilmesi, kalitesinin artĔrĔlmasĔ, maliyet d¿Ĺ¿r¿c¿ nitelikte 

yeni tekniklerin uygulamaya alĔnmasĔ, ¿r¿n veya s¿re­lerinin pazara uygun bi­imde ticarileĹtirilmesi 

amacĔyla hazĔrlanan projelere destek saĶlanmĔĹtĔr (KOSGEB, 2011). 

Program kapsamĔnda Ar-Ge veya inovasyon projesi Kurul tarafĔndan uygun gºr¿len giriĹimci ve 

iĹletmelere, TEKMERõlerde ¿cretsiz iĹlik tahsis edilmiĹ, iĹlik tahsis edilmeyenler i­in ise kira desteĶi 

verilmiĹtir. Projede yer alan makine-te­hizat, donanĔm, hammadde, yazĔlĔm ve hizmet alĔmĔ, 

danĔĹmanlĔk, eĶitim, tanĔtĔm, yurt dĔĹĔ kongre, konferans, fuar ziyaret ve teknolojik iĹbirliĶi ziyaret, test-

analiz ve belgelendirme, sĔnai m¿lkiyet ve fikri m¿lkiyet haklarĔ tescili, baĹlangĔ­ sermayesi giderleri ile 

projede ­alĔĹan personel giderleri i­in 200 bin õsi geri ºdemeli olmak ¿zere toplam 532 bin  destek 

verilmiĹtir. Destekleme oranĔ t¿m bºlgeler i­in %75 olup Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ altĔnda yer 

alan BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶi i­in %100 olarak uygulanmĔĹtĔr.  

1991 yĔlĔndan 2010 yĔlĔna kadar, ¿niversite yerleĹkelerinde kurulan KOSGEBõe baĶlĔ idari birimler 

olarak M¿d¿rl¿k seviyesinde varlĔklarĔnĔ s¿rd¿ren TEKMERõler ise 2010 sonrasĔ dºnemde Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔõnĔn òķĹlik DesteĶió kapsamĔnda iĹletme ve giriĹimcilere proje s¿resi boyunca 

tahsis edilen mekanlar olarak hizmet vermeye devam etmiĹ ve ¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi ­alĔĹmalarĔ 

kapsamĔnda, KOSGEB Hizmet Merkezlerinin ¿niversitelerdeki irtibat ofisi gibi gºrev yapmĔĹtĔr.  
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Bu dºnemde Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔõnĔn hedef kitleye sunulabilmesi amacĔyla KOSGEB ile 

¿niversitenin olmazsa olmaz 2 taraf olduĶu, buna ek olarak 3. ve 4. taraf olarak ise Ticaret ve Sanayi 

OdalarĔ ve/veya TGBõlerinin de i­inde olduĶu 2 farklĔ protokol yapĔlmasĔna imk©n saĶlanmĔĹtĔr:  

ü TEKMER ķĹbirliĶi Protokol¿ ile ¦niversiteler, Ticaret ve Sanayi OdalarĔ ve/veya TGBõler ile 

giriĹimcilerin/iĹletmelerin TEKMER kullanĔmĔna yºnelik protokol, 

ü Ar-Ge ve ķnovasyon ķĹbirliĶi Protokol¿ ile ¦niversitelerle, Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel 

Uygulama Destek ProgramĔnĔn KurullarĔnĔn oluĹturulmasĔna yºnelik protokol. 

Bu protokoller ile birlikte 2010 sonrasĔ yeni TEKMERõler a­Ĕlmaya devam edilmiĹtir. YĔllara gºre Ar-

Ge ve ķnovasyon ķĹbirliĶi Protokol¿ ve TEKMER sayĔlarĔ Grafik 17õde yer almaktadĔr. 

Grafik 17 - 2010 SonrasĔ Ar-Ge ve ķnovasyon ķĹbirliĶi ve TEKMER ķĹbirliĶi Protokolleri 

 

* 2019 YĔlĔnda ķĸGEM/TEKMER ProgramĔ kapsamĔnda yeni yapĔya uygun TEKMERõler ile tekrar protokol imzalanmaya 
baĹlanmĔĹtĔr.  
Kaynak: (KOSGEB, 1990-2020) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

10.KalkĔnma PlanĔ ¥ncelikli Teknoloji AlanlarĔnda TicarileĹtirme ProgramĔ Eylem PlanĔ kapsamĔnda 

yer alan 27. No.lu òTEKMERõlerin etkinliĶini artĔrmak amacĔyla sistem yeniden yapĔlandĔrĔlacaktĔr.ó 

eylemi gereĶi 2015 yĔlĔnda, TEKMERõlerin yapĔlandĔrĔlmasĔ ­alĔĹmalarĔna baĹlanmĔĹtĔr.  

2016 yĔlĔnda TEKMERõlerin yapĔlandĔrĔlmasĔ ­alĔĹmalarĔ devam ettiĶi i­in gelen TEKMER baĹvurularĔ 

beklemeye alĔnmĔĹtĔr. AyrĔca TEKMERõlerin yapĔlandĔrĔlmasĔ ­alĔĹmalarĔ ­er­evesinde yeterli doluluk 

oranĔna sahip olmayan TEKMERõler kapatĔlarak, var olan protokoller desteklerin saĶlanmasĔna yºnelik 

olarak Ar-Ge ķnovasyon Protokol¿ne dºn¿Ĺt¿r¿lmeye baĹlanmĔĹtĔr (KOSGEB, 2017). 
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GiriĹimciliĶi GeliĹtirme Destek ProgramĔ kapsamĔnda ķĹ GeliĹtirme Merkezi (ķĸGEM)/  (TEKMER) 

ProgramĔ olarak kulu­ka merkezi desteĶine iliĹkin yeni model hazĔrlanarak 2019 yĔlĔ Mart ayĔ i­erisinde 

y¿r¿rl¿Ķe alĔnmĔĹtĔr. Program kapsamĔnda TEKMERõlerin kurulmasĔ ve iĹletilmesine destek 

saĶlanmĔĹtĔr. ProgramĔn amacĔ; giriĹimcilik ekosisteminde yer alan aktºrler arasĔ iĹbirliĶi ile ulusal plan 

ve programlar doĶrultusunda iĹletmelerin kurulmasĔnĔ ve s¿rd¿r¿lmesini saĶlamak i­in ink¿basyon 

hizmetleri saĶlayacak yapĔlarĔn kurulmasĔ ve iĹletilmesine destek saĶlamak olarak belirlenmiĹtir 

(KOSGEB, 2020-A). 

Programa gºre TEKMER kurucusu; ¿niversite, TGB yºnetici Ĺirketi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 

OSB yºnetimi, kamu kurum/kuruluĹlarĔ, T¿rkiye Odalar ve Borsalar BirliĶi ve BirliĶe baĶlĔ odalar ve 

borsalar, T¿rkiye ķhracat­Ĕlar Meclisi ve Meclise baĶlĔ ihracat­Ĕ birlikleri, araĹtĔrma ve geliĹtirme 

enstit¿leri/merkezleri ile giriĹimcilik, Ar-Ge, teknoloji geliĹtirme veya tema/temalar ile ilgili vakĔf, 

kooperatif, dernek ve birlikler, bireysel katĔlĔm yatĔrĔmcĔlarĔ ile firmalar olabilmektedir. Kurucular 

m¿nferiden, ¿niversite ve TGB yºnetici Ĺirketi haricindeki kurucu olabilecekler ise ¿niversite veya 

TGB Yºnetici ĸirketi ile iĹbirliĶi i­inde baĹvuru yapabilmektedirler. 

b. Uygulamaya ķliĹkin Detaylar 

Bu alt bºl¿mde proje esaslĔ olarak kurgulanmĔĹ olan Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna iliĹkin; 

programdan yararlanma koĹullarĔ, baĹvuru-deĶerlendirme-onay s¿re­leri, destek ¿st limit ve oranĔ, 

kurul, ºdeme, izleme gibi uygulamaya iliĹkin t¿m detaylar baĹlĔklar halinde desteĶin ilk y¿r¿rl¿Ķe girdiĶi 

tarihteki durum esas alĔnarak verilmiĹtir. Programa iliĹkin mevzuat seti Tablo 6õda yer almaktadĔr. 

Tablo 6 - Programa ķliĹkin Mevzuat Seti 

Dok¿man No Dok¿man AdĔ 

PR-02/00 Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ 

UE-02/00 Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Uygulama EsaslarĔ 

TAB.02.00.01  
Tablo 1-Ar-Ge ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Destek BaĹvuru 
ve ¥deme Belgeleri Tablosu  

TAB.02.00.02  
Tablo 2-Ar-Ge ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Destek ¦st 
Limitleri ve OranlarĔ Tablosu  

FRM.02.00.01  Ar-Ge ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Gizlilik Taahh¿tnamesi  

FRM.02.00.02  Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Taahh¿tnamesi  

FRM.02.00.03  
Ar-Ge ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Kurul ToplantĔ G¿ndemi 
Formu  

FRM.02.00.04  
Ar-Ge ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Proje DeĶerlendirme 
Raporu Formu  

FRM.02.00.05  Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Tespit TutanaĶĔ  
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Dok¿man No Dok¿man AdĔ 

FRM.02.00.06  
Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Destek ¥deme Talep 
Formu  

FRM.02.00.07  Ar-Ge ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Destek ¥deme Oluru  

FRM.02.00.08  
Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Proje 
Revizyon/Tamamlama Raporu Formu  

FRM.02.00.09  
Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Proje SonrasĔ ķzleme 
Raporu  

FRM.02.00.10 
Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ ķtiraz Komisyonu Karar 
Formu * 

FRM.02.01.01  Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ Proje BaĹvuru Formu  

FRM.02.01.02  Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ Proje ¥n DeĶerlendirme Formu  

FRM.02.01.03  Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ Kurul Karar Formu  

FRM.02.01.04  Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ Destekleri BaĹvuru Formu  

FRM.02.01.05  Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ DanĔĹmanlĔk Hizmeti Sonu­ Raporu  

FRM.02.01.06  Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ Dºnemsel ķzleme Raporu  

FRM.02.01.07 Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ DanĔĹmanlĔk Hizmeti ķĹ-Zaman PlanĔ * 

FRM.02.01.08 Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ Kurul Proje DeĶerlendirme Formu * 

* 07.09.2015 tarih ve 9686 sayĔlĔ OLUR ile eklenmiĹtir. 
Kaynak: (KOSGEB, 2020-B) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

17.01.2020 Tarih ve 679 SayĔlĔ BaĹkanlĔk MakamĔ Oluru ile Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel 

Uygulama Destek ProgramĔnĔn alt programĔ olan Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ baĹvuru s¿reci ise 

31.01.2020 tarihi itibarĔyla tamamlanmĔĹ, Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek 

ProgramĔ, m¿nferit destek programĔ haline getirilmiĹ ve Ar-Ge ve ķnovasyon Destek ProgramĔ olarak 

yeniden d¿zenlenmiĹtir. Olur ile ayrĔca; 

ü Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔnĔn alt programĔ olan Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔ kapsamĔnda, 31.01.2020 tarihi saat 23:59õa kadar baĹvuru sahibi 

tarafĔndan KOBķ Bilgi Sistemi (KBS) ¿zerinden en az bir defa onaylanan baĹvurular ile 

destekleme s¿reci devam eden projelere iliĹkin iĹ ve iĹlemlerin tabi olduĶu mevzuat h¿k¿mleri 

­er­evesinde y¿r¿t¿lmesi, 

ü Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔnĔn alt programĔ olan Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔ kapsamĔnda, KBS ¿zerinden proje giriĹini yapmĔĹ ancak en az bir defa 

onaylanmamĔĹ taslak durumunda projesi olan muhtemel baĹvuru sahiplerine, baĹvurularĔnĔ 

tamamlamalarĔ i­in 31.01.2020 tarihi saat 23.59õa kadar s¿releri olduĶuna iliĹkin, Bilgi ķĹlem 

Dairesi BaĹkanlĔĶĔ tarafĔndan bilgilendirme yapĔlmasĔ,  
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ü 31.01.2020 tarihi saat 23.59õdan sonra Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek 

ProgramĔnĔn alt programĔ olan Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna, yeni baĹvuru alĔnmamasĔ i­in 

Bilgi ķĹlem Dairesi BaĹkanlĔĶĔ tarafĔndan KBS ¿zerinden programĔn ilgili tarihte baĹvuruya 

kapatĔlmasĔ yºn¿nde karar alĔnmĔĹtĔr.  

Bu baĹlĔk altĔnda programĔn i­erik ve kapsamĔ ile uygulama s¿re­lerine iliĹkin detaylara baĹlĔklar halinde 

yer verilmiĹtir. 

i. ProgramĔn amacĔ  

Program dok¿manĔnda programĔn amacĔ; bilim ve teknolojiye dayalĔ yeni fikir ve buluĹlara sahip k¿­¿k 

ve orta ºl­ekli iĹletmeler ile giriĹimcilerin geliĹtirilmesi, yeni ¿r¿n, yeni s¿re­, bilgi ve/veya hizmet 

¿retilmesi ve ticarileĹtirilmesi i­in araĹtĔrma, geliĹtirme, inovasyon ve end¿striyel uygulama projelerinin 

desteklenmesi olarak belirlenmiĹtir (KOSGEB, 2010-A). 

ii. Programdan yararlanma koĹullarĔ 

Program dok¿manĔnda; iĹletme ò18.11.2005 tarih ve 25997 sayĔlĔ Resmi Gazeteõde yayĔmlanan òK¿­¿k ve 

Orta B¿y¿kl¿kteki ķĹletmelerin TanĔmĔ, Nitelikleri ve SĔnĔflandĔrĔlmasĔ HakkĔnda Yºnetmelikó kapsamĔnda yer 

alan ve 18.9.2009 tarih ve 27353 sayĔlĔ Resmi Gazeteõde yayĔmlanan 2009/15431 sayĔlĔ Bakanlar Kurulu kararĔ 

ile tespit edilen sektºrlerde faaliyet gºsteren k¿­¿k ve orta b¿y¿kl¿kteki iĹletmeleri (KOBķ)ó, giriĹimci ise òBir iĹ 

fikrine dayalĔ olarak kendi iĹini kurmak isteyen ger­ek kiĹileró Ĺeklinde tanĔmlanmĔĹtĔr. Bu tanĔmlardan da 

anlaĹĔlacaĶĔ ¿zere programdan Ar-Ge veya inovasyon konularĔnda projesi olan iĹletmeler ile giriĹimciler 

faydalanabilmiĹlerdir.  

Programa iliĹkin uygulama esaslarĔnda belirtildiĶi ¿zere iĹletme ve giriĹimcilerin Programdan 

yararlanmak i­in ilgili KOSGEB M¿d¿rl¿Ķ¿ne proje baĹvurusu yapmalarĔ, proje baĹvurusu yapan 

iĹletmelerin KOSGEB Veri TabanĔnda kayĔtlĔ ve aktif durumda olmalarĔ esas alĔnmĔĹtĔr. GiriĹimci 

olarak baĹvuru yapacaklarĔn ise hen¿z iĹletmeleri bulunmadĔĶĔ i­in giriĹimci olarak KOSGEB Veri 

TabanĔna kayĔt olmasĔ gerekmiĹtir. KOSGEB Veri TabanĔna kayĔt iĹlemleri ise aĹaĶĔdaki gibi 

y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r:  

ü KOSGEB Veri TabanĔnda yer almak isteyen iĹletme, www.kosgeb.gov.tr internet adresinden 

KOBķ Bilgi Beyannamesi ve KOBķ Bilgi Dok¿manĔnĔ doldurarak KOSGEB Veri TabanĔna 

kaydĔnĔ yapmĔĹ ve bu belgelere, iĹletme yetkilisi/yetkililerinin imza sirk¿leri/imza beyannamesi, 

http://www.kosgeb.gov.tr/
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baĶlĔ bulunduĶu odadan alĔnmĔĹ Faaliyet Belgesi ve Ticaret/Esnaf Sicili Gazetesini ekleyerek 

Uygulama Birimine teslim etmiĹtir. ķĹletmelerin faaliyet konusu nedeniyle temin edemeyeceĶi 

belgeler istenmemiĹtir. 

ü Uygulama Birimi tarafĔndan yapĔlan gerekli inceleme sonrasĔ baĹvurunun uygun bulunmasĔ 

halinde elektronik ortamda uygunluk teyidi verilerek iĹletmenin KOSGEB Veri TabanĔna 

kaydĔ tamamlanmĔĹtĔr.  

ü ķĹletmelerden, g¿ncel KOBķ Bilgi Beyannamesini her yĔl Uygulama Birimine teslim etmeleri 

istenmiĹtir. 

iii. BaĹvuru, deĶerlendirme ve onay 

Y¿r¿rl¿Ķe girdiĶi 2010 yĔlĔnda, KOSGEB Veri TabanĔna kayĔt s¿recini tamamlayan iĹletme ve 

giriĹimciler i­in ProgramĔn baĹvuru, deĶerlendirme ve onay s¿reci iĹe aĹaĶĔdaki gibi iĹlemiĹtir 

(KOSGEB, 2010-B): 

ü Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔndan yararlanmak isteyen iĹletme/giriĹimci tarafĔndan BaĹvuru 

Formu ile Uygulama Birimine baĹvuru yapĔlmasĔ, 

ü Proje baĹvurusunun iĹletmeden/giriĹimciden sorumlu personel tarafĔndan incelenerek ¥n 

DeĶerlendirme Formu hazĔrlanmasĔ, 

ü Proje ve eklerinde eksiklik tespit edilmesi halinde baĹvuru sahibine bildirilmesi, 

ü ¥n deĶerlendirme sonucunda uygun bulunan projenin Kurul ToplantĔ G¿ndemine d©hil 

edilerek deĶerlendirilmek ¿zere Kurula sunulmasĔ, 

ü Proje baĹvuru sahibinin projesini sunmak ¿zere Kurula davet edilmesi, 

ü Kurul deĶerlendirmesinin yapĔlmasĔ (Kurul, projeyi kabul edebilir, reddedebilir, proje konusu 

ile ilgili ¿niversite ºĶretim elemanĔndan gºr¿Ĺ talep edebilir veya yeniden deĶerlendirme 

yapmak ¿zere baĹvuru sahibinden revizyon isteyebilir), 

ü Kurul tarafĔndan projenin desteklenmesinin uygun bulunmasĔ halinde, baĹvuru sahibinden 

taahh¿tname istenmesi (Taahh¿tname verme s¿resi, baĹvuru sahibinin iĹletme olmasĔ halinde 

30 g¿n, giriĹimci olmasĔ halinde ise 60 g¿nd¿r), 

ü Taahh¿tnamenin Uygulama Birimi tarafĔndan evrak kaydĔna alĔnmasĔ (taahh¿tnamenin evrak 

kaydĔna alĔndĔĶĔ tarih aynĔ zamanda proje baĹlangĔ­ tarihi olarak kabul edilmiĹtir). 

ProgramĔn uygulamaya alĔndĔĶĔ dºnemdeki destek s¿reci, yukarĔda sĔralanan adĔmlar kapsamĔnda 

iĹletmeler i­in ĸekil 1õde ve giriĹimciler i­in ĸekil 2õde ºzetlenmiĹtir. 
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ĸekil 1 - ķĹletmeler ķ­in ¥zet Destek S¿reci 

 

Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

ĸekil 2 - GiriĹimciler ķ­in ¥zet Destek S¿reci 

 

Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

iv. Destek ¿st limit ve oranlarĔ ile program kapsamĔndaki destekler 

Programda proje s¿resi en az 12, en ­ok 24 ay olarak belirlenmiĹ olup Kurul kararĔ ile 12 aya kadar ek 

s¿re verilebilmiĹtir. Program kapsamĔnda yer alan destekler ile bunlara iliĹkin ¿st limit ve oranlar alt 

baĹlĔklarda verilmiĹtir.  

 Program kapsamĔndaki destekler  

Program kapsamĔnda proje giderlerine geri ºdemeli ve/veya geri ºdemesiz olarak aĹaĶĔdaki destekler 

verilmiĹtir: 
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ķĹlik/Kira DesteĶi: 

ü ķĹlik DesteĶi; 

o Talep edilmesi ve TEKMERõde yer olmasĔ halinde, proje s¿resince iĹlik desteĶi 

verilebilmiĹtir. ķĹlik kullanĔmĔ i­in herhangi bir bedel alĔnmamĔĹtĔr. 

o ķĹlik desteĶi ºngºr¿len giriĹimciye, Ĺirket kurma s¿recinde adres gºstermesini saĶlamak 

amacĔyla iĹlik tahsisi yapĔlabilmiĹtir. 

o ķĹletmeler, ķĹlik DesteĶinden yalnĔzca 1 defa yararlanabilmiĹtir. 

ü Kira DesteĶi;  

o BaĹvuru aĹamasĔnda giriĹimci olan iĹletmeye, baĹvuru yaptĔĶĔ Uygulama Birimi tarafĔndan 

ķĹlik DesteĶi verilememesi halinde; Geri ¥demesiz Kira DesteĶi verilebilmiĹtir. 

o Kira DesteĶinin ¿st limiti, net kira bedeli ¿zerinden (stopaj hari­) proje s¿resince aylĔk 

azami 500  olarak belirlenmiĹtir. 

Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi:  

ü ķĹletmeye deneme ama­lĔ ve prototip geliĹtirmeye yºnelik, hammadde, malzeme, makine, 

te­hizat, donanĔm, yazĔlĔm, kalĔp, tasarĔm ve dĔĹarĔdan saĶlanan hizmet/iĹ­ilik giderleri i­in 

destek saĶlanmĔĹtĔr. 

ü Destek ºdemesi yapĔlmadan ºnce, iĹletmeden sorumlu personel iĹletmeyi ziyaret ederek Ar-

Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ Tespit TutanaĶĔnĔ d¿zenlemiĹtir. 

Personel Gideri DesteĶi:  

ü Personel Gideri DesteĶi, projede ­alĔĹmasĔ ĹartĔ ile mevcut veya yeni istihdam edilecek personel 

i­in saĶlanmĔĹtĔr. 

ü ķĹletmeye, personel giderleri i­in net ¿cret ¿zerinden aylĔk, lisans mezunlarĔna 1.500 , y¿ksek 

lisans mezunlarĔna 2 bin  ve doktora programĔ mezunlarĔna 2.500  olmak ¿zere geri 

ºdemesiz destek saĶlanmĔĹtĔr. 

Proje GeliĹtirme DesteĶi:  

ü Program kapsamĔnda; proje danĔĹmanlĔk, eĶitim, sĔnai ve fikri m¿lkiyet haklarĔ, tanĔtĔm, yurt 

dĔĹĔ kongre/konferans/fuar ziyareti/teknolojik iĹbirliĶi ziyareti, test-analiz ve belgelendirme 

giderleri i­in iĹletmeye geri ºdemesiz destek saĶlanmĔĹtĔr. 
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ü Desteklenecek giderlere iliĹkin hususlar aĹaĶĔda sĔralanmĔĹtĔr:  

o Proje DanĔĹmanlĔk DesteĶi 

Á ķĹletmenin; projesini geliĹtirmesine yºnelik olarak, yurt i­i/yurt dĔĹĔndaki 

¿niversitelerden teknik, tasarĔm, finans, proje yºnetimi vb. konularda alacaĶĔ 

danĔĹmanlĔk hizmeti giderlerini kapsamĔĹtĔr. 

Á DanĔĹmanlĔk DesteĶi, yalnĔzca danĔĹmanlĔk bedelini kapsamĔĹtĔr. ķaĹe, 

konaklama ve ulaĹĔm giderleri ise kapsam dĔĹĔ bĔrakĔlmĔĹtĔr. 

o EĶitim DesteĶi  

Á ķĹletmenin; projesini geliĹtirmesine yºnelik olarak, yurt i­i/yurt dĔĹĔ 

kurum/kuruluĹlardan alacaĶĔ eĶitim hizmeti giderlerini kapsamĔĹtĔr. 

Á EĶitim DesteĶi, yalnĔzca eĶitim bedelini kapsamĔĹtĔr. ķaĹe, konaklama ve ulaĹĔm 

giderleri ise kapsam dĔĹĔ bĔrakĔlmĔĹtĔr. 

o SĔnai ve Fikri M¿lkiyet HaklarĔ DesteĶi  

Á ķĹletmenin; Patent, FaydalĔ Model, End¿striyel TasarĔm Tescil, Entegre Devre 

TopografyalarĔ Tescil Belgelerini almak i­in yaptĔĶĔ giderleri kapsamĔĹtĔr. 

Á T¿rk Patent Enstit¿s¿õne ve/veya yurt dĔĹĔ muadili kurum/kuruluĹlar ile T¿rk 

Patent Enstit¿s¿õnce yetkilendirilmiĹ Patent vekillerine yapĔlan ºdemeler bu 

destek kapsamĔnda karĹĔlanmĔĹtĔr.  

o Proje TanĔtĔm DesteĶi  

Á Projenin tanĔtĔmĔ i­in yaptĔrĔlan broĹ¿r, katalog, CD, web sayfasĔ gibi tanĔtĔm 

¿r¿n¿ giderleri ile tanĔtĔm toplantĔsĔ gibi etkinliklerin organizasyon giderlerini 

kapsamĔĹtĔr. 

o Yurt DĔĹĔ Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik ķĹbirliĶi Ziyareti DesteĶi  

Á Proje konusuyla ilgili yurt dĔĹĔ kongre/konferans/sempozyum katĔlĔmĔ ve yurt 

dĔĹĔ fuar/teknolojik iĹbirliĶi ziyaretine iliĹkin ulaĹĔm, konaklama ve katĔlĔm/giriĹ 

giderlerini kapsamĔĹtĔr. 

Á Her bir yurt dĔĹĔ ziyaretine, projede gºrevli olmak kaydĔyla birden fazla kiĹi 

katĔlabilmiĹtir. 

Á Her bir yurt dĔĹĔ ziyareti i­in destek ¿st limiti 3 bin  olarak uygulanmĔĹtĔr. 

o Test-Analiz ve Belgelendirme DesteĶi  

Á ķĹletmenin, proje kapsamĔnda kamu kurum/kuruluĹlarĔ veya ¿niversitelerce 

kurulmuĹ laboratuvarlardan alacaklarĔ test, analiz, kontrol-muayene ve 

kalibrasyon hizmetleri ile yurt i­i ve yurt dĔĹĔ laboratuvarlarda akredite olunan 

test, analiz ve kalibrasyon hizmet giderleri ile ¿r¿n belgelendirme giderlerini 

kapsamĔĹtĔr. 
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BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶi:  

ü Bu destek, giriĹimcilerin iĹletme kuruluĹu ve ofis donanĔm giderlerini kapsamĔĹtĔr. Destekten;  

o 5746 sayĔlĔ òAraĹtĔrma ve GeliĹtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi HakkĔnda Kanunó 

­er­evesinde merkezi yºnetim kapsamĔndaki kamu idarelerine son bir yĔl i­inde 

TeknogiriĹim Sermayesi DesteĶi baĹvurusu yapan ve deĶerlendirme sonucunda ge­er 

not alanlar, 

o ¥rg¿n ºĶrenim veren ¿niversitelerin herhangi bir lisans programĔndan bir yĔl i­inde 

mezun olabilecek durumdaki ºĶrenciler, 

o Y¿ksek lisans veya doktora ºĶrencisi ya da lisans, y¿ksek lisans veya doktora 

derecelerinden birini baĹvuru tarihinden en ­ok 5 yĔl ºnce almĔĹ olanlar ile 

o ¥Ķretim elemanlarĔ yararlanabilmiĹtir. 

 ProgramĔ kapsamĔnda saĶlanacak desteklerin ¿st limit ve oranlarĔ  

ü Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ kapsamĔnda saĶlanacak desteklerin oranĔ t¿m bºlgelerde %75 

olarak uygulanmĔĹtĔr. Ancak, BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶinde destek oranĔ %100 olarak 

uygulanmĔĹtĔr. 

ü Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ i­in belirlenen destek ¿st limitleri proje bazlĔ olup iĹletmelerin 

her yeni projesinde destek ¿st limiti yeniden baĹlatĔlmĔĹtĔr. 

ü ķĹletmenin aynĔ anda sadece 1 Ar-Ge ve inovasyon projesi desteklenmiĹtir. Projesini 

tamamlayan iĹletme yeni bir proje sunabilmiĹtir. Ancak 2 projesi arka arkaya baĹarĔsĔz 

tamamlanan iĹletme program kapsamĔnda yeni baĹvuru yapamamĔĹtĔr. 

Program kapsamĔndaki destekler ile bunlara iliĹkin destek ¿st limit ve oranlarĔ, programĔn y¿r¿rl¿Ķe 

girdiĶi 2010 yĔlĔ ve programa baĹvurularĔn durdurulduĶu 2020 yĔlĔnda uygulandĔĶĔ Ĺekliyle Tablo 7õde 

yer almaktadĔr. 

Tablo 7 - YĔllara Gºre Destek UnsurlarĔ, ¦st Limitleri ve OranlarĔ 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ UnsurlarĔ 

2010 YĔlĔ 2020 YĔlĔ 

Destek ¦st 

Limiti ( ) 

Destek 
OranĔ (%) 

Destek ¦st 

Limiti ( ) 

Destek 
OranĔ (%) 

ķĹlik DesteĶi ķĹliklerden Bedel AlĔnmaz 

Kira DesteĶi 
Teknopark ķ­i 

12.000 75 
30.000 

75* 
Teknopark DĔĹĔ 24.000 
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Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ UnsurlarĔ 

2010 YĔlĔ 2020 YĔlĔ 

Destek ¦st 

Limiti ( ) 

Destek 
OranĔ (%) 

Destek ¦st 

Limiti ( ) 

Destek 
OranĔ (%) 

Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm 
ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi 

100.000 150.000 

Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm 
ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi (Geri ¥demeli) 

200.000 300.000 

Personel Gideri DesteĶi 100.000 150.000 

BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶi 20.000 100 20.000 100 

Proje 
GeliĹtirme 
DesteĶi 

Proje DanĔĹmanlĔk DesteĶi 25.000 

75 

25.000 

75 

EĶitim DesteĶi 5.000 10.000 

SĔnai ve Fikri M¿lkiyet HaklarĔ 
DesteĶi  

25.000 20.000 

Proje TanĔtĔm DesteĶi  5.000 5.000 

Yurt ķ­i ve Yurt DĔĹĔ 
Kongre/Konferans/ Fuar Ziyareti 
/Teknolojik ķĹbirliĶi Ziyareti 
DesteĶi** 

15.000 15.000 

Test, Analiz ve Belgelendirme 
DesteĶi  

25.000 25.000 

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji BakanlĔĶĔnca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayĔlĔ Resmi Gazeteõde yayĔmlanan SGM 2014/35 
sayĔlĔ Yerli MalĔ TebliĶiõne uygun olarak alĔnmĔĹ yerli malĔ belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarĔna  %15 
ilave edilir. 
** 07.09.2015 tarihi ºncesi: Yurt DĔĹĔ Kongre/Konferans/Fuar Ziyareti/Teknolojik ķĹbirliĶi Ziyareti DesteĶi 
Kaynak: (KOSGEB, 2020-C) verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

v. Kurul 

Ar-Ge ve ķnovasyon ile End¿striyel Uygulama projelerini deĶerlendiren Kurulun oluĹumu ve ­alĔĹma 

s¿recine iliĹkin bilgiler aĹaĶĔda yer almaktadĔr. 

ü Kurul, ¿niversiteler ve/veya kurum/kuruluĹlar ile yapĔlan iĹbirliĶi kapsamĔnda, taraflarca 

gºrevlendirilen temsilcilerden oluĹturulmuĹtur. 

ü Kurul ¿ye sayĔsĔ 6 kiĹi olup Kurul BaĹkanĔ, Kurul ¿yeleri arasĔndan se­ilmiĹtir. 

ü Kurul ¿yelerinin, asgari fak¿lte veya dºrt yĔllĔk eĶitim veren y¿ksekokul mezunu olmalarĔ ĹartĔ 

aranmĔĹtĔr. 

ü Kurul, en az 4 ¿ye ile toplanmĔĹ ve Kurul karar yeter sayĔsĔ 4 olarak uygulanmĔĹtĔr. OylarĔn 

eĹitliĶi durumunda ise Kurul BaĹkanĔnĔn bulunduĶu tarafĔn kararĔ kabul edilmiĹtir. 

ü Proje konusu ile ilgili ¿niversite ºĶretim elemanĔndan gºr¿Ĺ talep edilmesi halinde, ºĶretim 

elamanĔ tarafĔndan Proje DeĶerlendirme Raporu hazĔrlanmĔĹtĔr. HazĔrlanan rapor tavsiye 

niteliĶinde olup projeye iliĹkin nihai karar Kurul tarafĔndan verilmiĹtir. 
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Daha ºnceden Kurul kararlarĔ ¿yelerin genel deĶerlendirmesi ve en az 4/6  karar sayĔsĔ ile alĔnĔrken, 

07.09.2015 tarihli revizyon ile projenin kabul ya da reddine iliĹkin kararlar puanlama yºntemiyle ve 

Kurul Proje DeĶerlendirme Formu kullanĔlarak oy ­okluĶu ile alĔnmaya baĹlanmĔĹtĔr. 

Kurul Proje DeĶerlendirme Formu ile ºncelikli olarak projenin Ar-Ge/inovasyon yºn¿ olup olmadĔĶĔ 

deĶerlendirilmiĹ, projenin Ar-Ge/inovasyon yºn¿ olmamasĔ durumunda diĶer kriterlere bakĔlmadan 

proje reddedilmiĹtir. Ar-Ge/inovasyon yºn¿ olan projelerde ise diĶer kriterler olarak; 

ü Projenin ekonomik katkĔsĔ ve yaygĔn etkisi-30 puan, 

ü Proje iĹ-zaman planlamasĔ-30 puan, 

ü Proje sahibinin/giriĹimcinin ve projede ­alĔĹacak personelin yeterliliĶi-20 puan, 

ü B¿t­e ve maliyet etkinliĶi-20 puan olmak ¿zere her bir kurul ¿yesi tarafĔndan puanlanmĔĹtĔr.  

 

Projenin kabul edilebilmesi i­in 100 puan ¿zerinden yapĔlan deĶerlendirmede; projeye en az 3 Kurul 

¿yesi tarafĔndan 60 ve ¿zeri puan verilmiĹ olmasĔ ve ayrĔca verilen puanlarĔn ortalamasĔnĔn da 60 ve 

¿zerinde olmasĔ ĹartĔ aranmĔĹtĔr. 60 ve ¿zeri puan alamayan projeler ise reddedilmiĹtir. 

vi. ¥deme 

Desteklenen projelere iliĹkin ºdeme s¿reci aĹaĶĔdaki gibi y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r: 

ü ķĹletme, uygun bulunan destek baĹvurusuna iliĹkin mal ve/veya hizmet alĔmĔnĔ ger­ekleĹtirerek 

Destek ¥deme Talep Formunu ekleriyle birlikte Uygulama Birimine sunmuĹtur. 

ü Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi i­in 

destek ºdemesi yapĔlmadan ºnce, iĹletmeden sorumlu personel iĹletmeyi ziyaret ederek Tespit 

TutanaĶĔnĔ d¿zenlemiĹtir. 

ü ķĹletmeden sorumlu personel tarafĔndan sºz konusu belgeler incelenerek Destek ¥deme 

Oluru hazĔrlanmĔĹ ve Uygulama Birimi M¿d¿r¿n¿n oluruna sunulmuĹtur. 

ü Destek ºdemeleri ¥deme Emri Belgesinin eki olarak ilgili Muhasebe M¿d¿rl¿klerine 

gºnderilmiĹ ve ilgili Muhasebe M¿d¿rl¿Ķ¿ tarafĔndan iĹletmenin banka hesabĔna destek 

ºdemesi aktarĔlmĔĹtĔr. 

ü Geri ºdemeli desteklerde, destek ºdemesinin yapĔlabilmesi i­in; destek ºdemesinden ºnce 

iĹletmeden, destek tutarĔ kadar, son geri ºdeme tarihinden asgari 2 ay sonrasĔnĔ kapsayacak 

Ĺekilde banka teminat mektubu alĔnmĔĹtĔr. Ancak iĹletmenin uzun s¿reli teminat mektubu 

temin edememesi halinde asgari 1 yĔl s¿reli teminat mektubu kabul edilmiĹtir. 
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Geri ºdemeli desteklerde geri ºdeme s¿reci ise aĹaĶĔdaki gibi y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r: 

 

ü Geri ºdemeli destekler kapsamĔnda yapĔlacak geri ºdemeler, proje bitiminden itibaren 6 ayĔ 

ºdemesiz olmak ¿zere, 3õer aylĔk dºnemler halinde 8 eĹit taksitte yapĔlmĔĹtĔr. 

ü Geri ºdemeler zamanĔnda ºdendiĶi takdirde, iĹletmeye verilen geri ºdemeli desteklerde faiz ve 

komisyon uygulanmamĔĹtĔr. 

ü Taksitlerden herhangi birinin vadesinde ºdenmemesi halinde, ºdeme s¿resini takip eden 15 

inci g¿n banka teminat mektubu nakde ­evrilmiĹtir. 

vii. ķzleme 

Destek kapsamĔna alĔnan her bir projenin faaliyet aĹamalarĔ ile proje sonucunun izlenmesi ve 

deĶerlendirilmesi, proje s¿resince ve sonrasĔnda olmak ¿zere iki aĹamalĔ olarak yapĔlmĔĹtĔr. 

Proje S¿resince ķzleme: 

ü Uygulama Birimi, Kurulda destekleme kararĔ alĔnan her bir proje i­in, iĹbirliĶi protokol¿ 

yapĔlmĔĹ olan ¿niversiteden bir ķzleyici talep etmiĹtir. ķlgili ¿niversiteden ķzleyici temin 

edilememesi halinde, iĹbirliĶi protokol¿ yapĔlmĔĹ olan diĶer ¿niversitelerden izleyici talep 

edilmiĹtir. Bunlardan da ķzleyici temin edilememesi halinde, ilgili Uygulama Biriminden KOBķ 

UzmanĔ/Uzman YardĔmcĔsĔ izleme ile ilgili olarak gºrevlendirilmiĹtir. 

ü ķzleyici, proje s¿resince, 3õer aylĔk dºnemler halinde projenin durumu hakkĔnda Dºnemsel 

ķzleme Raporu hazĔrlamĔĹ ve ilgili Uygulama Birimine sunmuĹtur. Raporda projenin ilerleyiĹini 

ºnemli Ĺekilde etkileyen olumsuz gºr¿Ĺlerin yer almasĔ halinde bu durum Kurulda 

gºr¿Ĺ¿lm¿Ĺt¿r. 

 

¥zetle proje s¿resince izleme ile projenin devam edip etmediĶinin ve varsa projenin ilerlemesini 

etkileyen durumlarĔn tespit edilmesi ama­lanmĔĹtĔr. 

Proje SonrasĔnda ķzleme:  

Projenin baĹarĔ ile tamamlanmasĔndan 1 yĔl sonra, sonu­larĔnĔn deĶerlendirilmesi amacĔyla iĹletmeden 

sorumlu personel tarafĔndan ve/veya hizmet alĔmĔ yolu ile Proje SonrasĔ ķzleme Raporu Formunda 

belirtilen bilgilere gºre bir defa izleme yapĔlmĔĹtĔr. ķzleme sonunda Proje SonrasĔ ķzleme Raporu 
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d¿zenlenmiĹtir. ¥zetle proje sonrasĔnda izleme ile proje ile elde edilen sonu­larĔn deĶerlendirilerek 

iĹletmenin ilerlemesinin gºzlemlenmesi hedeflenmiĹtir. 

viii. Projenin revizyonu, tamamlanmasĔ ve sonlandĔrĔlmasĔ 

Desteklenen projenin revizyonu, tamamlanmasĔ ve sonlandĔrĔlmasĔna iliĹkin s¿re­ aĹaĶĔdaki gibi 

y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r: 

Projenin revizyonu: 

ü Revizyon talebi Proje Revizyon/Tamamlama Raporu Formu ile ilgili Uygulama Birimine 

yapĔlmĔĹtĔr. 

ü Uygulama Birimi, revizyon talebini Kurul deĶerlendirmesine sunmuĹtur. 

ü Proje revizyon talebi proje s¿resi tamamlanmadan en az 3 ay ºncesine kadar sunulabilmiĹtir. 

Projenin tamamlanmasĔ: 

ü Projenin tamamlanmasĔnĔ m¿teakip iĹletme, Proje Revizyon/Tamamlama Raporu Formunu 

ilgili Uygulama Birimine sunmuĹtur. 

ü Uygulama Birimi iĹletmenin talebini Kurul deĶerlendirmesine sunmuĹtur. 

ü Kurul tarafĔndan projenin son durumu deĶerlendirilerek baĹarĔ ile tamamlanĔp 

tamamlanmadĔĶĔna karar verilmiĹtir.  

Projenin sonlandĔrĔlmasĔ: 

ü ķĹletmenin tasfiyesi halinde destek s¿reci sonlandĔrĔlmĔĹtĔr. ķĹletmenin, devri, baĹka bir iĹletme 

ile birleĹmesi ve nevõi deĶiĹikliĶi durumunda ise destek kapsamĔna alĔnan projenin devam 

ettirilmesi ĹartĔyla bu husus Kurulda deĶerlendirilerek; destek s¿recinin devamĔna veya 

sonlandĔrĔlmasĔna karar verilmiĹtir. 

ü Projenin sonlandĔrĔlmasĔ veya erken tamamlanmasĔ durumunda Kurul kararĔnĔn tarihi aynĔ 

zamanda projenin bitiĹ tarihi olup geri ºdeme takvimi bu tarihe gºre belirlenmiĹtir. 

ix. DiĶer ¢eĹitli H¿k¿mler 

ProgramĔn uygulama s¿recine iliĹkin diĶer ­eĹitli h¿k¿mlere aĹaĶĔda yer verilmiĹtir: 
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ü Herhangi bir Uygulama Birimi tarafĔndan baĹvurusu reddedilen iĹletme/giriĹimci, aynĔ proje 

i­in baĹka bir Uygulama Birimine baĹvuramamĔĹtĔr. 

ü Proje kapsamĔnda desteklenerek satĔn alĔnan makine, te­hizat, sistem, mod¿l, yazĔlĔm ve 

benzeri taĹĔnĔrlarĔn m¿lkiyeti iĹletme t¿zel kiĹiliĶine ait olup temininden itibaren 3 yĔl s¿resince 

baĹka ĹahĔs, kurum/ kuruluĹlara hi­bir Ĺekilde kiralanamamĔĹ ve/veya devredilememiĹtir. 

ü ¥demeye esas belgelerde destek tutarĔ hesaplanĔrken katma deĶer vergisi destek kapsamĔ 

dĔĹĔnda tutulmuĹtur. 

c. Revizyonlar 

Zaman i­erisinde deĶiĹen ihtiya­larĔn karĹĔlanmasĔ, uygulamada ortaya ­Ĕkan sorunlarĔn ­ºz¿m¿ ve 

programĔn iyileĹtirmesi amacĔyla program mevzuatĔnda ­eĹitli revizyonlar yapĔlmĔĹtĔr. Y¿r¿rl¿kte 

kaldĔĶĔ yaklaĹĔk 10 yĔl boyunca, 6 defa program, 14 defa ise uygulama esaslarĔ dok¿manlarĔnda deĶiĹiklik 

yapĔlmĔĹtĔr. YapĔlan program ve uygulama esaslarĔ revizyonlarĔ ve revizyon tarihleri Tablo 8õde yer 

almaktadĔr. 

Tablo 8 - Program ve Uygulama EsaslarĔ RevizyonlarĔ 

Program Revizyon Tarihi Uygulama EsaslarĔ Revizyon Tarihi 

PR-02_00(0) 15.06.2010 2 

UE-02_00(0) 15.06.2010 3 

UE-02_00(1) 12.04.2011 

UE-02_00(2) 28.03.2012 

PR-02_00(1) 10.08.2012 
UE-02_00(3) 10.08.2012 

UE-02_00(4) 14.03.2013 

PR-02_00(2) 08.07.2013 
UE-02_00(5) 08.07.2013 

UE-02_00(6) 27.09.2013 

PR-02_00(3) 09.04.2014 UE-02_00(7) 09.04.2014 

PR-02_00(4) 07.09.2015 UE-02_00(8) 07.09.2015 

PR-02_00(5) 03.03.2016 

UE-02_00(9) 03.03.2016 

UE-02_00(10) 05.01.2017 

UE-02_00(11) 16.02.2017 

PR-02_00(6) 11.04.2018 

UE-02_00(12) 11.04.2018 

UE-02_00(13) 11.02.2019 

UE-02_00(14) 13.03.2020 

Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

                                                 
2 ProgramĔn y¿r¿rl¿Ķe girdiĶi tarihtir. 
3 Uygulama EsaslarĔnĔn y¿r¿rl¿Ķe girdiĶi tarihtir. 
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Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔnĔn iki alt programĔ da i­eren bir mevzuat 

olmasĔndan dolayĔ program ve uygulama esaslarĔnda yapĔlan revizyonlar Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ 

a­ĔsĔndan incelenmiĹ ve ºnemli gºr¿len deĶiĹiklikler Tablo 9õda ºzetlenmiĹtir. 

Tablo 9 - Uygulama EsaslarĔnda YapĔlan DeĶiĹiklikler 

2011 

Taahh¿tname verme s¿resinin Kurul KararĔnĔn bildirim tarihinden itibaren baĹlatĔlmasĔ. 

Serbest bºlge ve/veya yurt dĔĹĔ satĔn alĔmlarda Tespit TutanaĶĔnĔn, makine-te­hizat ve donanĔmĔn iĹletmeye 
gelmesinden sonra d¿zenlenmesinin saĶlanmasĔ. 

DanĔĹmanlĔk hizmeti alĔnacaklarĔn arasĔna kamu kurum/kuruluĹlarĔ tarafĔndan kurulmuĹ araĹtĔrma 
merkezleri ve enstit¿lerin de eklenmesi.  

Taahh¿tnamenin kayda alĔndĔĶĔ tarihten itibaren 2 ay i­erisinde destek baĹvurusunda bulunma ĹartĔnĔn 
getirilmesi. 

Destek ºdemesi yapĔlmadan ºnce, iĹletmeden sorumlu personelin iĹletmeyi ziyaret ederek Tespit TutanaĶĔ 
d¿zenleme ĹartĔnĔn getirilmesi.  

Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi kapsamĔnda hizmet 
saĶlayĔcĔya ve akreditif hesabĔna ºdeme yapabilme imk©nĔnĔn getirilmesi. 

Mahsup talebi olan durumlarda hizmet saĶlayĔcĔya ºdeme yapĔlmamasĔ uygulamasĔna ge­ilmesi. 

Geri ¥demeli Destekler i­in teminat mektubu ve geri ºdeme s¿re­lerinin d¿zenlenmesi. 

FarklĔ destek programlarĔ i­inde bulunmasĔ ĹartĔyla aynĔ destek t¿r¿nden faydalanĔlmasĔna imk©n saĶlanmasĔ 

Kurulun en az bir ºĶretim elemanĔnĔn katĔlĔmĔyla toplanmasĔ uygulamasĔna ge­ilmesi. 

Kurul ¿yeleri, izleyiciler ve gºr¿Ĺ verenlerle ilgili d¿zenlemeler. 

Ar-Ge ve farklĔ konulardaki end¿striyel uygulama projelerinin aynĔ anda desteklenebilmesine imk©n 
saĶlanmasĔ. 

2012 

BaĹvuru formlarĔnĔn KOSGEB web sitesinden elektronik ortamda doldurulabilmesine imk©n saĶlanmasĔ. 

Taahh¿tname vermeyen iĹletmenin/giriĹimcinin projesinin reddedilmesine yºnelik d¿zenleme yapĔlmasĔ. 

Kurulun verdiĶi ret kararĔna itiraz edebilme hakkĔ ve itiraz s¿recinin tanĔmlanmasĔ. 

Revizyon talebine iliĹkin baĹvuru yapĔlacak s¿renin, proje bitimine en az 3 ay kala yerine en az 30 g¿n 
olarak d¿zenlenmesi. 

Destek kapsamĔnda satĔn alĔnacak makine-te­hizatĔn yeni veya ilk kullanĔcĔ i­in d¿zenlenen satĔĹ faturasĔ 
tarihi itibariyle en fazla 3 yaĹĔnda olabilmesine imk©n saĶlanmasĔ. 

Sadece projede gºrev alan ­alĔĹanlarĔn; projenin geliĹtirmesine yºnelik olarak, yurt i­i/yurt dĔĹĔ 
kurum/kuruluĹlardan alacaĶĔ eĶitim hizmeti giderlerinin desteklenmesi. 

SĔnai ve Fikri M¿lkiyet HaklarĔ DesteĶi kapsamdaki giderler i­in baĹvuru ve/veya tescil aĹamasĔnda ºdeme 
talebinde bulunabilmesine imk©n saĶlanmasĔ. 

BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶi kapsamĔnda desteklenecek iĹletme kuruluĹ giderlerinin belirlenmesi.  

Mal ve hizmet alĔnamayacaklar arasĔna iĹletme sahibi ve ortaĶĔnĔn kardeĹinin de eklenmesi. 

Vergi, sosyal g¿venlik primi vb. yasal y¿k¿ml¿l¿klerde aynĔ gider ger­ekleĹmesi i­in farklĔ 
kurum/kuruluĹlardan destek alĔnabilmesi. 

Yurt dĔĹĔ alĔmlarda fatura bulunmamasĔ durumunda ºdeme belgesinin kabul edilmesi. 

T¿m bildirimlerin yazĔlĔ yapĔlmasĔ zorunluluĶunun getirilmesi. 
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Gizlilik dereceli tesislerde ­alĔĹtĔrĔlanlara iliĹkin ºdemelerin banka ¿zerinden yapĔlmaktan muaf tutulmasĔ. 

2013 

ķnceleme, denetim ve soruĹturma faaliyetleri kapsamĔnda BaĹkanlĔk MakamĔ OLURõu ile teknik detay ve 
bilimsel i­erik a­ĔsĔndan destek baĹvurusunu deĶerlendiren teknik ve/veya akademik kiĹilerden oluĹan 
ķnceleme Komisyonunun oluĹturulmasĔ.  

Proje deĶerlendirmelerinde Oslo ve Frascati KĔlavuzlarĔ ile birlikte,  
- Proje sahibinin/giriĹimcinin ve projede ­alĔĹacak personelinin yeterliliĶi 
- Projenin Ar-Ge/ķnovasyon yºn¿ 
- Projenin pazar araĹtĔrmasĔ ve ticarileĹebilirliĶi 
- Projenin saĶlayacaĶĔ katma deĶer  
- Proje b¿t­esi, iĹ zaman/destek kullanĔm planĔ vb. durumlarĔn da dikkate alĔnmasĔ. 

Destek kapsamĔnda yabancĔ uyruklu personel de istihdam edilebilmesi. 

Dºnemsel ķzleme Raporunu s¿resi i­erisinde teslim etmeyen ķzleyiciye ºdeme yapĔlmamasĔ. 

Proje Revizyon/Tamamlama Raporu Formunun en ge­ 30 g¿n i­erisinde KOSGEB'e sunulmasĔ. 

Kurul ¿yeleri, izleyiciler, gºr¿Ĺ verenler ve inceleme komisyonuna iliĹkin d¿zenlemeler. 

Kurul ¿yelerine ºdenecek hizmet bedelinin her Kurul toplantĔsĔ i­in 2'den 1'e indirilmesi. 

Proje kapsamĔnda desteklenerek satĔn alĔnan makine, te­hizat, donanĔm, yazĔlĔm ve benzeri taĹĔnĔrlarĔn 
m¿lkiyetine iliĹkin satĔlma, devretme vb. durumlardan kapanan iĹletmelerin hari­ tutulmasĔ. 

Personel desteĶinin hesaplandĔĶĔ net ¿crete AGķ ile birlikte ikramiye, prim vb. ek ºdemelerin de d©hil 
edilmemesi. 

ķĹletmenin kastĔ veya aĶĔr kusuru olmamasĔ durumunda ºdenen geri ºdemesiz desteklerin geri tahsil 
edilmemesi uygulamasĔna ge­ilmesi. 

Proje s¿resi bitmeden ºnce uygun bulunan destek baĹvurularĔnĔn ºdenebilmesine imkan saĶlanmasĔ. 

2014 

Kira desteĶinin sadece; TEKMER bulunmamasĔ, TEKMERõde boĹ iĹlik bulunmamasĔ veyahut projenin 
i­eriĶi gereĶi saĶlanabilecek iĹlikte fiziki olarak ger­ekleĹtirilemeyecek olmasĔ durumlarĔnda saĶlanmasĔ.  

Vadesi gelen s¿reli banka teminat mektubunun takip ve tahsil iĹlemlerine iliĹkin d¿zenleme yapĔlmasĔ. 

Geri ºdemeli destekler i­in banka teminat mektubunun yanĔnda Kredi Garanti Fonu Anonim ĸirketi 
(KGF) tarafĔndan verilen Geri ¥demeli Destek Kefalet Mektubunun da kabul edilmesi ve buna iliĹkin 
s¿re­lerin d¿zenlenmesi. 

Geri ºdemeli destekler kapsamĔnda yapĔlacak geri ºdemelere iliĹkin d¿zenleme yapĔlmasĔ. 

Proje kapsamĔnda desteklenerek satĔn alĔnan makine, te­hizat, donanĔm, yazĔlĔm ve benzeri taĹĔnĔrlarĔn 
m¿lkiyetine yºnelik d¿zenlemeler. 

2015 

Sadece T¿rk Ticaret Kanunuõnda tanĔmlĔ ger­ek veya t¿zel kiĹi stat¿s¿nde kurulmuĹ iĹletmelerin baĹvuru 
yapabilmesi. 

Veri tabanĔna kayĔt aĹamasĔnda istenen ve baĶlĔ bulunulan odadan alĔnan faaliyet belgesinin istenmesinden 
vazge­ilmesi. 

ķĹletmenin faaliyet gºsterdiĶi sektºrler ile m¿kellefiyetinin devam edip etmediĶi konusunda GķB 
sorgulamasĔnĔn elektronik ortamda yapĔlmasĔ. 

ķnceleme Komisyonunun kaldĔrĔlmasĔ. 

ķĹletmeden sorumlu personelin KOSGEB KOBķ UzmanĔ, Uzman YardĔmcĔsĔ ile sĔnĔrlandĔrĔlmasĔ. 

KOSGEB Personelinin de ķzleyici olarak gºrevlendirilebilmesine imk©n saĶlanmasĔ. 

Proje deĶerlendirmede puan sistemine ge­ilmesi. 

ķtiraz ve ķtiraz Komisyonunun iĹ ve iĹlemlerine iliĹkin s¿re­lerin detaylandĔrĔlmasĔ. 
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Proje s¿resi i­in 12 ay olarak belirlenen asgari s¿renin kaldĔrĔlmasĔ. 

2 projesi arka arkaya baĹarĔsĔz tamamlanan iĹletmelerin yanĔnda 2 projesi arka arkaya sonlandĔrĔlan 
iĹletmelerden de program kapsamĔnda yeni baĹvuru alĔnmamasĔ. 

Bir­ok desteĶe iliĹkin destek limitlerinin artĔrĔlmasĔ. 

Destek kapsamĔnda sadece yeni makine-te­hizatĔn desteklenmesi. 

Makine -te­hizatĔn Yerli MalĔ TebliĶiõne uygun olarak satĔn alĔnmasĔ durumunda destek oranĔnĔn %15 
artĔrĔlmasĔ. 

ķĹletmesini sermaye Ĺirketi stat¿s¿nde kuran giriĹimcilerin mezuniyet durumuna bakĔlmaksĔzĔn kendisi 

ve/veya projede gºrevli bir ortaĶĔ i­in aylĔk azami 1.500  olmak ¿zere desteklenebilmesi. 

Proje GeliĹtirme DesteĶi kapsamĔna yurt i­i kongre/konferans/fuar ziyareti/teknolojik iĹbirliĶi ziyareti 
giderlerinin eklenmesi. 

ķĹletmelerin SĔnai ve Fikri M¿lkiyet HaklarĔ DesteĶi kapsamĔndaki ºdeme ve giderler i­in; baĹvuru yayĔnĔnĔn 
ilanĔndan sonra ve/veya tescil aĹamasĔnda ºdeme talebinde bulunabilmesine imk©n saĶlanmasĔ. 

Web/mobil tabanlĔ tanĔtĔm giderlerinin Proje TanĔtĔm DesteĶi kapsamĔna eklenmesi. 

BaĹlangĔ­ sermayesi desteĶinden sadece ºrg¿n ºĶrenim veren deĶil t¿m ¦niversitelerin herhangi bir lisans 
programĔndan bir yĔl i­inde mezun olabilecek durumdaki ºĶrencilerin faydalanabilmesine imk©n saĶlanmasĔ. 

ķĹletmenin destek baĹlangĔcĔndan itibaren 2 ay olan satĔn alĔmlarĔ yapma s¿resinin 3 aya ­ĔkarĔlmasĔ.  

Bildirimlerin KBS ¿zerinden yapĔlmasĔna imk©n saĶlanmasĔ. 

SGK ve Vergi bor­larĔnĔn mahsubuna iliĹkin ¥deme Talep Formu i­eriĶine talep alanĔ eklenerek, dilek­e 
alĔnmasĔndan vazge­ilmesi.  

Vadesi gelen s¿reli banka teminat mektubunun takip ve tahsil iĹlemlerine iliĹkin d¿zenleme yapĔlmasĔ. 

Geri ºdemeli destekler kapsamĔnda yapĔlacak geri ºdemelere iliĹkin s¿re d¿zenlemesi. 

Kurullarda gºrevlendirilmek ¿zere ¿niversitelerden akademik birim bazĔnda ¿ye istenmesi. 

Kurul ¿yeleri, izleyiciler ve gºr¿Ĺ verenlerle ilgili d¿zenlemeler yapĔlmasĔ. 

Kurulda gºrevlendirilen ¿yelerin, deĶerlendirmelerinde, proje kapsamĔnda talep edilen gider/harcama 
kalemlerinin; gerekliliĶi, maliyetlerin uygunluĶu ve yerindeliĶi gibi hususlarĔ da incelemek ve deĶerlendirmek 
ile y¿k¿ml¿ olmasĔ. 

Revizyon/ tamamlama/ sonlandĔrma vb. durumlarda da gerekli gºr¿lmesi halinde baĹvuru sahibinin 
Kurula davet edilebilmesi. 

BaĹvuru olmasĔ halinde Kurulun en ge­ 2 ay i­erisinde toplanmasĔ yºn¿nde d¿zenleme yapĔlmasĔ. 

Proje kapsamĔnda desteklenerek satĔn alĔnan makine, te­hizat, donanĔm, yazĔlĔm ve benzeri taĹĔnĔrlarĔn 
m¿lkiyetine yºnelik d¿zenlemeler yapĔlmasĔ. 

Makine ve Te­hizat ile ķĹletmeye "KOSGEB TarafĔndan DesteklenmiĹtir." ifadesinin asĔlmasĔ. 

2016 

Proje GeliĹtirme Destekleri haricinde diĶer destekler i­in baĹvuru ĹartĔnĔn kaldĔrĔlmasĔ.  

Banka teminat mektubu veya kefalet mektubu i­in ºdenen teminat giderlerinin destek kapsamĔna alĔnmasĔ. 

Kefalet Mektubu uygulamasĔna iliĹkin bazĔ d¿zenlemeler yapĔlmasĔ.  

Geri ºdemeli destekler kapsamĔnda yapĔlacak geri ºdemelere iliĹkin d¿zenleme yapĔlmasĔ. 

Kurul ¿yeleri, izleyiciler ve gºr¿Ĺ verenlerle ilgili d¿zenlemeler yapĔlmasĔ. 

Kurulda gºrev alan ºĶretim elemanlarĔna ve gºr¿Ĺ alĔnan ºĶretim elemanlarĔna ºdenen g¿nl¿k hizmet 
bedellerinin ¦niversite yerine ºĶretim elemanĔna ºdenmesi uygulamasĔna ge­ilmesi. 

Proje kapsamĔnda desteklenerek satĔn alĔnan makine, te­hizat, donanĔm, yazĔlĔm ve benzeri taĹĔnĔrlarĔn 
m¿lkiyetine yºnelik d¿zenlemeler yapĔlmasĔ. 
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2017 

¥n deĶerlendirmede iĹletmenin KOSGEB Destek ProgramlarĔ YºnetmeliĶi kapsamĔnda yararlandĔĶĔ 
program sayĔsĔnĔn dikkate alĔnmasĔ uygulamasĔnĔn kaldĔrĔlmasĔ. 

TTOõlarda ve Teknoparklarda iĹletmesi bulunan ºĶretim elemanlarĔndan; teknik, tasarĔm, finans, proje 
yºnetimi vb. konularda alacaĶĔ danĔĹmanlĔk hizmeti giderlerinin de Proje DanĔĹmanlĔk DesteĶi kapsamĔna 
alĔnmasĔ. 

S¿resi i­erisinde taahh¿tnamesini onaylayamayan iĹletmelere ek s¿re verilmesi ve verilen s¿re i­erisinde 
onaylamayanlarĔn projesinin reddedilmiĹ sayĔlmasĔ.  

S¿resi i­erisinde Proje Revizyon/Tamamlama Raporu Formunu sunmayan iĹletmelere ek s¿re verilmesi ve 
verilen s¿re i­erisinde teslim edilmemesi halinde Kurul tarafĔndan ķĹletmenin projesinin baĹarĔsĔz olarak 
tamamlandĔĶĔna karar verilmesi. 

Bir izleme dºneminden kĔsa veya eĹit s¿rede olan projeler i­in de Dºnemsel ķzleme Raporunun 
hazĔrlanmasĔ. 

Projenin baĹarĔlĔ/baĹarĔsĔz tamamlanmasĔna karar verilmesi durumunda, yapĔlan geri ºdemesiz destek 
ºdemelerinin iadesinin istenmemesi. 

ķzleyici ºdemelerinin ¿niversite yerine ºĶretim elemanĔna yapĔlmasĔ. 

GiriĹimci olarak baĹvuranlara da itiraz hakkĔ verilmesi. 

Proje kapsamĔnda desteklenerek satĔn alĔnan makine, te­hizat, donanĔm, yazĔlĔm ve benzeri taĹĔnĔrlarĔn 
m¿lkiyetine yºnelik d¿zenlemeler yapĔlmasĔ. 

BazĔ formlara evrak kaydĔna alĔnma zorunluluĶu getirilmesi. 

2018 

Erken ºdeme imk©nĔnĔn getirilmesi. 

Banka teminat mektubu veya kefalet mektubu i­in ºdenen teminat giderlerinin destek kapsamĔndan 
­ĔkarĔlmasĔ. 

¥deme talep formlarĔnĔn ­evrimi­i olarak doldurulmasĔ. 

Projelerin Kurul ¿yelerine KBS ¿zerinden gºnderilmesi. 

ķtiraz baĹvurusunun KBS ¿zerinden yapĔlabilmesi. 

B¿rokrasinin AzaltĔlmasĔ ve MevzuatĔn SadeleĹtirilmesi (BAMS) ­alĔĹmalarĔ kapsamĔnda bir­ok belgenin 
alĔmĔndan vazge­ilmesi ve formlardan bu belgelerin ­ĔkarĔlmasĔ. 

BAMS kapsamĔnda bilgi ve belgelerin elektronik ortamda da alĔnabilmesine imk©n saĶlanmasĔ. 

E-Devlet uygulamalarĔna ge­ilmesi. 

2019 

Geri ºdemeli destekler i­in alĔnan Kefalet Mektubuna iliĹkin s¿re d¿zenlemesi yapĔlmasĔ.  

2020 

01 Ocak 2020 tarihi ve sonrasĔ desteklenme kararĔ verilen projeler i­in erken ºdemeye yºnelik d¿zenleme 
yapĔlmasĔ. 

Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Program mevzuatĔnda ger­ekleĹtirilen ºnemli deĶiĹikliklere yĔl bazĔnda aĹaĶĔda yer verilmiĹtir.  

2011 YĔlĔnda yapĔlan revizyon ile destek ºdemelerinin iĹletmenin banka hesabĔnĔn yanĔ sĔra, hizmet 

saĶlayĔcĔnĔn banka hesabĔna veya akreditif a­tĔrĔlmak ¿zere blokeli olarak yine iĹletmenin banka 



   

58 | S a y f a 
 

hesabĔna yapĔlmasĔ saĶlanmĔĹtĔr. AyrĔca bu yĔl yapĔlan revizyonlar ile Kurulun en az bir ºĶretim elemanĔ 

ile toplanmasĔ yºn¿nde d¿zenleme yapĔlmĔĹtĔr. 

2012 YĔlĔnda baĹvuru formunun elektronik ortamda doldurulmasĔ saĶlanmĔĹtĔr. AyrĔca baĹvurusu 

reddedilen iĹletmelere itiraz hakkĔ yine bu yĔl yapĔlan revizyonlar ile verilmiĹtir. Yine destek kapsamĔnda 

satĔn alĔnacak makine ve te­hizatĔn yeni veya ilk kullanĔcĔ i­in d¿zenlenen satĔĹ faturasĔ tarihi itibariyle 

en fazla 3 yaĹĔnda olabilmesine imk©n saĶlanmĔĹtĔr. 

2013 YĔlĔnda inceleme, denetim ve soruĹturma faaliyetleri sonucunda BaĹkanlĔk MakamĔ Olurõu ile 

teknik detay ve bilimsel i­erik a­ĔsĔndan destek baĹvurusunu deĶerlendiren teknik ve/veya akademik 

kiĹilerden oluĹan inceleme komisyonunun oluĹturulmasĔ saĶlanmĔĹtĔr. Bu komisyon 2015 yĔlĔnda tekrar 

uygulamadan kaldĔrĔlmĔĹtĔr. Yine bu yĔl yapĔlan revizyonlar ile yabancĔ uyruklu personelin de program 

kapsamĔnda desteklenmesine baĹlanmĔĹtĔr. AyrĔca projenin sonlandĔrĔlmasĔ durumunda iĹletmenin 

kastĔ ve aĶĔr kusuru bulunmamasĔ durumunda yapĔlan geri ºdemesiz desteklerin alĔnmamasĔna yºnelik 

d¿zenleme yapĔlmĔĹtĔr.  

2014 YĔlĔnda yapĔlan d¿zenleme ile geri ºdemeli desteklerde teminat olarak, banka teminat mektuplarĔ 

ile birlikte KGF tarafĔndan saĶlanan kefalet mektuplarĔnĔn da kabul edilmesine baĹlanmĔĹtĔr.  

2015 YĔlĔnda programdaki en kapsamlĔ revizyonlar ger­ekleĹtirilmiĹtir. Bunlar: 

ü Proje deĶerlendirmede puanlama sistemine ge­ilmiĹtir, 

ü Proje s¿resi i­in 12 ay olarak belirlenen alt s¿re kaldĔrĔlmĔĹtĔr, 

ü 532 bin  olan program toplam destek ¿st limiti 750 bin õye ­ĔkarĔlmĔĹtĔr, 

ü Makine ve te­hizatĔn Yerli MalĔ TebliĶiõne uygun olarak satĔn alĔnmasĔ durumunda destek oranĔ 

%15 artĔrĔlmĔĹtĔr, 

ü ķĹletmesini sermaye Ĺirketi stat¿s¿nde kuran giriĹimcilerin mezuniyet durumuna bakĔlmaksĔzĔn 

kendisi ve/veya projede gºrevli bir ortaĶĔ i­in aylĔk azami 1.500  olmak ¿zere 

desteklenebilmesi saĶlanmĔĹtĔr, 

ü Kurullarda gºrevlendirilmek ¿zere ¿niversitelerden akademik birim bazĔnda ¿ye istenmesine 

baĹlanmĔĹtĔr. 

 

2016 YĔlĔnda Proje GeliĹtirme Destekleri haricindeki destekler i­in baĹvuru ĹartĔ kaldĔrĔlmĔĹ ve Kurul 

kararĔna gºre iĹlem yapĔlmasĔ saĶlanmĔĹtĔr. Banka teminat mektubu veya kefalet mektubu i­in ºdenen 

teminat giderleri destek kapsamĔna alĔnmĔĹtĔr. Bu uygulamadan ise 2018 yĔlĔnda vazge­ilmiĹtir. Yine 
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2016 yĔlĔnda Kurulda gºrev alan ºĶretim elemanlarĔna ve gºr¿Ĺ alĔnan ºĶretim elemanlarĔna ºdenen 

g¿nl¿k hizmet bedellerinin ¿niversite yerine ºĶretim elemanĔna doĶrudan ºdenmesi saĶlanmĔĹtĔr.  

2017 YĔlĔnda projenin baĹarĔsĔz tamamlanmasĔna karar verilmesi durumunda, yapĔlan geri ºdemesiz 

desteklerin iadesinin istenmemesi yºn¿nde d¿zenleme yapĔlmĔĹtĔr. Yine bu yĔl ķzleyici ºdemelerinin 

¿niversite yerine ºĶretim elemanĔna doĶrudan yapĔlmasĔ saĶlanmĔĹtĔr. AyrĔca giriĹimci olarak 

baĹvuranlara da itiraz hakkĔ verilmiĹtir. 

 

2018 YĔlĔnda E-devlet uygulamalarĔna ge­ilmiĹ, BAMS ­alĔĹmalarĔ kapsamĔnda bir­ok bilgi ve belgenin 

ya istenmesinden vazge­ilmiĹ ya da bunlarĔn elektronik ortamda alĔnmasĔna baĹlanmĔĹtĔr. Bu kapsamda 

itiraz ve ºdeme baĹvurularĔ, baĹvuru dosyalarĔnĔn Kurul ¿yelerine gºnderilmesi, gibi bir­ok iĹlemin 

­evrimi­i olarak yapĔlmasĔna imk©n saĶlanmĔĹtĔr. AyrĔca erken ºdeme uygulamasĔna ge­iĹ ile iĹletmelere 

destek ºdemesinden ºnce teminat karĹĔlĔĶĔnda ºdeme yapĔlabilmesine imk©n saĶlanmĔĹtĔr.  

­. Literat¿r TaramasĔ 

Literat¿r taramasĔ kapsamĔnda iĹletme ve giriĹimcilerin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin 

desteklenmesine yºnelik; 

ü Yurt i­i ve yurt dĔĹĔndaki benzer programlar, 

ü Sºz konusu programlara iliĹkin deĶerlendirme raporlarĔ ve bu programlarĔn deĶerlendirildiĶi 

tez/makale/bildiriler ile 

ü Programa iliĹkin ķ­ Denetim RaporlarĔ incelenmiĹtir. 

 

Bºylece Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna yºnelik y¿r¿t¿lecek deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ i­in bakĔĹ 

a­ĔsĔnĔn geniĹletilmesi hedeflenmiĹtir.  

i. T¿rkiyeõde ve d¿nyada Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yºnelik destekler 

G¿n¿m¿z d¿nya ekonomisinde ºnemi her ge­en g¿n artan yenilik faaliyetlerini teĹvik etmek amacĔyla 

devletler, ºzel sektºre doĶrudan ve dolaylĔ yolla destek saĶlamaktadĔr (Se­ilmiĹ & Konu, 2019). 

S¿rd¿r¿lebilir ekonomik b¿y¿me i­in ºnem arz eden Ar-Ge faaliyetleri y¿r¿t¿l¿rken, kamu ve ºzel 

sektºr¿n ortak hareket etmesi s¿recin etkinliĶini artĔrdĔĶĔndan, bir­ok ¿lke spesifik politika ara­larĔ 

geliĹtirerek yenilik s¿recinde firmalara destek olmaktadĔr (Ak­omak & KalaycĔ, 2016). 
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Ar-Ge yatĔrĔmlarĔ ile iĹletme ºzelinde beklenen mali yararlar istenildiĶi seviyede alĔnmayabilmektedir. 

DolayĔsĔyla, ºzel sektºrde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalar, h¿k¿met m¿dahalesi veya maddi 

teĹvikler olmaksĔzĔn, yatĔrĔm yapmak konusunda teredd¿tler yaĹayabilmektedir. Bu nedenle, 

h¿k¿metler, vergi teĹvikleri sunarak ºzel firmalarĔ Ar-Ge'ye daha fazla yatĔrĔm yapmaya teĹvik 

etmektedir (Altay S. , 2018). 

¦lkeler ekonomik durumlarĔ ve mevzuat yapĔlarĔna gºre Ar-Ge faaliyetleri i­in farklĔ teĹvik t¿rlerini 

tercih edebilmektedir. Nitekim ºzel sektºr Ar-Ge faaliyetlerini teĹvik etmek amacĔyla ¿lkelerin sunmuĹ 

olduĶu destekler, vergi teĹvikleri ya da doĶrudan finansman Ĺeklinde ger­ekleĹebilmektedir. Fransa, 

BirleĹik KrallĔk, ķtalya ve Japonyaõda vergi teĹvikleri tercih edilirken; ķsve­, Finlandiya ve Almanyaõda 

doĶrudan finansman ara­larĔ kullanĔlmaktadĔr. ¢in, Hollanda, ķspanya ve ABD ise hem vergi teĹvikleri 

hem de doĶrudan finansman ara­larĔnĔ kullanan ¿lke kategorisine girmektedir. ¥zel sektºr Ar-Ge 

faaliyetleri i­in kullanĔlan doĶrudan kamu finansmanĔ bir­ok ¿lkede uzun bir geleneĶe sahipken vergi 

teĹvikleri ise bazĔ istisnalar dĔĹĔnda kademeli olarak yayĔlmĔĹtĔr (Busom, Mart²nez-Az¼a, & Mart²nez-

Ros, 2014). Raporun bu bºl¿m¿nde ¿lkemizde ve d¿nyada Ar-Ge ve inovasyona yºnelik destekler 

incelenmiĹtir.  

Bu kapsamda yapĔlan literat¿r taramasĔ ile ¿lkemizde ve d¿nyada Ar-Ge ve inovasyona yºnelik destek 

programĔ y¿r¿ten kurum ve kuruluĹlar tespit edilmiĹ olup sºz konusu kurum ve kuruluĹlara aĹaĶĔda 

deĶinilmiĹtir. 

 T¿rkiyeõde Ar-Ge ve inovasyona yºnelik destekler 

¦lkemizde Ar-Ge, yenilik ve giriĹimcilik politikalarĔnĔn geliĹimi incelendiĶinde ºzellikle 1990õlĔ yĔllara 

kadar bilgi ¿retiminin ¿niversiteler b¿nyesinde y¿r¿t¿ld¿Ķ¿ ve sanayi ile ¿niversite arasĔnda iliĹkinin 

geliĹmediĶi gºr¿lmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yºnelik destekler uzunca bir s¿re 1963 yĔlĔnda kurulan 

T¦BķTAK tarafĔndan saĶlananlarla sĔnĔrlĔ kalmĔĹtĔr. KĔbrĔs BarĔĹ Harek©tĔ sonrasĔ ortaya ­Ĕkan 

ambargolar neticesinde savunma sanayi ve teknolojileri dĔĹĔnda sanayi kuruluĹlarĔnĔn Ar-Ge ve 

inovasyon konusunda fazlaca bir etkinliĶinin olmadĔĶĔ gºr¿lmektedir. 1990 yĔlĔnda KOSGEB ve 

TTGVõnin kuruluĹu ile birlikte ºzel sektºr¿ Ar-Ge ­alĔĹmalarĔna yºnlendirmek i­in ilk destek 

programlarĔ oluĹturulmuĹ ve 1994 yĔlĔndan itibaren T¦BķTAK tarafĔndan baĹlatĔlan Ar-Ge destek 

programlarĔ ile s¿re­ ºnemli bir ivme kazanmĔĹtĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018). 
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1990õlĔ yĔllar boyunca verilen desteklerin temel kazanĔmlarĔ Ar-Ge ve inovasyon konularĔnda 

farkĔndalĔk yaratmak ve proje bazlĔ destekler aracĔlĔĶĔ ile ºzel sektºr¿n proje yºnetimini ºĶrenmesi 

olmuĹtur. 

2000õli yĔllarĔn baĹĔndan itibaren, ¿lkemizde baĹta y¿ksek teknolojili alanlar olmak ¿zere, firmalarĔn 

daha rekabet­i hale gelebilmesini saĶlayabilmek amacĔ ile ¿niversite sanayi iĹ birliklerini artĔrmaya 

yºnelik politikalar ve Ar-Ge iĹ birliĶi yeteneklerini ºzendirici desteklere odaklanĔlmaya baĹlanmĔĹtĔr. 

TGB Kanunu ile ºzel sektºr kuruluĹlarĔnĔn ¿niversitelere daha yakĔn ­alĔĹabilecekleri ve Ar-Ge 

maliyetlerini d¿Ĺ¿rebilecekleri alanlar oluĹturulmuĹtur. AB ­er­eve programlarĔna katĔlĔm sayesinde 

uluslararasĔ kuruluĹlarla iĹ birliĶi i­erisinde Ar-Ge faaliyetleri ger­ekleĹtirme konusunda imk©n 

saĶlanmĔĹtĔr. Ar-Ge ve inovasyon politikalarĔnda bir baĹka dºn¿m noktasĔ ise T¦BķTAK liderliĶinde 

y¿r¿t¿len Vizyon 2023 ­alĔĹmasĔ ile geniĹ kapsamlĔ ve katĔlĔmcĔ uzun dºnemli planlama ­alĔĹmasĔnĔn 

ger­ekleĹtirilmiĹ olmasĔdĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018). 

Bu dºnemde Ar-Ge ve inovasyona verilen ºnemin daha da artmasĔyla birlikte Ulusal Bilim, Teknoloji 

ve Yenilik Stratejisi ile ­eĹitli sektºrel strateji ve politika dok¿manlarĔ oluĹturulmuĹ ve BTYK d¿zenli 

bir Ĺekilde toplanarak karar almaya baĹlamĔĹtĔr.  

2000õli yĔllarĔn ortalarĔndan itibaren konu ile ilgili t¿m kamu kurumlarĔ b¿nyesinde ­eĹitli destek 

programlarĔ uygulandĔĶĔ ve ­ok sayĔda strateji ve eylem planĔnĔn oluĹturulduĶu gºzlenmektedir. Destek 

programlarĔna ek olarak maliyetleri d¿Ĺ¿rme ama­lĔ vergi indirimleri, yeni teknolojik giriĹimlerin 

kurulmasĔna yºnelik programlar, ticarileĹtirmeye destek verme amacĔ ile risk sermayesi, melek yatĔrĔmcĔ 

ortamĔnĔn iyileĹtirilmesine yºnelik programlar ile T¦BķTAK ve ilgili BakanlĔklar aracĔlĔĶĔ ile uygulanan 

sektºrel odaklĔ programlar bu dºnemde hayata ge­irilmeye baĹlanmĔĹtĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018); 

TGB Kanunu sonrasĔnda Ar-Ge ve inovasyon desteklerine yºnelik ikinci temel mevzuat ise 2008 

yĔlĔnda y¿r¿rl¿Ķe giren 5746 sayĔlĔ AraĹtĔrma, GeliĹtirme ve TasarĔm Faaliyetlerinin Desteklenmesi 

HakkĔnda Kanunõdur.  

AraĹtĔrma, GeliĹtirme ve TasarĔm Faaliyetlerinin Desteklenmesi HakkĔnda Kanunun amacĔ òAr-Ge, 

yenilik ve tasarĔm yoluyla ¿lke ekonomisinin uluslararasĔ d¿zeyde rekabet edebilir bir yapĔya kavuĹturulmasĔ i­in 

teknolojik bilgi ¿retilmesini, ¿r¿nde ve ¿retim s¿re­lerinde yenilik yapĔlmasĔnĔ, ¿r¿n kalitesi ve standardĔnĔn 

y¿kseltilmesini, verimliliĶin artĔrĔlmasĔnĔ, ¿retim maliyetlerinin d¿Ĺ¿r¿lmesini, teknolojik bilginin ticarileĹtirilmesini, 

rekabet ºncesi iĹbirliklerinin geliĹtirilmesini, teknoloji yoĶun ¿retim, giriĹimcilik ve bu alanlara yºnelik yatĔrĔmlar ile 

Ar-Geõye, yeniliĶe ve tasarĔma yºnelik doĶrudan yabancĔ sermaye yatĔrĔmlarĔnĔn ¿lkeye giriĹinin hĔzlandĔrĔlmasĔnĔ, Ar-
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Ge ve tasarĔm personeli ve nitelikli iĹg¿c¿ istihdamĔnĔn artĔrĔlmasĔnĔ desteklemek ve teĹvik etmektiró olarak 

belirlenmiĹtir (Resmi Gazete, 2008). 

Bu kanun ile Ar-Ge ­alĔĹmalarĔna yasal bir zemin oluĹturularak y¿r¿t¿lecek faaliyetlerinin 

desteklenmesi ºnem kazanmĔĹtĔr. ķlerleyen s¿re­te bu ºnem artarak devam etmiĹ ve kalkĔnma 

planlarĔnda ayrĔntĔlĔ bir Ĺekilde Ar-Ge ve inovasyon konularĔna deĶinilmiĹtir. 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnĔn uygulanmaya baĹlandĔĶĔ dºnemde y¿r¿rl¿kte olan Dokuzuncu 

KalkĔnma PlanĔ (2007-2013) incelendiĶinde belirlenen 5 eksenden birisinin òRekabet G¿c¿n¿n 

ArtĔrĔlmasĔó ve bunun alt bileĹenlerinden birisinin de òAr-Ge ve Yenilik­iliĶin GeliĹtirilmesió olduĶu 

gºr¿lmektedir. Bu bileĹen altĔnda; yenilik­iliĶin rekabet­i ekonomik yapĔnĔn en ºnemli unsurlarĔndan 

birisi olduĶu, yeniliklerin Ar-Ge faaliyetlerinden kaynaklandĔĶĔ, ancak Ar-Ge faaliyetleri sonucunda 

ortaya ­Ĕkan bilgi ve teknolojinin uygulamaya ge­irilemediĶi ya da yapĔlan araĹtĔrmalarĔn genellikle 

sanayinin ihtiya­ ve talebinden uzak kaldĔĶĔ belirtilmiĹtir.  

Onuncu KalkĔnma PlanĔna (2014-2018) bakĔldĔĶĔnda bilginin ºnem ve deĶerinin giderek artmakta 

olduĶu hususundan hareketle, yenilik­ilik ve farklĔlĔk yaratmanĔn en ºnemli rekabet unsurlarĔndan biri 

haline geldiĶi vurgulanmĔĹ ve ilerleyen s¿re­te, bilim ve teknoloji alanĔndaki geliĹmeler ile bilgiye dayalĔ 

¿retimin, b¿y¿menin temel belirleyici g¿c¿ olmaya devam edeceĶi ifade edilmiĹtir. Bu nedenle bazĔ 

teknolojik yatĔrĔmlar ve Ar-Ge faaliyetlerinin sadece serbest piyasa mekanizmasĔyla deĶil, kamunun 

yºnlendirici, d¿zenleyici ve destekleyici yaklaĹĔmlarĔyla da geliĹtirilmesi gerektiĶi vurgulanmĔĹtĔr. 

Bu doĶrultuda Plan dºneminde, Ar-Ge ve Yenilik bileĹeninin temel amacĔ; teknoloji ve yenilik 

faaliyetlerinin ºzel sektºr odaklĔ artĔrĔlarak faydaya dºn¿Ĺt¿r¿lmesine, yeniliĶe dayalĔ bir ekosistem 

oluĹturularak araĹtĔrma sonu­larĔnĔn ticarileĹtirilmesine ve markalaĹmĔĹ teknoloji yoĶun ¿r¿nlerle 

¿lkemizin k¿resel ºl­ekte y¿ksek rekabet g¿c¿ne eriĹmesine katkĔda bulunmak olarak belirlenmiĹtir. 

Sºz konusu amaca yºnelik bazĔ politikalar ise; 

ü UluslararasĔ d¿zeyde rekabet­i ve y¿ksek katma deĶerli yeni sektºrler, ¿r¿n ve markalar ortaya 

­Ĕkaracak Ar-Ge ve yenilik programlarĔnĔn hayata ge­irilmesi, 

ü Yenilik sisteminin, k¿melenme yaklaĹĔmĔnĔ ve giriĹimciliĶi merkeze alan bir yapĔya 

kavuĹturulmasĔ, 

ü Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saĶlanmasĔ ve mevcut destek programlarĔ etki analizi 

­alĔĹmalarĔ yapĔlarak gºzden ge­irilmesi, 
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ü Ar-Ge faaliyetlerinin, ºncelikli alanlarda oluĹturulacak ortak hedefler ­er­evesinde, 

ticarileĹtirmeyi de i­erecek Ĺekilde piyasa ĹartlarĔ gºzetilerek b¿t¿nsellik i­inde desteklenmesi, 

ü Kamu kurumlarĔnĔn ºzel sektºrle iĹbirliĶi i­erisinde Ar-Ge faaliyetlerini yºnlendirme ve 

sonu­larĔnĔ hayata ge­irmeye yºnelik kapasiteleri g¿­lendirilmesi olarak belirlenmiĹtir. 

 

Plan dºneminde GiriĹimcilik ve KOBķõler bileĹeninin temel amacĔ KOBķõlerin rekabet g¿­lerinin 

artĔrĔlarak ekonomik b¿y¿meye katkĔsĔnĔn y¿kseltilmesi olarak belirlenmiĹtir. Bu kapsamda, ºncelikle 

hĔzlĔ b¿y¿yen veya b¿y¿me potansiyeline sahip giriĹimler ile ¿r¿n, hizmet ve iĹ modeli a­ĔlarĔndan 

yenilik­i KOBķõlerin desteklenmesi esas olarak belirlenmiĹtir. AyrĔca KOBķõlerin Ar-Ge, yenilik ve 

ihracat kapasiteleri geliĹtirilerek uluslararasĔlaĹma d¿zeylerinin artĔrĔlmasĔ politikasĔna da yer verilmiĹtir. 

ProgramĔn y¿r¿rl¿kte kaldĔĶĔ son yĔllar olan 2019 ve 2020 yĔlĔnĔ i­eren On Birinci KalkĔnma PlanĔõnda 

(2019-2023) da Ar-Ge vurgusu yapĔlmĔĹtĔr. Planda belirlenen Rekabet­i ¦retim ve Verimlilik baĹlĔĶĔ 

altĔndaki bileĹenlerden biri Ar-Ge ve Yeniliktir. ķmalat sanayiinin katma deĶerli ¿retim yapabilmesi ve 

yenilik­i ¿r¿n geliĹtirme (¦r-Ge) kapasitesinin artĔrĔlmasĔ yºn¿nde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin 

g¿­lendirilmesi ve yeniliĶi esas alan bir yapĔya kavuĹturulmasĔ Ar-Ge ve Yenilik politikasĔnĔn temel 

amacĔ olarak belirlenmiĹtir. Bu kapsamda Ar-Ge ve yeniliĶe yºnelik belirlenen bazĔ politika ve tedbirler 

aĹaĶĔda yer almaktadĔr (Strateji ve B¿t­e BaĹkanlĔĶĔ, 2019). 

ü Ar-Ge ve yenilik destek sistemi; odaklĔ, araĹtĔrmadan ticarileĹtirmeye t¿m s¿reci kapsayan, 

Orta-Y¿ksek ve Y¿ksek Teknoloji sektºrlerine yºnelik olarak farklĔlaĹan ve sektºrlerin 

ihtiya­larĔnĔ ve geliĹme potansiyellerini dikkate alan bir yapĔya dºn¿Ĺt¿r¿lecektir, 

o Desteklere iliĹkin ­ĔktĔ ve etki odaklĔ izleme ve deĶerlendirme sistemleri geliĹtirilecek ve 

Ar-Ge, yenilik ve giriĹimcilik destek programlarĔna iliĹkin etki analizleri yapĔlacaktĔr, 

o Ar-Ge ve yenilik destekleri, hazĔrlanacak teknoloji yol haritalarĔ doĶrultusunda ºncelikli 

sektºr ve kritik teknoloji alanlarĔ kesiĹimine yoĶunlaĹacaktĔr, 

ü ¥zel sektºrde araĹtĔrmacĔ insan g¿c¿n¿n sayĔsĔ ve niteliĶi artĔrĔlacaktĔr, 

ü Yeni teknolojik ¿r¿nlerin ticarileĹtirilmesine hĔz kazandĔrmaya yºnelik destek miktarĔ ve 

­eĹitliliĶi artĔrĔlacak, desteklerin kamu alĔmlarĔ mekanizmalarĔyla tamamlayĔcĔlĔĶĔ saĶlanacaktĔr, 

ü Yenilik­i giriĹimcilik desteklenecek ve b¿y¿k iĹletmeler ile giriĹimciler arasĔndaki Ar-Ge 

iĹbirlikleri geliĹtirilecektir. Bu ­er­evede, b¿y¿k firmalarĔn, sektºrlerindeki Ar-Ge ve yenilik 

ekosisteminin geliĹiminde ºnc¿ rol oynayarak yeni giriĹimlerin kurulma ve b¿y¿me 

aĹamalarĔnda destek olmasĔ saĶlanacaktĔr. 
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DiĶer taraftan programĔn y¿r¿rl¿Ķe girdiĶi dºnemdeki KOSGEB 2008-2012 Stratejik PlanĔ 

incelendiĶinde planda; òAr-Ge, yenilik­ilik, kalite geliĹtirme ve standardizasyon desteklenecek, bilgi ve iletiĹim 

teknolojilerinin kullanĔm yaygĔnlaĹtĔrĔlacaktĔró stratejik hedefinin bulunduĶu ve bu stratejik hedefin 

eylemlerinden birisinin de òOrta ve ileri teknoloji sektºrlerinde faaliyet gºsteren KOBķõlerin yatĔrĔm projelerinin 

desteklenmesió olduĶu gºr¿lmektedir. Yine KOSGEB 2011-2015 Stratejik PlanĔõnda yer alan òKOBķõlerin, 

Ar-Ge ve inovasyona dayalĔ faaliyetlerini artĔrmakó stratejik amacĔ altĔnda òAr-Ge ve inovasyon konusunda 

farkĔndalĔĶĔ artĔrmak ve bu alandaki desteklerin yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔnĔ saĶlamakó ve KOSGEB 2016-2020 

Stratejik PlanĔõnda yer alan òAr-Ge/yenilik­ilik faaliyetlerinin geliĹtirilmesi ve ekonomik deĶere dºn¿Ĺt¿r¿lmesi 

saĶlanacaktĔró hedefleri bulunmaktadĔr.  

¦lkemizde destek ve teĹviklerin b¿y¿k ­oĶunluĶu kamu kurum ve kuruluĹlarĔ aracĔlĔĶĔyla 

saĶlanmaktadĔr. Bu kapsamda T¦BķTAK, KOSGEB, Hazine ve Maliye BakanlĔĶĔ (HMB) Sanayi ve 

Teknoloji BakanlĔĶĔ (STB), ve KalkĔnma AjanslarĔ baĹta olmak ¿zere 8 farklĔ kurum tarafĔndan 17 farklĔ 

destek verildiĶi gºr¿lmektedir. 2022 YĔlĔ Haziran ayĔ itibarĔyla y¿r¿rl¿kteki desteklere iliĹkin bilgiler 

kurumlar bazĔnda Tablo 10õda yer almaktadĔr. 
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Tablo 10 - Ar-Ge ve ķnovasyon Faaliyetlerine Yºnelik Destekler 

Kurum/  
KuruluĹ 
AdĔ 

Mevzuat AmacĔ Hedef Kitlesi Destek UnsurlarĔ Destek ¥zellikleri 

KOSGEB 

Ar-Ge, 
ķnovasyon ve 
End¿striyel 
Uygulama 
Destek ProgramĔ 

Desteklenecek araĹtĔrma-geliĹtirme ve 
inovasyon projeleri aracĔlĔĶĔyla bilim ve 
teknolojiye dayalĔ yeni fikir ve buluĹlara 
sahip k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĹletmeler ile 
giriĹimcilerin yeni ¿r¿n, yeni s¿re­, bilgi 
ve/veya hizmet ¿retmelerini saĶlamak. 

ü KOBķõler 

ü ķĹlik DesteĶi 

ü Kira DesteĶi  

ü Makine-Te­hizat, DonanĔm, 
Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ 
Giderleri DesteĶi 

ü Personel Gideri DesteĶi 

ü BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶi 

ü Proje GeliĹtirme DesteĶi  
o Proje DanĔĹmanlĔk DesteĶi 
o EĶitim DesteĶi 
o SĔnai ve Fikri M¿lkiyet HaklarĔ 

DesteĶi  
o Proje TanĔtĔm DesteĶi  
o Yurt ķ­i ve Yurt DĔĹĔ Kongre/ 

Konferans/ Fuar Ziyareti/ 
Teknolojik ķĹbirliĶi Ziyareti Des. 

o Test, Analiz ve Belgelendirme Des. 

ü Hibe + Geri ¥demeli 

o Hibe: 450 bin  ve 
%75 oranĔnda 

o Geri ¥demeli: 300 

bin  ve %75 
oranĔnda 

ü Proje s¿resi: En fazla 
24 ay + 12 ay uzatma 

ü BaĹvuru: S¿rekli 

KOSGEB 
Ar-Ge, ¦r-Ge 
ve ķnovasyon 
Destek ProgramĔ  

a) Ar-Ge ve inovasyon projeleri aracĔlĔĶĔyla 
bilim ve teknolojiye dayalĔ yeni fikir ve 
buluĹlara sahip KOBķõler ile giriĹimcilerin; 
yeni bir ¿r¿n, yeni bir s¿re­ ve/veya yeni 
bir hizmet ¿retmelerinin veya 
iyileĹtirmelerinin, 
b) ¦r-Ge faaliyetleri ile deĶiĹen pazar 
taleplerine ve teknolojik geliĹmelere uyum 
saĶlamalarĔ amacĔyla, KOBķõler tarafĔndan 
orijinal, iyileĹtirilmiĹ veya deĶiĹtirilmiĹ yeni 
¿r¿nlerin ¿retilmesinin saĶlanmasĔ. 

ü KOBķõler 

ü Makine-Te­hizat, DonanĔm, 
Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ 
Giderleri DesteĶi 

ü Nitelikli Personel Giderleri DesteĶi 

ü SĔnai M¿lkiyet HaklarĔ Giderleri 
DesteĶi  

ü DiĶer Giderler DesteĶi 
o Proje DanĔĹmanlĔk DesteĶi 
o EĶitim DesteĶi 
o Proje TanĔtĔm DesteĶi 
o Yurt ķ­i ve Yurt DĔĹĔ 

Kongre/Konferans/Fuar 
Ziyareti/Teknolojik ķĹbirliĶi 
Ziyareti DesteĶi 

o ķĹletme KuruluĹ Giderleri DesteĶi 

ü Hibe + Geri ¥demeli 

o Hibe: 630 bin  ve 
%75 oranĔnda 

o Geri ¥demeli: 300 

bin  ve %75 
oranĔnda 

o Nitelikli Personel 
Giderleri DesteĶi 
i­in destek oranĔ 
%100 

ü Proje s¿resi: En fazla 
24 ay 

ü BaĹvuru: S¿rekli 
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Kurum/  
KuruluĹ 
AdĔ 

Mevzuat AmacĔ Hedef Kitlesi Destek UnsurlarĔ Destek ¥zellikleri 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

1501-Sanayi Ar-
Ge Projeleri 
Destekleme 
ProgramĔ 

Yenilik tanĔmĔ ­er­evesinde; yeni bir ¿r¿n 
¿retilmesi, mevcut bir ¿r¿n¿n geliĹtirilmesi, 
iyileĹtirilmesi, ¿r¿n kalitesi veya 
standardĔnĔn y¿kseltilmesi veya maliyet 
d¿Ĺ¿r¿c¿ nitelikte yeni tekniklerin, yeni 
¿retim teknolojilerinin geliĹtirilmesi. 

ü KOBķõler 

ü Personel giderleri, 

ü Seyahat giderleri kapsamĔnda; 
ĹehirlerarasĔ ve uluslararasĔ ekonomi 
sĔnĔfĔ ulaĹĔm giderleri 

ü Alet, te­hizat, yazĔlĔm ve yayĔn alĔm 
giderleri 

ü Malzeme ve sarf giderleri, 

ü Yurt i­i ve yurt dĔĹĔ danĔĹmanlĔk 
hizmeti ve diĶer hizmet alĔm giderleri  

ü T¿rkiyeõdeki ¿niversiteler, 
T¦BķTAKõa baĶlĔ Ar-Ge birimleri, 
ºzel sektºr Ar-Ge kuruluĹlarĔ vb. Ar-
Ge kurum ve kuruluĹlarĔna yaptĔrĔlan 
Ar-Ge hizmet giderleri 

ü Hibe + TeĹvik ¥d¿l¿ 

ü Destek MiktarĔ: ¦st 
limit yok. 

ü Destek oranĔ: %75 

ü Destek s¿resi: En 
fazla 36 ay 

ü BaĹvuru: ¢aĶrĔ usul¿ 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

1505-¦niversite-
Sanayi ķĹbirliĶi 
Destek ProgramĔ 

¦niversite/kamu araĹtĔrma merkez ve 
enstit¿lerindeki bilgi birikimi ve 
teknolojinin, T¿rkiyeõde yerleĹik ve proje 
sonu­larĔnĔ T¿rkiyeõde uygulamayĔ taahh¿t 
eden kuruluĹlarĔn ihtiya­larĔ doĶrultusunda, 
¿r¿ne ya da s¿rece dºn¿Ĺt¿r¿lerek sanayiye 
aktarĔlmasĔ yoluyla ticarileĹtirilmesine katkĔ 
saĶlamak 

ü KOBķ 

ü B¿y¿k ķĹletme 

ü Personel giderleri 

ü Bursiyer giderleri 

ü Seyahat giderleri 

ü Alet, te­hizat, yazĔlĔm ve yayĔn alĔm 
giderleri 

ü Malzeme ve sarf giderleri, 

ü Hizmet alĔm giderleri 

ü Proje teĹvik ikramiyesi 

ü Hibe 

ü Destek MiktarĔ: 1 
milyon  

ü Destek oranĔ:  
o KOBķõler i­in %75 
o B¿y¿k iĹletmeler 
i­in %60 

ü Destek s¿resi: En 
fazla 36 ay 

ü BaĹvuru: S¿rekli 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

1507-T¦BķTAK 
KOBķ Ar-Ge 
BaĹlangĔ­ 
Destek ProgramĔ 

KOBķ ºl­eĶindeki T¿rkiyeõde yerleĹik 
katma deĶer yaratan kuruluĹlarĔn; kurumsal, 
Ar-Ge nitelikli ve yenilik­i faaliyetler 
yapmaya ºzendirilmesi i­in bu nitelikteki 
proje harcamalarĔnĔn uluslararasĔ tanĔm ve 
kavramlar ­er­evesinde desteklenmesi. 

ü KOBķõler 

ü Personel giderleri 

ü Seyahat giderleri 

ü Alet, te­hizat, yazĔlĔm ve yayĔn alĔm 
giderleri 

ü Malzeme ve sarf giderleri  

ü Yurt i­i ve yurt dĔĹĔ danĔĹmanlĔk 
hizmeti ve diĶer hizmet alĔm giderleri 

ü Ar-Ge hizmet giderleri 

ü Hibe 

ü Destek MiktarĔ: 600 
bin  

ü Destek oranĔ: %75 

ü Destek s¿resi: En 
fazla 18 ay 

ü BaĹvuru: S¿rekli 
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Kurum/  
KuruluĹ 
AdĔ 

Mevzuat AmacĔ Hedef Kitlesi Destek UnsurlarĔ Destek ¥zellikleri 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

1509-T¦BķTAK 
UluslararasĔ 
Sanayi Ar-Ge 
Projeleri 
Destekleme 
ProgramĔ 

UluslararasĔ Ar-Ge ve yenilik projeleri 
yapan T¿rkiyeõde yerleĹik kuruluĹlara 
saĶlanacak destekle, ¿lkemizdeki teknik 
yeterliliĶin ve bilgi birikiminin artĔrĔlmasĔ, 
kuruluĹlarĔn uluslararasĔ teknoloji birikimine 
eriĹiminin ve teknoloji transferinin 
saĶlanmasĔ, edinilen teknolojik bilgi ve 
deneyimin kuruluĹ b¿nyesinde 
i­selleĹtirilerek, ºzg¿n teknolojilerin 
geliĹtirilmesinde ivme kazandĔrĔcĔ ve 
yºnlendirici bir etken olmasĔ ve kuruluĹlarĔn 
uluslararasĔ pazarlarda yer almasĔna katkĔ 
saĶlamasĔ. 

ü Sermaye Ĺirketi 
stat¿s¿ndeki 
KOBķ ve 
B¿y¿k 
ķĹletmeler 

ü Personel giderleri 

ü Seyahat giderleri 

ü Alet, te­hizat, yazĔlĔm ve yayĔn alĔm 
giderleri 

ü Malzeme ve sarf giderleri  

ü Yurt i­i ve yurt dĔĹĔ danĔĹmanlĔk 
hizmeti ve diĶer hizmet alĔm giderleri 

ü Ar-Ge hizmet giderleri 

ü Hibe 

ü Destek MiktarĔ: ¦st 
limit yok 

ü Destek oranĔ: 
o KOBķõler i­in %75 
o B¿y¿k iĹletmeler 
i­in %60 

ü Destek s¿resi: 
KĔsĔtlama yok 

ü BaĹvuru: S¿rekli veya 
­aĶrĔ usul¿ 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

1511-T¦BķTAK 
¥ncelikli Alanlar 
AraĹtĔrma 
Teknoloji 
GeliĹtirme ve 
Yenilik Projeleri 
Destekleme 
ProgramĔ 
(Teknoloji 
OdaklĔ Sanayi 
Hamlesi 
ProgramĔ) 

Ulusal stratejik hedef ve politikalar 
kapsamĔnda belirlenen ºncelikli alanlarda 
­aĶrĔya ­ĔkĔlarak T¿rkiyeõde yerleĹik katma 
deĶer oluĹturan kuruluĹlarĔn, Ar-Ge nitelikli 
ve yenilik­i projelerinin harcamalarĔna 
uluslararasĔ tanĔm ve kavramlar 
­er­evesinde desteklenmesi. 

ü KOBķ 

ü B¿y¿k ķĹletme 

ü Personel giderleri  

ü Seyahat giderleri  

ü Alet, te­hizat, yazĔlĔm ve yayĔn gideri 

ü Malzeme ve sarf giderleri 

ü Yurt i­i ve yurt dĔĹĔ danĔĹmanlĔk 
hizmeti ve diĶer hizmet alĔm giderleri 

ü Ar-Ge hizmet giderleri 

ü Destek personeli, elektrik, su, gaz, 
bakĔm-onarĔm, haberleĹme, vb. proje 
genel giderleri 

ü Hibe 

ü Destek MiktarĔ: 
¢aĶrĔya ºzel 

ü Destek oranĔ:  
o KOBķõler i­in %75 
o B¿y¿k iĹletmeler 
i­in %60 

ü Destek s¿resi: ¢aĶrĔya 
ºzel 

ü BaĹvuru: ¢aĶrĔ usul¿ 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

1512-
GiriĹimcilik 
Destek ProgramĔ 
(BiGG)* 

GiriĹimcilerin, teknoloji ve yenilik odaklĔ iĹ 
fikirlerini, katma deĶer ve nitelikli istihdam 
yaratma potansiyeli y¿ksek teĹebb¿slere 
dºn¿Ĺt¿rebilmeleri i­in, fikir aĹamasĔndan 
pazara kadar olan faaliyetlerin 
desteklenmesi, bºylece nitelikli 
giriĹimciliĶin ºzendirilmesi ve uluslararasĔ 
rekabet g¿c¿ olan, yenilik­i, teknoloji 
d¿zeyi y¿ksek ¿r¿n ve hizmetleri 
geliĹtirebilen baĹlangĔ­ firmalarĔnĔn 
oluĹturulmasĔ. 

ü GiriĹimciler 

ü Personel giderleri  

ü Seyahat giderleri  

ü Alet, te­hizat, yazĔlĔm ve yayĔn alĔm 
giderleri 

ü Malzeme ve sarf giderleri 

ü Yurt i­i ve yurt dĔĹĔ hizmet alĔm 
giderleri 

 

ü Hibe 

ü Destek MiktarĔ: 
¢aĶrĔya ºzel 
(teminatsĔz geri 
ºdemesiz sermaye 
desteĶi en fazla 200 

bin  ) 

ü Destek s¿resi: En 
fazla 18 ay 

ü BaĹvuru: ¢aĶrĔ usul¿ 
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Kurum/  
KuruluĹ 
AdĔ 

Mevzuat AmacĔ Hedef Kitlesi Destek UnsurlarĔ Destek ¥zellikleri 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

1071-
UluslararasĔ 
AraĹtĔrma 
FonlarĔndan 
Yararlanma 
Kapasitesinin ve 
UluslararasĔ 
Ar-Ge 
ķĹbirliklerine 
KatĔlĔmĔn 
ArttĔrĔlmasĔna 
Yºnelik Destek 
ProgramĔ 

ü ¦lkemizdeki teknik yeterliliĶin ve bilgi 
birikiminin artĔrĔlmasĔ,  

ü ¥zel kuruluĹlarĔn uluslararasĔ teknoloji 
birikimine eriĹiminin ve teknoloji 
transferinin saĶlanmasĔ,  

ü Edinilen teknolojik bilgi ve deneyimin 
ºzel kuruluĹ b¿nyesinde 
i­selleĹtirilerek ºzg¿n teknolojilerin 
geliĹtirilmesinde ivme kazandĔrĔcĔ ve 
yºnlendirici bir etken olmasĔ  

¥zel kuruluĹlarĔn uluslararasĔ pazarlarda yer 
almasĔna katkĔ saĶlanmasĔ ama­lanmaktadĔr. 

ü KOBķ 

ü B¿y¿k ķĹletme 

ü Personel giderleri  

ü Yurt i­i ve yurt dĔĹĔ seyahat giderleri 

ü DanĔĹmanlĔk ve hizmet alĔm giderleri 

ü Alet, makine, te­hizat, yazĔlĔm ve 
yayĔn alĔm giderleri 

ü Malzeme ve sarf malzemesi alĔm 
giderleri 

ü Yeminli mali m¿Ĺavir tarafĔndan 
yapĔlan denetim ve tasdike iliĹkin 
giderler 

ü Hibe 

ü Destek MiktarĔ: ¦st 
limit yok 

ü Destek oranĔ:  
o KOBķõler i­in %75 
o B¿y¿k iĹletmeler 
i­in %60 

ü Destek s¿resi: 
KĔsĔtlama yok 

ü BaĹvuru: Dºnemsel 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

Yenilik Destek 
ProgramĔ-1707 
SipariĹe DayalĔ 
Ar-Ge Projeleri 
i­in KOBķ 
Destekleme 
¢aĶrĔsĔ 

M¿Ĺteri gereksinimlerini karĹĔlayan ­ºz¿m 
ºnerilerinin, KOBķõler tarafĔndan Ar-Ge 
yolu ile ticarileĹebilir ­ĔktĔlara 
dºn¿Ĺt¿r¿lmesi. 

ü KOBķõler 

ü Personel giderleri  

ü Seyahat giderleri  

ü DanĔĹmanlĔk giderleri  

ü Hizmet alĔmĔ giderleri 

ü Alet, te­hizat, yazĔlĔm, yayĔn alĔm 
giderleri 

ü Malzeme ve sarf giderleri 

ü Hibe 

ü Proje b¿t­esi ¿st sĔnĔrĔ: 

2,5 milyon  

ü Destek oranĔ: %40 

ü Proje s¿resi: En fazla 
24 ay 

ü BaĹvuru: ¢aĶrĔ usul¿ 

T¦BķTAK 
TEYDEB 

Horizon 2020 
(H2020) ** 
Destekleri-
KOBķ AracĔ 

Program AvrupaõnĔn k¿resel rekabet 
g¿c¿n¿ artĔrmayĔ ama­lamaktadĔr. Program 
kapsamĔnda her bir ara­ ve ­aĶrĔya ºzel 
ama­ belirlenmektedir. H2020 ProgramĔ-
KOBķ AracĔ pazara yakĔn yenilik­i projeleri, 
fizibilite, inovasyon ve ticarileĹtirme olmak 
¿zere 3 farklĔ aĹamada desteklemektedir.  

ü KOBķõler 

ü Makine ve te­hizat 

ü Sarf malzemeleri 

ü DanĔĹmanlĔk 

ü Seyahat,  

ü ¢alĔĹtay, toplantĔ ve benzeri 
etkinlikler 

ü Hibe 

ü Proje b¿t­esi ¿st sĔnĔrĔ: 
¢aĶrĔya ºzel 

ü BaĹvuru dºnemi; 
Dºnemsel, s¿rekli ve 
­aĶrĔlĔ  

ü BaĹvuru ProgramlarĔ 
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Kurum/  
KuruluĹ 
AdĔ 

Mevzuat AmacĔ Hedef Kitlesi Destek UnsurlarĔ Destek ¥zellikleri 

HMB ve 
STB 

4691 sayĔlĔ 
Teknoloji 
GeliĹtirme 
Bºlgeleri 
Kanunu 

AraĹtĔrma kurum ve kuruluĹlarĔ ile ¿retim 
sektºrlerinin iĹbirliĶi saĶlanarak, ¿lke 
sanayiinin uluslararasĔ rekabet edebilir ve 
ihracata yºnelik bir yapĔya kavuĹturulmasĔ 
maksadĔyla teknolojik bilgi ¿retmek, ¿r¿nde 
ve ¿retim yºntemlerinde yenilik geliĹtirmek, 
¿r¿n kalitesini veya standardĔnĔ y¿kseltmek, 
verimliliĶi artĔrmak, ¿retim maliyetlerini 
d¿Ĺ¿rmek, teknolojik bilgiyi ticarileĹtirmek, 
teknoloji yoĶun ¿retim ve giriĹimciliĶi 
desteklemek, k¿­¿k ve orta ºl­ekli 
iĹletmelerin yeni ve ileri teknolojilere 
uyumunu saĶlamak, teknoloji yoĶun 
alanlarda yatĔrĔm olanaklarĔ yaratmak, 
araĹtĔrmacĔ ve vasĔflĔ kiĹilere iĹ imk©nĔ 
yaratmak, teknoloji transferine yardĔmcĔ 
olmak ve y¿ksek/ileri teknoloji saĶlayacak 
yabancĔ sermayenin ¿lkeye giriĹini 
hĔzlandĔracak teknolojik alt yapĔyĔ saĶlamak 

ü ķĹletmeler 

ü GiriĹimciler 

ü Kurumlar vergisi istisnasĔ 

ü Gelir vergisi istisnasĔ 

ü Sigorta primi desteĶi 

ü KDV istisnasĔ 

ü G¿mr¿k vergisi istisnasĔ 

ü Damga vergisi istisnasĔ 

ü Destek MiktarĔ ve 
OranĔ: Her bir destek 
unsuru i­in farklĔ 
miktar ve oranlar 

ü BaĹvuru: S¿rekli 

HMB ve 
STB 

5746 sayĔlĔ 
AraĹtĔrma, 
GeliĹtirme ve 
TasarĔm 
Faaliyetlerinin 
Desteklenmesi 
HakkĔnda 
Kanun 

Ar-Ge, yenilik ve tasarĔm yoluyla ¿lke 
ekonomisinin uluslararasĔ d¿zeyde rekabet 
edebilir bir yapĔya kavuĹturulmasĔ i­in 
teknolojik bilgi ¿retilmesini, ¿r¿nde ve 
¿retim s¿re­lerinde yenilik yapĔlmasĔnĔ, 
¿r¿n kalitesi ve standardĔnĔn 
y¿kseltilmesini, verimliliĶin artĔrĔlmasĔnĔ, 
¿retim maliyetlerinin d¿Ĺ¿r¿lmesini, 
teknolojik bilginin ticarileĹtirilmesini, 
rekabet ºncesi iĹbirliklerinin geliĹtirilmesini, 
teknoloji yoĶun ¿retim, giriĹimcilik ve bu 
alanlara yºnelik yatĔrĔmlar ile Ar-Geõye, 
yeniliĶe ve tasarĔma yºnelik doĶrudan 
yabancĔ sermaye yatĔrĔmlarĔnĔn ¿lkeye 
giriĹinin hĔzlandĔrĔlmasĔnĔ, Ar-Ge ve tasarĔm 
personeli ve nitelikli iĹg¿c¿ istihdamĔnĔn 
artĔrĔlmasĔnĔ desteklemek ve teĹvik etmek. 

ü ķĹletmeler 

ü GiriĹimciler 

ü Ar-Ge ve tasarĔm indirimi 

ü Gelir vergisi stopajĔ teĹviki 

ü Sigorta primi desteĶi 

ü Damga vergisi istisnasĔ 

ü G¿mr¿k vergisi istisnasĔ 

ü Kurumlar vergisi istisnasĔ 

ü TeknogiriĹim sermayesi desteĶi 

ü GiriĹim sermayesi desteĶi 

ü Rekabet ºncesi iĹbirliĶi proje desteĶi 

ü Ar-Ge personeli desteĶi 

ü TasarĔm giderleri desteĶi 

ü Kamu kurum ve kuruluĹlarĔ ile 
¿niversite personeli i­in TGBõlerde 
­alĔĹma imk©nĔ 

ü Destek MiktarĔ ve 
OranĔ: Her bir destek 
unsuru i­in farklĔ 
miktar ve oranlar 

ü BaĹvuru: S¿rekli 
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Kurum/  
KuruluĹ 
AdĔ 

Mevzuat AmacĔ Hedef Kitlesi Destek UnsurlarĔ Destek ¥zellikleri 

KalkĔnma 
AjanslarĔ 

DoĶrudan 
Finansman 
ProgramĔ 

Her biri ­aĶrĔ konusuna ºzel ama­ 
belirlenmektedir. 

ü KOBķõler 

ü Kurum ve 
KuruluĹlar 

ü ¦niversiteler 

ü Meslek ve Sivil 
Toplum 
KuruluĹlarĔ 

ü Kooperatif, 
Birlik, Dernek 
ve VakĔflar 

ü ¢aĶrĔya ºzel belirlenmektedir. 

ü Hibe 

ü Proje b¿t­esi ¿st sĔnĔrĔ: 
¢aĶrĔya ºzel 

ü Destek oranĔ:  
o Kar AmacĔ G¿den 

Kurumlar ķ­in %50 
o Kar AmacĔ 
G¿tmeyen 
Kurumlar ķ­in %90 

ü Proje s¿resi: 12 ay 

ü BaĹvuru: ¢aĶrĔ usul¿ 

Enerji ve 
Tabii 
Kaynaklar 
BakanlĔĶĔ 
Enerji 
ķĹleri 
Genel 
M¿d¿rl¿Ķ¿ 

Enerji Sektºr¿ 
AraĹtĔrma-
GeliĹtirme 
Projeleri 
Destekleme 
ProgramĔ 

Enerji politikalarĔna, arz g¿venliĶine, yerli 
enerji teknolojileri ve end¿strisine hizmet 
edecek Ĺekilde oluĹturulacak bilimsel ve 
teknolojik bilgiyi ¿r¿ne, s¿rece, yºnteme, 
uygulamaya veya sisteme dºn¿Ĺt¿rmesi 
amacĔyla teknoloji geliĹtirme ve yenilik 
odaklĔ araĹtĔrma, geliĹtirme, iyileĹtirme 
i­eren proje ­alĔĹmalarĔnĔn desteklenmesi. 

ü KOBķ 

ü B¿y¿k ķĹletme 

ü Personel ¿creti 

ü Hizmet alĔmĔ 

ü Proje personelinin proje 
kapsamĔndaki harcĔrah ve seyahat 
giderleri 

ü Makine-donanĔm ve prototip kalĔp  

ü YazĔlĔm lisansĔ 

ü Sarf malzemesi 

ü Laboratuvar test ve analiz raporlarĔ 

ü Mevcut bir cihazĔn iyileĹtirilmesi i­in 
yapĔlan harcamalar 

ü G¿mr¿k masraflarĔ 

ü G¿venlik tedbirleri ile ilgili giderler 

ü Hibe 

ü Destek MiktarĔ: ¦st 
limit yok 

ü Destek oranĔ: %80 

ü Proje s¿resi: En fazla 
24 ay 

ü BaĹvuru: ¢aĶrĔ usul¿ 

UlaĹtĔrma 
ve AltyapĔ 
BakanlĔĶĔ 
 

AraĹtĔrma 
GeliĹtirme 
Projelerinin 
Desteklenmesine 
ķliĹkin 
Yºnetmelik 

Elektronik haberleĹme, havacĔlĔk ve uzay 
teknolojileri ile ilgili alanlarda yerli tasarĔm ve 
¿retime yºnelik araĹtĔrma, geliĹtirme ve eĶitim 
faaliyetlerine iliĹkin projelerin desteklenmesi 

ü KOBķ 

ü B¿y¿k ķĹletme 

ü Malzeme giderleri 

ü Alet, makine, te­hizat, yazĔlĔm ve 
donanĔm giderleri 

ü Personel giderleri  

ü Laboratuvar test ve analiz raporlarĔ ile 
ilgili giderler 

ü DanĔĹmanlĔk ve eĶitim hizmeti alĔm 
giderleri 

ü Hibe 

ü Destek oranĔ: 
ķĹletmeler i­in %75 

ü Proje s¿resi: En fazla 
36 ay 

ü BaĹvuru: ¢aĶrĔ usul¿ 
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Kurum/  
KuruluĹ 
AdĔ 

Mevzuat AmacĔ Hedef Kitlesi Destek UnsurlarĔ Destek ¥zellikleri 

TarĔm ve 
Orman 
BakanlĔĶĔ 

Ar-Ge Destek 
ProgramĔ 

TarĔm sektºr¿n¿n ihtiyacĔ olan ºncelikli 
konularda bilgi ve teknolojilerin 
geliĹtirilmesi bu bilgi ve teknolojilerin 
­ift­iler ile tarĔmsal sanayicilere aktarĔlmasĔ 
amacĔyla hazĔrlanan projelerin 
desteklenmesi. 

ü ¦niversiteler, 

ü T¦BķTAK Ar-
Ge Birimleri, 

ü Sivil Toplum ve 
Meslek 
KuruluĹlarĔ, 

ü Sermaye Ĺirketi 
stat¿s¿ndeki 
KOBķ ve 
B¿y¿k 
ķĹletmeler 

ü Alet, makine, te­hizat, yazĔlĔm ve 
donanĔm alĔmlarĔ 

ü TarĔmsal alet ve ekipmanlarĔn 
kiralama ¿cretleri  

ü Sarf malzeme alĔmlarĔ 

ü Yem, tohum, ila­, g¿bre ve benzeri 
girdi alĔmlarĔ 

ü Anket, deneme, analiz, ekonometrik 
modelleme, tasarĔm ve benzeri ihtiya­ 
duyulan hizmet alĔmĔ giderleri 

ü Bina, laboratuvar gibi yapĔlar hari­ 
olmak ¿zere, projede kullanĔlan cihaz, 
ekipman, sera ve benzeri materyalin 
bakĔm onarĔm ¿cretleri 

ü Tescil, patent ve sertifikasyon 
¿cretleri 

ü Yurt i­i seyahat giderleri. 

ü TaĹĔt kiralamalarĔ ve nakliye giderleri 

ü Proje konusuyla ilgili yurt i­i toplantĔ, 
konferans, sempozyum ve benzeri 
organizasyonlara katĔlĔm giderleri 

ü Hibe 

ü Destek MiktarĔ: 1 
milyon  

ü Destek oranĔ: 
ķĹletmeler i­in %70 

ü Proje s¿resi: En fazla 
24 ay 

ü BaĹvuru: ¢aĶrĔ usul¿ 

 

* T¦BķTAK TeknogiriĹim Sermayesi DesteĶi ProgramĔ 26/01/2021 tarihli ve 26 sayĔlĔ Yºnetim Kurulu KararĔ ile T¦BķTAK 1512-GiriĹimcilik Destek ProgramĔ Ĺeklinde 
deĶiĹtirilmiĹtir. 
** H2020, 2021-2027 yĔllarĔ arasĔnda Horizon Europe olarak uygulanmaya devam edilmektedir. 
Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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 D¿nyada Ar-Ge ve inovasyona yºnelik destekler 

Teknolojik geliĹimin hĔzlanmasĔ ve k¿reselleĹmenin yaygĔnlaĹmasĔ sonucunda serbest piyasa, k¿resel 

rekabet, tedarik zincirleri, bilgi aĶlarĔ, azalan g¿mr¿k tarifeleri ve sermayenin dolaĹĔmĔnĔ engelleyen 

bariyerlerin kaldĔrĔlmasĔ gibi eĶilimler son yĔllarda ortaya ­ĔkmĔĹtĔr. Teknolojinin geliĹimi ise, ¿lkelerin 

ulusal inovasyon sistemini g¿­lendirmelerine ve Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini artĔrmalarĔna 

baĶlĔdĔr. Bu kapsamda son dºnemde ABD ve geliĹmiĹ BatĔ ¿lkelerinin yanĔna Japonya, ¢in, Tayvan, 

Kore ve hatta Hindistan, Brezilya gibi ¿lkeler eklenmiĹtir. 

¦lkelerin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yºnelik teĹvik politikalarĔnda iki ana akĔmdan 

bahsedilebilir. Bunlardan ilki, ABD ve Avrupaõda gºr¿len ve daha ­ok teknoloji tabanlĔ hĔzlĔ b¿y¿meyi 

ama­layan teĹvik sistemleridir. Teknolojik geliĹim ve teknoloji temelli b¿y¿mede, Ĺ¿phesiz ki, start-

upõlara b¿y¿k bir ºnem atfedilmektedir. Bug¿n, ºzellikle Bilgi ķletiĹim Teknolojilerinin geliĹimi ile 

a­Ĕlan b¿y¿k fĔrsatlar BatĔ ¿lkelerinde ortaya ­Ĕkan Facebook, Google, Airbnb, Amazon, Uber vb. 

Ĺirketlerle kendini gºstermektedir. ABDõde bu t¿r Ĺirketlerin oluĹumunda klasik teĹviklerden ziyade 

ulusal inovasyon sisteminin etkinliĶi, teknoloji geliĹtirme bºlgeleri, teknoloji lisanslama ofisleri gibi 

aray¿zler, k¿melenme yaklaĹĔmĔ, risk sermayesi yatĔrĔmlarĔnĔn fazlalĔĶĔ ve finansal sistemin derinliĶi gibi 

faktºrler rol oynamaktadĔr. Yine ABDõde ama­ SBIR (Small Business Innovation Research) aracĔlĔĶĔyla 

hĔzlĔ b¿y¿yen KOBķõler yaratmaktĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018). 

Avrupaõya bakĔldĔĶĔnda ise ºzellikle ABõye Uyum M¿ktesebatĔ ­er­evesinde ABõye yeni ¿ye olan 

¿lkelerin altyapĔ yatĔrĔmlarĔ Avrupa YatĔrĔm BankasĔ (European Investment Bank) ve Avrupa KalkĔnma 

BankasĔ (European Bank of Reconstruction and Development) tarafĔndan desteklenirken; Fransa, 

Almanya, ķngiltere, ķtalya gibi geliĹmiĹ BatĔ ¿lkelerinin ve diĶer AB ¿yesi ¿lkelerin Ar-Ge yatĔrĔmlarĔ, 

AB ¢er­eve ProgramlarĔnca tasarlanan H2020 gibi destek programlarĔ aracĔlĔĶĔyla artĔrĔlmaya 

­alĔĹĔlmaktadĔr. Temel araĹtĔrma ise, genel olarak devlet desteĶi ile ¿niversiteler ve araĹtĔrma 

enstit¿lerince s¿rd¿r¿lmektedir. ABD ve AB BirliĶiõnde teĹvik sistemleri m¿mk¿n olduĶunca serbest 

piyasa ekonomisine uyum ama­lĔ olarak tasarlanmaktadĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018). 

D¿nyada teĹvik sistemlerinde ikinci ana yaklaĹĔm ise, Uzak DoĶuõda baĹta Japonya, daha sonrasĔnda 

ise ¢in, Kore, Tayvan vb.õlerinde uygulanan òGiriĹimci Devlet (Entrepreneurial State)ó modelidir. 

Bahsedilen ¿lkeler arasĔnda farklĔlĔklar bulunsa da uygulanan politikalarĔn ºz¿ne bakĔldĔĶĔnda devlet 

sadece teĹvik etmekle kalmamakta sektºrleri ve firmalarĔ zorlayĔcĔ ve yºnlendirici tedbirler de 

almaktadĔr. ¥rneĶin; ¢inõde olduĶu gibi firmalara ortak olabilmekte ve hatta onlara sahip olabilmekte; 

Japonyaõda otomotiv end¿strisinde belli firmalar arasĔnda sektºrel gºrev paylaĹĔmĔ yaptĔrabilmekte 
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veya Koreõde olduĶu gibi ôcheabolõleri destekleyerek ve hatta yºnetiminde yer alarak, uluslararasĔ 

rekabette sºz sahibi olabilecek b¿y¿k firmalar yaratmaya ­alĔĹabilmektedir. Bu ¿lkelerde, teĹvik 

sisteminden ziyade kalkĔnma politikalarĔ ile b¿t¿nleĹik m¿dahaleci ve hatta bazen zorlayĔcĔ kalkĔnmacĔ 

bir yaklaĹĔm izlendiĶi ifade edilebilir. Bu ¿lkelerin bir ortak noktasĔ da, daha ­ok geriden gelen ve 

ºndekini bir sĔ­rama ile yakalamaya ­alĔĹan ¿lkeler (catching-up countries) olduklarĔdĔr. Bunu ilk 

baĹaran Japonya olmuĹtur. Kore ve Tayvan gibi ¿lkeler de geliĹmiĹ ¿lkelerle farkĔ giderek 

kapatmaktadĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018). 

BazĔ geliĹmiĹ ¿lkeler ile ABõnin, Ar-Ge ve inovasyona yºnelik iĹletme ­alĔĹmalarĔna verdiĶi destekler 

aĹaĶĔda detaylandĔrĔlmĔĹtĔr.  

ABD 

K¿­¿k ķĹletmeler ķdaresi (Small Business Administration-SBA); iĹletmelerin sorunlarĔ ile ilgilenmek, 

­ĔkarlarĔnĔ korumak, iĹletmelere yardĔmcĔ olmak ve danĔĹmanlĔk yapmak vasĔtasĔyla ¿lke ekonomisini 

g¿­lendirme amacĔyla kurulmuĹtur. SBA, iĹletmelere farklĔ alanlarda destek ve hizmet saĶlamaktadĔr. 

Bu alanlardan birisi de Ar-Ge, ķnovasyon ve TicarileĹtirme ProgramlarĔõdĔr. Bu kapsamdaki faaliyetler, 

K¿­¿k ķĹletmeler ķnovasyon AraĹtĔrma ProgramĔ (The Small Business Innovation Research-SBIR) ile 

K¿­¿k ķĹletmeler Teknoloji Transfer ProgramĔ (The Small Business Technology Transfer-STTR) 

vasĔtasĔyla y¿r¿tmektedir (SBA, 2021). 

K¿­¿k ķĹletme ķnovasyon GeliĹtirme Kanunu (Small Business Innovation Development Act) 

kapsamĔnda 1982 yĔlĔndan bu yana uygulanan SBIR programĔnĔn amacĔ, yenilik­i KOBķõlerin federal 

b¿t­eden yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔndaki payĔnĔ artĔrmaktĔr.  

SBIR programĔnĔn baĹarĔsĔndan sonra tasarlanan STTR programĔnĔn uygulanmasĔna ise 1992 yĔlĔnda 

pilot olarak baĹlanmĔĹtĔr. STTR programĔnĔn amacĔ, bir araĹtĔrma merkezi tarafĔndan geliĹtirilen 

teknolojinin transferinin KOBķ ve giriĹimciler aracĔlĔĶĔyla kolaylaĹtĔrĔlmasĔdĔr. Bir baĹka deyiĹle STTR 

ProgramĔ, KOBķõlerle k©r amacĔ g¿tmeyen araĹtĔrma merkezlerinin ortaklĔklar tesis etmesini saĶlayarak, 

kamu ve ºzel sektºr arasĔndaki iĹbirliklerini artĔrmayĔ ama­layan bir programdĔr. ABDõde Ar-Ge 

b¿t­esi 1 milyar $ ve ¿zerinde olan kamu kuruluĹlarĔnĔn b¿t­elerinin belirli bir kĔsmĔnĔ STTR 

programĔnĔn finansmanĔ amacĔyla ayĔrmalarĔ gerekmektedir. Kongre tarafĔndan defalarca uzatĔlan SBIR 

ve STTR programlarĔnĔn uygulama s¿resinin bitiĹ tarihi son olarak 2022 yĔlĔ olarak belirlenmiĹtir. 
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SBIR ve STTR programlarĔ, KOBķõleri teknolojik potansiyellerini kavramalarĔ konusunda teĹvik eden 

ve ticarileĹtirme fĔrsatlarĔndan istifade etmeleri yoluyla k©r etmelerini saĶlayan, rekabetin yoĶun olduĶu 

programlardĔr. Nitelikli KOBķõleri ulusal Ar-Ge alanĔna d©hil etmek suretiyle hem y¿ksek teknolojik 

inovasyon teĹvik edilmekte hem de ABD h¿k¿meti spesifik Ar-Ge ihtiya­larĔnĔn karĹĔlanmasĔnda 

giriĹimci ruhtan faydalanmaktadĔr (KOSGEB, 2020-D). 

Programlara katĔlmak isteyen iĹletmelerin; sahiplerinin ABDõli olmasĔ ve baĶĔmsĔz idare edilmesi, k©r 

amacĔ g¿tmesi, araĹtĔrmacĔ istihdam etmesi ve en fazla 500 ­alĔĹanĔ olmasĔ gerekmektedir. Bu 

programlarĔn 3 aĹamasĔ bulunmaktadĔr (SBIR-STTR, 2021): 

AĹama 1: Bu aĹamanĔn amacĔ, Ar-Ge ­alĔĹmalarĔnĔn; teknik yeterliliklerini, yapĔlabilirliĶini ve ticari 

potansiyelini oluĹturmak ve ikinci aĹamada, daha fazla destek saĶlamak i­in iĹletmenin performans 

kalitesini belirlemektir. Bu aĹamanĔn limiti, 6 aylĔk veya 1 yĔllĔk i­in 50-250 bin $ aralĔĶĔndadĔr. 

AĹama 2: Bu aĹamanĔn amacĔ, birinci aĹamada baĹlatĔlan Ar-Ge ­alĔĹmalarĔna devam edilmesini 

saĶlamaktĔr. Destekleme, birinci aĹamada elde edilen sonu­lara ve ikinci aĹamada ºnerilen projenin 

bilimselliĶine, teknik yeterliliĶine ve ticari potansiyeline gºre yapĔlmaktadĔr. Bu aĹamanĔn limiti, 2 yĔl 

i­in 1-3 milyon $ aralĔĶĔndadĔr. 

AĹama 3: Bu aĹamanĔn amacĔ, KOBķõlerin birinci ve ikinci aĹamada y¿r¿tt¿kleri Ar-Ge faaliyetleri 

sonucu elde ettikleri ¿r¿nlerin laboratuvardan pazara ­ĔkmasĔdĔr. Ancak bu aĹamada KOBķõlere 

programlar kapsamĔnda herhangi bir fon desteĶi saĶlanmaz. Bununla birlikte bazĔ kamu kurumlarĔ 

kendi b¿t­elerinden KOBķõlere devam niteliĶine bazĔ Ar-Ge fonlarĔ saĶlayabilir; onlarla ¿retim 

sºzleĹmeleri imzalayabilir ya da ­eĹitli hizmetler/s¿re­ler satĔn alabilirler.  

AyrĔca finansmanĔ SBA tarafĔndan saĶlanan Federal & Eyalet Teknolojik OrtaklĔk ProgramĔ (Federal 

& State Technology Partnership Program-FAST) ile SBIR ve STTR programlarĔ hakkĔndaki 

farkĔndalĔk seviyesinin artĔrĔlmasĔnĔ ve bilim-teknoloji odaklĔ KOBķõleri desteklemeyi ama­layan bir 

hibe programĔ y¿r¿t¿lmektedir (KOSGEB, 2020-D). KOBķõlerin teknolojik rekabet g¿c¿n¿n 

artĔrĔlmasĔ amacĔyla tasarlanan FAST programĔ, bilhassa sosyal ve ekonomik a­Ĕdan geri kalmĔĹ 

KOBķõlerin SBIR ve STTR programlarĔna katĔlĔm saĶlamalarĔ konusuna odaklanmaktadĔr. ProgramĔn 

yĔllĔk b¿t­esi ortalama 3 milyon $ olup her bir eyaletten tek bir kuruluĹa 125 bin $õa kadar destek 

saĶlanmaktadĔr. 
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AB 

AB Ar-Ge ve inovasyon projelerini H2020 kapsamĔnda desteklemektedir. ABõnin uyguladĔĶĔ AraĹtĔrma 

ve Yenilik ¢er­eve ProgramĔ olan H2020; AvrupaõnĔn k¿resel rekabet g¿c¿n¿ artĔrmayĔ ama­layan bir 

program olarak tasarlanmĔĹ ve 2014-2020 yĔllarĔ arasĔndaki dºnem i­erisinde yaklaĹĔk 80 milyar ûõluk 

bir b¿t­e ile hayata ge­irilmiĹtir (KOSGEB, 2020-D). 

H2020 pazara yakĔn yenilik­i projeleri desteklemek amacĔyla y¿r¿t¿lmektedir. Program kapsamĔnda 

KOBķõlerin ABõnin araĹtĔrma ve yenilik programĔ olan H2020õye katĔlmalarĔ teĹvik edilmekte ve 

ºzellikle y¿ksek teknoloji alanĔnda faaliyet gºsteren KOBķõler KOBķ AracĔ ile desteklenmektedir. 

H2020 ProgramĔ-KOBķ AracĔ H2020 ProgramĔõnĔn sadece KOBķõlere yºnelik olarak tasarlanmĔĹ hibe 

i­erikli programĔdĔr. Pazara yakĔn yenilik­i projeleri desteklemek amacĔyla y¿r¿t¿lmektedir. Program 

kapsamĔnda KOBķõlerin ABõnin araĹtĔrma ve yenilik programĔ olan H2020õye katĔlmalarĔ teĹvik 

edilmekte ve ºzellikle y¿ksek teknoloji alanĔnda faaliyet gºsteren KOBķõler, KOBķ aracĔ ile 

desteklenmektedir.  

H2020 ProgramĔ kapsamĔnda en az 3 milyar û b¿t­e KOBķ aracĔ i­in ayrĔlmĔĹtĔr. Sadece KOBķõlerin 

destekleneceĶi, ¿niversiteler, araĹtĔrma kuruluĹlarĔ ve b¿y¿k iĹletmelerin ise alt y¿klenici olarak (Proje 

b¿t­esinin %50õsinin aĹmamak kaydĔyla) yer alabilecekleri bu ara­ta aĹaĶĔdaki ¿­ farklĔ aĹamada t¿m 

inovasyon dºng¿s¿n¿ kapsayacak Ĺekilde destek saĶlanmaktadĔr. 

Faz 1-Uygunluk (Fizibilite): Proje fikrinin teknolojik ve ticari potansiyeli (kavramsal kanĔt-proof of 

concept) deĶerlendirilmektedir. (20 bin û ºn ºdemeli ve proje b¿t­esinin en ­ok %70õi olacak Ĺekilde 

azami 50 bin û hibe). 

Faz 2-ķnovasyon projesi: Demonstrasyon, test, prototip oluĹturma, pilot hatlar, ºl­ek y¿kseltme 

­alĔĹmalarĔ, k¿­¿ltme, tasarĔm, performans doĶrulama ve pazar uygulama gibi ­alĔĹmalarĔ i­erecek 

inovasyon projesi desteklenmektedir. (Proje b¿t­esinin %50õsi ºn ºdemeli olacak Ĺekilde 500 bin-2,5 

milyon û arasĔ hibe saĶlanmakta ve ºn ºdemeler i­in teminat istenmemektedir). 

Faz 3-TicarileĹtirme: TicarileĹtirme aĹamasĔ i­in kredi ve giriĹim sermayesi gibi finansal ara­lara 

eriĹimin kolaylaĹtĔrĔlmasĔ ve fikri m¿lkiyet haklarĔnĔn korunmasĔ gibi dolaylĔ olarak desteklenmektedir. 

H2020õde Ar-Ge ve inovasyon tedbirleri i­in finansal ara­larĔn kolaylaĹtĔrĔlmasĔna 2,84 milyar ûõluk 

b¿t­e ayĔrmĔĹ olup, bu b¿t­enin ¿­te birinin KOBķõler tarafĔndan kullanĔlacaĶĔ tahmin edilmektedir.  
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Bir aĹamada baĹarĔlĔ olan KOBķ diĶer aĹamaya ge­ecektir. AĹamalarĔn tamamĔ t¿m KOBķõlere a­ĔktĔr. 

AyrĔca KOBķõlere mentºrl¿k desteĶi de verilmektedir. 

Japonya 

1960õlĔ yĔllardan sonra batĔlĔ ¿lkelerin bir­oĶundan daha fazla Ar-Ge harcamasĔ yapan Japonyaõda Ar-

Ge ve inovasyon ­alĔĹmalarĔnda en ºnemli kaynak sanayi kesimi tarafĔndan saĶlanmaktadĔr. ¦niversite-

sanayi iĹbirliĶine b¿y¿k ºnem verilmekte ve Japon sanayisi, Ar-Ge ve inovasyon ­alĔĹmalarĔ i­in 

gereksinim duyduĶu kaynaklarĔ yine kendisi finanse etmektedir. Ar-Ge ve inovasyon politikalarĔ ve 

uygulamalarĔ temel olarak iki bakanlĔk tarafĔndan y¿r¿t¿lmektedir. Yetkiler, Ar-Ge b¿t­esinin %65õini 

kontrol eden EĶitim, K¿lt¿r Spor, Bilim ve Teknoloji BakanlĔĶĔ (MEXT) ve BaĶlĔ kuruluĹlarĔ ile 

%15õini kontrol eden Ekonomi, Sanayi ve Ticaret BakanlĔĶĔ (METI) ve baĶlĔ kuruluĹlarĔ arasĔnda 

paylaĹtĔrĔlmĔĹtĔr. MEXT, akademik Ar-Geõye odaklanmĔĹken, METI end¿striyel Ar-Geõye 

odaklanmaktadĔr. Japonyaõda Ar-Geõye ayrĔlan kaynaklarĔn ºnemli bir kĔsmĔ ¿niversitelere ve kamu 

araĹtĔrma enstit¿lerine harcanmaktadĔr (Motohashi, 2011).  

MEXT, METI ile benzeri bakanlĔk ve kurumlar tarafĔndan verilen destekler iki Ĺekilde 

uygulanmaktadĔr: 

ü Hibe ve kredi yoluyla araĹtĔrma ve geliĹtirme desteĶi, 

ü Vergi indirimi, kredi garantileri, yatĔrĔm kredileri ve tesis kredileri gibi teknoloji uygulama 

geliĹtirme desteĶi. 

KOBķ politikalarĔ ve uygulamalarĔndan sorumlu kurum olan K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli ķĹletmeler AjansĔ 

(SMEA) ise KOBķõlerin Ar-Ge alanĔnda teknolojik geliĹmeleri i­in KOBķ TicarileĹtirme Destek 

ProgramĔ ve KOBķ ķnovasyon ve AraĹtĔrma ProgramĔ (SBIR) olmak ¿zere iki t¿r destek saĶlamaktadĔr. 

KOBķ ticarileĹtirme destek programĔ ile KOBķõlerin Ar-Ge ve inovasyon harcamalarĔnĔn bir kĔsmĔ 

desteklenmektedir. ProgramĔn ana hedefleri; KOBķõlerin teknik araĹtĔrma ve geliĹtirmelerini teĹvik 

etmek, katma deĶerli KOBķ oluĹturmak, KOBķõlerin yeni pazarlara giriĹini kolaylaĹtĔrmak ve KOBķõler 

tarafĔndan yeni ¿r¿n ve teknoloji geliĹtirmektir. Program ile kuruluĹ faaliyetleri (Teknoloji 

deĶerlendirme, patent alma, bina vb.) ve iĹ planĔ geliĹtirme uygulama konularĔnda danĔĹmanlĔklarĔn 

finansmanĔna destek saĶlanĔr. Bu maksatla, KOBķõlerin temel teknolojilerini y¿kseltmek i­in 

hammadde, makine-te­hizat, teknik rehberlik harcamalarĔnĔn yaklaĹĔk %50õsi desteklenmektedir. 
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SBIR ProgramĔ, teknoloji geliĹtirme ile KOBķõleri etkinleĹtirmek ve yaratĔcĔ iĹ faaliyetlerini desteklemek 

amacĔyla oluĹturulmuĹtur. Japon h¿k¿meti teĹvikleri, KOBķõlerin teknolojik geliĹimi i­in SBIR sistemi 

altĔnda, òºzel s¿bvansiyonlaró olarak tanĔmlamaktadĔr. AyrĔca, Ar-Ge sonu­larĔnĔn ticarileĹtirilmesine 

yºnelik olarak KOBķõlere ­eĹitli s¿bvansiyonlar saĶlanmaktadĔr (Motohashi, 2011). 

Japonya'da Ar-Ge vergi teĹvikleri miktar tabanlĔ ve artan oranlĔ olarak karma bir Ĺekilde 

uygulanmaktadĔr. Ar-Ge harcamalarĔnĔ ºnceki yĔla gºre artĔran iĹletmeler i­in, geri ºdemesi olmayan 

ºzel bir vergi kredisi uygulamasĔ mevcuttur. B¿y¿k iĹletmeler i­in Ar-Ge harcamalarĔna uygulanan 

kredi oranĔ %8 ile %10 arasĔndayken KOBķ'ler i­in oran %12 olarak uygulanmaktadĔr. YararlanĔlacak 

vergi kredisi miktarĔ, kredi uygulanmadan ºnce ºdenecek kurumlar vergisinin %20'sini ge­memelidir. 

Ar-Ge vergi kredilerinin verilmesi ºzel bir sanayi dalĔ ile sĔnĔrlandĔrĔlmamĔĹtĔr (Deloitte, 2013). 

Kore 

Koreõde KOBķõlerden sorumlu kuruluĹ bakanlĔk seviyesinde olup ayrĔca bu bakanlĔkla iliĹkili 12 farklĔ 

h¿k¿met kuruluĹu daha bulunmaktadĔr. KOBķ BakanlĔĶĔ (Ministry of SME and Startups - MSS), yeni 

teknolojiler geliĹtirmelerine ve ticarileĹtirmelerine yardĔmcĔ olmak i­in KOBķõlerin b¿y¿mesinin farklĔ 

aĹamalarĔna (startupõlardan orta b¿y¿kl¿kteki iĹletmelere kadar) destek saĶlayan bir Ar-Ge destek 

sistemi oluĹturmuĹtur. Bu sistem; araĹtĔrmacĔlar tarafĔndan oluĹturulan veya risk sermayedarlarĔ veya 

melek yatĔrĔmcĔlardan yatĔrĔm alan giriĹimler tarafĔndan yeni ¿r¿n geliĹtirmeyi kolaylaĹtĔrmaktadĔr. 

AyrĔca, ¿r¿nlerin yerelleĹmesi ve performanslarĔnĔn iyileĹmesi i­in Ar-Ge desteĶi saĶlanmaktadĔr. 

ķlaveten, sĔnĔrlĔ Ar-Ge kabiliyetine sahip iĹletmeler i­in ¿niversiteler, araĹtĔrma merkezleri ve diĶer 

iĹletmeler arasĔnda Ar-Ge iĹbirliĶi fĔrsatlarĔ sunmaktadĔr (MSS, 2021). 

KOBķõlerin Ar-Ge faaliyetlerine destek saĶlayan diĶer kuruluĹ ise Kore Teknoloji ve Bilgi TanĔtĔm 

AjansĔ (Korea Technology and Information Promotion Agency for SMEs-TIPA)õdĔr. Ajans teknolojik 

a­Ĕdan yenilikleri baĹlatma, geliĹtirme ve ticarileĹtirme konusunda KOBķõlere yardĔmcĔ olarak onlarĔn 

rekabet g¿c¿n¿ artĔrmayĔ ama­layan bir kuruluĹtur (TIPA, 2021). TIPA ­eĹitli konu baĹlĔklarĔnda 

iĹletmeleri desteklemektedir. Sºz konusu konular; teknoloji tabanlĔ yeni kurulan iĹletmelerin 

b¿y¿mesini teĹvik etmek, m¿Ĺteri veya yatĔrĔmcĔ talebine dayalĔ olarak Ar-Ge ­alĔĹmasĔ yapan 

iĹletmeleri desteklemek, iĹletme ve araĹtĔrma enstit¿leri arasĔnda iĹbirliĶi saĶlayarak ortak teknoloji 

geliĹtirilmesini ve teknolojinin ticarileĹtirilmesini desteklemek, b¿y¿me potansiyeli olan ceylan 

iĹletmeleri tespit ederek iĹletmelerin teknoloji geliĹtirme faaliyetlerini desteklemek, ¿niversiteler, 

araĹtĔrma enstit¿leri ve bºlgesel birlikler arasĔnda belirlenen ortak ihtiyaca yºnelik teknolojilerin 

geliĹtirilmesi ve ticarileĹtirilmesi i­in iĹletmeler ile ortaklaĹa y¿r¿t¿lecek faaliyetleri desteklemek, b¿y¿k 
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veri kullanarak yenilik­i hizmet modelleri geliĹtirmek i­in Ar-Ge desteĶi saĶlamak, veri depolama alanĔ 

ve insan g¿c¿nden yoksun iĹletmeler tarafĔndan doĶrudan ¿retim sahalarĔna uygulanabilecek akĔllĔ 

fabrika ­ºz¿mlerinin geliĹtirilmesi i­in destek saĶlamak ile deĶiĹen piyasa koĹullarĔna uyum saĶlamak 

i­in iĹletmelerin teknolojilerini geliĹtirmelerine destek saĶlamaktĔr (TIPA, 2021). 

AyrĔca Kore, ABDõdeki SBIR programĔ ºrnek alarak 1998 yĔlĔnda Kore K¿­¿k ķĹletmeler ķnovasyon 

AraĹtĔrma ProgramĔnĔ (KOSBIR) uygulamaya baĹlamĔĹtĔr.  

ķsrail 

¦lkelerin GSYH i­erisindeki toplam Ar-Ge harcamasĔ oranĔna bakĔldĔĶĔnda ķsrail %4õ¿n ¿zerinde 

oranla bu alanda lider ¿lke konumunu devam ettirmektedir. ķsrailõin Ar-Ge alanĔndaki bu baĹarĔsĔnĔn 

temel kaynaĶĔ, y¿ksek eĶitim d¿zeyi ve savunma ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerine yapĔlan b¿y¿k 

yatĔrĔmlardĔr. 

ķsrail, start-up iĹletmeler alanĔnda yaptĔĶĔ ­alĔĹmalarla k¿resel bir ¿n kazanmĔĹtĔr. Bu baĹarĔsĔnda, bu 

konudaki teĹvik ve y¿ksek teknoloji sektºrlerdeki iĹletmelerin desteklenmesinin b¿y¿k payĔ vardĔr. Bu 

durum, 1990õlarĔn baĹĔnda politik inisiyatifler alĔnarak, ­okuluslu iĹletmelere Ar-Ge Merkezlerinin 

kurdurulmasĔ, ķsrailli iĹletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve ķsrailõdeki y¿ksek teknoloji 

start-uplarĔn teĹvik edilmesi ile saĶlanmĔĹtĔr. AynĔ zamanda, Ar-Ge faaliyetinde bulunan iĹletmelerin 

¿niversitelerle iĹbirliĶi g¿­lendirilmiĹtir. Y¿ksek teknolojiye dayalĔ iyi geliĹtirilmiĹ politikalar 

g¿n¿m¿zde de devam etmektedir. 

ķsrailõde ķsrail K¿­¿k ve Orta ķĹletmeler BaĹkanlĔĶĔ (ISMEA), KOBķõlerden sorumlu tek kuruluĹ olarak 

yetkilendirilmiĹtir. ISMEA tarafĔndan KOBķõlere sunulan destek baĹlĔklarĔndan birisi ise ķnovasyon 

destekleridir. Bu baĹlĔkta uygulanan baĹlĔca programlar ĹunlardĔr (KOSGEB, 2020-D): 

Ar-Ge Fonu: YĔllĔk bin adet Ar-Ge projesi i­in kullanĔlmaktadĔr. Destek oranĔ %50-60 arasĔndadĔr. 

Daha ­ok bilgi teknolojileri ve biyoteknoloji firmalarĔ bu destekten yararlanmaktadĔr. 

Teknoloji Transfer ProgramĔ: TeĹvik programĔnĔn amacĔ Laboratuvar sonu­larĔnĔn doĶrulanmasĔ ve 

­ĔĶĔr a­an ¿r¿nlerin geliĹtirilmesi i­in teknolojinin araĹtĔrma kurumlarĔndan sanayi kuruluĹlarĔna 

aktarĔlmasĔdĔr. 
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Teknolojik Kulu­ka ProgramĔ: 24 ayrĔ teknolojik ink¿batºr ile baĹlanmĔĹtĔr. ĸu an 18 teknolojik 

ink¿batºr mevcuttur. Bu merkezler, fikirlerin teknik ve pazarlama uygulamalarĔnĔn belirlenmesine, iĹ 

planlarĔnĔn geliĹtirilmesine, k©r ve verimliliĶin arttĔrĔlmasĔna katkĔ saĶlamaktadĔr. Teknoloji 

sektºr¿ndeki giriĹimciler bu merkezlere kabul edilmektedir. 

YabancĔ GiriĹimciler i­in ķnovasyon Vizeleri ProgramĔ: ķnovasyon vizesi, d¿nyanĔn dºrt bir yanĔndan 

gelen yabancĔ giriĹimcilerin ķsrailõde teknolojik giriĹimlerini geliĹtirmelerine ve form¿le etmelerine 

olanak tanĔmaktadĔr. T¿r¿n¿n ilk ºrneĶi olan bu program, destek alan yabancĔ giriĹimcilerin 24 aya 

kadar ķsrailõde kalmalarĔna olanak saĶlamaktadĔr. 

Erken AĹama ĸirketleri TeĹvik ProgramĔ: ProgramĔn amacĔ, ķsrailõde Ar-Ge yapan ve y¿ksek teknoloji 

end¿strisinin b¿y¿mesini ve geliĹmesini teĹvik eden erken aĹama Ĺirketlere ºzel yatĔrĔmlar i­in teĹvik 

saĶlamaktĔr. 

Tayvan 

Tayvan, Ekonomik ķliĹkiler BakanlĔĶĔ b¿nyesinde bulunan ajanslar aracĔlĔĶĔyla KOBķõleri, giriĹimcileri 

ve inovasyon faaliyetlerini desteklemektedir. AyrĔca fikri m¿lkiyet haklarĔ ile ilgili iĹlemler bakanlĔĶĔn 

sorumluluĶunda bulunmaktadĔr. Bu bakanlĔk b¿nyesinde kurulan K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli ķĹletmeler 

BaĹkanlĔĶĔnĔn Ar-Ge ve TicarileĹtirme konularĔndaki destekleri aĹaĶĔdaki gibidir. 

Yenilik­i Finansman ve TicarileĹmenin Desteklenmesi Projesi: Projenin amacĔ, KOBķ ve giriĹimlerin 

yeni ¿r¿nleri daha hĔzlĔ ve verimli bir Ĺekilde piyasaya s¿rmelerine yardĔmcĔ olacak platform ve 

danĔĹmanlĔk hizmetleri oluĹturmaktĔr. Bu proje iki bºl¿mden oluĹmaktadĔr. ķlk bºl¿m, Tayvanõa 

uluslararasĔ giriĹimleri ­ekmek i­in yerel Ĺirketlerin ¿retim kapasitesi ve bilgi d¿zeyini artĔrmak i­in 

desteklenmesine odaklanmaktadĔr. Proje bu kapsamda bir web platformu kurmuĹtur. Bu platform ile 

start-upõlar; prototip ¿reticilerini daha etkin bir Ĺekilde bulabilecektir. Platform ayrĔca prototip 

oluĹturma, kitle fonlamasĔ ve ¿retimin etkin noktalarĔ ile ilgili yararlĔ makaleler ve bilgiler de 

saĶlamaktadĔr. Projenin bir baĹka par­asĔ da; giriĹimlerin yerel ve uluslararasĔ kitle fonlamasĔ platformu 

aracĔlĔĶĔyla fon elde etmelerine yardĔmcĔ olmaktĔr. Proje, giriĹimlerin kitle fonlamasĔ platformuna daha 

iyi ve daha hĔzlĔ hazĔrlanmalarĔna yardĔmcĔ olmak i­in kitle fonlamasĔ danĔĹmanlĔk hizmeti vermektedir. 

K¿­¿k ķĹletmeler ķnovasyon AraĹtĔrmalarĔ ProgramĔ-SBIR: KOBķõlerin araĹtĔrma ve inovasyon 

konusunda kapasitelerinin artĔrĔlmasĔ i­in bu program 1999 yĔlĔndan itibaren uygulanmaktadĔr. Bu 
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program kapsamĔnda inovatif teknolojiler ve inovatif hizmetler olmak ¿zere 2 t¿r SBIR planĔ 

sunulabilmektedir. Program i­in 3 aĹamalĔ bir uygulama prosesi belirlenmiĹtir.  

ü Birinci aĹama pilot ­alĔĹma/ºn planlamadĔr. Bu aĹamada projenin uygulanabilir olduĶunu 

doĶrulamak i­in end¿strilere potansiyel olarak fayda saĶlayabilecek yaratĔcĔ konseptin k¿­¿k 

ºl­ekli bir deneyi veya istatistiksel analizi ger­ekleĹtirilir. Bu aĹama kapsamĔnda iĹletmelere 6 

aylĔk s¿re boyunca 1 milyon Tayvan DolarĔ hibe verilmektedir. 

ü ķkinci aĹama Ar-Ge/ayrĔntĔlĔ planlama aĹamasĔdĔr. Bu aĹamada Ar-Ge veya inovasyon 

projesinin sanayilere fayda saĶlamasĔ beklenen somut ve uygulanabilir bir yaratĔcĔ konsepte 

sahip olmasĔ gerekir. Bu aĹama kapsamĔnda iĹletmelere 2 yĔllĔk s¿re boyunca 10 milyon Tayvan 

DolarĔ hibe verilmektedir. 

ü ¦­¿nc¿ aĹama katma deĶerli uygulamalar aĹamasĔdĔr. ķkinci aĹama sonucunda ortaya ­Ĕkan 

Ar-Ge sonu­larĔnĔn uygulanmasĔnĔ i­erir. Bu aĹama kapsamĔnda iĹletmelere 1 yĔllĔk s¿re 

boyunca 5 milyon Tayvan DolarĔ hibe verilmektedir. 

¦lkelerin uyguladĔklarĔ Ar-Ge teĹvikleri ºzet olarak Tablo 11õde yer almaktadĔr.  



      

81 | S a y f a 
 

Tablo 11 - Mevcut Ar-Ge TeĹvikleri 
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Arjantin x x       x x  x  x  x 

Avustralya            x     

Bel­ika x x   x  x x  x  x x x  x 

Brezilya x   x x  x x     x    

Kanada x x  x   x   x  x     

ĸili x x          x x    

¢in          x   x x x  

Kolombiya  x  x       x x x   x 

¢ekya  x           x x x  

Danimarka           x x x    

Fransa x x     x x x x  x   x  

Almanya  x     x     x     

Hong Kong             x    

Macaristan  x      x x x x x x x x  

Hindistan  x  x   x x x x   x  x  

Endonezya x         x x  x    

ķsrail  x  x x   x  x   x    

ķtalya        x    x x    

Japonya            x     

Litvanya x       x  x   x    

L¿ksemburg x x  x   x x    x  x   

Malezya  x  x    x   x  x x x  



   

82 | S a y f a 
 

¦lke 

A
r-
G
e
 
V
a
r
l
Ĕ
k
l
a
r
Ĕ
n
d
a
 

H
Ĕ
z
l
a
n
d
Ĕ
r
Ĕ
l
m
Ĕ
Ĺ
 

A
m

o
rt

is
m

a
n
 

N
a

k
it
 H

ib
e

le
r

 

H
Ĕ
z
l
a
n
d
Ĕ
r
Ĕ
l
m
Ĕ
Ĺ
 
H
¿
k

¿
m
e
t
 

O
n
a
y
 
S
¿
r
e
c
i

 

F
in

a
n

s
a

l 
D

e
s
te

k 

G
e
l
i
r
 
V
e
r
g
i
s
i
 
S
t
o
p
a
j
Ĕ
 

T
e
Ĺ
v
i
k
l
e
r
i

 

A
l
t
y
a
p
Ĕ
/
A
r
a
z
i
 
T
e
r
c
i
h
l
i
 

F
iy

a
t 

K
re

d
ile

r 

P
a
t
e
n
t
l
e
 
ķ
l
g
i
l
i
 
T
e
Ĺ
v
i
k
l
e
r

 

ķ
n
d
i
r
i
m
l
i
 
S
o
s
y
a
l
 

G
¿
v
e
n
l
i
k
 
K
a
t
k
Ĕ
l
a
r
Ĕ

 

ķ
n
d
i
r
i
m
l
i
 
V
e
r
g
i
 
O
r
a
n
l
a
r
Ĕ
/
 

 

T
e

rc
ih

 E
d

ile
n

 V
e

rg
i 

O
r
a
n
l
a
r
Ĕ

 

V
e
r
g
i
 
ķ
n
d
i
r
i
m
i

 

V
e

rg
i 
K

re
d

ile
ri
 

V
e

rg
i
 
ķ
n
d
i
r
i
m
i
 
(
S
¿
p
e
r
 

K
e

s
in

ti
 D

a
h

il)
 

V
e

rg
i 
M

u
a

fi
y
e

tl
e

ri
 

V
e

rg
i 
E

rt
e

le
m

e 

K
D
V
 
ķ
a
d
e
s
i

 

Meksika            x     

Hollanda x x  x x  x x x x  x x    

Yeni Zelanda  x          x     

Norve­  x  x   x  x   x     

Filipinler          x   x x x  

Polonya  x     x x  x x x x x   

Portekiz  x     x x    x x    

Romanya x            x x   

Rusya x        x x  x x x x  

Singapur x x      x  x   x    

Slovakya  x    x  x    x x    

Slovenya  x  x  x x      x    

G¿ney Afrika x x           x    

Kore            x     

ķspanya x x     x x x   x  x   

ķsve­         x     x   

ķsvi­re x   x   x x  x   x  x  

Tayland x      x      x  x  

T¿rkiye  x   x   x x    x x x  

ķngiltere x x     x x  x  x x    

ABD            x x    

Kaynak: (Ernst & Young, 2020) ­er­evesince Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr.
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Buna gºre, destek enstr¿manlarĔnĔn ­eĹitliliĶi a­ĔsĔndan T¿rkiyeõnin bir­ok ¿lkeden daha iyi durumda 

olduĶu gºr¿lmektedir. 

ii. Ar-Ge ve inovasyon desteklerine yºnelik deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ 

Firmalar piyasa ve sistem aksaklĔklarĔndan dolayĔ Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yeterli d¿zeyde 

yatĔrĔm yapmadĔklarĔndan, ºzel sektºr¿n Ar-Ge ve inovasyon yatĔrĔmlarĔnĔn artmasĔnĔ, ekonomik ve 

sosyal deĶerin y¿kselmesini ama­layan destek ve teĹvik politikalarĔ devletler tarafĔndan uygulamaktadĔr. 

Bu programlarĔn hedefleriyle uyumlu y¿r¿t¿l¿p y¿r¿t¿lmediklerini, verimliliklerini, etkinliklerini, 

etkilerini ve s¿rd¿r¿lebilirliklerini anlamak i­in deĶerlendirme yapmak olduk­a ºnemlidir. Kamu 

m¿dahalelerinin deĶerlendirilmesi konusundaki ilk ­alĔĹmalar 1956 ve 1960õlarda Kuzey Amerikaõda 

baĹlamĔĹtĔr. 1970õlerden itibaren ise deĶerlendirme faaliyetleri Avrupa ¿lkelerine yayĔlmĔĹtĔr. ¦lkemizde 

Ar-Ge ve inovasyon programlarĔna yºnelik ilk deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ DB finansmanĔyla y¿r¿t¿len 

projeler i­in 1990õlarĔn sonlarĔnda DBõnin ­izdiĶi ­er­evede ger­ekleĹtirilmiĹtir (El­i, 2015). 

Hedeflerin baĹarĔlĔp baĹarĔlmadĔĶĔnĔn anlaĹĔlmasĔ, bunlardan ders ­ĔkarĔlmasĔ, hesap verebilirliĶin 

saĶlanmasĔ, bilgi ¿retilmesi ve inovasyon sisteminin g¿­lendirilmesi amacĔyla verilen desteklerin 

deĶerlendirilmesi ºnemlidir. Ar-Ge destek programlarĔnda desteklenen projeler tamamlandĔĶĔnda 

proje ­ĔktĔlarĔnĔn ticarileĹtirilmesi zaman alacaĶĔndan istihdam, b¿y¿me, ihracat gibi faktºrler 

¿zerindeki etkilerinin gºr¿lmesi de zaman alĔr. DeĶerlendirilen programlarĔn elde edilen sonu­lara gºre 

iyileĹtirilmesi ve baĹarĔnĔn artĔrĔlmasĔ i­in gerekli ºnlemlerin alĔnmasĔ ĹarttĔr. Konu, ĹeffaflĔk ve hesap 

verebilirlik a­ĔsĔndan ºnemli olduĶundan etkin bir kamu yºnetiĹiminin de ºnemli bir unsurudur (El­i, 

2015). 

Bu alt bºl¿mde, Ar-Ge ve inovasyon destekleri ¿zerine yapĔlan etki deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔna iliĹkin 

bir literat¿r taramasĔnĔn sonu­larĔna yer verilmiĹtir. Bu doĶrultuda 2000 yĔlĔ ve sonrasĔnda, yurt i­inde 

ve yurt dĔĹĔnda yapĔlmĔĹ ­alĔĹmalar dikkate alĔnmĔĹtĔr. Sºz konusu ­alĔĹmalarĔn ger­ekleĹtirildiĶi ¿lke ve 

programlar, veri toplama yºntemleri, analizlerde kullanĔlan yºntem ve deĶiĹkenler incelenmiĹtir. 

 Ar-Ge ve inovasyon desteklerine yºnelik yurt dĔĹĔ deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ 

Ar-Ge ve inovasyon desteklerinin iĹletmeler ¿zerindeki etkisinin araĹtĔrĔlmasĔna yºnelik olarak yurt 

dĔĹĔnda hazĔrlanan rapor, tez, makale ve bildiri gibi deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔna Tablo 12õde yer 

verilmiĹtir.
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Tablo 12 - Yurt DĔĹĔ DeĶerlendirme ¢alĔĹmalarĔ 

¢alĔĹma 
¦lke, Dºnem ve 

¥rnek 
Destek T¿r¿ BaĶĔmlĔ DeĶiĹkenler ve Metodoloji Sonu­lar 

Lach (2002) 
- ķsrail;  
- 1990-1995;  
- 1.098 Gºzlem 

Ar-Ge TeĹvikleri 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Ar-Ge yatĔrĔmĔ 
  
- FarklarĔn FarkĔ Yºntemi 

1 ķsrail ĸikeli s¿bvansiyonun, KOBķ'lerde 11 
ķsrail ĸikeli Ar-Ge yatĔrĔmĔ saĶladĔĶĔ sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Mohnen ve Therrien 
(2002) 

- Kanada, Fransa, 
Almanya, ķrlanda, 
ķspanya, Kanada;  
- 1999; 
- Kanada 4.404 Gºzlem,  
AB 10.407 Gºzlem  

ķnovasyon DesteĶi 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Yenilik­i SatĔĹlarĔn PaylarĔ 
 
- Probit Regresyon 

KanadalĔ firmalarĔn daha yenilik­i olduĶu 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Bloom, Griffith ve Van 
Reenen (2002) 

- Avustralya, Kanada, 
Fransa, Almanya, ķtalya, 
Japonya, ķspanya, 
ķngiltere, ABD; OECD;  
- 1979-1997;  
- ķdari Verilerden 165 
Gºzlem 

Ar-Ge Vergisi Kredileri 

- Makroekonomik DeĶiĹkenler 
- Ar-Ge YatĔrĔmĔ 
 
- SĔradan En K¿­¿k Kareler Yºntemi 

Vergi kredisi nedeniyle kullanĔcĔ Ar-Ge 
maliyetlerinde %10'luk d¿Ĺ¿Ĺe, kĔsa vadede 
%1 uzun vadede %10 Ar-Ge yatĔrĔmĔnda 
artĔĹa neden olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Janz, Lººf ve Peters 
(2003) 

- Almanya, ķsve­;  
- 1998-2000;  
- 1.049 Gºzlem 

ķnovasyon Finansal 
DesteĶi 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Yenilik HarcamalarĔ 
- SatĔĹlar 
 
- HavuzlanmĔĹ ve BaĶĔmsĔz ķki AĹamalĔ En 
K¿­¿k Kareler 

DesteĶin her iki ¿lkede de etkisiz olduĶu 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Aerts ve Czarnitzki 
(2004) 

- Bel­ika;  
- 1998-2000;  
- ķdari Verilerden 776 
Gºzlem 

Bºlgesel, Ulusal ve AB 
finansmanĔ 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Ar-Ge YoĶunluĶu 
 
- SĔradan En K¿­¿k Kareler 
- EĶilim Skoru EĹleĹtirme 

Desteklerin olumlu etkisinin gºr¿ld¿Ķ¿ 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ali-Yrrkº (2004) 

- Finlandiya;  
- 1996-2002; 
- ķdari Verilerden 441 
Gºzlem 

TEKES end¿striyel 
hibeleri 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- ¥zel Ar-Ge YatĔrĔmĔ 
 
- HavuzlanmĔĹ En K¿­¿k Kareler 

Desteklerin olumlu etkisi b¿y¿k firmalarda 
daha fazla gºr¿ld¿Ķ¿ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 
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¢alĔĹma 
¦lke, Dºnem ve 

¥rnek 
Destek T¿r¿ BaĶĔmlĔ DeĶiĹkenler ve Metodoloji Sonu­lar 

Duguet (2004) 

- Fransa;  
- 1985-1997;  
- ķdari Verilerden YĔlda 
1.300-1.600 Gºzlem 

¥zel Ar-Ge ķ­in Devlet 
DesteĶi 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- ¥zel Ar-Ge YatĔrĔmĔ 
 
- EĶilim Skoru EĹleĹtirme 

Desteklerin heterojen etkisinin bulunduĶu 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Wu (2005) 
- ABD, 13 Eyalette; 
- 1979-1995; 
- Anket ile 117 Gºzlem 

Ar-Ge Vergi Kredileri, 
Y¿ksek ¥Ķrenimde 
Kamu YatĔrĔmlarĔ, 
Federal Ar-Ge FonlarĔ 

- Makroekonomik DeĶiĹkenler 
- Ar-Ge YatĔrĔmĔ 
 
- ķki Yºnl¿ Sabit Etki Modeli 

Vergi kredilerinin ve y¿ksekºĶrenim 
yatĔrĔmlarĔnĔn olumlu etkisinin gºr¿ld¿Ķ¿ 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Ebersberger ve Leh 
Ristorante (2005) 

- Finlandiya;  
- 1985-2000; 
- Anket 

End¿striyel Ar-Ge 
S¿bvansiyonlarĔ 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Ar-Ge ¢ĔktĔsĔ  
- ķĹg¿c¿ Talebi 
 
- EĶilim Skoru EĹleĹtirme 

S¿bvansiyonlarĔn Ar-Ge ­ĔktĔsĔ (patent) 
¿retme ve istihdam artĔĹĔ ¿zerinde olumlu etki 
oluĹturduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Lººf ve Heshmati 
(2005) 

- ķsve­;  
- 1998-2000; 
- ķdari KayĔtlar 

Kamu Ar-Ge 
S¿bvansiyonlarĔ 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- D©hili Ar-Ge YatĔrĔmlarĔ 
 
- EĶilim Skoru EĹleĹtirme 

Sadece KOBķ'ler i­in olumlu etki gºr¿ld¿Ķ¿ 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Negri, Lemos ve Negri 
(2006) 

- Brezilya;  
- 1996-2003;  
- YĔlda 80.000 Gºzlem 

Ulusal Teknolojik 
GeliĹim Destek 
ProgramĔ 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Ar-Ge YatĔrĔmĔ 
- Verimlilik  
- B¿y¿me 
 
- EĶilim Skoru EĹleĹtirme 
- 2 AdĔm Heckman  
- FarklarĔn FarkĔ Yºntemleri 

Finanse edilen firmalarĔn Ar-Ge yatĔrĔmlarĔnĔn, 
finanse edilmeyen firmalardan %28 ila %39 
daha fazla olduĶu, verimlilik ¿zerinde etkinin 
bulunmadĔĶĔ, satĔĹ ve istihdam ¿zerinde 
ºnemli (%99) olumlu etki olduĶu sonu­larĔna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Gºrg ve Strobl (2007) 

- ķrlanda;  
- 1999-2002;  
- Anket ile 4.192 
Gºzlem 

ķrlanda End¿striyel 
KalkĔnma AjansĔ ve 
Forbait'ten Ar-Ge 
Hibeleri 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Toplam ve ¢alĔĹan BaĹĔna Ar-Ge HarcamasĔ 
 
- EĶilim Skoru EĹleĹtirme 

Ar-Ge hibeleri, yerli firmalarĔn Ar-Ge 
harcamalarĔnĔ arttĔrĔrken yabancĔ firmalar 
¿zerinde etkisinin olmadĔĶĔ sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 



   

86 | S a y f a 
 

¢alĔĹma 
¦lke, Dºnem ve 

¥rnek 
Destek T¿r¿ BaĶĔmlĔ DeĶiĹkenler ve Metodoloji Sonu­lar 

Chudnovsky, Lopez, 
Rossi ve Ubfal (2006) 

- Arjantin;  
- 2001-2004;  
- Anket ile 414 Gºzlem 

FONTAR Ulusal 
AjansĔndan Ar-Ge 
S¿bvansiyonlarĔ 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Yenilik YoĶunluĶu 
- Yeni SatĔĹlar ve Verimlilik 
 
- EĶilim Skoru EĹleĹtirme  
- FarklarĔn FarkĔ Yºntemi 

S¿bvansiyonlarĔn h©lihazĔrda yenilik­i olan 
firmalarda etkili olduĶu ve ¿retim ve 
¿retkenlik ¿zerinde olumlu bir etkisi 
bulunmadĔĶĔ sonu­larĔna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Aerts ve Schmidt (2008) 

- Almanya ve Bel­ika;  
- 1994-1996 ve  
1998-2000; 
- Almanya 3.902 Bel­ika 
1.471 Gºzlem 

Kamu Ar-Ge 
s¿bvansiyonlarĔ 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler, 
- Ar-Ge YoĶunluĶu 
 
- EĶilim Skoru EĹleĹtirme  
- KoĹullu FarklarĔn FarkĔ Yºntemi 

Finanse edilen firmalarĔn Ar-Ge 
yoĶunluĶunun, finanse edilmeyen firmalardan 
%64 ila %100 daha fazla olduĶu sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Hussinger (2008) 

- Almanya;  
- 1992-2000;  
- ķdari KayĔtlar 
- 723õ¿ Finanse EdilmiĹ 
3.744 Gºzlem, 

ķmalat­Ĕ Firmalar i­in 
Federal EĶitim ve 
AraĹtĔrma BakanlĔĶĔ 
TarafĔndan SaĶlanan 
S¿bvansiyonlar 

- Mikroekonomik DeĶiĹkenler 
- Ar-Ge YoĶunluĶu 
- Yeni ¦r¿n SatĔĹlarĔ 
 
- Heckman ķki AdĔmlĔ Model 

Fon saĶlanan firmalarda Ar-Ge yatĔrĔmĔnĔn 
%30 arttĔĶĔ ve kamu s¿bvansiyonlarĔnĔn yeni 
¿r¿n satĔĹlarĔ i­in ºzel yatĔrĔmlar kadar katkĔ 
saĶladĔĶĔ sonu­larĔna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Appelt, Bajgar, 
Criscuolo, Galindo-
Rueda (2020) 

- 20 OECD ¿lkesi; 
- 2000-2017; 
- ķdari KayĔtlardan 6.822 
Gºzlem 

Ar-Ge Vergi TeĹvikleri 
ve DoĶrudan Ar-Ge 
FinansmanĔ  

- Ar-Ge HarcamalarĔ 
- DiĶer Cari Harcamalar 
- ķĹg¿c¿ 
- Sermaye 
 
- Panel Veri Analizi 

- Hem Ar-Ge vergi teĹviklerinin hem de 
doĶrudan Ar-Ge finansmanĔnĔn, iĹletmelerin 
Ar-Ge yatĔrĔmĔnĔn teĹvik edilmesinde etkili 
olduĶu,  
- Ar-Ge vergi teĹviklerinin deneysel geliĹtirme 
¿zerindeki etkisinin, temel ve uygulamalĔ 
araĹtĔrmalar ¿zerindeki etkisinin yaklaĹĔk iki 
katĔ, doĶrudan finansmanĔn deneysel 
geliĹtirmeye etkisinin ise temel ve uygulamalĔ 
araĹtĔrmalar ¿zerindeki etkisinin yarĔsĔ kadar 
olduĶu, bu nedenle vergi teĹvikleri ve 
doĶrudan finansmanĔn birbirini tamamladĔĶĔ 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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Ar-Ge ve inovasyon desteklerine yºnelik deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ hakkĔnda Belgin ve Balkan 

tarafĔndan 2019õda yayĔmlanan òAr-Ge ve Yenilik Desteklerine ķliĹkin Etki DeĶerlendirme ¢alĔĹmalarĔ 

¦zerine Bir Literat¿r TaramasĔó adlĔ makale bu konuda yapĔlan ­alĔĹmalar i­in ºnemli bir kaynak olarak 

karĹĔmĔza ­ĔkmaktadĔr. ¢alĔĹmada Ar-Ge ve inovasyon destekleri ¿zerine yapĔlan etki deĶerlendirme 

­alĔĹmalarĔna iliĹkin bir literat¿r taramasĔ ger­ekleĹtirilmiĹtir. Bu kapsamda 2000-2018 yĔllarĔ arasĔnda 

yapĔlmĔĹ ve òWeb of Scienceó veri tabanĔnda taranan ­alĔĹmalar dikkate alĔnmĔĹtĔr. YayĔnlar aranĔrken 

òR&Dó, òInnovationó, òSubsidyó ve òEvaluationó anahtar kelimeleri kullanĔlmĔĹtĔr. Sºz konusu 

­alĔĹmalar kapsamĔnda hangi ¿lkelerin programlarĔnĔn deĶerlendirildiĶi, analizlerde kullanĔlan 

yºntemler ve deĶiĹkenler, veri elde etme yºntemleri ile hangi t¿r etkilerin dikkate alĔndĔĶĔ detaylĔ olarak 

raporlanmĔĹtĔr. ķncelenen 81 ­alĔĹmanĔn 77õsinde destek sonrasĔ yarĔ-deneysel metotlarĔn kullanĔldĔĶĔ ve 

­alĔĹmalarĔn b¿y¿k kĔsmĔnda destek programlarĔnĔn girdi artĔmsallĔĶĔ ¿zerindeki etkilerinin incelendiĶi 

gºr¿lm¿Ĺt¿r (Belgin & Balkan, 2019). Bu ­alĔĹmalara iliĹkin detaylar Tablo 13õte yer almaktadĔr. 

Tablo 13 - Analiz TekniĶine Gºre DeĶerlendirme ¢alĔĹmalarĔ 

Analiz TekniĶi ¢alĔĹma SayĔsĔ 

EĹleme 27 

Regresyon 19 

EĹleme Regresyon 12 

EĹleme FarkĔn FarkĔ 6 

Regresyon S¿reksizliĶi 6 

EĹleme Heckman ķki AĹamalĔ Se­im Modeli 3 

FarklarĔn FarkĔ 2 

EĹleme-Doz Cevap Fonksiyonu 1 

Heckman ķki AĹamalĔ Se­im Modeli 1 

TanĔmlayĔcĔ ķstatistikler 3 

Faktºr Analizi 1 

Kaynak: (Belgin & Balkan, 2019)õdan alĔnan verilerle yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

ABDõde yapĔlan bir ­alĔĹmada ise Savunma BakanlĔĶĔ tarafĔndan uygulanan SBIR / STTR ProgramĔnĔn 

¿lke ekonomisine ve ulusal savunma misyonuna ne ºl­¿de katkĔ saĶladĔĶĔnĔn ºl­¿lmesi ama­lanmĔĹtĔr.  

¦lkedeki toplam SBIR / STTR Program b¿t­esinin yaklaĹĔk yarĔsĔ savunma alanĔnda kullanĔlmaktadĔr. 

1995-2012 dºneminde baĹlatĔlan SBIR / STTR sºzleĹmelerinin 2018 yĔlĔna kadar ekonomik sonu­larĔ 

ve etkileri toplam 4.412 iĹletmenin 16.959 sºzleĹmesi ¿zerinden incelenmiĹtir. Bu kapsamda iĹletmeler 

ile temasa ge­ilerek baĹta satĔĹ rakamlarĔ olmak ¿zere belirlenen deĶiĹkenlere iliĹkin veriler toplanmĔĹtĔr. 
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ProgramĔn birinci ve ikinci aĹamalarĔ kapsamĔnda elde edilen sonu­lar aĹaĶĔda yer almaktadĔr: 

ü Program kapsamĔnda 14,4 milyar $ destek saĶlanmĔĹtĔr. 

ü SºzleĹmelerin %58õi bu kapsamda geliĹtirilen yeniliklere dayalĔ yeni ¿r¿n ve hizmetlerin 

satĔĹĔyla sonu­lanmĔĹtĔr. Bu satĔĹlarĔn deĶeri 121 milyar $õdĔr. 

ü TicarileĹen ve ticarileĹme saĶlamayan t¿m sºzleĹmeler d¿Ĺ¿n¿ld¿Ķ¿nde sºzleĹme baĹĔna 

verilen desteĶin 8 kat fazlasĔ deĶerinde bir katkĔ oluĹmuĹtur (TicarileĹme sonucu elde edilen 

deĶer/Toplam destek miktarĔ). 

ü 1,5 milyon istihdam saĶlanmĔĹtĔr. 

ü SºzleĹme kapsamĔnda geliĹtirilen yeniliklerle doĶrudan ilgili olarak toplam dĔĹ yatĔrĔm 

finansmanĔ (risk sermayesi ve melek yatĔrĔmcĔ d©hil) yaklaĹĔk 9,5 milyar $ olarak ger­ekleĹmiĹtir. 

ü 13,5 milyar $õĔ doĶrudan olmak ¿zere toplam 39,4 milyar $ vergi geliri elde edilmiĹtir. 

ü ProgramĔn birinci aĹamasĔ kapsamĔnda teknoloji geliĹtirmek amacĔyla satĔn alĔnan iĹletme sayĔsĔ 

496õdĔr. GeliĹtirilen teknolojinin ticarileĹtirilmesi amacĔyla ise iĹletmeler kendi b¿nyesinden 327 

yeni baĶĔmsĔz iĹletme kurmuĹtur. 

 

ProgramĔn ulusal d¿zeyde ekonomik etkileri birinci ve ikinci aĹama i­in ayrĔ ayrĔ tahmin edilmiĹtir. 

ProgramĔn birinci aĹamasĔ kapsamĔnda elde edilen sonu­lar aĹaĶĔda yer almaktadĔr: 

 

ü Ar-Ge faaliyetleri kapsamĔnda 16 milyar $õĔ doĶrudan olmak ¿zere yaklaĹĔk 43 milyar $õlĔk 

ekonomik ­ĔktĔ ¿retilmiĹtir. Ar-Geõye harcanan her 1 $, ¿lkede ilave olarak 1,68 $ ekonomik 

faaliyet oluĹturmuĹtur. 

ü 60 bin doĶrudan, 66 bin dolaylĔ ve 97 bin kendiliĶinden olmak ¿zere 223 bin istihdam 

oluĹmuĹtur. 

ü 8,6 milyar $õĔ doĶrudan, 6,8 milyar $õĔ dolaylĔ ve 8,9 milyar $õĔ kendiliĶinden olmak ¿zere 24,3 

milyar $ katma deĶer (bir iĹletmenin ­ĔktĔlarĔ ile ara girdilerinin maliyeti arasĔndaki fark) 

oluĹmuĹtur. 

ProgramĔn ikinci aĹamasĔ kapsamĔnda elde edilen sonu­lar aĹaĶĔda yer almaktadĔr: 

ü TicarileĹme kapsamĔnda yeni ¿r¿n ve hizmetler karĹĔlĔĶĔnda elde edilen 121 milyar $õlĔk satĔĹlara 

ilaveten 183 milyar $õlĔk ek etki oluĹmuĹtur. Bu kapsamda; her 1 $, ¿lkede ilave olarak 1,52 $ 

satĔĹ deĶeri oluĹturmuĹtur. 
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ü 300 bin doĶrudan, 387 bin dolaylĔ ve 597 bin kendiliĶinden olmak ¿zere 1,28 milyon istihdam 

oluĹmuĹtur. 

ü 60 milyar $õĔ doĶrudan, 44,8 milyar $õĔ dolaylĔ ve 54,4 milyar $õĔ kendiliĶinden olmak ¿zere 

159,2 milyar $ katma deĶer oluĹmuĹtur. 

Koreõde yapĔlan bir ­alĔĹmada ise Bilim ve Teknoloji PolitikalarĔ Enstit¿s¿ (Science&Technology 

Policy Institute) tarafĔndan KOSBIRõĔn etkililiĶine iliĹkin y¿r¿t¿len ­alĔĹmada KOBķõlere yºnelik Ar-

Ge programlarĔnĔn etki analizi yapĔlmĔĹtĔr. Kamu kuruluĹlarĔnĔn 517 Ar-Ge projesine iĹtirak eden 

63.785 KOBķõden 10.831õi (m¿dahale grubu) ile benzer ºzelliklere sahip ve fakat destek almayan 

15.313 KOBķõnin (kontrol grubu) karĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ EĶilim Skoru EĹleĹtirme yºntemi kullanĔlarak 

yapĔlmĔĹtĔr. ¢alĔĹma sonucunda; b¿y¿me potansiyeli (ciro, istihdam, aktifler ve pasifler), karlĔlĔk (net 

kar) ve yenilik­ilik (Ar-Ge harcamalarĔ artĔĹ oranĔ) a­ĔlarĔndan kontrol grubuna gºre, m¿dahale 

grubunun ¿st¿n performans gºsterdiĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

 Ar-Ge ve inovasyon desteklerine yºnelik yurt i­i deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ 

¦lkemizde son yĔllarda Ar-Ge ve inovasyon desteklerine yºnelik y¿r¿t¿len deĶerlendirme ve analiz 

­alĔĹmalarĔnĔn sayĔsĔ artmĔĹ, ­eĹitli kurum ve kuruluĹlar tarafĔndan raporlar hazĔrlanmĔĹtĔr. Ar-Ge ve 

inovasyon desteklerinin etkisinin araĹtĔrĔlmasĔna yºnelik olarak yurt i­inde hazĔrlanan rapor, tez, makale 

ve bildirilerden bazĔlarĔna Tablo 14õte yer verilmiĹtir. 
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Tablo 14 - Yurt ķ­i DeĶerlendirme ¢alĔĹmalarĔ 

Kurum/ 
Yazar AdĔ 

¢alĔĹmanĔn AdĔ 
¢alĔĹma 
T¿r¿ 

YĔl Yºntem 

KullanĔlan DeĶiĹkenler 

Sonu­lar 
BaĶĔmlĔ 

DeĶiĹkenler 
BaĶĔmsĔz 

DeĶiĹkenler 
Kontrol 

DeĶiĹkenleri 

Zeynep 
EZANOĵLU 
Dilek ¢ETķN 

T¿rkiyeõde Ar-Ge 
Faaliyetlerini 
Desteklemeye 
Yºnelik Bir 
Politika 
AracĔ Olarak 
TeĹviklerin Firma 
Yenilik 
PerformansĔna 
Etkileri 

Makale 2021 

- Anket 
- Lojit 
Regresyon 
Analizi 

- Yenilik 

- Destek Alma 
Durumu 
- Tam ZamanlĔ 
¢alĔĹan sayĔsĔ 
- Firma yaĹĔ ve 
b¿y¿kl¿Ķ¿ 
- ķhracat durumu 
- Yºnetici 
mezuniyeti ve 
deneyimi 

- Destek Alma 
Durumu 
- Ar-Ge 
HarcamasĔ 
- ¦niversite 
ķĹbirliĶi 

Hibe alma durumu, hibe miktarĔ ve 
hibeyi veren kurumun hangisi 
olduĶunun yenilik yapma olasĔlĔĶĔnĔ 
etkilediĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Mehmet ELA 

T¿rkiye'de Ar-Ge 
Faaliyetlerine 
SaĶlanan Vergisel 
TeĹviklerin 
ķnovasyona Etkisi 

Konferans 
Bildirgesi 

2019  - Patent sayĔlarĔ 
- Ar-Ge 
teĹvikleri 

 
Ar-Geõye yºnelik vergi teĹviklerinin 
etkin olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Yakup PķRķ 

KOSGEB Ar-Ge, 
ķnovasyon 
Desteklerinin 
DeĶerlendirilmesi: 
Bursa Organize 
Sanayi Bºlgesi ve 
Nil¿fer Organize 
Sanayi Bºlgesi 
KOBķõleri 
¥zelinde Bir 
¢alĔĹma 

Y¿ksek 
Lisans Tezi 

2019 Anket 

- Net SatĔĹ 
- ķhracat 
- Mavi Yaka 
Personel 
- Fikri M¿lkiyet 
HaklarĔ Belgesi 
- Makine Parkuru 
- ¦retim 
Kapasitesi, HĔzĔ ve 
Kalitesi,  
- ¦retim StandardĔ 
ve Maliyetleri  
- TicarileĹtirme 
Durumu 

- ķĹletme YaĹĔ 
- Sektºr 
- Hukuki Stat¿ 
- ¢alĔĹan SayĔsĔ 
- Ar-Ge Birimi 
Mevcudiyeti 

  

Projeden sonraki dºnem ile ºnceki 
dºnem karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔnda 
programĔn iĹletmelere pozitif yºnde 
ºnemli katkĔlar saĶladĔĶĔ sonucuna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 
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Kurum/ 
Yazar AdĔ 

¢alĔĹmanĔn AdĔ 
¢alĔĹma 
T¿r¿ 

YĔl Yºntem 

KullanĔlan DeĶiĹkenler 

Sonu­lar 
BaĶĔmlĔ 

DeĶiĹkenler 
BaĶĔmsĔz 

DeĶiĹkenler 
Kontrol 

DeĶiĹkenleri 

ķsmail 
¢ķ¢EKLķ 

KOBķ'lerde Ar-Ge 
ve ķnovasyon 
Faaliyetlerinin 
ķĹletme 
PerformansĔ 
¦zerine Etkileri: 
Mersin ķli 
¥zelinde Bir 
ķnceleme 

Y¿ksek 
Lisans Tezi 

2019 

- ķdari 
kayĔtlar 
- Wilcoxon 
ķĹaretli SĔra 
Testi  

- Net satĔĹ  
- Aktif toplamĔ  
- ¢alĔĹan sayĔsĔ 

- Faaliyet bºlgesi, 
- Proje baĹarĔ 
durumu  
- Patent/ faydalĔ 
model sahipliĶi, 
- Destek b¿t­esi,  
- ¦st programa 
baĹvuru durumu 

  

ProgramĔn iĹletmelerin 
performansĔnda olumlu bir geliĹme 
saĶladĔĶĔ ve prototip geliĹtirme 
sonrasĔ seri ¿retim kapsamĔnda 
yapĔlan Ar-Ge ­alĔĹmalarĔnĔn 
iĹletme performansĔnĔ olumlu 
etkilediĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Gºk­e 
MERCAN 
Ahmet Kibar 
¢ETķN 

Hibe Desteklerinin 
Firma 
ķnovasyonuna 
Etkisi: T¿rkiye 
¥rneĶi 

Makale 2018 - - ķnovasyon 
- Firma 
¥zellikleri 
- Hibeler 

 

Hibe alan firmalarĔn inovasyon 
yapma olasĔlĔĶĔnĔn almayanlara gºre 
daha y¿ksek olduĶu ve farklĔ 
kurumlardan hibe alanlarĔn farklĔ 
t¿rde inovasyon yapma olasĔlĔĶĔnĔn 
almayanlara gºre daha y¿ksek 
olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

M¿r¿vvet 
K¿bra 
G¦RB¦Z 

Etkili ve Etkin Bir 
Ar-Ge Destek 
MekanizmasĔ: 
T¦BķTAKõĔn 
¥ncelikli Ar-Ge 
Destek ProgramĔ 
(1003) ķ­in Bir 
DeĶerlendirme 
¢alĔĹmasĔ 

Y¿ksek 
Lisans Tezi 

2018 

- ķdari 
kayĔtlar 
- ¢ĔktĔ 
artĔmsallĔĶĔ 
- DavranĔĹsal 
artĔmsallĔk 
- M¿lakat 

 - AĶĔrlĔklĔ ­ĔktĔ 
miktarĔ 

- Proje ºl­eĶi,  
- Fonlama 
miktarĔ 
- Alt proje sayĔsĔ  
- Desteklenen 
proje sayĔsĔ 

  

ProgramĔn, proje artĔmsallĔĶĔ 
saĶlama, istihdam yaratma, nitelikli 
Ar-Ge personeli yetiĹtirerek girdi 
artĔmsallĔĶĔ saĶlama ve ekonomik ve 
teknolojik baĶĔmlĔlĔĶĔ azaltĔp 
¿lkenin rekabet g¿c¿n¿ artĔrarak 
­ĔktĔ artĔmsallĔĶĔ saĶlama 
konularĔnda katkĔlarĔnĔn olduĶu 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Simla G¦ZEL 

Avrupa BirliĶi ve 
T¿rkiyeõde 
KOBķõlere 
Yºnelik Ar-Ge 
TeĹvikleri: Bursa 
UygulamasĔ 

Doktora 
Tezi 

2015 

- ķdari 
kayĔtlar 
- Anket 
- Korelasyon 
Testi 
- Lojistik 
Regresyon 
Analizi 

- Ar-Ge 
faaliyetlerinde 
bulunma 
- SatĔĹ, kar ve 
istihdam seviyesi 
 

- Ar-Ge bilgi 
d¿zeyi 
- Lisans, telif ve 
patent alma 
durumu 

- 

KOBķõlerin doĶrudan teĹviklerden 
yararlanma olasĔlĔklarĔnĔn daha 
y¿ksek olduĶu hem doĶrudan hem 
de dolaylĔ teĹviklerden yararlanma 
d¿zeyini belirleyen en ºnemli 
faktºr¿n ise iĹletmenin daha 
ºnceden lisans, telif veya patent alĔp 
almamasĔ olduĶu sonu­larĔna 
ulaĹĔlmĔĹtĔr. 



   

92 | S a y f a 
 

Kurum/ 
Yazar AdĔ 

¢alĔĹmanĔn AdĔ 
¢alĔĹma 
T¿r¿ 

YĔl Yºntem 

KullanĔlan DeĶiĹkenler 

Sonu­lar 
BaĶĔmlĔ 

DeĶiĹkenler 
BaĶĔmsĔz 

DeĶiĹkenler 
Kontrol 

DeĶiĹkenleri 

Selim Baha 
YILDIZ  

K¿­¿k ve Orta 
¥l­ekli 
ķĹletmelerin 
Desteklenmesinde 
KOSGEBõin Rol¿: 
Bir Etki 
DeĶerlendirmesi 
AraĹtĔrmasĔ  

Doktora 
Tezi 

2013 

- ķdari 
kayĔtlar 
- EĶilim skor 
eĹleĹtirmesi  
- FarklarĔn 
farkĔ yºntemi 

- SGK prim g¿n 
sayĔsĔ 
- Net satĔĹlar 
- Mali bilan­o  

- Sektºr 
- Hukuki stat¿ 
- ¥l­ek 
- Bºlge 
- Oda 
- KuruluĹ yĔlĔ 

- ķstihdam 
- Net satĔĹlar 
- Mali bilan­o  

Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel 
Uygulama Destek 
ProgramĔnĔn Mali bilan­o 
b¿y¿kl¿Ķ¿ ¿zerinde etkili olduĶu 
sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Vedat Sinan 
TANDOĵAN 

T¿rkiyeõdeki 
Sanayi AraĹtĔrma 
ve GeliĹtirme 
Destek 
ProgramlarĔnĔn 
Etki Analizi: Nicel 
YaklaĹĔmlarĔn 
DeĶerlendirilmesi 

Doktora 
Tezi 

2011 

- EĶilim 
Skoru 
EĹleĹmesi 
-FarklarĔn 
FarkĔ 
- Panel Veri 
Analizi 
- Tobit 

- Ar-Ge yoĶunluĶu 

- Ar-Ge faaliyeti 
olup olmamasĔ 
- Ar-Ge 
harcamasĔ 
- ķhracat durumu 
ve yoĶunluĶu 
- ķĹbirliĶi 
durumu 
- SatĔĹlar 
- Yeni ¿r¿n 
satĔĹlarĔnĔn 
toplam satĔĹlara 
oranĔ 

- Destek alĔp 
almama durumu  
- Teknoloji 
seviyesi 

2003-2006 dºneminde uygulanan 
T¦BķTAK- DĔĹ Ticaret 
M¿steĹarlĔĶĔ Sanayi Ar-Ge Projeleri 
Destek ProgramĔnĔn, ºzel sektºr¿n 
Ar-Ge harcamalarĔnĔn ve Ar-Ge 
personel istihdamĔnĔn artmasĔnĔ 
teĹvik ettiĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr.  

Figen ERTAN 

Teknoloji, 
ķnovasyon ve Ar-
Geõye Yºnelik 
Devlet PolitikalarĔ 
ve T¦BķTAK 
TarafĔndan Verilen 
Ar-Ge 
Desteklerinin 
Firmalar 
¦zerindeki 
Etkisine Yºnelik 
Analiz 

Doktora 
Tezi 

2020 

- Betimsel 
Analiz  
- Dinamik 
Panel Veri 
Analizi 

- KarlĔlĔk 
- ¥zkaynak 
KarlĔlĔĶĔ 
- Ar-Ge 
harcamalarĔ/ Net 
satĔĹlar 
- Toplam hibe 
tutarĔ/ Toplam 
b¿t­e 
- Ar-Ge 
harcamalarĔ/ Net 
satĔĹlar 

- Patent alma 
durumu  
- Projenin 
inovasyona 
dºn¿Ĺme 
durumu 

  

Hibe oranĔ arttĔk­a ºzkaynak 
karlĔlĔk oranĔ ve yurt dĔĹĔ satĔĹ 
oranĔnĔn azaldĔĶĔ, karlĔlĔklarĔn ise 
arttĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr.  
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Kurum/ 
Yazar AdĔ 

¢alĔĹmanĔn AdĔ 
¢alĔĹma 
T¿r¿ 

YĔl Yºntem 

KullanĔlan DeĶiĹkenler 

Sonu­lar 
BaĶĔmlĔ 

DeĶiĹkenler 
BaĶĔmsĔz 

DeĶiĹkenler 
Kontrol 

DeĶiĹkenleri 

ķpek AKAD 

Ar-Ge 
Desteklerinin 
EtkinliĶi: Bir 
Dinamik Genel 
Denge Analizi 

Doktora 
Tezi 

2019 

- Dinamik 
Genel Denge 
Modeli 
- Panel 
Sayma 
Tahminleme 

- Toplam Faktºr 
VerimliliĶi 
- Patent SayĔlarĔ 

- Sektºr   

Avrupaõda, y¿ksek teknolojili 
sektºrlerde Ar-Ge desteklerinin, 
d¿Ĺ¿k teknolojili sektºrlerde ise Ar-
Ge harcamalarĔnĔn artĔrĔlmasĔnĔn 
patent alĔmĔ ¿zerinde daha etkin 
olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 
T¿rkiye i­in yapĔlan analiz 
sonucunda, kamu Ar-Ge destekleri 
ve patentler arasĔnda U seklinde bir 
iliĹki olduĶu sonucuna varĔlmĔĹtĔr. 

Emre 
S¥NMEZ 

Ar-Ge Destek 
MekanizmalarĔnĔn 
Firma PerformansĔ 
¦zerine Etkilerine 
Yºnelik Bir 
AraĹtĔrma 

Y¿ksek 
Lisans Tezi 

2017 
- Anket 
- T Testi ve 
Anova 

- Ar- Ge 
­alĔĹmalarĔ sonucu 
geliĹtirilen 
¿r¿nlerin finansal 
etkisi 
- Son 3 yĔl 
i­erisinde Ar-Ge 
faaliyetleri 
sonucunda 
geliĹtirilen 
¿r¿nlerin firmanĔn 
pazarlama s¿recine 
etkisi 

    

Ar-Ge desteĶinin;  
- Firma karĔna,  
- Yeni ¿r¿n satĔĹlarĔnĔn toplam 
satĔĹ i­erisindeki oranĔna,  

- Yeni ¿r¿nlerin i­ ve dĔĹ 
satĔĹlarĔndaki oranĔna,  

- ¦r¿nlerin satĔĹlarĔnĔn i­ ve dĔĹ 
pazar payĔndaki artĔĹa,  

- GeliĹtirme maliyetlerinden elde 
edilen tasarrufun, geliĹtirme 
aĹamasĔnda yapĔlan Ar-Ge 
harcamalarĔnĔn ciro i­erisindeki 
oranĔna,  

- Yeni ¿r¿nlerin yurt i­i ve yurt dĔĹĔ 
yeni m¿Ĺteri/toplam m¿Ĺteri 
y¿zdesindeki artĔĹa,  

- Yurt i­i ve yurt dĔĹĔ mevcut 
m¿Ĺterilerin satĔn alma oranĔna 
etkisinin yabancĔ kaynaklara ve 
ºz kaynaklara oranla daha fazla 
olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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EzanoĶlu ve ¢etin tarafĔndan D¿nya BankasĔõnĔn (DB) 2015 yĔlĔ GiriĹim Anketi kapsamĔnda toplanan 

6.006 firma verisi kullanĔlarak yapĔlan ­alĔĹmada T¿rkiyeõde faaliyet gºsteren firmalarĔn kamu 

kurumlarĔndan aldĔĶĔ Ar-Ge teĹviklerinin firma yenilik performansĔna etkisi olup olmadĔĶĔ 

araĹtĔrĔlmĔĹtĔr. BaĶĔmlĔ deĶiĹken olarak firmalarĔn ¿r¿n, s¿re­, pazarlama, tedarik ve organizasyonel 

yeniliklerinin toplamĔ olarak gºsterilen yenilik yapma ikili deĶiĹkeninin kullanĔldĔĶĔ ­alĔĹmada kamu 

teĹviklerinin yanĔ sĔra tam zamanlĔ ­alĔĹan sayĔsĔnĔn, firma yaĹĔnĔn, ihracat, firma b¿y¿kl¿Ķ¿, yºnetici 

deneyimi ve yºnetici mezuniyetinin yenilik ¿zerindeki etkileri incelenmiĹtir. ¢alĔĹma ile sadece 

firmalarĔn kamu hibesi alĔp almamalarĔnĔn deĶil, hibe miktarĔ ve hibeyi veren kurumun hangisi 

olduĶunun da yenilik yapma olasĔlĔĶĔnĔ arttĔrdĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr (EzanoĶlu & ¢etin, 2021). 

¥z­elik ve Taymaz tarafĔndan yapĔlan ­alĔĹmada TTGV tarafĔndan 1992 yĔlĔndan itibaren verilmeye 

baĹlanan Ar-Ge kredileri, T¦BķTAK/T ķDEB ve zamanĔn DĔĹ Ticaret M¿steĹarlĔĶĔ tarafĔndan 1995 

yĔlĔnda verilmeye baĹlanan Ar-Ge hibeleri gibi T¿rkiyeõde uygulanan Ar-Ge desteklerinin firmalar 

¿zerindeki etkileri araĹtĔrĔlmĔĹtĔr. ¢alĔĹmada T¦ķK tarafĔndan derlenen YĔllĔk Sanayi ¦r¿n ķstatistikleri 

ve Ar-Ge harcamalarĔ verisine ek olarak, TTGV ve TķDEBõden alĔnan Ar-Ge destekleri mikro verisini 

kullanmĔĹtĔr. (¥z­elik & Taymaz, 2008) 

AraĹtĔrmada, destek kullanan Ĺirketler m¿dahale grubu, destek kullanmayan Ĺirketler kontrol grubu 

olarak sĔnĔflandĔrĔlmĔĹ, m¿dahale grubu Ĺirketlerin destek ºncesi ve destek sonrasĔ Ar-Ge harcamalarĔ 

arasĔndaki fark ile kontrol grubu Ĺirketlerinin bu iki zaman dilimi arasĔndaki farkĔ karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹtĔr. 

AynĔ Ĺirketlerin zaman i­inde takip edilebilmesi sayesinde en yakĔn komĹu eĹleĹtirme metodu ve 

farklarĔn farkĔ metodu bir arada kullanĔlabilmiĹtir. Elde edilen sonu­lar kamu desteklerinin ºzel 

sektºr¿n Ar-Ge harcamalarĔnĔ artĔrdĔĶĔna iĹaret etmektedir. AyrĔca kamu desteklerinin k¿­¿k Ĺirketleri 

ve geliĹmekte olan ¿lkeleri olumlu etkilediĶi, b¿y¿k Ĺirketlerin Ar-Ge harcamalarĔnĔn mutlak deĶer 

olarak k¿­¿k Ĺirketlere gºre fazla olduĶu, ancak k¿­¿k Ĺirketlerin kendi ºl­eklerine oranla daha fazla 

Ar-Ge harcamasĔ yaptĔĶĔ ulaĹĔlan diĶer sonu­lar olmuĹtur. Son olarak ­alĔĹmanĔn kapsadĔĶĔ dºnemin 

bir kĔsmĔnda (1994-1998 arasĔnda) desteklerin de etkisiyle ºzel sektºr¿n Ar-Ge harcamalarĔnĔn yaklaĹĔk 

dºrt kat arttĔĶĔ gºzlenmiĹtir (DAKA, 2017).  

GiriĹimcilik Destek ProgramĔ (BķGG) ile 2012 yĔlĔndan bu yana giriĹimcilerin, teknoloji ve yenilik 

odaklĔ iĹ fikirlerini, katma deĶer ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli y¿ksek teĹebb¿slere 

dºn¿Ĺt¿rebilmeleri i­in, fikir aĹamasĔndan pazara kadar olan faaliyetleri T¦BķTAK tarafĔndan 

desteklemektedir. Programa iliĹkin 2021 yĔlĔnda GiriĹimcilik Bilgi Sistemi (GBS) verileri kullanĔlarak 

Performans Analizi ­alĔĹmasĔ ger­ekleĹtirilmiĹtir. ¢alĔĹmada kullanĔlan veri seti 2012-2018/2 ¢aĶrĔ 

yĔllarĔnda kurulmuĹ 1.231 firmadan 1.178õsinin (%95,2) bilgisini i­ermiĹtir. Analiz ile programĔn; ciro, 
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pazar payĔ ve yurt dĔĹĔna satĔĹ ya da mevcut yurt dĔĹĔ satĔĹlarĔnda artĔĹa neden olduĶu ve iĹletmelerin 

yeni pazarlara girmelerine katkĔ saĶladĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr (T¦BķTAK, 2021-B).  

 KOSGEB Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔna iliĹkin deĶerlendirme 

­alĔĹmalarĔ 

Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔna iliĹkin 2010-2020 yĔllarĔ arasĔnda 

­eĹitli kurum ve kuruluĹlar tarafĔndan deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r. Sºz konusu 

­alĔĹmalarĔn daha ­ok etki analizi Ĺeklinde y¿r¿t¿ld¿Ķ¿ ve sonu­lara odaklanĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. 

T¿rkiyeõdeki Yenilik­i GiriĹimcilik Desteklerinin Etki Analizi AraĹtĔrma Raporu, 2015 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji BakanlĔĶĔ (BSTB) ve ilgili kuruluĹlarĔ b¿nyesinde yer alan teĹvik 

programlarĔnĔn yenilik­i ve teknolojik giriĹimcilik ekosistemine olan etkilerinin ºl­¿lmesi, bu 

programlarĔn etkinliĶini ve uygulama bi­imleri ve ekosistemde boĹlukta kalan noktalarĔn tespit edilmesi 

ama­larĔyla BSTB koordinasyonunda TTGV tarafĔndan araĹtĔrma ­alĔĹmasĔ ger­ekleĹtirilmiĹtir. 

¢alĔĹmada deĶerlendirilen programlar ĹunlardĔr: 

ü BSTB, TeknogiriĹim Sermayesi DesteĶi ProgramĔ 

ü KOSGEB, Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ 

ü T¦BķTAK, 1512-TeknogiriĹim Sermaye DesteĶi ProgramĔ 

¢alĔĹma, ¿­ ayrĔ program kapsamĔnda 2008-2014 yĔllarĔ arasĔnda destek alarak giriĹimlerini kuran ve iĹ 

fikirlerini uygulamaya aktaran 506 giriĹimci (66õsĔ KOSGEB tarafĔndan desteklenen) ¿zerinde y¿z y¿ze 

bir anket ­alĔĹmasĔ aracĔlĔĶĔyla ger­ekleĹtirilmiĹtir. ķdari kayĔtlar ve anket verileri ile ­eĹitli betimsel 

(histogram analizi, k¿meleme analizi, grafiksel analizler, t-testi ve ANOVA) ve 

istatistiksel/ekonometrik (ikili korelasyon, kĔsmi korelasyon, regresyon analizleri ve non-parametrik 

testler) analizler yapĔlmĔĹtĔr. Program ayrĔmĔna gitmeden baĹarĔ kriterleri ile programlarĔn giriĹimciler 

¿zerindeki davranĔĹsal ve yaygĔn etkileri a­ĔsĔndan yapĔlan analizler sonucunda elde edilen bazĔ bulgular 

ĹunlardĔr: 

ü Destek sonrasĔnda her 10 giriĹimciden 9õu prototip oluĹturmuĹ ve 3õ¿ de prototipi ticari ¿r¿ne 

dºn¿Ĺt¿rebilmiĹtir. 

ü ¦r¿n oluĹturan her 4 giriĹimciden 3õ¿ bu ¿r¿n¿n T¿rkiyeõde ilk olduĶunu beyan etmiĹtir. 
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ü ķĹletmeler 2009 yĔlĔnda ortalama 73 bin  ciro yaparken bu tutar 2014 yĔlĔnda ortalama 300 bin 

õyi ge­miĹtir. 

ü Destek sonrasĔnda her 2 giriĹimciden 1õi gelirinin destek ºncesine gºre arttĔĶĔnĔ beyan etmiĹtir. 

ü Her 4 giriĹimciden 1õi sĔnai m¿lkiyet haklarĔ ile korunma s¿recine girmiĹtir. 

ü Desteklenen 506 giriĹimcinin destek alĔnan dºnemde ortalama ­alĔĹan sayĔsĔ 2,7 iken destek 

sonrasĔnda faaliyetlerine devam eden 405 iĹletmenin ortalama ­alĔĹan sayĔsĔ 3,2õdir. 

ü GiriĹimcilerin b¿y¿k ­oĶunluĶu (%95,2) destek s¿recinin bir sonraki giriĹim denemelerinde 

ºnemli ºl­¿de yardĔmcĔ olacaĶĔnĔ/olduĶunu ifade etmiĹtir. 

ü Her 10 giriĹimciden 9õu alĔnan destek kapsamĔnda ¿r¿n geliĹtirme ­alĔĹmasĔnĔn farklĔ ¿r¿nler 

geliĹtirilirken olumlu katkĔsĔ olduĶunu belirtmiĹtir. 

ü Her 3 giriĹimciden yaklaĹĔk 1õi destek olmasa idi giriĹimi hi­ kurmayacaĶĔnĔ, 1õi de ­ok daha 

gecikmeli kuracaĶĔnĔ belirtmiĹtir. 

ü Her 2 giriĹimciden 1õinin destek miktarĔnĔn yeterli olmadĔĶĔnĔ d¿Ĺ¿nmekte olduĶu ve destek 

miktarĔ arttĔk­a ¿r¿n¿n ticarileĹtirilme oranĔnĔn arttĔĶĔ tespit edilmiĹtir. 

ü 506 giriĹimciden faal olmayan 111õinin faal olmama sebepleri incelendiĶinde ilk iki sĔrayĔ 

prototipi ticari ¿r¿ne dºn¿Ĺt¿rememe (%33) ve seri ¿retime ge­ebilecek kaynak bulamama 

(%21) almĔĹtĔr. 

KOSGEB'in Ar-Ge ProgramĔ i­in Pilot Etki DeĶerlendirmesi ¢alĔĹmasĔ ve Ulusal KOBķ 

Destek Sisteminin YapĔsal DeĶerlendirmesine Yºnelik Bir ¢er­eve ¢alĔĹmasĔ, 2016 

Kore KalkĔnma Enstit¿s¿ (Korea Development Institute) ile KOSGEB arasĔnda y¿r¿t¿len Bilgi 

PaylaĹĔm ProgramĔ (Knowledge Sharing Program) 2015/2016 dºnemi ­alĔĹmalarĔ kapsamĔnda 

KOSGEB Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔna yºnelik bir deĶerlendirme 

­alĔĹmasĔ yapĔlmĔĹtĔr. ¢alĔĹma ile KOBķõlere yºnelik Ar-Ge destek programlarĔnĔn deĶerlendirilmesine 

ve KOBķõlere yºnelik desteklerin yapĔsal analizine iliĹkin Kore deneyimlerinin paylaĹĔlmasĔ 

ama­lanmĔĹtĔr. 

¢alĔĹma kapsamĔnda nitel ve nicel analizler bir arada kullanĔlmĔĹtĔr. Nitel analiz kapsamĔnda KOSGEB 

Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔndan yararlanan 245 iĹletme yºnelik 

olarak bir online anket uygulanmasĔ yapĔlmĔĹtĔr. Bu anket ile sºz konusu destek programĔnĔn, 

KOBķõlerin iĹletme performanslarĔ ¿zerindeki etkileri ile memnuniyet seviyeleri irdelenmiĹtir. Benzer 

bir anket Koreõdeki 300 iĹletmeye de uygulanmĔĹ ve sonu­lar karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹtĔr. Analiz sonucunda 

ulaĹĔlan genel bulgular aĹaĶĔda yer almaktadĔr: 
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ü KOSGEBõin Ar-Ge destek programĔnĔn; yararlanĔcĔlarĔn ekonomik ve ekonomik olmayan 

sonu­lar a­ĔsĔndan geliĹimine genel olarak katkĔ saĶladĔĶĔ, 

ü KOBķõlerin programa katĔlĔm ile saĶladĔklarĔ en ºnemli faydalarĔn; yeni ¿r¿n geliĹtirme yeteneĶi 

(%84,1) ve yeni s¿re­ geliĹtirme yeteneĶi olduĶu (%81,2), 

ü KOSGEB tarafĔndan desteklenen KOBķõlerin %69,8õinin teknolojik baĹarĔ saĶladĔklarĔnĔ 

belirttiĶi, 

ü ProgramĔn tasarĔmĔna iliĹkin genel memnuniyet d¿zeyinin 100 ¿zerinden 73,5 puan olduĶu, 

ü ProgramĔn yºnetimi ve iĹleyiĹine iliĹkin genel memnuniyet d¿zeyinin 100 ¿zerinden 68,8 puan 

olduĶu, 

ü Program katĔlĔmcĔlarĔnĔn; %15,5õinin KOSGEBõin Ar-Ge destek programĔ olmasaydĔ aynĔ 

projeyi asla y¿r¿temeyeceklerini, %42,9õunun ise projeyi erteleyeceklerini belirttiĶi, 

ü Daha d¿Ĺ¿k seviyede Ar-Ge girdisi ve faaliyetine raĶmen T¿rk KOBķõlerinin Koreli KOBķõlere 

nazaran gºrece daha y¿ksek seviyede ­ĔktĔ ve sonu­lara ulaĹtĔĶĔ tespit edilmiĹtir. 

Nicel analiz kapsamĔnda ise Ar-Ge desteklerinin KOBķõlerin performansĔnda belirgin ve ºl­¿lebilir 

etkilerinin olup olmadĔĶĔnĔn ortaya ­ĔkarĔlmasĔ amacĔyla EĶilim Skoru EĹleĹtirme ve FarklarĔn FarkĔ 

yºntemleri kullanĔlarak bir etki deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ ger­ekleĹtirilmiĹtir. ¢alĔĹma kapsamĔnda 

iĹletmenin destekten yararlanma durumu baĶĔmlĔ deĶiĹken; sektºr iĹletme yaĹĔ, ­alĔĹan sayĔsĔ, ciro, 

faaliyet k©rĔ, Ar-Ge harcamasĔ ve bor­ oranĔ deĶiĹkenleri ise baĶĔmsĔz deĶiĹkenler olarak belirlenmiĹtir. 

¢alĔĹma, veri eriĹim sĔkĔntĔlarĔ ve zaman kĔsĔtĔ nedeniyle yalnĔzca Kore Ar-Ge programĔ i­in yapĔlmĔĹtĔr. 

Analiz sonucunda destekten yararlanmanĔn; ciro ve istihdam artĔĹĔ ¿zerinde bir yĔl, Ar-Ge harcamasĔ 

artĔĹĔ ¿zerinde ise 2 yĔl boyunca olumlu etkileri olduĶu tespit edilmiĹtir. Programdan faydalanan 

iĹletmelerde, programa katĔldĔklarĔ ilk yĔl Ar-Ge harcamalarĔ ortalama %35,28; sonraki yĔl ortalama 

%5,49 artĔĹ yaĹanmĔĹtĔr. AyrĔca, y¿r¿t¿len ­alĔĹmalar sonucunda KOBķ destek programlarĔnĔn tutarlĔ 

ve baĹarĔlĔ bir Ĺekilde deĶerlendirilebilmesine yºnelik ­eĹitli tavsiyelerde de bulunulmuĹtur. 

T¦BķTAK ve KOSGEB Ar-Ge Destek ProgramlarĔ Etki Analizi, 2019 

11. KalkĔnma planĔnda yer alan òDesteklere iliĹkin ­ĔktĔ ve etki odaklĔ izleme ve deĶerlendirme sistemleri 

geliĹtirilecek ve Ar-Ge, yenilik ve giriĹimcilik destek programlarĔna iliĹkin etki analizleri yapĔlacaktĔr.ó politikasĔ 

doĶrultusunda, 2019 yĔlĔ YatĔrĔm ProgramĔnda yer alan òYenilik­i GiriĹimcilik AraĹtĔrma ve Etki 

Analizió adlĔ Kamu YatĔrĔm Projesinin bir bileĹeni olarak STB koordinasyonunda T¦BķTAK ve 

KOSGEB Ar-Ge Destek ProgramlarĔ Etki Analizi Projesi bir danĔĹmanlĔk firmasĔ aracĔlĔĶĔyla 

y¿r¿t¿lm¿Ĺt¿r. ¢alĔĹmada deĶerlendirilen programlar aĹaĶĔdadĔr:  
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ü KOSGEB, Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ 

ü KOSGEB, End¿striyel Uygulama ProgramĔ  

ü T¦BķTAK, 1507-KOBķ Ar-Ge BaĹlangĔ­ Destek ProgramĔ 

¢alĔĹma kapsamĔnda nitel ve nicel analizler bir arada kullanĔlmĔĹtĔr. Nitel analiz kapsamĔnda iĹletmelere 

yºnelik anket uygulanmasĔ ile birlikte y¿z y¿ze m¿lakatlar ve odak grup toplantĔlarĔ ger­ekleĹtirilmiĹtir. 

Nicel analiz kapsamĔnda ise EĶilim Skoru EĹleĹtirme ve FarklarĔn FarkĔ yºntemleri kullanĔlarak bir etki 

deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ ger­ekleĹtirilmiĹtir. ¢alĔĹma kapsamĔnda iĹletmenin destekten yararlanma 

durumu baĶĔmlĔ deĶiĹken; net satĔĹlar, yurt i­i satĔĹlar, yurt dĔĹĔ satĔĹlar, istihdam, ­alĔĹan baĹĔna katma 

deĶer, ihracat yoĶunluĶu, inovasyon yoĶunluĶu deĶiĹkenleri ise baĶĔmsĔz deĶiĹkenler olarak 

belirlenmiĹtir. 

Destek alan iĹletmeler ile yapĔlan gºr¿Ĺmelerde iĹletmelerin baĹvuru s¿recinde karĹĔlaĹtĔĶĔ en temel 

zorluklarĔn proje okuryazarlĔĶĔ konusundaki eksiklikler ve danĔĹmanlĔk hizmetine duyulan ihtiya­ 

olduĶu tespit edilmiĹtir. Sºz konusu 3 programa iliĹkin elde edilen genel bulgulara aĹaĶĔda yer 

verilmiĹtir: 

ü Her 5 iĹletmeden 4õ¿ destek programlarĔnĔn problemlerini ­ºzmede yardĔmcĔ olduĶunu, 

ü Her 4 iĹletmeden 3õ¿ ¿r¿n sayĔlarĔnĔn ve ¿r¿nlerinin teknolojik yoĶunluĶunun arttĔĶĔnĔ, 

ü Her 2 iĹletmeden 1õi ithal baĶĔmlĔlĔĶĔnĔn azaldĔĶĔnĔ, 

ü ķĹletmeler T¦BķTAK programlarĔ baĹvuru s¿re­lerini KOSGEB programlarĔ ile kĔyaslayĔnca 

daha teknik bulduklarĔnĔ belirtmiĹtir. 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna iliĹkin sonu­lara aĹaĶĔda yer verilmiĹtir:  

BaĹvuru aĹamalarĔ: Desteklenen Ĺirketler ile yapĔlan m¿lakatlarda da baĹvuru s¿recinde karĹĔlaĹtĔklarĔ 

en temel zorluklar; proje okuryazarlĔĶĔ konusundaki eksiklikler ve danĔĹmanlĔk hizmetine ihtiya­ 

duyulmasĔ olmuĹtur.  

ķstihdam: T¦BķTAK 1507 ve KOSGEB End¿striyel Uygulama ProgramĔnda; yararlanan firmalarĔn 

istihdam d¿zeylerinde artan ve s¿rd¿r¿lebilir etki, KOSGEB Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnda ise 

destekten sonraki birinci yĔlda ortaya ­Ĕkan daha sonra istatistiksel olarak anlamĔnĔ yitiren bir etki 

gºzlenmiĹtir. 
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¢alĔĹan baĹĔna katma deĶer: KĔsa ve uzun vadede her ¿­ destek programĔ bakĔmĔndan s¿rd¿r¿lebilir 

ve yĔllara gºre artan bir etki gºzlenmiĹtir.  

ķhracat yoĶunluĶu: T¦BķTAK 1507 ve KOSGEB Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnda, yalnĔzca 

destekten sonraki ilk yĔlda pozitif, KOSGEB End¿striyel Uygulama ProgramĔnda ise destekten sonraki 

ikinci yĔlda ortaya ­Ĕkan ve daha s¿rd¿r¿lebilir bir etki gºzlenmiĹtir. 

SatĔĹlar: T¦BķTAK 1507 ve KOSGEB End¿striyel Uygulama ProgramĔnda kĔsa ve orta vadede daha 

ziyade yurt i­i satĔĹlardaki artĔĹtan kaynaklĔ daha y¿ksek bir etki, KOSGEB Ar-Ge ve ķnovasyon 

ProgramĔnda ise net satĔĹlar ¿zerinde kĔsa ve uzun vadede bir etki gºzlenmiĹtir. 

ķnovasyon: T¦BķTAK 1507 ve KOSGEB Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnda destek alĔndĔktan bir yĔl 

sonra, KOSGEB End¿striyel Uygulama ProgramĔnda ise iki yĔl sonra; patent, marka, tasarĔm ve faydalĔ 

model baĹvuru sayĔsĔ ¿zerinde pozitif bir etki gºzlenmiĹtir.  

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔndan yararlanan iĹletmeler i­in elde edilen sonu­lara aĹaĶĔda yer 

verilmiĹtir: 

ü ķmalat sanayiinde faaliyet gºsteren firmalar ¿zerindeki pozitif etkinin, imalat sanayi dĔĹĔnda 

faaliyet gºsteren firmalara gºre daha fazla olduĶu, 

ü 50-249 ­alĔĹan sayĔsĔna sahip firmalarda istatistiksel olarak anlamlĔ bir etki gºzlendiĶi. ķmalat 

sanayiinde faaliyet gºsteren firmalarda ise zamanla deĶiĹkenlik gºsteren ve sºn¿mlenen bir 

etkinin sºz konusu olduĶu, 

ü Destek programĔndan yararlanan 1-49 ­alĔĹan sayĔsĔna sahip firmalardaki istihdam artĔĹĔnda 

s¿rd¿r¿lebilirlik saĶlanamadĔĶĔ gºzlenmiĹtir.  

¢alĔĹma sonucunda birtakĔm politika ºnerilerinde de bulunulmuĹtur. Etkinin nispeten az tespit edildiĶi 

50-249 arasĔ ­alĔĹanĔ olan iĹletmeler i­erisinde teknoloji kapasitesi y¿ksek olan iĹletmelerin uluslararasĔ 

deĶer zincirlerine entegre olmalarĔnĔ saĶlayacak destek mekanizmalarĔ ile Ar-Ge sonu­larĔnĔn 

ticarileĹtirilmesi ve teknolojinin transferi s¿re­lerinde ºnemli rol oynayan giriĹim ve risk sermaye 

Ĺirketleri aĶlarĔna d©hil olmalarĔnĔ saĶlayacak destek mekanizmalarĔnĔn geliĹtirilmesi de ºnerilmiĹtir. 
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4. Destek ProgramĔnĔn Uygulama Dºneminde ¦lkedeki Makroekonomik Durum 

Bu deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ kapsamĔnda incelenen desteĶin uygulama dºnemi 2010-2020 yĔllarĔ arasĔnĔ 

kapsamaktadĔr. Sºz konusu dºnemin hemen ºncesinde 2007 yĔlĔ AĶustos ayĔnda ABD konut 

piyasalarĔnda baĹlayan sorunlar 2007-2008 dºneminde d¿nyada yaĹanan k¿resel finansal 

dalgalanmanĔn kaynaĶĔnĔ oluĹturmuĹtur. Bu s¿re­te, geliĹmiĹ ¿lkelerde varlĔk fiyatlarĔ d¿Ĺm¿Ĺ, hane 

halklarĔnĔn servetleri azalmĔĹ, bir­ok kuruluĹ iflas etmiĹ, uluslararasĔ kredi piyasasĔnda aksaklĔklar 

oluĹmuĹ ve likidite sĔkĔĹĔklĔĶĔ yaĹanmĔĹtĔr. ABD finans piyasalarĔnda yaĹanan, daha sonra t¿m d¿nyaya 

yayĔlan kriz sonucunda pek ­ok geliĹmiĹ ve geliĹmekte olan ¿lke resesyona girmiĹ, ekonomik yavaĹlama 

k¿resel ºl­ekte daha da belirginlik kazanmĔĹtĔr. Kriz, ciddi ¿retim ve istihdam kayĔplarĔna neden 

olmuĹtur (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2013). 

H¿k¿metler, parasal geniĹleme ve ekonomiyi canlandĔrma paketleri aracĔlĔĶĔyla krizin daha da 

derinleĹmesinin ºn¿ne ge­ilmesini ama­lamĔĹ ve 2010 yĔlĔnda k¿resel d¿zeyde ekonomik toparlanma 

kĔsmen saĶlanarak d¿nya b¿y¿mesi %5,2 oranĔnda ger­ekleĹmiĹtir. Ancak, uygulanan bu politikalara 

ek olarak sorunlu finansal kuruluĹlarĔn kurtarĔlmasĔndan kaynaklanan mali y¿kler nedeniyle, Avrupa 

¿lkeleri ve ABD baĹta olmak ¿zere, bir­ok geliĹmiĹ ¿lkede b¿t­e a­ĔklarĔ ve kamu bor­larĔ y¿ksek 

seviyelere ­ĔkmĔĹ ve kriz, geliĹmiĹ ¿lkelerde kamu bor­ krizine dºn¿Ĺm¿Ĺt¿r. Y¿ksek kamu bor­ stoku 

ve b¿t­e a­ĔklarĔyla karĹĔ karĹĔya kalan Euro Bºlgesi ¿lkelerinde b¿y¿me performansĔ ciddi ºl­¿de 

zayĔflamĔĹtĔr. (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2013). 

ProgramĔn y¿r¿rl¿kte olduĶu dºnemin ortalarĔndan itibaren d¿nyada deĶiĹim ve dºn¿Ĺ¿m¿n devam 

ettiĶi ve geliĹmiĹ ve geliĹmekte olan ¿lkeler arasĔnda g¿­ dengelerinin yeniden ĹekillendiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Bu noktada T¿rkiye, k¿resel deĶer zinciri hiyerarĹisinde konumunu ¿st basamaklara ­ĔkartmayĔ 

hedeflemiĹtir. K¿resel rekabetin giderek arttĔĶĔ bir ortamda ¿retim s¿re­leri farklĔlaĹarak bir deĶil 

birden fazla noktada y¿r¿t¿lebilir hale gelmiĹtir. Bu, k¿resel deĶer zincirinin farklĔ aĹamalarĔnĔn farklĔ 

bºlge ve ¿lkelerde konumlandĔrĔlabilmesine imk©n saĶlamĔĹtĔr. ¦retim s¿re­lerinin yeniden 

yapĔlanmasĔ ile uluslararasĔ ticaretin gittik­e artan bir bºl¿m¿ nihai ¿r¿nler yerine ara ¿r¿nlerden ve 

end¿stri i­i ticaretten oluĹmuĹtur. AyrĔca bu dºnemde, sektºrler arasĔ etkileĹim ileri bir boyuta 

taĹĔnmĔĹtĔr. Bu sayede, bilgiye ve ¿r¿nlere doĶrudan eriĹim hĔzĔnĔn hĔzlĔ bir Ĺekilde artmĔĹ olmasĔ ile 

birlikte sanayi ile hizmet sektºr¿ daha fazla b¿t¿nleĹmiĹtir. 

K¿resel deĶer zinciri olgusunun g¿­lendiĶi sºz konusu dºnemde geliĹmiĹ ¿lkeler katma deĶerli 

¿r¿nlere yºnelirken T¿rkiye gibi geliĹmekte olan ¿lkeler ise daha d¿Ĺ¿k katma deĶerli ¿r¿nlerin 

¿retiminden paylarĔnĔ almĔĹtĔr. T¿rkiye bu noktada koyduĶu hedeflere ulaĹabilmek i­in katma deĶerli 
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¿retim s¿recinden pay alabilme doĶrultusunda saĶlam adĔmlar atmaya baĹlamĔĹtĔr. Bu adĔmlardan en 

ºnemlisi Ar-Ge ve yenilik­i anlayĔĹĔn sanayide yerleĹtirilmesi ve teĹvik edilmesi olmuĹtur. AyrĔca bu 

s¿re­te, T¿rkiyeõnin transit bir ¿lke konumunda olmasĔ, karayolu taĹĔmacĔlĔĶĔ sektºr¿n¿n filo 

b¿y¿kl¿Ķ¿ bakĔmĔndan AB ve ­evre ¿lkeleri i­erisinde lider bir konumda bulunmasĔ, istikrarsĔzlĔĶĔn 

s¿rd¿Ķ¿ yakĔn coĶrafyasĔnda òg¿venli bir limanó olmasĔ gibi faktºrler deĶer zincirlerini ºrg¿tlemede 

bir avantaj oluĹturmuĹtur (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2013). 

Gelinen noktada d¿nya ekonomisi, imalat sanayii ¿retiminde gºzlenen yavaĹlama ve k¿resel ticaret 

savaĹlarĔ sebebiyle azalan k¿resel ticaret hacminin etkisiyle ivme kaybetmektedir. YatĔrĔm, ticaret, 

verimlilik ve ¿cret artĔĹlarĔndaki zayĔf gºr¿n¿m, y¿ksek bor­ oranlarĔ, gelir eĹitsizliĶindeki artĔĹ ve 

¢inõdeki yavaĹlama k¿resel iktisadi faaliyet ¿zerinde baskĔ yaratmaktadĔr (Strateji ve B¿t­e BaĹkanlĔĶĔ, 

2019). Bu durum da d¿nya ekonomisinin ortalama b¿y¿mesinde bir yavaĹlamaya neden olmaktadĔr. 

2021 YĔlĔ AralĔk ayĔnda yayĔmlanan OECD Ekonomik Gºr¿n¿m Raporu verilerine gºre 2010-2021 

dºneminde d¿nya ekonomisi ortalama %3,2, OECD ¿lkeleri ortalama %1,8, Avro Bºlgesi ortalama 

%1,1, T¿rkiye ekonomisi ise ortalama %5,8 oranĔnda b¿y¿m¿Ĺt¿r. Bu anlamda T¿rkiye ekonomisi 

d¿nya ortalamasĔ ¿zerinde bir b¿y¿me performansĔ sergilemiĹtir. Genele bakĔldĔĶĔnda ise sºz konusu 

s¿re­te en y¿ksek b¿y¿meye performansĔna sahip ¿lke ortalama %7,3 ile ¢in olmuĹtur. DiĶer taraftan 

Covid-19 Pandemisi nedeniyle 2020 yĔlĔnda ¢in, ķrlanda ve ¿lkemiz hari­ t¿m ¿lke ekonomileri 

k¿­¿lm¿Ĺt¿r. Zira pandemi ile birlikte ¿lkeler tarafĔndan hastalĔĶĔn yayĔlĔmĔnĔ ºnlemek amacĔyla alĔnan 

tedbirler piyasalardaki dengeleri deĶiĹtirmiĹ, arz-talep dengesinin bozulmasĔna, tedarik zincirlerinde 

aksamalara ve durmalara neden olmuĹtur. Bºylece zaten k¿resel resesyon beklentisi i­erisinde olan 

d¿nya piyasalarĔ ¿zerinde daha fazla baskĔ oluĹmuĹtur. 2021 yĔlĔnda ise pandeminin etkileri nispeten 

azalmĔĹ ve bu durum ekonomilerde b¿y¿meye neden olmuĹtur. 

Covid-19 Pandemisi, insan saĶlĔĶĔnĔ ve ekonomik refahĔ olumsuz etkileyen bug¿ne kadar benzeri 

gºr¿lmemiĹ bir k¿resel krizdir. D¿nya ­apĔnda yaĹanan ekonomik yavaĹlama sonrasĔ t¿m ¿lkelerde 

ticaret, yatĔrĔm, b¿y¿me ve istihdam olumsuz etkilenmiĹ ve krizin iĹletmeler ¿zerinde de yĔkĔcĔ etkileri 

olmuĹtur. Sºz konusu etkinin boyutlarĔ ve Ĺiddeti sektºrden sektºre ve iĹletmeden iĹletmeye deĶiĹse 

de KOBķõler genel itibarĔyla krizden en ­ok zarar gºren kesim olmuĹtur. Pandemi sonrasĔ yenilenen iĹ 

s¿re­leri ­oĶu KOBķõyi deĶiĹmeye ve dºn¿Ĺmeye mecbur bĔrakmaktadĔr. DolayĔsĔyla KOBķõlerin 

rekabet g¿­lerini korumalarĔ a­ĔsĔndan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ºn¿m¿zdeki dºnemde de 

ºnemini koruyacaĶĔ ve bu iki kavramĔn yanĔ sĔra dijitalleĹmenin daha fazla ºn plana ­ĔkacaĶĔ tahmin 

edilmektedir. 
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2010-2021 dºneminde ¿lkemizin saĶladĔĶĔ ekonomik b¿y¿me her ne kadar d¿nya ortalamalarĔnĔn 

¿zerinde ger­ekleĹse de cari a­Ĕk, iĹsizlik, enflasyon gibi problemlerin halen ­ºz¿lemediĶi ve kronik 

hale geldiĶi gºr¿lmektedir. BunlarĔn sonucu olarak, 2013 yĔlĔnda 12.582 $ olan kiĹi baĹĔna d¿Ĺen milli 

gelir 2021 yĔlĔ itibarĔyla 9.539 $ seviyesine d¿Ĺm¿Ĺt¿r. SĔralanan problemlerin kalĔcĔ bir Ĺekilde ­ºz¿me 

kavuĹturulabilmesi i­in KOBķõlere ºnemli gºrevler d¿Ĺmesine raĶmen KOBķõlerin ekonomideki 

paylarĔnĔn da yĔllar i­erisinde artmadĔĶĔ gºr¿lmektedir. KOBķõlerin temel ekonomik gºstergelerdeki 

paylarĔ yĔl bazlĔ olmak ¿zere Grafik 18õde gºsterilmiĹtir. 

Grafik 18 - BazĔ Temel Gºstergelerle KOBķ'lerin Ekonomi ķ­erisindeki PayĔ 

 

Kaynak: (T¦ķK, 2021-C), T¦ķK verileri ­er­evesince yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Grafik 3 incelendiĶinde t¿m gºstergeler a­ĔsĔndan yĔllĔk deĶerlerde dikkate deĶer bir deĶiĹimin olmadĔĶĔ 

gºr¿lmektedir. YalnĔzca, KOBķõlerin istihdamdaki payĔnda dºnem sonu itibarĔyla dºnem baĹĔna gºre 

yaklaĹĔk 4 puanlĔk bir azalma ger­ekleĹmiĹtir. 

Ekonominin temel taĹĔ olan KOBķõler 2020 yĔlĔnda, ­alĔĹan sayĔsĔ ve mali kriterler bakĔmĔndan toplam 

giriĹimlerin %99,8õini, istihdamĔn %72õsini, katma deĶerin %41,3õ¿n¿, cironun %49,5õini ve ¿retimin 

42,7õsini oluĹturmuĹtur. KOBķõler dĔĹ ticaret deĶeri bakĔmĔndan ise ihracatĔn %36,4õ¿n¿ 

ger­ekleĹtirmektedir (T¦ķK, 2021-C). AyrĔca BankacĔlĔk D¿zenleme ve Denetleme Kurumu verilerine 

gºre Mart 2022 itibarĔyla KOBķõler banka kredilerinin %23õ¿n¿ kullanmaktadĔr (BDDK, 2022).  

2020 yĔlĔna iliĹkin giriĹim sayĔsĔ ile temel ekonomik gºstergelerinin ana sektºr gruplarĔ olan sanayi, 

ticaret, hizmet ve inĹaat sektºrleri a­ĔsĔndan daĶĔlĔmĔ Grafik 19õda yer almaktadĔr. 
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Grafik 19 - Temel Ekonomik Gºstergelerin Ana Sektºr GruplarĔ BazĔnda DaĶĔlĔm 

 

Kaynak: (T¦ķK, 2021-C), T¦ķK verileri ­er­evesince yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Grafik 4 incelendiĶinde, 2020 yĔlĔnda faal olan 3.304.066 giriĹimin %43,1õinin hizmet sektºr¿nde 

faaliyet gºsterdiĶi, bu sektºr¿ %36,6 ile ticaret sektºr¿n¿n takip ettiĶi gºr¿lmektedir. Hizmet sektºr¿ 

giriĹim ve ­alĔĹan sayĔsĔ bakĔmĔndan ilk sĔrada olmasĔna raĶmen ciro bakĔmĔndan hem sanayi hem de 

ticaret sektºr¿n¿n gerisinde kalmĔĹtĔr. DiĶer sektºrlere gºre giriĹim sayĔsĔ az olsa da katma deĶer 

a­ĔsĔndan sanayi sektºr¿ ilk sĔrada yer almaktadĔr. 

Sanayi sektºr¿, diĶer sektºrlere nazaran daha az giriĹim ile daha fazla istihdam saĶlamĔĹ ve katma 

deĶerde %47,5õlik bir paya sahip olmuĹtur. Bu durumun tersi hizmet sektºr¿ i­in ge­erlidir. 

GiriĹimlerin %43,1õini ve ­alĔĹan sayĔsĔnĔn %37,9õunu oluĹturmasĔna raĶmen bu sektºr¿n cirodaki payĔ 

%14 seviyesinde kalmĔĹtĔr. 

¥l­eklere gºre 4 giriĹim sayĔsĔ, ­alĔĹan sayĔsĔ, ciro ve faktºr maliyetiyle katma deĶer bazlĔ daĶĔlĔm Grafik 

20õde yer almaktadĔr. 

Grafik 20 - ¥l­eklere Gºre Temel Gºstergeler 

 
Kaynak: (T¦ķK, 2021-C), T¦ķK verileri ­er­evesince yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

                                                 
4 ¥l­ekler, ­alĔĹan kiĹi sayĔsĔ ve mali kriterlere gºre belirlenmiĹtir. 
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Buna gºre, 2020 yĔlĔnda faal olan 3.304.066 giriĹimin %91,9õunun mikro olduĶu gºr¿lmektedir. 

Bununla birlikte mikro giriĹimlerin; toplam cirodaki payĔ %10,9 katma deĶerden aldĔĶĔ pay ise %7,8 

seviyesinde kalmĔĹtĔr. DiĶer taraftan sayĔsal olarak en k¿­¿k paya sahip b¿y¿k ºl­ekli giriĹimler toplam 

cironun yarĔsĔnĔ ve katma deĶerin %58,7õsini oluĹturmuĹtur. K¿­¿k iĹletmeler ile orta b¿y¿kl¿kteki 

iĹletmelerin daha az giriĹim ile daha fazla istihdam, daha fazla ciro ve daha fazla katma deĶer 

oluĹturduĶu gºr¿lmektedir. DolayĔsĔyla KOBķõler ile b¿y¿k ºl­ekli iĹletmeler arasĔndaki verimlilik 

a­ĔĶĔnĔn giderilmesi b¿y¿k ºnem arz etmektedir. 

KOBķõlerin ¿lke ekonomisi a­ĔsĔndan artan ºnemi ulusal kalkĔnma planlarĔndan da gºr¿lebilmektedir. 

ĸºyle ki; Dokuzuncu KalkĔnma PlanĔnda, T¿rkiye ekonomisinde ºnemli bir yeri olan KOBķõlerin 

kurumsal yºnetiĹiminin geliĹtirilmesinin, ķĹletme GeliĹtirme Merkezi benzeri destek kurumlarĔ 

aracĔlĔĶĔyla teknik yardĔm saĶlanmasĔnĔn, uygun koĹullu ve ­eĹitlendirilmiĹ finansman imk©nlarĔnĔn 

artĔrĔlmasĔnĔn iĹ ortamĔnĔn geliĹmesi a­ĔsĔndan ºnem arz ettiĶi belirtilmiĹtir. AyrĔca, KOBķõlerin uygun 

koĹullarla finansman kaynaklarĔna eriĹiminin kolaylaĹtĔrĔlmasĔ ve bu kaynaklarda ­eĹitlilik saĶlanmasĔ 

ile baĹta KOBķõler olmak ¿zere giriĹim sermayesi, baĹlangĔ­ sermayesi ve kredi garanti sistemi 

geliĹtirilerek KOBķõlerin kredi temininin kolaylaĹtĔrĔlmasĔ hedeflenmiĹtir. KOBķõlerin kamu alĔmlarĔna 

katĔlĔmĔ i­in uygun, Ĺeffaf ve rekabet­i bir ortam oluĹturmak ve KOBķõlerin ve giriĹimcilerin rekabet 

g¿­lerini artĔrarak yeni pazarlara a­ĔlmalarĔnĔ saĶlamak i­in, iĹ kurma ve iĹ geliĹtirme aĹamalarĔnda 

eĶitim ve danĔĹmanlĔk hizmeti saĶlanmasĔna da Dokuzuncu KalkĔnma PlanĔnda deĶinilmiĹtir (DPT, 

2006). 

Onuncu KalkĔnma PlanĔnda ise kaynaklarĔn kĔt olduĶu ve k¿resel rekabetin arttĔĶĔ bir ortamda ºncelikle 

hĔzlĔ b¿y¿yen veya b¿y¿me potansiyeline sahip giriĹimler ile ¿r¿n, hizmet ve iĹ modeli a­ĔlarĔndan 

yenilik­i KOBķõlerin desteklenmesine ºnem verilmesinin hedeflendiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bu a­Ĕdan 

bakĔldĔĶĔnda KOBķõlerin verimlilik artĔĹĔ, b¿y¿me ve kurumsallaĹma ihtiyacĔnĔn devam ettiĶi ve 

KOBķõlerin ¿retim ve yºnetim yapĔlarĔnĔn iyileĹmesi gibi yapĔsal nitelikteki konularĔn ºnemini 

koruduĶu belirtilmiĹtir. Yenilik ve yeniliĶe uygun ortamĔn oluĹturulmasĔnda ise teĹvik, KOBķ, fikri ve 

sĔnai m¿lkiyet, bilgi ve iletiĹim teknolojileri politikalarĔnĔn uyum i­erisinde uygulanmasĔ gerektiĶi ifade 

edilmiĹtir (Strateji ve B¿t­e BaĹkanlĔĶĔ, 2014-2018). 

On Birinci KalkĔnma PlanĔ dºneminde, òGiriĹimcilik k¿lt¿r¿n¿n, teknoloji tabanlĔ ve yenilik­i 

giriĹimcilik kapasitesinin geliĹtirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara eriĹim imk©nlarĔnĔ geliĹtiren 

giriĹimcilik ekosisteminin g¿­lendirilmesi, firmalarĔn ºl­ek b¿y¿tmelerinin saĶlanmasĔónĔn temel ama­ 

olarak belirlendiĶi gºr¿lmektedir. AyrĔca yine plan kapsamĔnda, KOBķõlerin ihracat ve Ar-Ge 

harcamalarĔndaki payĔnĔ artĔrmaya yºnelik iki somut hedef de belirlenmiĹtir. Buna gºre, 2023 yĔlĔna 
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gelindiĶinde KOBķõlerin ihracattaki payĔnĔn %60õa; Ar-Ge harcamalarĔndaki payĔnĔn ise %25õe ­ĔkmasĔ 

hedeflenmiĹtir (Strateji ve B¿t­e BaĹkanlĔĶĔ, 2019). 

Son olarak On Birinci KalkĔnma PlanĔnda dijital dºn¿Ĺ¿m konusu da bir baĹlĔk olarak yer almĔĹ ve 

dijital dºn¿Ĺ¿m¿n hĔzlandĔrĔlmasĔ yoluyla ºncelikli sektºrlerde ¿retkenliĶin ve rekabet g¿c¿n¿n 

artĔrĔlmasĔ temel ama­ olarak belirlenmiĹtir. Covid-19 Pandemisi ile ºnemi artan dijitalleĹme ve dijital 

dºn¿Ĺ¿m konularĔnĔn bundan sonraki s¿re­te belirlenecek politikalarda temel belirleyicilerden birisi 

olacaĶĔ d¿Ĺ¿n¿lmektedir. 

Sonu­ itibarĔyla, orta ve uzun vadede ekonominin potansiyel b¿y¿me oranĔnĔn artĔrĔlmasĔ i­in 

T¿rkiyeõnin k¿resel deĶer zinciri hiyerarĹisindeki konumunu y¿kseltecek verimli alanlara yºnelik 

yatĔrĔmlara ihtiya­ s¿rmektedir (Strateji ve B¿t­e BaĹkanlĔĶĔ, 2019). Sºz konusu yatĔrĔmlarĔn yabancĔ 

yatĔrĔmcĔlar aracĔlĔĶĔyla yapĔlabilmesi de m¿mk¿n olmakla birlikte, buna paralel olarak ¿lkenin i­ 

dinamiklerini harekete ge­irerek KOBķõler marifetiyle de ekonomik b¿y¿me tetiklenebilir. 
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C.  DEĵERLENDķRMENķN Y¥NTEMķ 

DeĶerlendirme ­alĔĹmalarĔnda ¿­genleme (triangulation) yºntemi gereĶi literat¿r tarama, saha 

araĹtĔrmasĔ ve izleme verisi aracĔlĔĶĔyla elde edilen veriler bir arada analiz edilir. Y¿r¿t¿len bu ­alĔĹma 

kapsamĔnda da ºncelikle dok¿man incelemesi yºntemiyle deĶerlendirilen destek hakkĔnda bilgi 

edinilmiĹ, ardĔndan literat¿r taramasĔ kapsamĔnda benzer desteklerin varlĔĶĔ araĹtĔrĔlmĔĹ ve bunlara 

iliĹkin gerek deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ gerekse de akademik ­alĔĹmalar incelenmiĹtir. Programa iliĹkin 

izleme verisi bulunmadĔĶĔndan KOSGEB idari kayĔtlarĔ dikkate alĔnmĔĹ ve Bilgi ķĹlem Dairesi 

BaĹkanlĔĶĔndan temin edilen veriler ºncelikle temizlenmiĹ, hatalĔ kayĔtlar veri setine d©hil edilmemiĹ ve 

verilerin ºn analizi yapĔlmĔĹtĔr. Yine ­alĔĹmanĔn ikinci aĹamasĔ kapsamĔnda diĶer kamu kurum ve 

kuruluĹlarĔnĔn idari kayĔtlarĔ da kullanĔlarak destekten yararlanan iĹletmelerin yararlanmayanlara gºre 

durumunun incelenmesi ile desteĶin net etkisi araĹtĔrĔlmĔĹtĔr. 

Literat¿r taramasĔ ve ºn analiz sonucu elde edilen bilgiler bir arada deĶerlendirilerek saha araĹtĔrmasĔ 

planlanmĔĹtĔr. Saha araĹtĔrmasĔnĔn ilk aĹamasĔ kapsamĔnda yararlanĔcĔlar ve programdan yararlanmayan 

iĹletmelere yºnelik bir anket ­alĔĹmasĔ ger­ekleĹtirilmiĹtir. Bu adĔmĔn ardĔndan, anket ­alĔĹmasĔ ile elde 

edilen bilgilerin derinlemesine incelenmesi amacĔyla yararlanĔcĔlar ve programdan yararlanmayan 

iĹletmeler, programĔn tasarĔm ve uygulama s¿re­lerinde gºrev almĔĹ KOSGEB personeli, Kurul ¿yeleri 

ve izleyiciler ile gºr¿Ĺmeler ger­ekleĹtirilerek saha araĹtĔrmasĔ tamamlanmĔĹtĔr. 

Sºz konusu ¿­ aĹama sonucunda elde edilen verilerin analizi ile bulgulara, bulgulardan sonu­lara 

ulaĹĔlmĔĹ, bulgu ve sonu­lar kullanĔlarak KOSGEB personelinin de katkĔsĔ ile ºneriler geliĹtirilmiĹtir. 

AyrĔca, geliĹtirilen ºnerilerin uygunluĶu ve uygulanabilirliĶi konularĔnda tasarĔmdan sorumlu birimin 

gºr¿Ĺleri alĔnmĔĹtĔr. 

1. DeĶerlendirme Kriterleri ve DeĶerlendirme SorularĔ 

Bu deĶerlendirme ­alĔĹmasĔnda analizler, genel olarak sonu­ ve etki deĶerlendirmesi ­er­evesinde 

yapĔlmĔĹ ancak tasarĔm ve uygulamaya yºnelik ºneriler de geliĹtirilmiĹtir. DeĶerlendirme ­alĔĹmasĔnda 

cevap aranan sorularĔn yer aldĔĶĔ deĶerlendirme k¿nyesinde, ­alĔĹmada kullanĔlan ilgililik, 

tamamlayĔcĔlĔk, etkinlik, etkililik, etki ve s¿rd¿r¿lebilirlik kriterleri ile bunlarla iliĹkilendirilen sorular ve 

veri toplama yºntemlerine iliĹkin bilgiler ise deĶerlendirme matrisinde yer almaktadĔr. 
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2. Veri Toplama ve Analiz Yºntemlerine ķliĹkin Bilgiler 

¢alĔĹma genelinde kullanĔlan veriler temel olarak 3 farklĔ kaynaktan elde edilmiĹtir. KatĔlĔmcĔlĔĶĔ 

saĶlamak amacĔyla destek programĔna taraf t¿m kesimlerin gºr¿Ĺlerinin ­alĔĹmaya yansĔtĔlmasĔna ºzen 

gºsterilmiĹtir. ĸekil 3õte ­alĔĹma kapsamĔnda baĹvurulan veri toplama yºntemleri ºzetlenmiĹtir. 

ĸekil 3 - Veri Toplama Yºntemleri 

 

Kaynak: Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur.                                        

Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek Program-Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔndan 

yararlanan iĹletmelere iliĹkin; 

ü KOBķ Bilgi Beyannamesi, 

ü Proje BaĹvuru Formu, 

ü Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ Destekleri BaĹvuru Formu, 

ü Proje ¥n DeĶerlendirme Formu, 

ü Kurul Karar Formu, 

ü Kurul Proje DeĶerlendirme Formu, 

ü Proje Revizyon/Tamamlama Formu, 

ü Proje SonrasĔ ķzleme Raporu Formu, 

ü Destek ¥deme Talep Formu, 

ü Destek ¥deme Oluru ve 

ü Taahh¿tnamede yer alan bilgiler ile 

ü YararlanĔlan diĶer program bilgileri kullanĔlmĔĹtĔr.  

 

 

Literat¿r TaramasĔ

ÅUlusal ve uluslararasĔ makro 
politika dok¿¿manlarĔ

ÅDaha ºnce y¿r¿telen 
deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ

ÅTezler, makaleler

Åķlgili mevzuat

ÅYurt i­i ve yurt dĔĹĔ benzer 
destek uygulamalarĔ

ķdari KayĔtlar

ÅKOSGEB

ÅSGK

ÅGķB

ÅT¦RKPATENT

ÅTicaret BakanlĔĶĔ

ÅT¦BķTAK

Saha AraĹtĔrmasĔ

ÅAnket

ÅDesteklenenler

ÅDesteklenmeyenler

ÅGºr¿Ĺme

ÅTasarlayĔcĔlar

ÅUygulayĔcĔlar

ÅKurul ¦yeleri (KOSGEB,  
Akademisyen, DiĶer Kurum  
Temsilcisi)

Åķzleyiciler

ÅDesteklenenler

ÅDesteklenmeyenler
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KOSGEB dĔĹĔndaki diĶer kamu kurum ve kuruluĹlardan ise iĹletmelere iliĹkin; 

 

ü Gelir ķdaresi BaĹkanlĔĶĔõndan 

o ķĹe BaĹlama Tarihi  

o Faal Terk Bilgisi  

o Terk Tarihi 

o M¿kellef T¿r¿  

o Net SatĔĹ HasĔlatĔ ( ) 

o Yurt ķ­i SatĔĹlar ( ) 

o Yurt DĔĹĔ SatĔĹlar ( ) 

o Faaliyet KarĔ/ZararĔ ( ) 

o Dºnem Net KarĔ/ZararĔ ( ) 

o Ar-Ge Giderleri ( )

 

ü Ticaret BakanlĔĶĔõndan 

o ķhracat TutarĔ ($) 

 

ü Sosyal G¿venlik Kurumuõndan 

o Prim G¿n SayĔsĔ 

o Program kapsamĔnda istihdam edilen personelin ilgili iĹletmede iĹe giriĹ/­ĔkĔĹ tarihleri 

o Program kapsamĔnda istihdam edilen personelin ķlgili ķĹletmede Prim G¿n SayĔsĔ 

 

ü T¦BķTAKõtan 

o Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ YararlanĔcĔlarĔnĔn Teknoloji ve Yenilik Destek 

ProgramlarĔ BaĹkanlĔĶĔ (TEYDEB) Destekleri i­in BaĹvuru, Kabul/Ret, Tamamlama 

DurumlarĔ ile BaĹlama ve BitiĹ Tarihleri 

 

ü T¿rk Patent ve Marka Kurumuõndan (T¦RKPATENT) 

o Patent Belge SayĔsĔ 

o FaydalĔ Model Belge SayĔsĔ bilgileri Bilgi ķĹlem Dairesi BaĹkanlĔĶĔn tarafĔndan temin 

edilmiĹtir.  

 

Sºz konusu bilgiler ile ºn analiz yapĔlarak tanĔmlayĔcĔ istatistikler elde edilmiĹtir. Bu bilgiler sayesinde, 

hem Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna baĹvuran/yararlanan giriĹimci ve iĹletmelerin durumu ortaya 

koyulmuĹ hem de saha araĹtĔrmasĔna girdi saĶlanmĔĹtĔr. 

Saha araĹtĔrmasĔnĔn ilk aĹamasĔ kapsamĔnda ise yararlanĔcĔlar ile programa baĹvuran ancak destek 

almayan/alamayan giriĹimci ve iĹletmelere, programa iliĹkin memnuniyet d¿zeylerini ve muhtemel 

sorun alanlarĔnĔ tespit etmek amacĔyla anket uygulanmĔĹtĔr.  



      

109 | S a y f a 
 

Anket sorularĔ, deĶerlendirme sorularĔndan ve literat¿r taramasĔ kapsamĔnda incelenen dok¿manlardan 

hareketle hazĔrlanmĔĹtĔr. Bu sayede, herhangi bir kaynaktan nicel veri olarak elde edilemeyen bilgiler 

nitel bir yaklaĹĔmla toplanmĔĹtĔr. En az bir defa destek ºdemesi alarak programdan yararlanan giriĹimci 

ve iĹletmeler ile programa baĹvuran ancak destek ºdemesi almayan/alamayan giriĹimci ve iĹletmeler 

i­in iki ayrĔ soru k©ĶĔdĔ hazĔrlanmĔĹtĔr. 

¥ncelikle hazĔrlanan soru k©ĶĔtlarĔ programĔn uygulanmasĔndan sorumlu birim olan Teknoloji, Yenilik 

ve YerlileĹtirme Dairesi BaĹkanlĔĶĔõna gºr¿Ĺleri alĔnmak ¿zere gºnderilmiĹtir. Sºz konusu birim ile 

yapĔlan gºr¿Ĺme sonucunda soru k©ĶĔtlarĔ g¿ncellenmiĹtir. Gerekli d¿zeltmelerin ardĔndan elektronik 

ortama aktarĔlan soru k©ĶĔtlarĔ, pilot ­alĔĹma kapsamĔnda destekler ile ilgili s¿re­lerde yer almĔĹ ve 

destekler hakkĔnda bilgisi olan 18 KOSGEB personeline gºnderilmiĹ ve gelen gºr¿Ĺler sonucunda 

soru k©ĶĔtlarĔna son hali verilmiĹtir. Bu s¿recin sonunda; anketler giriĹimci ve iĹletmelerin KBSõde 

kayĔtlĔ e-posta adreslerine 14.09.2021 tarihinde gºnderilmiĹtir. 

En az bir defa destek ºdemesi alan giriĹimci ve iĹletmeler ile hi­ destek ºdemesi almayan/alamayan 

giriĹimci ve iĹletmeler ­alĔĹmanĔn evrenini oluĹturmuĹtur. ¢alĔĹma kapsamĔnda ºrneklem se­me 

yºntemi kullanĔlmamĔĹ ve evrenin tamamĔna ulaĹmak hedeflenmiĹtir. Soru k©ĶĔtlarĔnda memnuniyet 

ve programĔn faydalarĔnĔ tespit etmeye yºnelik olarak 6õlĔ likert ºl­eĶi kullanĔlmĔĹtĔr. Bu ºl­ekte 

Kesinlikle katĔlĔyorum (5), KatĔlĔyorum (4), KararsĔzĔm (3), KatĔlmĔyorum (2), Kesinlikle katĔlmĔyorum 

(1), Fikrim Yok 5 (0) se­enekleri parantez i­indeki rakamlar ile temsil edilmiĹtir. 

Programdan yararlananlara gºnderilen anketler ºzel kod ile gºnderilmiĹ bºylece anketi cevaplayan 

giriĹimci/iĹletme ile anket formu arasĔnda iliĹki kurmak m¿mk¿n olmuĹtur. Anket, en az bir defa 

destek ºdemesi alan 4.989 KOBķõye gºnderilmiĹ olup bunlardan 665õi anketi gºr¿nt¿lemiĹ, 337õsi ise 

cevaplamĔĹtĔr. Anketi cevaplayan iĹletmelerin demografik ºzellikleri ve temel karakteristikleri 

bilindiĶinden, desteklenen iĹletmelere yapĔlan ankette desteĶe baĹvurma ama­larĔ ve destekten 

memnuniyet d¿zeyleri sorgulanmĔĹtĔr. 

BaĹvurusu uzman tarafĔndan Kurula sevk edilen ancak hi­ destek ºdemesi almayan/alamayanlar i­in 

hazĔrlanan anket ise 8.363 giriĹimci ve iĹletmeye gºnderilmiĹ olup bunlardan 726õsĔ anketi 

gºr¿nt¿lemiĹ, 308õi ise cevaplamĔĹtĔr. Destek almayan/alamayanlara yapĔlan ankette, giriĹimci ve 

                                                 
5 òFikrim Yokó se­eneĶinin ò0ó olarak kodlanmasĔnĔn sebebi ise bu se­eneĶin bir durum ifade etmemesidir. Ankete cevap 
verenlerin soru ile ilgili bir bilgilerinin olmadĔĶĔnĔ belirtir. Bu y¿zden de yapĔlan analizlerde her bir soru i­in òFikrim Yokó 
se­eneĶi kayĔp gºzlem (missing value) olarak analize katĔlmĔĹtĔr. 
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iĹletmelerin desteĶe baĹvurma ama­larĔ, destek almama/alamama sebepleri ve s¿re­ i­erisinde 

ilerleyebildikleri aĹamaya kadar memnuniyet seviyeleri ¿zerinde durulmuĹtur.  

DeĶerlendirme ­alĔĹmasĔ kapsamĔnda anket, idari kayĔtlar ve dok¿man incelemelerinden elde edilen 

bulgularĔn derinlemesine incelenmesi ve a­Ĕklanabilmesi i­in saha araĹtĔrmasĔnĔn ikinci bºl¿m¿nde;  

ü Programdan yararlanan 4 iĹletme ve 7 giriĹimci, 

ü Projesi kabul edilen ancak destek ºdemesi almayan/alamayan 4 iĹletme ve 6 giriĹimci, 

ü Projesi reddedilen 5 iĹletme ve 6 giriĹimci, 

ü Kurulda yer alan;  

o ¦niversiteler tarafĔndan gºrevlendirilen 6 temsilci, 

o Kurum/kuruluĹlar tarafĔndan gºrevlendirilen 3 temsilci, 

o 4 Uygulama Birimi M¿d¿r¿, 4 M¿Ĺavir olmak ¿zere 8 KOSGEB personeli, 

ü Programda izleyici olarak gºrev alan 3 akademisyen;  

ü ProgramĔn tasarĔm ve revizyon aĹamalarĔnda gºrev alan 1 Daire BaĹkanĔ, 1 M¿d¿r, 5 M¿Ĺavir, 

4 KOBķ UzmanĔ olmak ¿zere 11 KOSGEB personeli  

ü Uygulama birimlerinde gºrevli 4 Uygulama Birimi M¿d¿r¿, 6 KOBķ UzmanĔ olmak ¿zere 10 

KOSGEB personeli ile yarĔ yapĔlandĔrĔlmĔĹ gºr¿Ĺmeler ger­ekleĹtirilmiĹtir.  

 

Bºylece farklĔ gºrev ve pozisyonlardaki kiĹilerin programa bakĔĹ a­ĔlarĔnĔn ortaya ­ĔkarĔlmasĔ, her bir 

gruptan programĔn farklĔ s¿re­leri hakkĔnda derinlemesine bilgi alĔnmasĔ ama­lanmĔĹtĔr. 3 BYKD 

personeli tarafĔndan y¿r¿t¿len 73 gºr¿Ĺme i­in toplamda 47,5 saat (2.848 dakika) harcanmĔĹtĔr.  

Gºr¿Ĺme yapĔlacak iĹletme ve giriĹimciler belirlenirken; projesi reddedilenler, destek ºdemesi alanlar, 

destek ºdemesi alamayanlar ve projesi kabul edildiĶi halde projeye baĹlamayanlar gibi programĔn 

m¿mk¿n olan t¿m sonu­larĔyla karĹĔlaĹan iĹletme ve giriĹimciler kapsama d©hil edilmiĹtir. AyrĔca; tutar 

bazĔnda programdan yararlanma d¿zeyi, programdan yararlanma yĔlĔ, ºl­ek, sektºr, il, teknoloji d¿zeyi 

ve proje sonucu (baĹarĔlĔ, baĹarĔsĔz, sonlandĔrma) gibi durumlar dikkate alĔnarak gºr¿Ĺme yapĔlacak 

iĹletme ve giriĹimciler belirlenmiĹtir. Bºylece programĔ farklĔ Ĺekilde sonu­landĔrmĔĹ t¿m baĹvuru 

sahiplerinin program ve s¿re­leri hakkĔndaki gºr¿Ĺlerinin alĔnmasĔna ­alĔĹĔlmĔĹtĔr.  

Gºr¿Ĺme yapĔlacak Kurul ¿yelerinin se­iminde ise farklĔ bºlge, farklĔ unvan ve farklĔ mesleki 

uzmanlĔklardan, katĔldĔĶĔ Kurul sayĔsĔ en y¿ksek olanlarĔn se­ilmesine ºzen gºsterilmiĹtir. ķzleyici 

se­iminde de benzer bir yol izlenmiĹ, izleyici olarak y¿ksek sayĔda projede gºrev almĔĹ akademisyenler, 
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bºlgesel ve mesleki uzmanlĔklarĔna iliĹkin daĶĔlĔm gºzetilerek belirlenmiĹtir. Bºylece aralarĔnda bir­ok 

alanda farklĔlĔk bulunan katĔlĔmcĔlarĔn, programa bakĔĹ a­ĔlarĔndaki deĶiĹimlere ve ºnceliklerine iliĹkin 

­ĔkarĔmlar yapĔlabilmesi ama­lanmĔĹtĔr. 

ProgramĔn tasarĔm s¿recinde gºrev alan personelin b¿y¿k bºl¿m¿ ile gºr¿Ĺ¿lm¿Ĺt¿r. AynĔ Ĺekilde 

programĔn uygulamada olduĶu yaklaĹĔk 10 yĔllĔk s¿rede revizyon ­alĔĹmalarĔnda gºrev almĔĹ personelin 

bir kĔsmĔ ile de gºr¿Ĺ¿lm¿Ĺt¿r.  

Gºr¿Ĺ¿lecek uygulama birimi personeli ise, bºlgesel daĶĔlĔm gºz ºn¿nde bulundurularak, program 

kapsamĔnda en ­ok projeden sorumlu olan ve en fazla destek ºdemesi yapan personel arasĔndan 

se­ilmiĹtir.  

Gºr¿Ĺ¿lmesi planlanan her grup i­in ºncelikle genel ­er­eveyi ­izecek Ĺekilde gºr¿Ĺme sorularĔ 

hazĔrlanmĔĹtĔr. ArdĔndan sorulara iliĹkin uzman gºr¿Ĺ¿ alĔnarak ­er­eve gºzden ge­irilmiĹ ve son olarak 

pilot uygulama ile sorulara son hali verilmiĹtir. Gºr¿Ĺ¿lecek her farklĔ kitle i­in ayrĔ soru k©ĶĔdĔ 

hazĔrlanmĔĹ ve yanĔtlayĔcĔlarĔn bireysel tecr¿beleri dikkat alĔnarak sorular ­eĹitlendirilmiĹtir. 

Gºr¿Ĺmeler m¿mk¿n olduĶu durumlarda y¿z y¿ze, m¿mk¿n olmadĔĶĔ durumlarda ise elektronik 

ortamda ger­ekleĹtirilmiĹtir. Gºr¿Ĺmelerden elde edilen verilerin analiz edilmesi s¿reci idari kayĔtlardan 

elde edilen verilerle desteklenmiĹtir.  

YararlanĔcĔlar i­in program baĹlangĔ­ dºnemi ile sonrasĔ dºnemler arasĔnda istatistiksel a­Ĕdan anlamlĔ 

bir fark olup olmadĔĶĔna farklĔ sonu­ gºstergeleri i­in incelenmiĹtir. Bunun i­in, birden fazla baĶĔmlĔ 

gruba ait verinin olduĶu durumlarda ortalamalar arasĔnda fark olup olmadĔĶĔnĔ inceleyen ve parametrik 

olmayan bir test olan Friedman testi ve ikili karĹĔlaĹtĔrmalar i­in ise Wilcoxon testi kullanĔlmĔĹtĔr. 

YararlanĔcĔlarĔn (m¿dahale grubu) programdan yararlanmayanlara (kontrol grubu) gºre durumunun 

incelenmesi ise EĶilim SkorlarĔ EĹleĹtirme (Propensity Score Matching) ve FarklarĔn FarkĔ (Difference 

in Differences) yºntemleri ile birlikte Regresyon Analizi kullanĔlarak yapĔlmĔĹtĔr. 

3. KĔsĔt ve VarsayĔmlar 

Bu deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ aĹaĶĔda kĔsĔtlar altĔnda y¿r¿t¿lm¿Ĺ ve sºz konusu kĔsĔtlara iliĹkin olarak 

a­Ĕklanan ­ºz¿mler uygulanmĔĹtĔr: 
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ü ProgramĔn uygulanmaya baĹlandĔĶĔ yĔllarda baĹvurular fiziki ortamda ve KOBķõnin beyanĔ ile 

alĔnmĔĹtĔr. ķlerleyen s¿re­te KOSGEB teknolojik altyapĔsĔnĔ geliĹtirerek 2011 yĔlĔ sonunda 

­evrim i­i sisteme ge­miĹ ve elektronik ortamda kayĔt tutmaya baĹlamĔĹtĔr. DolayĔsĔyla 2012 yĔlĔ 

ºncesi alĔnan baĹvurular ve yapĔlan iĹlemlere iliĹkin kayĔtlarĔn fiziki ortamda tutulmasĔndan 

dolayĔ, bazĔ analizlerde yalnĔzca 2012 sonrasĔ kayĔtlar kullanĔlmĔĹtĔr. 6 

ü ProgramĔn uygulandĔĶĔ dºnemin ­evrim i­i baĹvuru ºncesi, ­evrim i­i baĹvuru yapĔlan dºnem 

ve e-devlet ¿zerinden baĹvuru yapĔlan dºnem olarak 3õe ayrĔlmasĔndan dolayĔ veriler farklĔ 

tablolardan alĔnmĔĹ, dolayĔsĔyla KOSGEB Veri TabanĔndan elde edilen verilerin birleĹtirilmesi, 

yeknesak hale getirilmesi konusunda yaĹanan sĔkĔntĔlardan kaynaklĔ uyumsuzluklar m¿mk¿n 

olduĶunca giderilmeye ­alĔĹĔlmĔĹtĔr. 

ü GiriĹimci olarak programa baĹvuranlardan iĹletmesini kurmayanlarĔn bazĔ bilgileri mevcut 

olmadĔĶĔndan proje baĹvurularĔ harici analizlerde bu gruba iliĹkin bilgiler bulunmamaktadĔr. 

ü GiriĹimciler, projeleri Kurul tarafĔndan kabul edildikten sonra iĹletmelerini kurduklarĔ i­in 

bunlarĔn programa baĹlamadan ºnceki yĔl i­in mali verileri bulunmamaktadĔr. Bu nedenle 

analizlerin birbirleriyle uyumlu olmasĔ a­ĔsĔndan iĹletme ve giriĹimcilere iliĹkin bazĔ analizler 

program baĹlangĔ­ yĔlĔndan itibaren yapĔlmĔĹtĔr.  

ü B¿t¿nleĹik Kamu Mali Yºnetim BiliĹim Sistemi kapsamĔnda Yeni Harcama Yºnetim BiliĹim 

Sistemi ve Yeni Devlet Muhasebesi BiliĹim Sistemine ge­ilmesi neticesinde 2018 yĔlĔ ºncesi ve 

sonrasĔ sistemler arasĔndaki uyumsuzluklar m¿mk¿n olduĶunca giderilmeye ­alĔĹĔlmĔĹtĔr. 

ü SGKõdan temin edilen 2010 ve 2011 yĔlĔ prim g¿n sayĔsĔ verileri hatalĔ olduĶu i­in bu yĔllara 

iliĹkin veriler analizlere d©hil edilmemiĹtir. AyrĔca diĶer yĔllarda bulunan hatalĔ veriler de analiz 

dĔĹĔnda bĔrakĔlmĔĹ, kalan veriler kullanĔlarak programĔn etkisi tespit edilmeye ­alĔĹĔlmĔĹtĔr.  

ü GķB kayĔtlarĔna gºre 14.12.2021 tarihi itibarĔyla òfaaliyet terkó durumunda bulunan 

yararlanĔcĔlarĔn program sonrasĔndaki ortalama yaĹam s¿resi hesaplanĔrken proje bitiĹ tarihleri 

ile faaliyet terk tarihleri arasĔnda ge­en s¿re dikkate alĔnmĔĹtĔr. 

ü GķB kayĔtlarĔnda yer alan yurt dĔĹĔ satĔĹlar ile Ticaret BakanlĔĶĔ kayĔtlarĔnda yer alan ihracat 

verileri karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹ olup yurt dĔĹĔ satĔĹlarĔn daha kapsayĔcĔ olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. Yurt dĔĹĔ 

satĔĹlar, yurt dĔĹĔnda satĔlan mal ve hizmetler karĹĔlĔĶĔnda alĔnan ya da alĔnacak olan toplam 

deĶeri, ihracat ise sadece mal karĹĔlĔĶĔ yapĔlan iĹlemleri i­erdiĶinden analizlerde yurt dĔĹĔ satĔĹlar 

verisi kullanĔlmĔĹtĔr. 

ü T¦RKPATENTõten End¿striyel TasarĔm Tescil Belgeõlerine iliĹkin veri alĔnamadĔĶĔndan 

sadece Patent ve FaydalĔ Model Belgelerine iliĹkin veriler analiz edilmiĹtir. 

                                                 
6 Desteklenen iĹletme sayĔsĔ ve destek tutarlarĔna iliĹkin bilgiler hari­tir. 
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ü Basit usule tabi m¿kelleflerin Ar-Ge gideri ger­ekleĹmeleri GķBõden alĔnamadĔĶĔ i­in Ar-Ge 

giderlerine iliĹkin veriler sadece ger­ek usule tabi m¿kellefler i­in analiz edilmiĹtir.   

ü TEKMERõlerde bulunan iĹliklere iliĹkin kullanĔm verileri KBSõde bulunmadĔĶĔndan ve 

tasarĔmdan sorumlu birimde de tutulmadĔĶĔndan TEKMERõlere iliĹkin veriler Kurul Karar 

FormlarĔndan alĔnmĔĹtĔr. Ancak bu veriler sadece kurul tarafĔndan uygun gºr¿len destekler olup 

iĹliklerin fiili olarak kullanĔm durumlarĔnĔ yansĔtmamaktadĔr. AyrĔca 10.08.2012 tarihinde 

yapĔlan revizyon ile iĹlik i­in tahsis edilecek alanĔn Kurul tarafĔndan belirlenmesi 

uygulamasĔndan vazge­ilmiĹ, kurul sadece iĹlik tahsis edilip edilmeyeceĶine karar vermeye 

baĹlamĔĹtĔr. Bu nedenle analiz edilen iĹlik alanlarĔ iĹletme ve giriĹimciler tarafĔndan talep edilen 

ve kurul tarafĔndan tahsisi uygun gºr¿len iĹlik alanlarĔdĔr.  

ü Proje SonrasĔ ķzleme Raporu Formunun k©ĶĔt ortamda tutulmasĔndan dolayĔ projelere iliĹkin 

izleme verilerine ulaĹĔlamamĔĹtĔr. 

ü ķllere gidilerek M¿d¿rl¿kler ve KOBķõler ile y¿z y¿ze ger­ekleĹtirilmesi planlanan saha 

araĹtĔrmasĔ, Covid-19 Pandemisi nedeniyle uygulanan ulaĹĔm kĔsĔtlamalarĔ ve sosyal mesafenin 

saĶlanmasĔna yºnelik tedbirler nedeniyle aĶĔrlĔkla Ankaraõdan elektronik iletiĹim kanallarĔ ile ve 

hesaplanan ºrneklem b¿y¿kl¿Ķ¿n¿n altĔnda bir katĔlĔmla ger­ekleĹtirilmiĹtir.  

Analizler bu kĔsĔtlar altĔnda yapĔlmĔĹ ve veri kayĔplarĔnĔn en az d¿zeyde tutulmasĔ i­in ­aba harcanmĔĹtĔr. 

AyrĔca, ­alĔĹma kapsamĔnda analizleri kolaylaĹtĔrmak i­in ­eĹitli varsayĔmlar yapĔlmĔĹtĔr. Bunlar aĹaĶĔda 

yer almaktadĔr:  

ü ķĹletmelerin sektºr ve ºl­ek bilgilerinin belirlenmesinde, analiz gereĶi farklĔ tarihlerin 

kullanĔlmasĔ gereken durumlar dĔĹĔnda, programa baĹvuru yapĔlan tarihteki KOBķ Bilgi 

Beyannameleri esas alĔnmĔĹtĔr. 

ü Programa ilk defa giriĹimci olarak baĹvuran ve iĹletmesini program kapsamĔnda kuran 

yararlanĔcĔlarĔn program kapsamĔnda iĹletme olarak sunduĶu sonraki projelere iliĹkin t¿m 

veriler òGiriĹimció verileri olarak esas alĔnmĔĹtĔr.    

ü Program ile inovatif fikirlerin ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿r¿lmesi hedeflendiĶi i­in baĹarĔyla 

tamamlanan projeler i­in fikirlerin ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿r¿ld¿Ķ¿ varsayĔlmĔĹtĔr. 
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¢. DEĵERLENDķRME BULGULARI 

Bu bºl¿mde sĔrasĔyla; dok¿man incelemesi ve literat¿r taramasĔ ile ulaĹĔlan bulgulara, idari kayĔtlarĔn 

analizi ve ger­ekleĹtirilen saha araĹtĔrmasĔ aracĔlĔĶĔyla elde edilen bulgulara, iyi uygulama ºrneklerine ve 

deĶerlendirme k¿nyesinde yer alan sorularĔn cevaplarĔna yer verilmiĹtir. 

1. Dok¿man ķncelemesi ve Literat¿r TaramasĔna ķliĹkin Bulgular 

Dok¿man incelemesi ve literat¿r taramasĔ ile ulaĹĔlan bulgulara aĹaĶĔda yer verilmiĹtir. 

a. Makro Politika Dok¿manlarĔnĔn ķncelenmesi 

Dokuzuncu KalkĔnma PlanĔnda (2007-2013), Ar-Ge faaliyetlerini ger­ekleĹtiren, bu faaliyetlere destek 

saĶlayan ve bu faaliyetlerin sonucunda ortaya ­Ĕkan bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar arasĔnda 

g¿­l¿ bir baĶ kurulamamĔĹ olmasĔ nedeniyle, Ar-Ge faaliyetlerinin sonu­larĔnĔn uygulamaya 

ge­irilemediĶi ya da yapĔlan araĹtĔrmalarĔn genellikle sanayinin ihtiya­ ve talebinden uzak olduĶu 

belirtilmiĹtir. Bu kapsamda kamu tarafĔndan saĶlanacak desteklerin ºzel sektºr¿n Ar-Ge faaliyetlerini 

artĔrĔcĔ yºnde tasarlanmasĔ bir hedef olarak Planda yer almĔĹtĔr. AyrĔca araĹtĔrmacĔ sayĔsĔnĔn artĔrĔlmasĔ 

ve bu araĹtĔrmacĔlarĔn b¿y¿k kĔsmĔnĔn ºzel sektºrde istihdam edilmesini saĶlayacak politikalar 

uygulanacaĶĔ belirtilmiĹtir. Yine Plan dºneminde orta ve y¿ksek teknoloji sektºrlerinde Ar-Ge ve 

inovasyon faaliyetlerine ve Ar-Ge altyapĔsĔna ºncelik verileceĶi, b¿y¿k ºl­ekli yatĔrĔm, ortak yatĔrĔm ve 

kapsamlĔ Ar-Ge projelerinin destekleneceĶi ifade edilmiĹtir.  

Onuncu ve On Birinci KalkĔnma PlanlarĔnda da benzer hususlara vurgu yapĔldĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. Ar-Ge 

faaliyetlerinin geliĹtirilmesi ve yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ konusunda ºnemli ilerlemeler kaydedilmiĹ olsa da 

ortaya ­Ĕkan ¿r¿n ve hizmetlerin ticarileĹtirilmesi konusunda yetersizlikler olduĶu vurgulanmĔĹtĔr. 

¥zellikle uluslararasĔ alanda rekabet edebilecek teknolojik ¿r¿nlerin ve markalarĔn oluĹturulmasĔ 

gerektiĶi ifade edilmiĹtir. Bu noktada, Orta-Y¿ksek ve Y¿ksek Teknolojili sektºrlere odaklanarak 

katma deĶeri y¿ksek ¿r¿nlerin ¿retiminin saĶlanmasĔ en baĹta gelen hedefler olarak belirlenmiĹtir. Bu 

sayede, ºzel sektºr¿n desteklenmesi ile hem Ar-Ge ekosisteminin geliĹmesi hem de nitelikli araĹtĔrmacĔ 

sayĔsĔnĔn artĔrĔlmasĔ ama­lanmĔĹtĔr. On Birinci KalkĔnma PlanĔnda ayrĔca Ar-Ge ve inovasyon 

­alĔĹmalarĔna verilen desteĶin artĔrĔlarak s¿rd¿r¿lmesi ve odaklanma yolu ile sistemin verimliliĶinin 

artĔrĔlmasĔ gerektiĶi belirtilmiĹtir. 
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KalkĔnma BakanlĔĶĔ koordinasyonunda 2018 yĔlĔnda hazĔrlanan Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin 

G¿­lendirilmesi ¥zel ķhtisas Komisyonu Raporu incelendiĶinde ise uygulanan politikalarĔn etkinliĶi 

deĶerlendirildiĶinde gerek Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYHõye oranĔ gibi girdi odaklĔ hedefler gerekse 

ihracat i­erisinde y¿ksek ve orta y¿ksek teknoloji ¿r¿nlerin payĔ gibi ­ĔktĔ odaklĔ hedeflerde yeterli 

seviyede geliĹmenin saĶlanamadĔĶĔ vurgulanmĔĹtĔr. Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon alanĔnda ºne 

­Ĕkan baĹlĔca sorunlar Ĺu Ĺekilde sĔralanmĔĹtĔr (KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018): 

ü T¿rkiyeõde destek sisteminin aĶĔrlĔklĔ olarak ­ĔktĔlar yerine girdilerin desteklenmesi ¿zerine 

kurgulanmĔĹ olmasĔ,  

ü Ar-Ge ve inovasyon desteklerinin sayĔsĔ ve miktarĔnĔn fazla olmasĔna raĶmen etkinliĶinin d¿Ĺ¿k 

olmasĔ ve odaklanma bulunmamasĔ,  

ü Desteklerin aĶĔrlĔklĔ olarak Ar-Ge s¿recini kapsamasĔ, teknolojik ¿r¿nlerin prototipten 

¿retimine ge­tiĶi aĹamalara iliĹkin ticarileĹtirme desteklerinin yetersiz kalmasĔ,  

ü ¦niversite/araĹtĔrma altyapĔlarĔ ve ºzel sektºr iĹbirliklerinin yetersiz olmasĔ,  

ü ¥zel sektºr¿n Ar-Ge ve inovasyon yapma kapasitesinin yeterli olmamasĔ,  

ü BaĹta doktoralĔ olmak ¿zere araĹtĔrmacĔ insan g¿c¿ sayĔsĔnĔn ve niteliĶinin d¿Ĺ¿k olmasĔ.  

Sonu­ olarak programĔn uygulama dºnemini kapsayan Dokuzuncu, Onuncu ve On Birinci KalkĔnma 

PlanlarĔ incelendiĶinde; Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYH i­indeki payĔnĔn, Ar-Ge ­alĔĹanĔ sayĔsĔnĔn ve ºzel 

sektºr Ar-Ge harcamalarĔnĔn artĔrĔlmasĔna ºnem verildiĶi ve b¿t¿n planlarda vurgulandĔĶĔ 

gºr¿lmektedir. Ar-Ge ve inovasyon kavramlarĔna verilen ºnem kalkĔnma planlarĔnda sºz konusu 

kavramlara ka­ kez deĶinildiĶinden de gºr¿lmektedir. Buna gºre, Ar-Ge ifadesine; Dokuzuncu 

KalkĔnma PlanĔnda 50, Onuncu KalkĔnma PlanĔnda 73, On Birinci KalkĔnma PlanĔnda ise 115 defa yer 

verilmiĹtir. Yenilik ifadesinin ise kalkĔnma planlarĔnda sĔrasĔyla 22, 87, 98 defa kullanĔldĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r.   

b. Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ MevzuatĔnĔn ķncelemesi 

15.06.2010 tarihinde uygulanmasĔna baĹlanan ve yaklaĹĔk 10 yĔl s¿re uygulamada kalan Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔ i­in baĹvuru alĔmĔ 31.10.2020 tarihinde durdurulmuĹtur. Uygulama s¿resince 6 

defa program, 14 defa uygulama esaslarĔ dok¿manĔnda revizyon yapĔlmĔĹtĔr. 

ProgramĔn y¿r¿rl¿Ķe girmesinden yaklaĹĔk 10 ay sonra uygulama esaslarĔ dok¿manĔnda revizyonlarĔn 

yapĔlmasĔna baĹlandĔĶĔ, y¿r¿rl¿kte kaldĔĶĔ s¿re boyunca her yĔl en az bir defa revizyon yapĔldĔĶĔ, 

program y¿r¿rl¿kten kaldĔrĔldĔktan sonra dahi, s¿re­leri devam eden iĹletmelere yºnelik programda 

revizyonlar yapĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir.  
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Sºz konusu revizyonlarĔn bir kĔsmĔnĔn uygulama s¿re­leri ve dok¿manlarĔn elektronik ortama ge­iĹi 

gibi BAMS kapsamĔnda ger­ekleĹtirildiĶi gºr¿l¿rken bir kĔsmĔnĔn ise programĔn i­eriĶine ve iĹleyiĹine 

yºnelik ºnemli deĶiĹiklikler olduĶu gºr¿lmektedir. 

ProgramĔn uygulanmaya baĹlandĔĶĔ yĔllarda baĹvurular fiziki ortamda ve KOBķõnin beyanĔ ile 

yapĔlmĔĹtĔr. KOSGEB teknolojik altyapĔsĔnĔ geliĹtirerek 2011 yĔlĔ sonunda kayĔtlarĔnĔ elektronik 

ortamda ge­irmiĹ ve 2012 yĔlĔndan itibaren Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna baĹvurular elektronik 

ortamda alĔnmaya baĹlanmĔĹtĔr.  

2013 yĔlĔnda ger­ekleĹtirilen revizyonlar ile oluĹturulan inceleme komisyonu (teknik ve/veya akademik 

kiĹilerden oluĹan ve teknik detay ve bilimsel i­erik a­ĔsĔndan destek baĹvurusunu deĶerlendiren) 2015 

yĔlĔnda ger­ekleĹtirilen revizyon ile y¿r¿rl¿kten kaldĔrĔlmĔĹtĔr. Yine 2016 yĔlĔnda banka teminat mektubu 

veya kefalet mektubu i­in ºdenen teminat giderleri destek kapsamĔna alĔnĔrken bu uygulamadan da 

2018 yĔlĔnda vazge­ilmiĹtir. 

Programda yapĔlan en kapsamlĔ deĶiĹikliklerin programĔn uygulama dºneminin ortalarĔna denk gelen 

2015 yĔlĔnda ger­ekleĹtirildiĶi gºr¿lmektedir. Bu kapsamda destek ¿st limitleri ortalama %40 oranĔnda 

artĔrĔlmĔĹ, proje deĶerlendirmede puanlama sistemine ge­ilmiĹ, destek kapsamĔnda satĔn alĔnacak 

makine ve te­hizat i­in 3 yaĹ sĔnĔrĔ kaldĔrĔlmĔĹ ve bunlarĔn ikinci el olabilmesine imk©n saĶlanmĔĹ, yerli 

makine-te­hizatta destek oranĔ %15 artĔrĔmlĔ olarak uygulanmaya baĹlanmĔĹ, kurullarda akademik birim 

bazĔnda ºĶretim elemanĔ gºrevlendirilmesine baĹlanmĔĹtĔr.  

2018 yĔlĔnda ise e-devlet uygulamalarĔna ge­iĹ saĶlanarak iĹletmelerin desteĶe elektronik ortamda 

baĹvurmalarĔna imk©n tanĔnmĔĹtĔr. Bu kapsamda itiraz ve ºdeme baĹvurularĔ, baĹvuru dosyalarĔnĔn 

Kurul ¿yelerine gºnderilmesi gibi bir­ok iĹlemin ­evrimi­i ger­ekleĹtirilmesine baĹlanmĔĹtĔr. AyrĔca 

erken ºdeme uygulamasĔna ge­iĹ ile iĹletmelere projelerini ger­ekleĹtirebilmeleri i­in ilgili destek 

ºdemesinden ºnce, teminat karĹĔlĔĶĔnda ºdeme yapĔlabilmesine imk©n saĶlanmĔĹtĔr.  

Yine 2018 yĔlĔnda BAMS kapsamĔnda kapsamlĔ revizyonlar yapĔlarak elektronik ortamda alĔnan belge 

ve bilgilerde sadeleĹtirmeye gidilmiĹ ve bir­ok belgenin alĔnmasĔndan vazge­ilmiĹtir. ¥rneĶin BaĹvuru 

Formunda yapĔlan deĶiĹiklikle formda yer alan finansal tablolar ve iĹ fikrinin detaylĔ olarak anlatĔldĔĶĔ 

bºl¿mler formdan ­ĔkarĔlmĔĹ ve sadeleĹtirilmiĹ, bºylece form kĔsaltĔlmĔĹtĔr. 
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Son olarak, program dok¿manĔnda desteĶe iliĹkin bir ama­ belirlenmiĹ olmakla birlikte, hedef ve 

baĹarĔyĔ ºl­meyi saĶlayacak gºstergelerin tasarĔm aĹamasĔnda belirlenmediĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bu durum, 

deĶerlendirme ­alĔĹmasĔnĔn saĶlĔklĔ bir Ĺekilde y¿r¿t¿lmesini engelleyen bir husus olmuĹtur. 

c. Literat¿r TaramasĔ 

Literat¿r taramasĔ ile elde edilen bulgulara alt baĹlĔklarda yer verilmiĹtir.  

i. Ar-Ge ve inovasyona yºnelik desteklere iliĹkin bulgular 

ķncelenen ¿lkelerde, iĹletmelerin Ar-Ge ve ķnovasyon faaliyetlerine yºnelik teĹviklerin, doĶrudan ve 

dolaylĔ teĹvikler olmak ¿zere ikiye ayrĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. Buna gºre, ilgili iĹletmeye doĶrudan d¿Ĺ¿k 

faizli bor­ para ya da hibe saĶlayarak ger­ekleĹtirilen teĹvikler doĶrudan teĹvikleri oluĹturmaktadĔr. 

DolaylĔ teĹvikler ise, ilgili kurum ya da firma yatĔrĔmĔ ger­ekleĹtirdikten sonra uygulanan KDV istisnasĔ, 

g¿mr¿k vergisi muafiyeti, gelir vergisi indirimi vb. yararlanĔcĔyĔ yatĔrĔm sonrasĔnda destekleyen 

istisnalardan oluĹmaktadĔr. DoĶrudan teĹvikler yatĔrĔmĔn ger­ekleĹtirilmesi esnasĔnda yatĔrĔmcĔnĔn 

¿zerindeki maddi y¿ke ortak olurken, dolaylĔ teĹvikler ise yatĔrĔm ger­ekleĹtirildikten sonra yatĔrĔmĔn 

s¿rd¿r¿lebilirliĶine katkĔ saĶlamaktadĔr. Bºylece yatĔrĔmcĔnĔn riski paylaĹĔlmaktadĔr. ķki uygulamada da 

devletlerin ya da uluslararasĔ kuruluĹlarĔn amacĔnĔn; piyasa ekonomisine zarar vermeden ulusal veya 

toplumsal kalkĔnmayĔ saĶlamak olduĶu gºr¿lmektedir.  

GeliĹmiĹ ekonomilerde temel araĹtĔrma devlet fonlarĔ ile ger­ekleĹtirilirken, uygulamalĔ araĹtĔrma ve 

Ar-Geõnin ºzel sektºr tarafĔndan ger­ekleĹtirilmesinin beklendiĶi gºr¿lmektedir. GeliĹmekte olan 

¿lkeler ise teĹvik sistemlerinde ºzellikle ºzel sektºr¿n Ar-Ge harcamalarĔnĔn payĔnĔ artĔrmaya 

­alĔĹmaktadĔr.  

DiĶer taraftan geliĹmiĹ ¿lkelerde Ar-Ge s¿recinin bir b¿t¿n olarak kabul edildiĶi ve ¿r¿n 

geliĹtirme/ticarileĹtirme s¿recine iliĹkin destek mekanizmasĔnĔn t¿m aĹamalarĔ i­erecek Ĺekilde 

kurgulandĔĶĔ gºr¿lmektedir. Bu a­Ĕdan deĶerlendirildiĶinde Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel 

Uygulama Destek ProgramĔnĔn bir ¿r¿n¿n/yeniliĶin ortaya ­ĔkarĔlmasĔ ve ticarileĹtirilmesine iliĹkin 

aĹamalarĔ barĔndĔrmasĔndan dolayĔ ¿lke ºrnekleri ile kĔsmen uyumlu olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. DiĶer 

taraftan geliĹmiĹ ¿lkelerin Ar-Ge ve inovasyona yºnelik sadece finansal destek saĶlamakla kalmadĔklarĔ, 

iĹletme ve giriĹimcilerin bilgi seviyesi ve farkĔndalĔklarĔnĔn artĔrĔlmasĔna yºnelik ­alĔĹmalar da 

y¿r¿tt¿kleri gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bu yºn¿yle sºz konusu ­alĔĹmalar a­ĔsĔndan ¿lkemiz ile geliĹmiĹ ¿lke 

ºrnekleri arasĔnda bir farklĔlaĹma olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r.  
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¦lkemizde ­eĹitli kurum ve kuruluĹlar tarafĔndan saĶlanan destekler incelendiĶinde, Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔnĔn y¿r¿rl¿kte olduĶu s¿re i­erisinde, T¦BķTAK baĹta olmak ¿zere ­eĹitli kurum 

ve kuruluĹlar tarafĔndan pek ­ok destek programĔnĔn uygulandĔĶĔ gºr¿lmektedir. Sºz konusu 

programlarĔn hedef kitleleri kuruluĹtan kuruluĹa deĶiĹse de Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna baĹvuru 

yapabilecek KOBķ ve giriĹimcilerin bir­oĶu aynĔ zamanda bu programlara da baĹvuru yapabilme 

imk©nĔna sahip olmuĹtur. 

ProgramlarĔn uygulama Ĺekline bakĔldĔĶĔnda T¦BķTAKõĔn, TEYDEB destek programlarĔnĔ ­oĶunlukla 

­aĶrĔ esaslĔ olarak uyguladĔĶĔ gºr¿lmektedir. T¦BķTAK, KOBķõleri desteklediĶi gibi b¿y¿k iĹletmeler, 

¿niversiteler, eĶitim araĹtĔrma hastaneleri ve araĹtĔrma enstit¿leri baĹta olmak ¿zere akademisyenleri, 

ºzel sektºr ve kamuda ­alĔĹan araĹtĔrmacĔlar, TTOõlar, TGBõler, AraĹtĔrma AltyapĔlarĔ vb. yapĔlarĔ da 

desteklemektedir. T¦BķTAK ve KOSGEBõin KOBķõlere yºnelik Ar-Ge programlarĔnĔn ama­larĔ 

uyumlu olmakla beraber, projenin end¿striyel Ar-Ge i­eriĶi, teknoloji d¿zeyi ve yenilik­i yºn¿, proje 

planĔ ve kuruluĹun altyapĔsĔnĔn uygunluĶu, proje ­ĔktĔlarĔnĔn ekonomik ve ulusal kazanĔma 

dºn¿ĹebilirliĶi gibi deĶerlendirme kriterleri bakĔmĔndan da ortak bakĔĹ a­ĔsĔna sahip olduklarĔ 

gºr¿lmektedir.   

KalkĔnma AjanslarĔnĔn da ­aĶrĔ usul¿ programlar ile KOBķõlerin yanĔnda diĶer bazĔ iĹletme ve 

kurum/kuruluĹlarĔ da desteklediĶi gºr¿lmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar BakanlĔĶĔ ve TarĔm ve 

Orman BakanlĔĶĔ ise kendi faaliyet alanĔna giren konularda faaliyet gºsteren iĹletme ve kurum 

kuruluĹlarĔ ­aĶrĔ usul¿ ile oluĹturulan programlar kapsamĔnda desteklemektedir. Sºz konusu faaliyet 

alanlarĔnĔn bir­oĶunun KOSGEB tarafĔndan da desteklendiĶi gºr¿lmektedir. KOSGEB ise sadece 

KOBķõler ile baĹvurusunu giriĹimci olarak yapan ve destek kararĔ alĔnmasĔnĔ takiben iĹletmesini kuran 

giriĹimcileri desteklemektedir. 

ii. Ar-Ge ve inovasyon desteklerine yºnelik deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔna iliĹkin bulgular 

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yºnelik desteklere iliĹkin 1980õli yĔllardan itibaren yurt dĔĹĔnda bir­ok 

deĶerlendirme raporu, tez ve makalelerin hazĔrlandĔĶĔ, ¿lkemizde ise Ar-Ge ve inovasyon 

programlarĔna yºnelik ilk deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔnĔn DB finansmanĔyla y¿r¿t¿len projeler i­in 

1990õlarĔn sonlarĔnda ger­ekleĹtirildiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. 2010õlu yĔllarĔn baĹĔndan itibaren ise desteklerin 

­eĹitlenerek artmasĔna binaen bunlara yºnelik deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔ da artmĔĹtĔr. 

Son yĔllarda destek programlarĔna ayrĔlan kamu kaynaklarĔnĔn ne kadar etkili sonu­lar ¿rettiĶi ve yapĔlan 

deĶerlendirmeler sonucunda destek programlarĔnda ne t¿r d¿zenlemeler yapĔlmasĔ gerektiĶine iliĹkin 
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­alĔĹmalar yaygĔnlaĹmaktadĔr. Bu ama­la uygulanan ve kanĔta dayalĔ olarak politika oluĹturma 

s¿re­lerinin de ºnemli bir par­asĔ haline gelen etki deĶerlendirmesi yaygĔn yaklaĹĔm olarak karĹĔmĔza 

­ĔkmaktadĔr. Bu konuda ¿lkemizdeki farkĔndalĔk d¿zeyinin ºzellikle destek veren kurumlar d¿zeyinde 

arttĔĶĔ sºylemek m¿mk¿nd¿r.  

Kamu tarafĔndan verilen Ar-Ge desteklerine yºnelik deĶerlendirme ­alĔĹmalarĔnda desteklerin ¿lke 

ekonomisine ve iĹletme performansĔna iliĹkin ­eĹitli gºstergelere etkilerinin araĹtĔrĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. 

ķĹletme performansĔna iliĹkin ­alĔĹmalarda ise desteklerin satĔĹlar, maliyetler, istihdam, finansmana 

eriĹim, Ar-Ge harcamalarĔ, Ar-Ge ve inovasyon ­ĔktĔsĔ ¿retme (patent, faydalĔ model vb.) gibi ­eĹitli 

gºstergeler ¿zerinde olumlu etkileri olduĶuna ulaĹĔlmĔĹtĔr.  

Bu ­alĔĹmalarda genellikle teknoloji yoĶun ¿retim i­eren sektºrler incelendiĶinde, teĹviklerin daha ­ok 

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini arttĔracaĶĔ, ayrĔca ºzel sektºr¿n Ar-Ge faaliyetlerinin 

yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔnda kamu desteĶinin ºnemli olduĶu sonu­larĔna ulaĹĔlmĔĹtĔr. Literat¿rde Ar-Ge 

teĹviklerinin ­ĔktĔ ve girdi ¿zerine etkilerini inceleyen ­alĔĹmalar bulunmakla birlikte bu konuda farklĔ 

bulgular mevcuttur. BazĔ ­alĔĹmalarda yenilik performansĔ ile ilgili olarak, kamu tarafĔndan finanse 

edilen firmalarĔn daha az ¿retken olduĶu bulunmuĹ, bazĔ ­alĔĹmalar ise kamu tarafĔndan desteklenen 

firmalarĔn daha y¿ksek Ar-Ge harcamalarĔna sahip olduklarĔnĔ dolayĔsĔyla kamu politikalarĔnĔn yenilik 

girdileri ¿zerinde g¿­l¿ bir ek etkisi olduĶunu doĶrulamaktadĔr. BazĔ ­alĔĹma sonu­larĔna gºre hem 

ºzel olarak finanse edilen hem de kamu tarafĔndan teĹvik edilen Ar-Ge ­alĔĹmalarĔnĔn patent ­ĔktĔsĔ 

¿zerinde olumlu bir etkisi bulunmadĔĶĔ gºr¿lmektedir. BazĔ ­alĔĹmalarda Ar-Ge vergi teĹviklerinin 

firmalarĔn yenilik ­ĔktĔlarĔnĔ artĔrdĔĶĔ sonucuna ulaĹmĔĹtĔr. Benzer Ĺekilde kamu teĹviklerinden 

faydalanan firmalarĔn diĶer firmalara oranla daha y¿ksek teknolojik ve ticarileĹtirilmiĹ yenilik ­ĔktĔlarĔ 

¿rettiĶini ortaya koyan ­alĔĹmalar da mevcuttur (EzanoĶlu & ¢etin, 2021).  

Ar-Ge faaliyetleri, patent, inovasyon, ihracat ve b¿y¿me arasĔndaki iliĹkilerin ve nedenselliĶin analizine 

yºnelik de pek ­ok ­alĔĹma mevcuttur. Sºz konusu ­alĔĹmalarĔn b¿y¿k ­oĶunluĶunda Ar-Ge 

harcamalarĔnĔn ekonomik b¿y¿me ile iliĹkisi ve ihracata katkĔlarĔ arasĔnda doĶru orantĔlĔ bir sonu­ elde 

edilmiĹ olup Ar-Ge faaliyetlerinin rekabet avantajĔ, yabancĔ sermayeyi ­ekme, verimlilik artĔĹĔ ve 

teknolojik baĶĔmlĔlĔĶĔ azaltma gibi pek ­ok olumlu etkisi olduĶu gºr¿lmektedir (Altay S. , 2018). 

AyrĔca Ar-Geõye yºnelik vergi teĹviklerinin, s¿bvansiyonlarla birlikte verilip verilmemesi gerektiĶi 

literat¿r¿n ¿zerinde durduĶu diĶer bir konudur. Bu konuda bazĔ ­alĔĹmalar hem vergi teĹvikleri ve hem 

de s¿bvansiyonlarĔn birlikte uygulanmasĔ gerektiĶini savunurken, bazĔ ­alĔĹmalar ise vergi teĹviklerinin 

s¿bvansiyondan daha etkili olduĶu sonucuna ulaĹmĔĹtĔr. Ar-Geõye yºnelik vergi teĹviklerinin etkinliĶini 
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firma b¿y¿kl¿Ķ¿ a­ĔsĔndan ele alan ­alĔĹmalarĔn bulgularĔ arasĔnda b¿t¿nl¿k sºz konusu deĶildir. Bir 

yandan k¿­¿k veya yeni kurulmuĹ firmalarĔn finansal kĔsĔtlarĔ ve y¿ksek uyum maliyetleri dolayĔsĔyla 

vergi teĹviklerinden ziyade s¿bvansiyonlarĔ tercih edeceĶi yºn¿nde fikirler mevcutken diĶer yandan 

k¿­¿k ve orta b¿y¿kl¿kteki firmalarĔn vergi teĹviklerinden daha fazla yararlanabileceĶi yºn¿nde fikirler 

bulunmaktadĔr. Bu konuda elde edilen bulgulara bakĔldĔĶĔnda, bazĔ ­alĔĹmalar b¿y¿k firmalarĔn Ar-

Geõye yºnelik vergi teĹviklerine daha olumlu tepki verdikleri ve inovasyonu arttĔrdĔklarĔ sonucuna 

ulaĹĔrken bazĔ ­alĔĹmalar ise vergi teĹviklerine KOBķõlerin daha duyarlĔ olduĶu sonucuna ulaĹmĔĹtĔr. 

(Ela, 2019). 

2. Veri Analizine ķliĹkin Bulgular 

Raporun bu bºl¿m¿nde farklĔ kaynaklardan elde edilen verilerin analizi sonucunda ulaĹĔlan bulgulara, 

veri kaynaĶĔna gºre oluĹturulan ilgili baĹlĔklar altĔnda yer verilmiĹtir. SĔrasĔyla; KOSGEB idari kayĔtlarĔ 

ile diĶer kurumlardan temin edilen idari kayĔtlarĔn analizi ve sonrasĔnda saha araĹtĔrmasĔ ile ulaĹĔlan 

verilerin analizi sunulmaktadĔr. 

a. KOSGEB ķdari KayĔtlarĔnĔn Analizi 

KOSGEB idari kayĔtlarĔnĔn analizi kapsamĔnda; desteklenen iĹletmeler ile programa baĹvuru 

yapmasĔna raĶmen destek almayan iĹletme ve giriĹimcilerin verileri analize d©hil edilmiĹtir. Analizde 

kullanĔlan verilerin kaynaĶĔ; KOBķ Bilgi Beyannameleri, Program BaĹvuru Formu, Kurul Karar 

Formu, Proje Revizyon/ Tamamlama Formu ve Destek ¥deme OlurõlarĔdĔr. Bununla birlikte t¿m 

iĹletmeler i­in t¿m veriler eksiksiz bir bi­imde temin edilememiĹtir. Analizler, verisi eksik olmayan 

iĹletme ve giriĹimciler ¿zerinden ger­ekleĹtirilmiĹtir.  

i. Programa iliĹkin tanĔmlayĔcĔ istatistikler 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ kapsamĔnda verilen desteklerin ger­ekleĹen KOSGEB destek b¿t­esi 7 

i­erisindeki tutar bazĔnda payĔ Grafik 21õde verilmiĹtir. 

 

 

                                                 
7 KOSGEB Destek ProgramlarĔ YºnetmeliĶi kapsamĔnda verilen destekleri kapsamaktadĔr. 
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Grafik 21 - YĔllara Gºre ProgramĔn Destek B¿t­esinden AldĔĶĔ Pay           

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

YĔllar i­erisinde KOSGEB destek b¿t­esinde nominal d¿zeyde ciddi artĔĹlar gºzlenirken Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔ kapsamĔnda verilen desteklerin sºz konusu b¿t­e i­erisindeki payĔ her ge­en yĔl 

daha da azalarak 2019 yĔlĔnda en d¿Ĺ¿k deĶerine ulaĹmĔĹ, 2020 yĔlĔnda ise k¿­¿k bir artĔĹla %5 seviyesini 

aĹmĔĹtĔr. 8 

2010-2020 yĔllarĔ arasĔnda Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna yapĔlan baĹvurular ve ger­ekleĹen destek 

ºdemelerine iliĹkin genel bilgiler Tablo 15õte yer almaktadĔr. 9 

Tablo 15 - Programa ķliĹkin Genel Gºr¿n¿m 

Durum GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru Sahibi 3.128 10.227 13.355 

ķĹletme Kuran GiriĹimciler 1.144 (%36,6) - 1.144 

En Az 1 Defa Destek 
¥demesi Alanlar 

896 (%28,6) 4.093 (%40) 4.989 (%37,4) 

ķĹletme KurduĶu Halde 
¥deme Almayan GiriĹimciler 

248 (%21,7) - 248 

                                                 
8 KOSGEB Destek ProgramlarĔ YºnetmeliĶinin 2010 yĔlĔ Haziran ayĔ i­erisinde y¿r¿rl¿Ķe girmesi sonrasĔ destek 
programlarĔ sĔrayla y¿r¿rl¿Ķe alĔnmĔĹ ve ilk y¿r¿rl¿Ķe alĔnan desteĶin Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek 
ProgramĔ olmasĔ nedeniyle bu programĔn payĔ 2010 yĔlĔnda diĶer yĔllara gºre nispeten y¿ksek olmuĹtur. DolayĔsĔyla 
karĹĔlaĹtĔrmada baz yĔl olarak t¿m programlarĔn uygulamada olduĶu yĔl olan 2011õin esas alĔnmasĔ daha saĶlĔklĔ olacaktĔr. 
9 Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ kapsamĔnda son baĹvurular 31.01.2020 tarihinde alĔnmĔĹ olmasĔna raĶmen, raporun 
hazĔrlandĔĶĔ dºnemde mevcut baĹvurulara iliĹkin destek s¿re­leri halen devam etmektedir. Bu kapsamda raporda yer alan 
destek ger­ekleĹmeleri, 20 Eyl¿l 2021 tarihi itibarĔyla Bilgi ķĹlem Dairesi BaĹkanlĔĶĔndan temin edilen verilere iliĹkindir. 
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Durum GiriĹimci ķĹletme Toplam 

Proje BaĹvurusu 3.881 10 14.858 18.739 

DeĶerlendirilen Projeler 3.796 (%97,8) 14.858 (%100) 18.654 (%99,6) 

Taahh¿tname Verilen Projeler 1.205 (%31,7) 6.215 (%41,8) 7.420 (%39,8) 

En Az 1 defa Destek ¥demesi 
Alan Projeler  

1.009 (%26,6) 4.567 (%30,7) 5.576 (%29,9) 

Toplam Destek MiktarĔ () 90.569.800,77 (%18,1) 410.503.807,06 (%81,9) 501.103.607,83 (%100) 

Geri ¥demeli 3.014.536,18 (%0,6) 32.892.112,53 (%6,6) 35.906.648,71 (%7,2) 

Geri ¥demesiz 87.555.264,59 (%17,5) 377.641.694,53 (%75,4) 465.196.959,12 (%92,8) 

Ortanca Destek TutarĔ () 75.880,35 77.188,83 77.026,54 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna; 3.128 giriĹimci 3.881 proje, 10.227 iĹletme ise 14.858 proje ile toplam 

18.739 baĹvuru yapmĔĹtĔr. Projeleri i­in taahh¿tname vererek destek s¿recini baĹlatan ve en az bir defa 

destek ºdemesi alan 896õsĔ giriĹimci, 4.093õ¿ iĹletme olmak ¿zere toplam 4.989 yararlanĔcĔ 

bulunmaktadĔr. Bu yararlanĔcĔlara; 35.906.648 õsi geri ºdemeli, 465.196.959 õsi geri ºdemesiz olmak 

¿zere toplam 501.103.607  destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr.  

YararlanĔcĔ tipine gºre destek tutarlarĔnĔn daĶĔlĔmĔ Tablo 16õda yer almaktadĔr. 

Tablo 16 - YararlanĔcĔ Tipine Gºre Destek TutarlarĔnĔn DaĶĔlĔmĔ 

YararlanĔcĔ Proje SayĔsĔ 
En Fazla Destek 

TutarĔ () 

Ortalama Destek 

TutarĔ () 

Ortanca Destek 

TutarĔ () 

GiriĹimci 1.009 631.989,87 89.761,94 75.880,35 

ķĹletme 4.567 558.113,52 89.891,35 77.188,83 

Toplam 5.576 631.989,87 89.867,94 77.026,54 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, proje baĹvurularĔnĔn %18õinin giriĹimcilerden geldiĶi ve destek tutarĔna iliĹkin ortalama ve 

ortanca 11 deĶerlerinin giriĹimciler ve iĹletmeler i­in birbirine olduk­a yakĔn olduĶu gºr¿lmektedir.  

Destek t¿rlerine gºre destek tutarlarĔnĔn daĶĔlĔmĔ Tablo 17õde yer almaktadĔr.

                                                 
10 Programa giriĹimci olarak baĹvurup firma kurduktan sonra yapĔlan yeni Ar-Ge ve ķnovasyon proje baĹvurularĔnĔ da 
kapsamaktadĔr. 
11 YararlanĔcĔlara iliĹkin verilerin u­ deĶerler i­ermesi sebebiyle merkezi eĶilim ºl­¿s¿ olarak aritmetik ortalama yerine 
ortanca (medyan) kullanĔlmĔĹtĔr. 
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Tablo 17 - Destek T¿rlerine Gºre Destek TutarĔnĔn DaĶĔlĔmĔ 

Destek T¿r¿ 
GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ *  Destek TutarĔ () SayĔ *  Destek TutarĔ () SayĔ *  Destek TutarĔ () 

Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, 
YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi 

761  (%84,9) 46.615.819,00  (%51,5) 3.728  (%91,1) 264.326.723,89  (%64,4) 4.489  (%90) 310.942.542,89  (%62,1) 

Geri ¥demesiz  761  (%84,9) 43.601.282,82  (%48,1) 3.719  (%90,9) 231.434.611,37  (%56,4) 4.480  (%89,8) 275.035.894,19  (%54,9) 

Geri ¥demeli 22  (%2,5) 3.014.536,18  (%3,3) 313  (%7,7) 32.892.112,52  (%8) 335  (%6,7) 35.906.648,70  (%7,2) 

Personel Gideri DesteĶi 637  (%71,1) 27.782.105,24  (%30,7) 2.935  (%71,7) 117.509.436,87  (%28,6) 3.572  (%71,6) 145.291.542,12  (%29) 

Proje GeliĹtirme DesteĶi 308  (%34,4) 3.558.979,54  (%3,9) 1.299  (%31,7) 14.900.844,11  (%3,6) 1.607  (%32,2) 18.459.823,66  (%3,7) 

Proje DanĔĹmanlĔk DesteĶi 105  (%11,7) 1.763.638,86  (%1,9) 505  (%12,3) 7.967.989,29  (%1,9) 610  (%12,2) 9.731.628,15  (%1,9) 

Test, Analiz ve Belgelendirme DesteĶi 47  (%5,3) 351.465,33  (%0,4) 260  (%6,4) 206.6205,03  (%0,5) 307  (%6,2) 2.417.670,36  (%0,5) 

Proje TanĔtĔm DesteĶi 130  (%14,5) 534.748,99  (%0,6) 358  (%8,8) 1.405.543,80  (%0,3) 488  (%9,8) 1.940.292,79  (%0,4) 

Yurt ķ­i ve Yurt DĔĹĔ Kongre/ Konferans/ 
Fuar Ziyareti/Teknoloji ķĹbirliĶi Ziyaret 
DesteĶi 

92  (%10,3) 357.307,03  (%0,4) 374  (%9,1) 1.258.328,77  (%0,3) 466  (%9,3) 1.615.635,80  (%0,3) 

EĶitim DesteĶi 44  (%4,9) 241.354,10  (%0,3) 260  (%6,4) 1.336.518,56  (%0,3) 304  (%6,1) 1.577.872,66  (%0,3) 

SĔnai ve Fikri M¿lkiyet HaklarĔ DesteĶi 56  (%6,3) 310.465,23  (%0,3) 136  (%3,3) 654.843,52  (%0,2) 192  (%3,9) 965.308,75  (%0,2) 

Proje GeliĹtirme DesteĶi   (%0)   (%0) 46  (%1,1) 211.415,15  (%0,1) 46  (%0,9) 211.415,15  (%0,04) 

BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶi 588  (%65,6) 6.941.088,84  (%7,7) 338  (%8,3) 4.947.129,21  (%1,2) 926  (%18,6) 11.888.218,05  (%2,4) 

Ofis DonanĔm Giderleri 459  (%51,2) 5.025.283,78  (%5,6) 91  (%2,2) 1.129.977,28  (%0,3) 550  (%11) 6.155.261,06  (%1,2) 

BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶi 61  (%6,8) 802.510,46  (%0,9) 242  (%5,9) 3.754.658,73  (%0,9) 303  (%6,1) 4.557.169,19  (%0,9) 

ķĹletme KuruluĹ Giderleri 465  (%51,9) 1.113.294,60  (%1,2) 31  (%0,8) 62.493,20  (%0,02) 496  (%9,9) 1.175.787,80  (%0,2) 

Kira DesteĶi 458  (%51,1) 2.918.549,60  (%3,2) 188  (%4,6) 938.156,41  (%0,2) 646  (%13) 3.856.706,00  (%0,8) 

Erken ¥deme**  53  (%5,9) 2.753.258,55  (%3,0) 216  (%5,3) 7.911.516,56  (%1,9) 269  (%5,4) 10.664.775,11  (%2,1) 

Toplam 896  (%100) 90.569.800,77  (%100) 4.093  (%100) 410.533.807,06  (%100) 4.989  (%100) 501.103.607,82  (%100) 

* Program kapsamĔnda farklĔ destek t¿rlerinden yararlanĔlabildiĶinden iĹletme ve giriĹimci sayĔlarĔ k¿m¿latif deĶerlerdir. Toplam s¿tunundaki deĶerler ise programdan yararlanan net 
iĹletme/giriĹimci sayĔsĔnĔ gºstermektedir. Y¿zdeler net rakam ¿zerinden verilmiĹtir. 
 ** Program kapsamĔnda Erken ¥demeler 2018 yĔlĔndan itibaren yapĔlmaya baĹlanmĔĹtĔr.  
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Buna gºre, yararlanĔcĔlarĔn %90õĔnĔn geri ºdemesiz Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm 

ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi, %72õsinin ise Personel Gideri DesteĶi kullanĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. 

Sºz konusu destekler toplam destek tutarĔnĔn sĔrayla %55 ve %29õunu oluĹturmaktadĔr. Geri ¥demeli 

Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶinin ise 

giriĹimcilerde %2,5, iĹletmelerde %7,6 olmak ¿zere yararlanĔcĔlarĔn ortalama %6,7õsi tarafĔndan 

kullanĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. YararlanĔcĔ tipi a­ĔsĔndan destek tutarlarĔnĔn daĶĔlĔmĔna bakĔldĔĶĔnda 

BaĹlangĔ­ Sermayesi DesteĶinin giriĹimciler tarafĔndan iĹletmelere gºre olduk­a fazla kullanĔldĔĶĔ 

gºr¿lmektedir (giriĹimcilerde %65,6; iĹletmelerde %8,3). GiriĹimcilere ºdenen toplam destek tutarĔnĔn 

%7,7õsi bu destek kapsamĔnda ºdenmiĹtir.  

Proje GeliĹtirme Desteklerinin ise yararlanĔcĔlarĔn yaklaĹĔk 3õte 1õi tarafĔndan kullanĔldĔĶĔ ancak tutar 

olarak toplam destek tutarĔnĔn %3,7õsini oluĹturduĶu gºr¿lmektedir. Proje GeliĹtirme Destekleri 

i­erisinde en y¿ksek oranda giriĹimcinin yararlandĔĶĔ destek Proje TanĔtĔm DesteĶi iken, en y¿ksek 

oranda iĹletmenin yararlandĔĶĔ destek ise Proje DanĔĹmanlĔk DesteĶidir.  

ķĹlik talebi Kurul tarafĔndan onaylanan projelerin daĶĔlĔmĔ Tablo 18õde yer almaktadĔr. 

Tablo 18 - ķĹlik Talebi Kurul TarafĔndan Onaylanan Projelerin DaĶĔlĔmĔ 

 GiriĹimci ķĹletme Toplam 

ķĹlik SayĔsĔ 290 (%56) 228 (%44) 518 (%100) 

ķĹlik AlanĔ (m2) 9.859 8.000 17.859 

Tahsis S¿resi (Ay) 4.986 3.908 8.894 

Ortalama ķĹlik AlanĔ (m2) 34,00 35,09 34,48 

Ortalama ķĹlik Tahsis S¿resi (Ay) 17,19 17,14 17,17 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, iĹlik talebi kurul tarafĔndan onaylananlar arasĔnda giriĹimcilerin payĔ nispeten fazla olsa da 

ortalama iĹlik alanĔ ve ortalama iĹlik tahsis s¿relerinin iki yararlanĔcĔ tipi i­in birbirlerine yakĔn deĶerler 

aldĔĶĔ gºr¿lmektedir. 

Destek t¿r¿ tutarlarĔnĔn sektºrlere gºre daĶĔlĔmĔ Grafik 22õde yer almaktadĔr. 
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Grafik 22 - Sektºrlere Gºre Destek T¿rlerinin DaĶĔlĔmĔ 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, ķmalat, Su Temini; Kanalizasyon, AtĔk Yºnetimi ve ķyileĹtirme Faaliyetleri ve Madencilik 

ve TaĹ Ocak­ĔlĔĶĔ sektºrlerinde Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ 

Giderleri DesteĶi %70 ¿zerinde oranla en ­ok kullanĔlan destek t¿r¿ olmuĹtur. AynĔ Ĺekilde sºz konusu 

destek t¿r¿ Bilgi ve ķletiĹim haricindeki b¿t¿n sektºrler de en ­ok kullanĔlan destek t¿r¿d¿r. Bilgi ve 

ķletiĹim sektºr¿nde ise Personel Gideri DesteĶi %49,3 ile ilk sĔrada yer almaktadĔr. Yine Mesleki, 

Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektºr¿nde de Personel Giderleri DesteĶi %31,8 ile y¿ksek oranda 

kullanĔlmĔĹtĔr.  

Program ger­ekleĹmelerinin yĔllara gºre daĶĔlĔmĔ Tablo 19õda yer almaktadĔr. 

Tablo 19 - YĔllar ķtibarĔyla Program Ger­ekleĹmeleri 

YĔl 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ 
*  

Destek 

TutarĔ () 

SayĔ 
*  

Destek TutarĔ 

( ) 
SayĔ *  

Destek TutarĔ 

( ) 

2021 YĔlĔna 
Gºre Sabit 
Fiyatlar ile 
Destek TutarĔ 

( ) **  

2010 1 17.600,44 109 3.833.574,34 110 3.851.174,78 10.796.161 

2011 2 80.099,83 738 34.992.777,99 740 35.072.877,82 90.879.545 

2012 20 569.881,37 999 42.208.835,49 1.019 42.778.716,86 103.191.649 

%40,0
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YĔl 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ 
*  

Destek 

TutarĔ () 

SayĔ 
*  

Destek TutarĔ 

( ) 
SayĔ *  

Destek TutarĔ 

( ) 

2021 YĔlĔna 
Gºre Sabit 
Fiyatlar ile 
Destek TutarĔ 

( ) **  

2013 110 3.780.033,93 839 32.000.649,39 949 35.780.683,32 81.219.366 

2014 201 6.072.911,45 587 21.931.633,19 788 28.004.544,64 59.176.265 

2015 230 7.652.294,71 499 21.702.802,27 729 29.355.096,98 57.527.469 

2016 227 7.851.477,95 491 20.403.587,96 718 28.255.065,90 51.223.513 

2017 227 9.148.024,58 563 29.434.305,57 790 38.582.330,16 63.014.212 

2018 239 11.283.236,42 700 39.500.636,10 939 50.783.872,53 71.134.014 

2019 248 12.935.771,21 807 54.649.016,49 1.055 67.584.787,70 83.114.488 

2020 264 15.342.481,51 797 53.104.331,93 1.061 68.446.813,43 75.223.048 

2021 243 15.835.987,37 732 56.771.656,34 975 72.607.643,71 72.607.644 

Toplam 896 90.569.800,77 4.093 410.533.807,06 4.989 501.103.607,82 819.107.372 

*  Program kapsamĔnda farklĔ destek t¿rlerinden yararlanĔlabildiĶinden iĹletme ve giriĹimci sayĔlarĔ k¿m¿latif deĶerlerdir. 
Toplam s¿tunundaki deĶerler ise programdan yararlanan net iĹletme/giriĹimci sayĔsĔnĔ gºstermektedir.  
** Sabit fiyat bilgisi HMB tarafĔndan https://www.hmb.gov.tr/bumko-ekonomik-gostergeler adresinde yayĔmlanan 
òTemel Ekonomik B¿y¿kl¿kleró ­alĔĹmasĔndaki GSYH Deflatºr¿ kullanĔlarak elde edilmiĹtir. 2020 ve 2021 yĔlĔ deflatºr 
bilgisi ise Yeni Ekonomi ProgramĔ (Orta Vadeli Program) 2021-2023õden alĔnmĔĹtĔr. 
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

GiriĹimcilere 131,6 milyon , iĹletmelere 687,5 milyon  olmak ¿zere yararlanĔcĔlara 2021 yĔlĔ fiyatlarĔna 

gºre toplam 819,1 milyon  destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr. Programdan tutar bakĔmĔndan en fazla 

yararlanĔlan yĔl 2021 iken yararlanĔcĔ sayĔsĔ a­ĔsĔndan ise 2020õdir. DiĶer taraftan giriĹimcilerin gerek sayĔ 

gerek tutar bakĔmĔndan programdan iĹletmelere oranla en fazla yararlandĔĶĔ yĔl 2016 olmuĹtur.  

Programa baĹvuru yapanlarĔn ve yararlanĔcĔlarĔn illere gºre daĶĔlĔmĔ Tablo 20õde yer almaktadĔr. 

Tablo 20 - ķllere Gºre Program Ger­ekleĹmeleri 

ķl 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

ķstanbul 698 127 10.851.808,66 2809 927 89.631.045,18 3.507 1.054 100.482.853,84 

Ankara 518 155 14.790.459,68 1819 752 76.437.053,72 2337 907 91.227.513,40 

ķzmir 193 57 5.543.834,53 693 291 28.658.678,62 886 348 34.202.513,15 

Kocaeli 129 64 5.980.231,74 587 214 19.510.176,61 716 278 25.490.408,35 

Bursa 73 14 878.917,55 456 202 22.320.803,30 529 216 23.199.720,85 

Konya 86 33 2.767.574,72 362 177 16.078.707,70 448 210 18.846.282,42 

Kayseri 47 18 2.478.033,86 266 140 13.120.716,90 313 158 15.598.750,76 

EskiĹehir 71 25 3.055.302,46 152 73 8.740.935,12 223 98 11.796.237,58 

Mersin 84 31 4.387.343,56 127 61 6.986.625,92 211 92 11.373.969,48 

Adana 47 15 1.414.177,34 208 87 9.925.530,44 255 102 11.339.707,78 

Denizli 45 10 1.047.895,66 175 74 8.852.153,49 220 84 9.900.049,15 

Sakarya 56 21 1.595.517,99 235 130 7.884.116,10 291 151 9.479.634,09 

https://www.hmb.gov.tr/bumko-ekonomik-gostergeler
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ķl 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

El©zĔĶ 53 22 2.970.741,40 72 41 6.300.854,29 125 63 9.271.595,69 

Antalya 84 20 1.936.379,00 165 70 6.503.948,27 249 90 8.440.327,27 

Isparta 51 16 2.186.466,15 107 55 5.180.505,48 158 71 7.366.971,64 

Manisa 33 9 950.963,82 135 67 6.273.017,59 168 76 7.223.981,40 

Samsun 73 33 3.103.460,86 72 35 3.823.315,71 145 68 6.926.776,57 

Edirne 45 29 3.603.078,87 62 28 2.719.967,89 107 57 6.323.046,75 

ĸanlĔurfa 26 11 1.743.040,89 45 22 4.269.174,40 71 33 6.012.215,29 

Van 36 13 2.408.730,15 34 15 2.560.618,33 70 28 4.969.348,48 

D¿zce 32 12 933.357,91 78 46 3.718.633,83 110 58 4.651.991,74 

¢orum 8 4 277.797,52 53 26 3.466.490,82 61 30 3.744.288,34 

Malatya 38 9 560.580,66 60 29 3.043.394,45 98 38 3.603.975,11 

BalĔkesir 17 3 280.206,99 75 31 3.306.258,64 92 34 3.586.465,63 

Trabzon 20 2 113.012,24 61 35 3.311.043,75 81 37 3.424.055,99 

Gaziantep 33 2 236.796,56 139 42 3.107.147,58 172 44 3.343.944,14 

Sivas 22 6 963.616,37 45 20 2.298.845,80 67 26 3.262.462,17 

Erzurum 35 14 1.317.219,30 67 18 1.913.707,53 102 32 3.230.926,83 

KahramanmaraĹ 16 6 644.106,79 70 27 2.382.881,35 86 33 3.026.988,13 

NiĶde 27 14 1.210.548,55 36 16 1.655.135,57 63 30 2.865.684,12 

UĹak 6 3 516.002,55 30 17 2.302.642,32 36 20 2.818.644,86 

DiyarbakĔr 24 2 229.803,54 35 16 2.464.594,54 59 18 2.694.398,08 

TekirdaĶ 31 8 398.480,84 101 34 2.143.574,78 132 42 2.542.055,62 

Tokat 14 4 821.743,16 21 8 1.680.750,05 35 12 2.502.493,21 

Zonguldak 15 6 955.247,03 24 12 1.192.384,68 39 18 2.147.631,71 

Bolu 13 2 64.543,89 48 24 2.081.232,27 61 26 2.145.776,16 

KĔrĔkkale 18 11 878.530,20 23 11 1.188.410,19 41 22 2.066.940,39 

Yozgat 19 6 581.706,84 18 7 1.294.481,66 37 13 1.876.188,50 

Amasya 10 0 0 62 12 1.833.912,97 72 12 1.833.912,97 

AydĔn 15 4 386.524,62 45 13 1.268.616,13 60 17 1.655.140,74 

NevĹehir 4 3 224.488,81 38 16 1.393.603,11 42 19 1.618.091,92 

Afyonkarahisar 15 2 311.204,09 33 14 1.166.074,78 48 16 1.477.278,87 

Karaman 1 0 0 21 12 1.438.920,97 22 12 1.438.920,97 

K¿tahya 15 7 555.573,45 30 10 824.159,88 45 17 1.379.733,33 

Giresun 6 1 92.612,50 16 7 1.256.051,41 22 8 1.348.663,91 

Burdur 8 3 578.692,30 18 13 738.925,06 26 16 1.317.617,36 

Yalova 12 4 484.129,31 18 7 784.213,60 30 11 1.268.342,91 

Sinop 3 1 139.296,45 19 11 1.011.101,27 22 12 1.150.397,72 

Rize 8 3 234.695,97 14 7 833.114,73 22 10 1.067.810,70 

Bilecik 11 4 263.250,71 16 5 700.925,83 27 9 964.176,54 

BartĔn 4 2 347.754,75 16 5 500.816,71 20 7 848.571,46 

Aksaray 7 3 192.040,62 18 10 640.168,78 25 13 832.209,40 

¢ankĔrĔ 5 1 137.936,12 8 5 681.544,85 13 6 819.480,97 

KĔrklareli 4 1 166.672,52 13 6 634.354,90 17 7 801.027,42 

Hatay 12 1 31.835,10 42 12 744.451,81 54 13 776.286,91 

Mardin 5 0 0 13 3 762.669,38 18 3 762.669,38 

Bitlis 9 3 557.175,83 8 2 159.000,00 17 5 716.175,83 
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ķl 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

Ordu 10 1 100.927,50 13 3 529.768,82 23 4 630.696,32 

KĔrĹehir 2 0 0 10 4 624.445,73 12 4 624.445,73 

MuĶla 26 3 132.513,85 39 10 489.300,26 65 13 621.814,11 

Karab¿k 4 0 0 5 3 583.406,19 9 3 583.406,19 

¢anakkale 5 1 7.646,17 21 6 561.995,18 26 7 569.641,35 

Osmaniye 13 2 272.680,98 23 3 225.543,49 36 5 498.224,47 

Batman 9 1 34.630,47 10 1 444.948,16 19 2 479.578,63 

Kastamonu 2 1 101.989,62 7 4 352.630,20 9 5 454.619,82 

Bingºl 4 2 155.764,91 8 2 230.431,84 12 4 386.196,75 

AĶrĔ 0 0 0 15 2 357.136,56 15 2 357.136,56 

Bayburt 3 1 171.187,93 3 2 95.831,25 6 3 267.019,18 

MuĹ 2 1 78.706,35 3 2 154.779,11 5 3 233.485,46 

ĸĔrnak 1 0 0 2 1 181.409,25 3 1 181.409,25 

Artvin 35 1 104.036,50 16 0 0 51 1 104.036,50 

Kars 3 2 28.573,53 1 0 0 4 2 28.573,53 

Siirt 3 0 0 12 0 0 15 0 0 

AdĔyaman 4 0 0 9 0 0 13 0 0 

Erzincan 7 0 0 5 0 0 12 0 0 

IĶdĔr 0 0 0 7 0 0 7 0 0 

G¿m¿Ĺhane 3 0 0 3 0 0 6 0 0 

Ardahan 0 0 0 2 0 0 2 0 0 

Hakk©ri 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

Tunceli 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

Kilis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 3.128 896 90.569.800,77 10.227 4.093 410.533.807,06 13.555 4.989 501.103.607,82 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, destek tutarĔ ve yararlanĔcĔ sayĔsĔ a­ĔsĔndan en ­ok destek verilen illerin ķstanbul (%20,1; 

%21,1), Ankara (%18,2; %18,2), ķzmir (%6,8; %7), Kocaeli (%5,1; %5,6) olduĶu gºr¿lmektedir. Bu 

dºrt il destek tutarĔ ve yararlanĔcĔ sayĔsĔnĔn da yarĔsĔndan fazlasĔnĔ (%50,2; %51,9) oluĹturmaktadĔr. 

AyrĔca; 

ü Kilis hari­ 81 ilin 80õinde programa baĹvuru yapĔldĔĶĔ, 

ü AĶrĔ, IĶdĔr ve Ardahan illerinde ise giriĹimci olarak programa baĹvuru yapĔlmadĔĶĔ,  

ü 81 ilin 72õsinde programdan yararlanĔldĔĶĔ; AdĔyaman, Erzincan, G¿m¿Ĺhane, Hakk©ri, Siirt, 

Tunceli, Ardahan, IĶdĔr, Kilis illerinde ise destek ºdemesi yapĔlan yararlanĔcĔ bulunmadĔĶĔ,  

ü 16 ilde (AdĔyaman, AĶrĔ, Amasya, Erzincan, G¿m¿Ĺhane, Hakk©ri, KĔrĹehir, Mardin, Siirt, 

Tunceli, Karaman, ĸĔrnak, Ardahan, IĶdĔr, Karab¿k, Kilis) giriĹimci, 11 ilde (AdĔyaman, Artvin, 

Erzincan, G¿m¿Ĺhane, Hakk©ri, Kars, Siirt, Tunceli, Ardahan, IĶdĔr, Kilis) ise iĹletme olarak 

programdan yararlanan bulunmadĔĶĔ, 
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ü En d¿Ĺ¿k desteklenme oranĔ giriĹimciler a­ĔsĔndan Artvinõde (1/35), iĹletmeler a­ĔsĔndan ise 

Batmanõda (1/10) olduĶu, 

ü En y¿ksek desteklenme oranlarĔ giriĹimciler a­ĔsĔndan NevĹehir, Kars ve Edirneõde (sĔrasĔyla 

3/4, 2/3, 29/45), iĹletmeler a­ĔsĔndan ise Burdur ve D¿zceõde (sĔrasĔyla 13/18, 46/78) olduĶu 

gºr¿lmektedir. 

Destek ger­ekleĹmelerinin yararlanĔcĔlarĔn faaliyet gºsterdikleri coĶrafi bºlgelere gºre daĶĔlĔmĔ Tablo 

21õde yer almaktadĔr. 

Tablo 21 - Bºlgelere Gºre Program Ger­ekleĹmeleri 

CoĶrafi Bºlge 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

 ( ) 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek TutarĔ 

( ) 

Marmara 
Bºlgesi 

1.081 276 24.509.941,34 4.393 1.590 150.197.432,00 5.474 1.866 174.707.373,35 

ķ­ Anadolu 
Bºlgesi 

827 275 27.280.238,23 2.816 1.243 125.592.970,09 3.643 1.518 152.873.208,33 

Ege Bºlgesi 348 95 9.444.512,56 1.180 496 49.834.643,06 1.528 591 59.279.155,62 

Akdeniz 
Bºlgesi 

315 94 11.451.681,22 760 328 32.688.411,82 1.075 422 44.140.093,04 

Karadeniz 
Bºlgesi 

263 74 7.561.663,83 531 240 26.270.484,65 794 314 33.832.148,48 

DoĶu 
Anadolu 
Bºlgesi 

189 66 8.077.492,12 282 111 14.719.922,11 471 177 22.797.414,23 

G¿neydoĶu 
Anadolu 
Bºlgesi 

105 16 2.244.271,46 265 85 11.229.943,31 370 101 13.474.214,77 

Toplam 3.128 896 90.569.800,77 10.227 4.093 410.533.807,06 13.355 4.989 501.103.607,82 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, yararlanĔcĔlarĔn 2/3õten fazlasĔnĔn Marmara ve ķ­ Anadolu Bºlgesinde faaliyet gºsterdikleri 

gºr¿lmektedir. AyrĔca destek tutarĔnĔn 2/3õ¿ de bu bºlgelerde faaliyet gºsteren yararlanĔcĔlar tarafĔndan 

kullanĔlmĔĹtĔr. En az yararlanĔcĔ ve en az destek kullanĔmĔnĔn ise hem iĹletmeler hem giriĹimciler 

a­ĔsĔndan G¿neydoĶu Anadolu Bºlgesinde ger­ekleĹtiĶi gºr¿lmektedir. ķlaveten; 

ü En d¿Ĺ¿k desteklenme oranĔ giriĹimciler ve iĹletmeler a­ĔsĔndan G¿neydoĶu Anadoluõda 

(sĔrasĔyla 16/105, 85/265) olduĶu, 

ü En y¿ksek desteklenme oranĔ giriĹimciler a­ĔsĔndan DoĶu Anadoluõda (66/189), iĹletmeler 

a­ĔsĔndan ise Karadenizõde (240/531) olduĶu gºr¿lmektedir. 

ķĹletme ve giriĹimcilerin programa ilk defa baĹvuru yaptĔĶĔ tarihteki KOBķ Bilgi Beyannamesindeki 

sektºrlere gºre baĹvuru ve destek alma durumlarĔ Tablo 22õde yer almaktadĔr. 
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Tablo 22 - Sektºrlere Gºre Program Ger­ekleĹmeleri 

Sektºr 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 
BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek 

 TutarĔ () 
BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

C - ķmalat 434 324 33.682.845,96 5.212 2.253 234.155.526,48 5.646 2.577 267.838.372,44 

J - Bilgi ve ķletiĹim 339 282 24.600.413,67 1.921 807 72.142.829,71 2.260 1.089 96.743.243,38 

M - Mesleki, Bilimsel ve 
Teknik Faaliyetler 

275 232 25.954.452,27 1.265 570 58.175.362,00 1.540 802 84.129.814,27 

G - Toptan ve 
Perakende Ticaret; 
Motorlu é OnarĔmĔ 

49 27 2.759.647,73 1.091 291 28.631.774,70 1.140 318 31.391.422,43 

F - ķnĹaat 9 6 476.586,43 313 72 7.320.713,70 322 78 7.797.300,13 

N - ķdari ve Destek 
Hizmet Faaliyetleri 

7 4 529.391,91 120 29 2.700.977,55 127 33 3.230.369,46 

D - Elektrik, Gaz, é 
¦retimi ve DaĶĔtĔmĔ 

15 12 1.439.590,50 60 23 2.018.209,02 75 35 3.457.799,52 

S - DiĶer Hizmet 
Faaliyetleri 

2 0 0 73 17 959.951,54 75 17 959.951,54 

E - Su Temini; 
Kanalizasyon, é 
Faaliyetleri 

9 8 750.128,80 49 11 2.225.914,08 58 19 2.976.042,88 

I - Konaklama ve 
Yiyecek Hizmeti 
Faaliyetleri 

4 0 0 42 0 0 46 0 0 

H - UlaĹtĔrma ve 
Depolama 

0 0 0 43 9 1.391.409,82 43 9 1.391.409,82 

B - Madencilik ve TaĹ 
Ocak­ĔlĔĶĔ 

1 1 376.743,50 38 11 811.138,46 39 12 1.187.881,96 

Bulunmayan* 1.984 0 0 0 0 0 1.984 0 0 

Toplam 3.128 896 90.569.800,77 10.227 4.093 410.533.807,06 13.355 4.989 501.103.607,82 

* Programa baĹvuru yaptĔĶĔ halde projesi Kurul tarafĔndan kabul edilmeyen ve iĹletmesini kurmayan giriĹimcilerin sektºr¿ 
bulunmamaktadĔr. 
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr.  

Buna gºre, desteklenen yararlanĔcĔlarĔn %51,6õsĔnĔn ķmalat sektºr¿nde faaliyet gºsterdiĶi ve bu 

sektºr¿n toplam destek tutarĔ i­erisindeki payĔnĔn %53,5 olduĶu gºr¿lmektedir. YararlanĔcĔ tipine gºre 

bakĔldĔĶĔndaysa desteklenen iĹletmelerin %55õinin ķmalat sektºr¿nde faaliyet gºsterdiĶi, bu sektºr¿ 

Bilgi ve ķletiĹim (%19,7) ve Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (%13,9) sektºrlerinin takip ettiĶi 

gºr¿lmektedir. Destek tutarĔna gºre incelendiĶinde ise en fazla desteklenen iĹletmelerin yine %57 ile 

ķmalat sektºr¿nde faaliyet gºsterdiĶi, bu sektºr¿ Bilgi ve ķletiĹim (%17,6) ve Mesleki, Bilimsel ve 

Teknik Faaliyetler (%14,2) sektºrlerinin takip ettiĶi gºr¿lmektedir. GiriĹimciler a­ĔsĔndan ise 

desteklenen sektºrler ķmalat (%36,2), Bilgi ve ķletiĹim (%31,5) ve Mesleki, Bilimsel ve Teknik 

Faaliyetler (%25,9) sektºrleridir.  

YararlanĔcĔ tipine gºre desteklenme oranlarĔna bakĔldĔĶĔnda sºz konusu oran giriĹimciler i­in %28,6 

iken iĹletmeler i­in %40õtĔr. AyrĔca iĹletmeler a­ĔsĔndan; 

ü Bilgi ve ķletiĹim, ķmalat ve Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektºrleri dĔĹĔndaki sektºrler 

i­in desteklenme oranĔnĔn ortalamanĔn (%40) altĔnda kaldĔĶĔ,  
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ü Desteklenme oranĔnĔn en y¿ksek olduĶu sektºr¿n %45,1 ile Mesleki, Bilimsel ve Teknik 

Faaliyetler sektºr¿ olduĶu, 

ü Desteklenme oranĔnĔn en d¿Ĺ¿k olduĶu sektºr¿n %20,9 ile UlaĹtĔrma ve Depolama sektºr¿ 

olduĶu gºr¿lmektedir.  

Desteklenen 4.989 yararlanĔcĔnĔn 5.576 projesi kapsamĔnda aldĔĶĔ destek tutarlarĔ ¿zerinden hesaplanan 

ortanca destek tutarlarĔnĔn sektºrlere gºre daĶĔlĔmĔ Tablo 23õte yer almaktadĔr.  

Tablo 23 - Sektºrlere Gºre Ortanca Destek TutarlarĔnĔn DaĶĔlĔmĔ 

Sektºr 
Proje Toplam Destek TutarĔ Ortanca Destek 

TutarĔ ( ) SayĔ Y¿zde Tutar ( ) Y¿zde 

E - Su Temini; Kanalizasyon, AtĔk 
Yºnetimi ve ķyileĹtirme Faaliyetleri 

20 0,4 2.976.042,88 0,6 117.306,06 

H - UlaĹtĔrma ve Depolama 10 0,2 1.391.409,82 0,3 103.932,05 

D - Elektrik, Gaz, Buhar ve 
ķklimlendirme ¦retimi ve DaĶĔtĔmĔ 

36 0,7 3.457.799,52 0,7 92.941,07 

F - ķnĹaat 84 1,5 7.797.300,13 1,6 89.815,27 

C - ķmalat 2.851 51,1 267.838.372,44 53,5 80.697,77 

B - Madencilik ve TaĹ Ocak­ĔlĔĶĔ 12 0,2 1.187.881,96 0,2 78.947,45 

M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik 
Faaliyetler 

935 16,8 84.129.814,27 16,8 77.812,61 

G - Toptan ve Perakende Ticaret; 
Motorlu Kara TaĹĔtlarĔnĔn ve 
Motosikletlerin OnarĔmĔ 

342 6,1 31.391.422,43 6,3 74.494,16 

J - Bilgi ve ķletiĹim 1.235 22,2 96.743.243,38 19,3 64.748,62 

N - ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 34 0,6 3.230.369,46 0,6 63.070,41 

S - DiĶer Hizmet Faaliyetleri 17 0,3 959.951,54 0,2 37.544,85 

Toplam 5.576 100 501.103.607,82 100 77.026,54 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, proje baĹĔna ortanca destek tutarĔnĔn en y¿ksek olduĶu sektºrler Su Temini; Kanalizasyon, 

AtĔk Yºnetimi ve ķyileĹtirme Faaliyetleri ve UlaĹtĔrma ve Depolama sektºrleri iken en d¿Ĺ¿k sektºr ise 

DiĶer Hizmet Faaliyetleri sektºr¿d¿r. Sºz konusu tutar, desteklenen projelerin ve verilen destek 

tutarĔnĔn yarĔsĔndan fazlasĔnĔ i­eren ķmalat sektºr¿nde ise 80,6 bin õdir.  
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Teknoloji d¿zeylerine 12 gºre baĹvuru ve destek alma durumlarĔ Tablo 24õte yer almaktadĔr. 

Tablo 24 - Teknoloji D¿zeyine Gºre Program Ger­ekleĹmeleri 

Teknoloji 
D¿zeyi * 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

Y¿ksek 
Teknoloji 

431 368 35.181.766,08 2.162 1.117 106.699.954,35 2.593 1.485 141.881.720,43 

Orta-Y¿ksek 
Teknoloji 

224 179 18.496.385,48 2.502 1.191 127.823.753,85 2.726 1.370 146.320.139,33 

Orta-D¿Ĺ¿k 
Teknoloji 

62 38 3.641.082,21 1.510 567 57.587.991,20 1.572 605 61.229.073,41 

D¿Ĺ¿k 
Teknoloji 

37 23 2.137.277,71 630 199 20.111.958,54 667 222 22.249.236,25 

DiĶer 390 288 31.113.289,29 3.423 1.019 98.310.149,12 3.813 1.307 129.423.438,40 

Bulunmayan** 1.984 - -  - - - 1.984 - -  

Toplam 3.128 896 90.569.800,77 10.227 4.093 410.533.807,06 13.355 4.989 501.103.607,82 

* Bilgi yoĶun hizmetler sektºr¿nde faaliyet gºsteren iĹletmeler de y¿ksek teknolojili sektºrler arasĔna d©hil edilmiĹtir. 
** Programa baĹvuru yaptĔĶĔ halde projesi Kurul tarafĔndan kabul edilmeyen ve iĹletmesini kurmayan giriĹimcilerin 
teknoloji d¿zeyi bulunmamaktadĔr. 
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

BaĹvuru yapan iĹletmelerin teknoloji d¿zeylerine bakĔldĔĶĔnda %45,6õsĔnĔn Orta-Y¿ksek Teknoloji ve 

Y¿ksek Teknoloji d¿zeylerinde olduĶu gºr¿lmektedir. Desteklenen iĹletmelerin %56,4õ¿ sºz konusu 

teknoloji d¿zeylerindendir. Desteklenen giriĹimcilerde ise bu oran %61,1õdir. 

DiĶer taraftan iĹletmeler a­ĔsĔndan teknoloji d¿zeyi azaldĔk­a desteklenme oranĔnĔn azaldĔĶĔ 

gºr¿lmektedir. Buna gºre, iĹletmeler a­ĔsĔndan Y¿ksek Teknoloji d¿zeyinde desteklenme oranĔ %51,7 

iken D¿Ĺ¿k Teknoloji d¿zeyinde %31,6õdĔr.  

ķĹletme ºl­eĶine 13 gºre baĹvuru ve destek alma durumlarĔ Tablo 25õte yer almaktadĔr. 

Tablo 25 - ķĹletme ¥l­eĶine Gºre Program Ger­ekleĹmeleri 

ķĹletme ¥l­eĶi 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

Mikro 1.144 896 90.569.800,77 6.924 2.655 238.156.287,15 8.068 3.551 328.726.087,92 

K¿­¿k 0 0 0 2.274 929 107.589.925,44 2.274 929 107.589.925,44 

Orta 0 0 0 1.000 499 63.240.594,09 1.000 499 63.240.594,09 

                                                 
12 Teknoloji d¿zeyleri, iĹletme ve giriĹimcilerin programa ilk defa baĹvuru yaptĔĶĔ tarihteki KOBķ Bilgi Beyannamesinde 
yer alan sektºrlere gºre belirlenmiĹtir.  
13 ķĹletme ºl­ekleri, iĹletme ve giriĹimcilerin programa ilk defa baĹvuru yaptĔĶĔ tarihteki KOBķ Bilgi Beyannamesinden 
alĔnmĔĹtĔr. 
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ķĹletme ¥l­eĶi 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

BaĹvuru 
Yapan 

Destek 
Alan 

Destek  

TutarĔ () 

ķĹletme KOBķ 
DeĶil* 

0 0 0 29 10 1.547.000,38 29 10 1.547.000,38 

Bulunmayan** 1.984 0   0 0   1.984 0   

Toplam 3.128 896 90.569.800,77 10.227 4.093 410.533.807,06 13.355 4.989 501.103.607,82 

* K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki ķĹletmelerin TanĔmĔ, Nitelikleri ve SĔnĔflandĔrĔlmasĔ HakkĔnda Yºnetmelik kapsamĔnda, 
KOBķ vasfĔ belirlenirken dikkate alĔnan kriterlerden herhangi birini, sadece bir hesap dºneminde kaybeden veya aĹan 
iĹletmeler sĔnĔf deĶiĹtirmediĶi i­in, bu iĹletmeler KOBķ olarak KOSGEB desteklerinden faydalanabilmektedir.  
** Programa baĹvuru yaptĔĶĔ halde projesi Kurul tarafĔndan kabul edilmeyen ve iĹletmesini kurmayan giriĹimcilerin iĹletme 
ºl­eĶi bulunmamaktadĔr. 
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, programa iĹletmelerce en fazla baĹvuru yapĔlan iĹletme ºl­eĶinin, toplam iĹletme 

baĹvuranlarĔn %67,7õsini oluĹturan mikro iĹletmeler olduĶu gºr¿lmektedir. DiĶer taraftan sayĔ ve 

destek tutarĔ bakĔmĔndan da en fazla desteklenen iĹletmelerin sĔrasĔyla %64,9 ve %58 olmak ¿zere 

mikro ºl­ekli iĹletmeler olduĶu, desteklenen giriĹimcilerin ise tamamĔnĔn mikro ºl­ekli giriĹimciler 

olduĶu gºr¿lmektedir. ķĹletmeler a­ĔsĔndan destekleme oranlarĔna bakĔldĔĶĔnda ise ºl­ek b¿y¿d¿k­e 

desteklenme oranĔnĔn arttĔĶĔ gºr¿lmektedir (orta %49,9; k¿­¿k %40,9; mikro %38,3). 

Programdan yararlanma sayĔsĔna gºre destek ger­ekleĹmeleri Tablo 26õda yer almaktadĔr. 

Tablo 26 - Programdan Yararlanma SayĔsĔna Gºre Destek Ger­ekleĹmeleri 

Yararlanma 
SayĔsĔ 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ Destek TutarĔ () SayĔ Destek TutarĔ () SayĔ Destek TutarĔ () 

1 799 69.265.333,64 3.691 316.130.697,04 4.490 385.396.030,68 

2 85 17.347.672,34 341 72.136.057,39 426 89.483.729,73 

3 10 2.981.398,61 52 18.717.740,41 62 21.699.139,02 

4 1 372.871,70 7 2.730.162,72 8 3.103.034,42 

5 0 0 2 819.149,50 2 819.149,50 

6 1 602.524,48   1 602.524,48 

Toplam 896 90.569.800,77 4.093 410.533.807,06 4.989 501.103.607,82 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, yararlanĔcĔlarĔn %90õĔnĔn programdan sadece 1 defa yararlandĔĶĔ, 499 yararlanĔcĔ i­in ise 

birden fazla yararlanma durumunun sºz konusu olduĶu gºr¿lmektedir. AyrĔca 2 iĹletme 5 defa, 1 

giriĹimci de 6 defa programdan faydalanmĔĹtĔr. 

Programdan birden fazla yararlananlarĔn ilgili sektºrdeki toplam yararlanĔcĔ sayĔsĔna oranlarĔnĔn 

daĶĔlĔmĔ Tablo 27õde yer almaktadĔr.  
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Tablo 27 - Birden Fazla YaralananlarĔn DaĶĔlĔmĔ  

Sektºr 
Birden Fazla 

Yararlanan (%) 

M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 12,7 

J - Bilgi ve ķletiĹim 11,2 

H - UlaĹtĔrma ve Depolama 11,1 

C - ķmalat 9,4 

F - ķnĹaat 7,7 

G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara TaĹĔtlarĔnĔn ve Motosikletlerin OnarĔmĔ 7,2 

E - Su Temini; Kanalizasyon, AtĔk Yºnetimi ve ķyileĹtirme Faaliyetleri 5,3 

N - ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3 

D - Elektrik, Gaz, Buhar ve ķklimlendirme ¦retimi ve DaĶĔtĔmĔ 2,9 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektºr¿nde desteklenen 802 yararlanĔcĔdan 102õsi, 

Bilgi ve ķletiĹim sektºr¿nde ise 1.089 yararlanĔcĔndan 122õsinin programdan birden fazla defa 

yararlandĔĶĔ gºr¿lmektedir. 

ķĹletme stat¿s¿ bazĔnda destek ger­ekleĹmeleri Tablo 28õde yer almaktadĔr. 

Tablo 28 - ķĹletme Stat¿s¿ne Gºre Destek Ger­ekleĹmeleri 

ķĹletme 
Stat¿s¿ 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ Y¿zde 
Destek 

TutarĔ () 
SayĔ Y¿zde 

Destek 

TutarĔ () 
SayĔ Y¿zde 

Destek 

TutarĔ () 

Limited 
ĸirket 

571 63,7 59.677.086,33 2.468 60,3 242.901.126,31 3.039 60,9 302.578.212,65 

Anonim 
ĸirket 

174 19,4 21.152.740,74 1.083 26,5 130.337.472,86 1.257 25,2 151.490.213,61 

ĸahĔs 
ķĹletmesi 

150 16,7 9.697.939,28 527 12,9 36.238.253,73 677 13,6 45.936.193,01 

DiĶer  0  4 0,1 273.454,71 4 0,1 273.454,71 

Kooperatif  0  1 0,02 260.395,99 1 0,02 260.395,99 

Adi OrtaklĔk 1 0,1 42.034,41 10 0,2 523.103,45 11 0,2 565.137,86 

Toplam 896 100 90.569.800,77 4.093 100 410.533.807,06 4.989 100 501.103.607,82 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, her 5 yararlanĔcĔdan 3õ¿n¿n Limited ĸirket stat¿s¿nde olduĶu ve iĹletmeler ve giriĹimciler 

a­ĔsĔndan birbirine benzer daĶĔlĔmlar olduĶu gºr¿lmektedir.  

YararlanĔcĔlarĔn faaliyet gºsterdikleri bºlgelere gºre destek ger­ekleĹmeleri Tablo 29õda yer almaktadĔr. 
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Tablo 29 - Faaliyet Gºsterilen Bºlgeye Gºre Destek Ger­ekleĹmeleri 

Faaliyet Gºsterilen 
Bºlge 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ Destek TutarĔ () SayĔ Destek TutarĔ () SayĔ Destek TutarĔ () 

TGB 475 54.299.576,33 997 106.974.019,84 1.472 161.273.596,17 

Organize Sanayi Bºlgesi 21 3.019.505,96 793 93.337.148,06 814 96.356.654,02 

End¿stri Bºlgesi 1 72.796,04 24 2.827.505,74 25 2.900.301,78 

K¿­¿k Sanayi Bºlgesi 37 2.943.342,19 457 42.386.063,43 494 45.329.405,62 

TEKMER 129 9.768.648,67 168 10.102.370,30 297 19.871.018,97 

Serbest Bºlge 8 526.923,61 37 3.689.455,69 45 4.216.379,30 

ķĸGEM 2 361.452,81 4 249.817,37 6 611.270,18 

DiĶer* 223 19.577.555,14 1.613 150.967.426,64 1.836 170.544.981,78 

Toplam 896 90.569.800,77 4.093 410.533.807,06 4.989 501.103.607,82 

* Faaliyet Gºsterilen Bºlge kategorilerinde yer alamayan bºlgeler òDiĶeró kategorisi altĔnda toplanmĔĹtĔr. Bu kategori; Ĺehir 
merkezi, kĔrsal alan gibi end¿striyel olarak ºzel ihtisas bºlgesi olmayan faaliyet bºlgelerini kapsamaktadĔr.  
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, yararlanĔcĔlarĔn %29,5õinin TGBõlerde (giriĹimcilerde %53, iĹletmelerde %24,4), %5,9õunun 

(giriĹimcilerde %14,4, iĹletmelerde %4,1) ise TEKMERõlerde faaliyet gºsterdiĶi gºr¿lmektedir.  

YararlanĔcĔlarĔn diĶer KOSGEB destek programlarĔndan yararlanma durumlarĔna iliĹkin bilgiler Tablo 

30õda yer almaktadĔr.  

Tablo 30 - YararlanĔcĔlarĔn DiĶer KOSGEB ProgramlarĔndan Yararlanma Durumu 

YararlanĔlan 
Program 
SayĔsĔ 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

0 586 65,4 1.306 31,9 1.892 37,9 

1 209 23,3 1.260 30,8 1.469 29,4 

2 79 8,8 797 19,5 876 17,6 

3 16 1,8 423 10,3 439 8,8 

4 4 0,5 208 5,1 212 4,3 

5 1 0,1 70 1,7 71 1,4 

6 0 - 22 0,5 22 0,4 

7 1 0,1 7 0,2 8 0,2 

Toplam 896 100 4.093 100 4.989 100 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, program kapsamĔnda desteklenen 896 giriĹimcinin 310õu (%34,6), 4.093 iĹletmenin ise 

2.787õsi (%68,1) olmak ¿zere toplam 4.989 yararlanĔcĔdan 3.097õsinin (%62,1) diĶer KOSGEB destek 

programlarĔndan da en az bir defa yararlandĔklarĔ gºr¿lmektedir. AyrĔca Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ 

harici 7 farklĔ KOSGEB Destek ProgramĔndan yararlanan iĹletme ve giriĹimcilerin bulunduĶu 

gºr¿lmektedir. Bunlara iliĹkin ger­ekleĹmeler Tablo 31õde yer almaktadĔr.  
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Tablo 31 - YararlanĔlan DiĶer KOSGEB Destek ProgramlarĔ 

Konu BaĹlĔĶĔ / Program AdĔ 
GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ *  Destek TutarĔ () SayĔ *  Destek TutarĔ () SayĔ *  Destek TutarĔ () 

Ar-Ge, Teknolojik ¦retim ve YerlileĹtirme Destekleri 79 22.314.934,49 777 334.877.181,89 856 357.192.116,39 

KOBķ Teknolojik ¦r¿n YatĔrĔm Destek ProgramĔ 
(KOBķ TeknoyatĔrĔm) 

7 12.186.137,14 69 145.343.805,87 76 157.529.943,02 

End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ 61 8.880.832,98 667 111.409.119,70 728 120.289.952,68 

Stratejik ¦r¿n Destek ProgramĔ   24 72.021.071,60 24 72.021.071,60 

Teknolojik ¦r¿n TanĔtĔm ve Pazarlama Destek 
ProgramĔ (Teknopazar) 

12 478.764,47 82 4.306.061,30 94 4.784.825,77 

Ar-Ge, ¦r-Ge ve ķnovasyon Destek ProgramĔ 5 769.199,90 12 1.797.123,42 17 2.566.323,32 

ķĹletme GeliĹtirme, B¿y¿me ve UluslararasĔlaĹma 
Destekleri 

215 7.738.616,52 2.560 273.670.329,79 2.775 281.408.946,30 

KOBķ GeliĹim Destek ProgramĔ (KOBķGEL) 14 1.121.381,17 597 128.082.033,05 611 129.203.414,22 

Genel Destek ProgramĔ 131 2.995.173,47 2.201 79.474.597,98 2.332 82.469.771,45 

ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔ 114 3.265.585,48 1.191 39.301.133,07 1.305 42.566.718,55 

KOBķ Proje Destek ProgramĔ 1 13.543,46 254 13.156.298,38 255 13.169.841,84 

Yurt DĔĹĔ Pazar Destek ProgramĔ 4 266.912,25 114 6.975.144,60 118 7.242.056,85 

ķĹbirliĶi Destek ProgramĔ 1 62.774,29 8 3.972.884,72 9 4.035.659,01 

ķĹbirliĶi G¿­birliĶi Destek ProgramĔ   5 2.386.280,87 5 2.386.280,87 

UluslararasĔ HĔzlandĔrĔcĔ Destek ProgramĔ 1 13.246,40 9 321.957,11 10 335.203,51 

GiriĹimcilik Destekleri 84 5.320.815,03 215 11.545.438,72 299 16.866.253,75 

ķleri GiriĹimci Destek ProgramĔ 33 3.171.785,60 40 6.162.444,78 73 9.334.230,38 

Yeni GiriĹimci Destek ProgramĔ 50 2.079.029,43 171 5.342.993,94 221 7.422.023,37 

Geleneksel GiriĹimci Destek ProgramĔ 1 20.000,00 4 40.000,00 5 60.000,00 

ķĹ PlanĔ ¥d¿l¿ Destek ProgramĔ 1 50.000,00   1 50.000,00 

KOBķ Finansman Destekleri   2 135.344,50 2 135.344,50 

GeliĹen ķĹletmeler PazarĔ KOBķ Destek ProgramĔ   2 135.344,50 2 135.344,50 

DiĶer 7 11.044,57 36 52.303,74 43 63.348,31 

Teminat Giderleri DesteĶi  7 11.044,57 36 52.303,74 43 63.348,31 

Toplam 310 35.385.410,61 2.787 620.280.598,64 3.097 655.666.009,25 

* Program kapsamĔnda farklĔ destek t¿rlerinden yararlanĔlabildiĶinden iĹletme ve giriĹimci sayĔlarĔ k¿m¿latif deĶerlerdir. Toplam s¿tunundaki deĶerler ise programdan yararlanan net 
iĹletme/giriĹimci sayĔsĔnĔ gºstermektedir. 
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Buna gºre, yararlanĔcĔlarĔn en ­ok Genel Destek ProgramĔ ile ķĹletme GeliĹtirme Destek 

ProgramĔndan, tutar a­ĔsĔndan ise KOBķ TeknoyatĔrĔm ile KOBķGELõden yararlandĔklarĔ 

gºr¿lmektedir. 

Hem aynĔ destek programĔ altĔnda yer almasĔndan hem de birbirini tamamlayĔcĔ ºzelliĶinden dolayĔ 

yararlanĔcĔlarĔn End¿striyel Uygulama ProgramĔna baĹvuru ve destek alma durumu detaylĔ olarak 

incelenmiĹtir. Buna iliĹkin bilgiler Tablo 32õde yer almaktadĔr.  

Tablo 32 - YararlanĔcĔlarĔn End¿striyel Uygulama ProgramĔ BaĹvuru DaĶĔlĔmĔ 

Ar-Ge ve ķnovasyon 
ProgramĔndan 
Yararlananlar 

Ar-Ge ve ķnovasyon 
ProgramĔnĔ BaĹarĔyla 

Tamamlayanlar 

End¿striyel Uygulama 
ProgramĔna BaĹvuranlar 

End¿striyel Uygulama 
ProgramĔndan 
Yararlananlar 

GiriĹimci ķĹletme GiriĹimci ķĹletme GiriĹimci ķĹletme GiriĹimci ķĹletme 

896 4.093 615  3.116 
106  

 
(%17,23) 

981  
 

(%31,48) 

61  
 

(%9,9) 

667  
 

(%21,41) 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ kapsamĔnda desteklenen giriĹimcilerin %68,6õsĔ ve 

iĹletmelerin %76,1õi projesini baĹarĔyla tamamlamĔĹtĔr. AyrĔca projesini baĹarĔyla tamamlayan 

yararlanĔcĔlarĔn %29,1õi End¿striyel Uygulama ProgramĔna baĹvurmuĹ, %19,5õi ise End¿striyel 

Uygulama ProgramĔ kapsamĔnda en az bir defa desteklenmiĹtir. 

ii. Program kapsamĔndaki proje istatistikleri 

Program kapsamĔnda 18.739 proje baĹvurusu (3.881 giriĹimci, 14.858 iĹletme) yapĔlmĔĹ bunlardan 

5.576õsĔ (1.009 giriĹimci, 4.567 iĹletme) kabul edilmiĹtir. Proje BaĹvuru FormlarĔnda yer alan bilgilere 

iliĹkin bazĔ istatistiklere aĹaĶĔda yer verilmektedir.  

Yenilik t¿r¿ne gºre proje verileri Tablo 33õte yer almaktadĔr. Buna gºre, baĹvuruda bulunulan her 10 

projeden 9õunun ¦r¿n/Hizmet YeniliĶine yºnelik olduĶu gºr¿lmektedir.  

Tablo 33 - Yenilik T¿r¿ne Gºre Proje BaĹvurularĔ 

Proje YeniliĶi Proje BaĹvurusu 
Destek Alamayan 

Projeler 

Destek Alan Projeler 

SayĔ Destek TutarĔ () 

¦r¿n/Hizmet YeniliĶi 12.310 (%88,4) 8.251 4.059 (%91,5) 374.986.709,14 

¦retim Teknolojisi YeniliĶi 1.029 (%7,4) 749 280 (%6,3) 25.891.746,50 

S¿re­ ķyileĹtirme YeniliĶi 583 (%4,2) 485 98 (%2,2) 8.219.719,94 

Belirsiz* 4.817 3.678 1.139  92.005.432,24 
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Proje YeniliĶi Proje BaĹvurusu 
Destek Alamayan 

Projeler 

Destek Alan Projeler 

SayĔ Destek TutarĔ () 

Toplam 18.739 13.163 5.576 501.103.607,82 

* 2012 yĔlĔ ºncesinde programa elektronik ortamda baĹvuru yapĔlamadĔĶĔndan aĶĔrlĔklĔ olarak bu projelerden oluĹan bazĔ 
projelerin verilere ulaĹĔlamamĔĹtĔr. Belirsiz olarak tanĔmlanan sºz konusu projeler y¿zde hesabĔna d©hil edilmemiĹtir.  
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Teknoloji alanlarĔna gºre proje verileri Tablo 34õte yer almaktadĔr. Buna gºre, desteklenen her 5 

projeden 4õ¿n¿n Bilgi ve ķletiĹim, Malzeme ve TasarĔm Teknolojisi alanlarĔna yºnelik olduĶunu 

gºr¿lmektedir.  

Tablo 34 - Teknoloji AlanlarĔna Gºre Proje BaĹvurularĔ 

Teknoloji AlanĔ 
Proje 

BaĹvurusu 
Destek Alamayan 

Projeler 

Destek Alan Projeler 

SayĔ Destek TutarĔ () 

Bilgi ve ķletiĹim Teknolojileri 4.623 (%39) 3.140 
1.483 

(%37,6) 
119.414.622,30 

Malzeme Teknolojileri 2.292 (%19,4) 1.524 768 (%19,5) 78.612.994,80 

TasarĔm Teknolojileri 2.343 (%19,8) 1.514 829 (%21) 74.111.885,39 

Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri 661 (%5,6) 347 314 (%8) 36.056.851,95 

¦retim S¿re­ ve Teknolojileri 1.007 (%8,5) 714 293 (%7,4) 26.986.131,32 

Mekatronik 350 (%3) 221 129 (%3,3) 11.716.189,00 

Enerji ve ¢evre Teknolojileri 345 (%2,9) 256 89 (%2,3) 8.273.057,91 

Nanoteknoloji 82 (%0,7) 53 29 (%0,7) 2.940.189,80 

Hizmet 138 (%1,2) 132 6 (%0,2) 182.718,88 

Belirsiz* 6.898 5.262 1.636 142.808.966,46 

Toplam 18.739 13.163 5.576 501.103.607,82 

* Proje verileri òBelirsizó olan projeler y¿zde hesabĔna d©hil edilmemiĹtir. 
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

AyrĔca desteklenen projelerin BaĹvuru FormlarĔna gºre projelerin; 

ü %94,9õunda ¿r¿n/hizmet geliĹtirme i­in Ar-Ge ve Yenilik Stratejisinin kullanĔldĔĶĔ, 

ü %66,1õinde ¿r¿n/hizmetin ortaya ­ĔkarĔlma ihtiyacĔnĔn kaynaĶĔnĔn AraĹtĔrma ve GeliĹtirme 

DepartmanĔ olduĶu,  

ü %80,4õ¿nde proje kriteri olarak Teknolojik ķlerleme Kaydetmenin se­ildiĶi gºr¿lmektedir.  

Desteklenen projelerin desteklemeye iliĹkin ilk Kurul kararĔnda belirlenen proje s¿relerine gºre 

daĶĔlĔmĔ Grafik 23õte yer almaktadĔr.  

 



      

139 | S a y f a 
 

Grafik 23 - S¿relerine Gºre Desteklenen Projeler 

 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, desteklenen projelerin 3õte 2õsinin 1 yĔl ve daha az s¿reyle desteklenmesine karar verildiĶi 

gºr¿lmektedir. AyrĔca baĹvuruda istenen proje s¿resi ile Kurul kararĔnda belirlenen proje s¿releri 

karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔnda desteklenen projelerin %93,4õ¿ i­in herhangi bir s¿re deĶiĹikliĶine gidilmediĶi 

gºr¿lmektedir.  

Revizyonlar sonrasĔnda ger­ekleĹen proje s¿relerinin daĶĔlĔmĔ Grafik 24õte yer almaktadĔr. Buna gºre, 

bir yĔl ve daha az s¿rede ger­ekleĹtirilen projeler giriĹimcilerde %38,4 iken iĹletmelerde ise %62,6õdĔr.  

Grafik 24 - Ger­ekleĹen Proje S¿releri 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Son Kurul kararlarĔna gºre projelerin daĶĔlĔmĔ Tablo 35õte yer almaktadĔr. 

Tablo 35 - Son Kurul KararlarĔna Gºre Projeler 

Proje 
Durumu 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

Proje 
Adedi 

Proje 
Y¿zdesi 

Destek  

TutarĔ () 

Proje 
Adedi 

Proje 
Y¿zdesi 

Destek  

TutarĔ () 

Proje 
Adedi 

Proje 
Y¿zdesi 

Destek  

TutarĔ () 

BaĹarĔyla 
TamamlandĔ 

684 67,8 64.075.001,68 3.457 75,7 324.144.339,36 4.141 74,3 388.219.341,04 

OnaylandĔ * 196 19,4 20.578.248,18 620 13,6 58.364.934,36 816 14,6 78.943.182,55 

BaĹarĔsĔz 
TamamlandĔ 

77 7,6 4.217.060,75 369 8,1 23.448.908,82 446 8 27.665.969,57 

Durduruldu 42 4,2 1.011.054,56 100 2,2 3.630.223,74 142 2,6 4.641.278,30 

DiĶer ** 10 1 688.435,59 21 0,5 945.400,77 31 0,6 1.633.836,36 

Toplam 1.009 100 90.569.800,77 4.567 100 410.533.807,06 5.576 100 501.103.607,82 

* Onaylanan ancak hen¿z tamamlanmayan veya tamamlandĔĶĔ halde proje durumu KBSõye hen¿z girilmemiĹ projeleri 
kapsamaktadĔr.  
** Proje Durumu kategorilerinde yer alamayan durumlar òDiĶeró kategorisi altĔnda toplanmĔĹtĔr. Bu kategori; 
deĶerlendirme aĹamasĔnda olan, desteklendiĶi halde revizyon istenen vb. projeleri kapsamaktadĔr.  
Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, projelerin %14,63õ¿n¿n tamamlanma bilgisinin hen¿z KBSõye iĹlenmediĶi, Kurul 

tarafĔndan son durumuna iliĹkin karar alĔnan projelerin ise %87õsinin (giriĹimcilerde %84,1, 

iĹletmelerde %87,6) baĹarĔyla tamamlandĔĶĔ sºylenebilir. 14 

iii. Program kapsamĔnda istihdam edilen personele iliĹkin istatistikler 

YararlanĔcĔlarĔn program kapsamĔnda istihdam ettiĶi personel sayĔsĔna gºre daĶĔlĔmĔ Tablo 36õda yer 

almaktadĔr. 

Tablo 36 - ķstihdam Edilen Personel SayĔsĔna Gºre DaĶĔlĔm 

Personel 
SayĔsĔ 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ 
ķstihdam 
Edilen 

Personel  

Destek 

TutarĔ () 
SayĔ 

ķstihdam 
Edilen 

Personel  

Destek 

TutarĔ () 
SayĔ 

ķstihdam 
Edilen 

Personel  

Destek 

TutarĔ () 

1 266 266 5.905.223,71 1.329 1.329 29.926.001,11 1.595 1.595 35.831.224,82 

2 204 408 8.907.945,09 824 1.648 32.557.519,12 1.028 2.056 41.465.464,21 

3 96 288 5.697.956,33 377 1.131 20.583.028,78 473 1.419 26.280.985,11 

4 37 148 3.029.298,00 199 796 13.609.702,64 236 944 16.639.000,64 

5 12 60 1.488.753,97 104 520 8.909.984,12 116 580 10.398.738,09 

6 9 54 1.145.609,16 48 288 4.814.865,81 57 342 5.960.474,97 

7 8 56 898.015,50 25 175 2.714.867,86 33 231 3.612.883,36 

                                                 
14 òOnaylandĔó durumundaki y¿zde hesabĔna d©hil edilmemiĹtir. 
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Personel 
SayĔsĔ 

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ 
ķstihdam 
Edilen 

Personel  

Destek 

TutarĔ () 
SayĔ 

ķstihdam 
Edilen 

Personel  

Destek 

TutarĔ () 
SayĔ 

ķstihdam 
Edilen 

Personel  

Destek 

TutarĔ () 

8 1 8 198.815,28 14 112 1.973.228,26 15 120 2.172.043,54 

9 2 18 303.435,43 7 63 1.006.813,04 9 81 1.310.248,47 

10    3 30 483.145,21 3 30 483.145,21 

11 1 11 72.864,85    1 11 72.864,85 

12 1 12 134.187,93 2 24 428.281,20 3 36 562.469,13 

13    2 26 247.524,68 2 26 247.524,68 

14    1 14 254.475,04 1 14 254.475,04 

Toplam 637 1.329 27.782.105,24 2.935 6.156 117.509.436,87 3.572 7.485 145.291.542,12 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, program kapsamĔnda 637 giriĹimciye 1.329 personel istihdamĔ i­in 27,8 milyon  ve 2.935 

iĹletmeye ise 6.156 personel istihdamĔ i­in 117,5 milyon  destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr. AyrĔca Personel 

Gideri DesteĶinden yararlanan yararlanĔcĔlarĔn %44,7õsinin projeleri kapsamĔnda sadece 1, %28,8õinin 

2, %13,2õsinin 3 personel istihdam ettiĶi, 4 ve ¿zeri personel istihdam eden yararlanĔcĔ oranĔnĔn ise 

%13,3 olduĶu gºr¿lmektedir.  

AynĔ personelin program kapsamĔnda istihdam edildiĶi yararlanĔcĔ sayĔsĔna gºre daĶĔlĔmĔ Tablo 37õde 

yer almaktadĔr. 

Tablo 37 - Personelin ķstihdam EdildiĶi YararlanĔcĔ SayĔsĔna Gºre DaĶĔlĔmĔ 

YararlanĔcĔ SayĔsĔ Personel SayĔsĔ 

1 6.977 

2 231 

3 14 

4 1 

Toplam 7.223 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, program kapsamĔnda istihdam edilmesi i­in destek verilen 7.485 personelin 6.977õsi sadece 

1 yararlanĔcĔda istihdam edilmiĹken, 231 personelin 2, 14 personelin 3, 1 personelin ise 4 farklĔ 

yararlanĔcĔda istihdam edildiĶi gºr¿lmektedir. 
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iv. YararlanĔcĔlarĔn ºl­ek deĶiĹimleri 

Her ne kadar programĔn ama­ ve hedefleri arasĔnda yararlanĔcĔlarĔn ºl­eklerini b¿y¿tmek olmasa da 

destek sonrasĔnda yararlanĔcĔlarĔn ºl­eklerinin destek ºncesine gºre deĶiĹim durumlarĔ incelenmiĹtir. 

Bu analiz kapsamĔnda yararlanĔcĔlarĔn program baĹlangĔ­ yĔlĔ 15 (t) ile program bitiĹ yĔlĔ ise (t1) arasĔndaki 

deĶiĹim dikkate alĔnmĔĹtĔr. Analiz KBSõde mevcut veriler ¿zerinden yapĔlmĔĹ olup bazĔ yararlanĔcĔlarĔn 

ilgili yĔla iliĹkin KOBķ Bilgi Beyannamesi bulunmadĔĶĔ, dolayĔsĔyla sºz konusu verilerine ulaĹĔlamadĔĶĔ 

i­in bunlar analiz dĔĹĔ bĔrakĔlmĔĹtĔr. Bu ­er­evede verisi tam olan 1.648 yararlanĔcĔnĔn program baĹlangĔ­ 

ve bitiĹ yĔllarĔna iliĹkin ºl­ek deĶiĹimleri daĶĔlĔmĔ Tablo 38õde yer almaktadĔr.  

Tablo 38 - YararlanĔcĔlarĔn ¥l­ek DeĶiĹimleri 

ķĹletme ¥l­eĶi 

Program BitiĹ YĔlĔ (t1)  

Mikro  K¿­¿k Orta 
ķĹletme 

KOBķ DeĶil*  
Toplam 

P
r
o
g
r
a
m
 
B
a
Ĺ
l
a
n
g
Ĕ
­
 

Y
Ĕ
l
Ĕ
 
(
t
)

 

Mikro 810 73 2  885 

K¿­¿k 39 454 31  524 

Orta 1 27 191 12 231 

ķĹletme KOBķ DeĶil   8  8 

Toplam 850 554 232 12 1.648 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre;  

ü Program baĹlangĔ­ yĔlĔnda ºl­eĶi mikro olan yararlanĔcĔlardan %8,5õinin program bitiĹ yĔlĔnda 

ºl­eĶi b¿y¿m¿Ĺt¿r. ¥l­eĶi b¿y¿yen mikro ºl­ekli yararlanĔcĔlarĔn 73õ¿ k¿­¿k, 2õsi orta iĹletme 

ºl­eĶine ­ĔkmĔĹtĔr.  

ü Program baĹlangĔ­ yĔlĔnda ºl­eĶi k¿­¿k olan yararlanĔcĔlardan %5,9õunun program bitiĹ yĔlĔnda 

ºl­eĶi b¿y¿m¿Ĺt¿r. ¥l­eĶi b¿y¿yen k¿­¿k ºl­ekli yararlanĔcĔlarĔn 31õi orta ºl­ekli iĹletme 

ºl­eĶine ­ĔkmĔĹtĔr.  

ü Program baĹlangĔ­ yĔlĔnda ºl­eĶi orta olan yararlanĔcĔlardan %5,2õsinin program bitiĹ yĔlĔnda 

ºl­eĶi b¿y¿m¿Ĺt¿r. ¥l­eĶi b¿y¿yen orta ºl­ekli yararlanĔcĔlarĔn 12õsi b¿y¿k iĹletme ºl­eĶine 

­ĔkmĔĹtĔr.  

                                                 
15 Programdan birden fazla yararlanan yararlanĔcĔlarĔn ilk yararlandĔklarĔ program dikkate alĔnmĔĹtĔr. 
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YararlanĔcĔlarĔn ºl­ek deĶiĹiminin yºn¿ne gºre daĶĔlĔmĔ Tablo 39õda yer almaktadĔr. Buna gºre; 

program bitiĹ yĔlĔ itibarĔyla yararlanĔcĔlarĔn %88,3õ¿n¿n ºl­eĶini koruduĶu, %7,2õsinin ise ºl­eĶini 

b¿y¿tt¿Ķ¿ gºr¿lmektedir.  

Tablo 39 - YararlanĔcĔ Tipine Gºre ¥l­ek DeĶiĹimleri 

DeĶiĹim 
GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

¥l­eĶi B¿y¿yen 14 6,76 104 7,22 118 7,16 

¥l­eĶi DeĶiĹmeyen 193 93,24 1.263 87,65 1.455 88,29 

¥l­eĶi K¿­¿len 0 0 74 5,14 75 4,55 

Toplam 207 100 1.441 100 1.648 100 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

b. DiĶer Kurum/KuruluĹlarĔn ķdari KayĔtlarĔnĔn Analizi 

KOSGEB dĔĹĔ idari kayĔtlarĔnĔn analizi kapsamĔnda Ticaret BakanlĔĶĔ, GķB, SGK, T¦BķTAK ve 

T¦RKPATENTõten alĔnan veriler kullanĔlmĔĹtĔr. AlĔnan veriler ile ­eĹitli analizler yapĔlmĔĹ ve analizlerde; 

yararlanĔcĔlar i­in programa baĹlama tarihi (taahh¿tname verme yĔlĔ), desteklenmeyen iĹletmeler i­in ise 

baĹvuru tarihi esas alĔnmĔĹtĔr. Bu bºl¿mde; 

ü YararlanĔcĔlarĔn faal/terk durumlarĔ incelenmiĹ,  

ü YararlanĔcĔlarĔn program ºncesi ve sonrasĔ durumlarĔ istatistiksel yºntemler ile karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹ,  

ü Belirlenen deĶiĹkenler i­in yararlanĔcĔlar ile programdan yararlanmayan iĹletmelerin 

programdan sonraki ¿­ yĔla kadarki durumlarĔ ortalama deĶiĹimler ¿zerinden karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹ,  

ü YararlanĔcĔlarĔn yurt dĔĹĔ satĔĹa baĹlama durumlarĔ incelenmiĹ, 

ü Program kapsamĔnda istihdam edilen personelin istihdam durumuna gºre daĶĔlĔmĔ ve 

­alĔĹmaya devam durumlarĔ incelenmiĹ,  

ü YararlanĔcĔlarĔn program ºncesi ile sonrasĔndaki patent/faydalĔ model belgesine baĹvuru ve 

patent/faydalĔ model onaylanma durumlarĔ incelenmiĹ,  

ü KOSGEBõin Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ile T¦BķTAKõĔn TEYDEB destek programlarĔna 

yapĔlan baĹvurularĔn daĶĔlĔmĔ iĹletme ºl­eĶi, sektºr ve coĶrafi bºlge bazĔnda karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹ, 

ü YararlanĔcĔlarĔn T¦BķTAK TEYDEB destek programlarĔndan yararlanma durumlarĔ 

incelenmiĹ,  

ü ProgramĔn net etkisine ulaĹabilmek amacĔyla yararlanĔcĔlar ile programdan yararlanmayan 

iĹletmeler istatistiksel yºntemler ile karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹtĔr.  
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ķĹletme ve giriĹimcilere iliĹkin verilerin u­ deĶerler i­ermesi sebebiyle bazĔ analizlerde merkezi eĶilim 

ºl­¿s¿ olarak aritmetik ortalama yerine ortanca (medyan) kullanĔlmĔĹ ve alt bºl¿mdeki 

tablolar/grafikler ortanca deĶerlere gºre hazĔrlanmĔĹtĔr. YararlanĔcĔ sayĔsĔ 4.989 olmasĔna raĶmen tablo 

ve grafikler ilgili dºnemlerde verileri tam olan yararlanĔcĔlar ¿zerinden hazĔrlanmĔĹtĔr. 

AyrĔca, yararlanĔcĔlar ile programdan yararlanmayan iĹletmelerin verilerinin karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔ analizlerde 

program baĹlangĔ­ dºnemi ile sonrasĔ dºnemler arasĔnda ortalama ne kadarlĔk bir deĶiĹim olduĶunu 

bulabilmek i­in pozitif ve negatif deĶiĹime sahip iĹletmeler i­in ayrĔ ayrĔ geometrik ortalama deĶerleri 

bulunmuĹ ve bu deĶerler kullanĔlarak ortalama deĶiĹim elde edilmiĹtir. Bu kapsamda; net satĔĹ hasĔlatĔ 

ve ­alĔĹan sayĔsĔ bakĔmĔndan desteklenen iĹletmelerde gºzlenen artĔĹĔn desteklenmeyen iĹletmelere gºre 

program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve devam eden 3 yĔlda daha fazla olduĶu tespit edilmiĹtir. Ar-Ge harcamalarĔnda 

ise program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve devam eden 2 yĔlda desteklenen iĹletmelerdeki artĔĹĔn desteklenmeyen 

iĹletmelere gºre daha y¿ksek olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. ķlaveten, program sonrasĔnda yararlanĔcĔlarĔn patent 

ve faydalĔ model baĹvuru ve belge sayĔlarĔnda ºnemli artĔĹlar olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

i. Gelir ķdaresi BaĹkanlĔĶĔ Faal Terk DurumlarĔ 

Programa baĹvuran 10.227 iĹletme ile programa giriĹimci olarak baĹvurarak iĹletmesini kuran 1.144 

giriĹimcinin faal ya da terk olma durumlarĔ 14 AralĔk 2021 tarihinde web servis ile GķBõden temin 

edilmiĹtir. Sorgu tarihi itibarĔyla desteklenen 4.093 iĹletmeden 3.649õunun (%89,2) faal, 444õ¿n¿n 

(%10,9) terk, 896 giriĹimciden ise 796õsĔnĔn (%88,8) faal, 100õ¿n¿n (%11,2) terk durumunda olduĶu 

tespit edilmiĹtir. Terk durumundaki iĹletmelerin faaliyetlerine tamamen son verip vermediĶinin 

anlaĹĔlmasĔ amacĔyla sºz konusu iĹletmelerin Ticaret BakanlĔĶĔ Merkezi Sicil KayĔt Sistemi (MERSķS) 

servisleri ¿zerinden tekrar sorgulamasĔ yapĔlmĔĹtĔr. Buna gºre, yararlanĔcĔlardan terk durumundaki 444 

iĹletmenin 429õunun, 100 giriĹimcinin ise 99õunun ger­ekten faaliyetlerine son verdiĶi, 15 iĹletme ve 1 

giriĹimci i­in ise nevõi deĶiĹikliĶi ve devir gibi durumlarĔn sºz konusu olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca 

programdan yararlanmayan iĹletmelerin %88,2õsi faal durumdayken, giriĹimcilerde bu oran %75,8 

olarak ger­ekleĹmiĹtir. BaĹvuru sahiplerinin programdan yararlanma durumlarĔna gºre faal/terk 

bilgileri Grafik 25õte yer almaktadĔr. 
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Grafik 25 - BaĹvuru Sahiplerinin Programdan Yararlanma Durumuna Gºre Faal/Terk Durumu 

 

Kaynak: (GķB, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Programdan yararlanan ancak program sonrasĔ s¿re­te faaliyetini sonlandĔran 429 iĹletmeye 35 milyon 

 geri ºdemesiz, 3,1 milyon  geri ºdemeli olmak ¿zere toplam 38,1 milyon , 99 giriĹimciye ise 4,97 

milyon  geri ºdemesiz, 80 bin  geri ºdemeli olmak ¿zere toplam 5,05 milyon  destek ºdemesi 

yapĔlmĔĹtĔr. 

YararlanĔcĔlardan kapananlarĔn son program bitiĹ tarihinden sonra ka­ yĔl i­inde kapandĔĶĔ 

incelendiĶinde;  

ü ķĹletmelerin; %8,6õsĔnĔn programĔn bittiĶi yĔl, %17õsinin 1 yĔl sonra, %20,5õinin 2 yĔl sonra ve 

%17,2õsinin 3 yĔl sonra olmak ¿zere %63,4õ¿n¿n ilk 3 yĔl i­erisinde,  

ü GiriĹimcilere ait iĹletmelerin; %19,2õsinin programĔn bittiĶi yĔl, %27,3õ¿n¿n 1 yĔl sonra, 

%31,3õ¿n¿n 2 yĔl sonra ve %14,1õinin 3 yĔl sonra olmak ¿zere %91,9õunun ilk 3 yĔl i­erisinde 

kapandĔĶĔ gºr¿lmektedir.  

AyrĔca kapanan iĹletmelerin program bitiĹ tarihinden sonra ortalama 3 yĔl, giriĹimcilerin ise 1,7 yĔl 

faaliyetlerine devam ettiĶi gºr¿lmektedir. Faaliyete baĹlama tarihi ile faaliyet terk tarihi arasĔndaki 

s¿reler incelendiĶinde ise kapanan giriĹimci iĹletmelerinin en kĔsa 102, en uzun 2.814 g¿n olmak ¿zere 

ortalama 927 g¿n (2 yĔl 6 ay) faal kaldĔĶĔ tespit edilmiĹtir. 
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Bºlge ve sektºr bazĔnda incelendiĶinde yararlanĔcĔlarĔn en y¿ksek kapanma oranlarĔnĔn iĹletme ve 

giriĹimcilerde sĔrasĔyla ķ­ Anadolu Bºlgesi (%34,5; %31,3) ve imalat sektºr¿nde (%52,4; %35,4) olduĶu 

gºr¿lmektedir. 

YararlanĔcĔlarĔn sektºr bazĔnda faal/terk bilgileri Tablo 40õta yer almaktadĔr. 

Tablo 40 - YararlanĔcĔlarĔn Sektºr BazĔnda Faal/Terk Durumu 

ķĹletme ¥l­eĶi 
GiriĹimci ķĹletme Toplam 

Faal Terk Faal Terk Faal Terk 

E - Su Temini; Kanalizasyon, AtĔk Yºnetimi ve ķyileĹtirme 
Faaliyetleri 

7 1 7 4 14 5 

M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 200 32 500 70 700 102 

S - DiĶer Hizmet Faaliyetleri   15 2 15 2 

J - Bilgi ve ķletiĹim 252 30 709 98 961 128 

C - ķmalat 292 32 2.017 236 2.309 268 

B - Madencilik ve TaĹ Ocak­ĔlĔĶĔ 1  10 1 11 1 

D - Elektrik, Gaz, Buhar ve ķklimlendirme ¦retimi ve 
DaĶĔtĔmĔ 

11 1 22 1 33 2 

F - ķnĹaat 4 2 70 2 74 4 

G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara TaĹĔtlarĔnĔn 
ve Motosikletlerin OnarĔmĔ 

26 1 277 14 303 15 

N - ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 4  28 1 32 1 

H - UlaĹtĔrma ve Depolama   9  9  

Toplam 797 99 3.664 429 4.461 528 

Kaynak: (GķB, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, yararlanĔcĔlardan UlaĹtĔrma ve Depolama sektºr¿nde faaliyet gºsteren iĹletmelerin 

tamamĔnĔn faaliyetlerine devam ettiĶi gºr¿lmektedir. AynĔ Ĺekilde ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 

sektºr¿nde faaliyet gºsteren giriĹimcilerin tamamĔ da faaliyetlerine devam etmektedir. Programdan en 

fazla yararlanĔlan sektºrler olan ķmalat, Bilgi ve ķletiĹim ve Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 

sektºrlerinde ise terk oranlarĔnĔn sĔrasĔyla (iĹletmelerde %10,5, giriĹimcilerde %9,9), (iĹletmelerde 

%12,1, giriĹimcilerde %10,6), (iĹletmelerde %12,3, giriĹimcilerde %13,8) olduĶu gºr¿lmektedir.  

ii. Gelir ķdaresi BaĹkanlĔĶĔ Yurt DĔĹĔ SatĔĹa BaĹlama 

YararlanĔcĔlarĔn program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔndaki dºneme iliĹkin yurt dĔĹĔ satĔĹ bilgileri Tablo 

41õde yer almaktadĔr.  
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Tablo 41 - YararlanĔcĔlarĔn Yurt DĔĹĔ SatĔĹ ķstatistikleri 

Yurt DĔĹĔ SatĔĹ 
Durumu *  

GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ 
Yurt DĔĹĔ SatĔĹ 

( ) 
SayĔ 

Yurt DĔĹĔ SatĔĹ 

( ) 
SayĔ 

Yurt DĔĹĔ SatĔĹ 

( ) 

(t) ¥ncesinde Yurt DĔĹĔ 
SatĔĹĔ Olan 

  1.081 25.277.486.126,60 1.081 25.277.486.126,60 

(t) ve SonrasĔnda Yurt 
DĔĹĔ SatĔĹa BaĹlayan 

125 641.366.895,64 926 7.072.608.104,50 1.051 7.713.975.000,14 

Toplam 125 641.366.895,64 2.007 32.350.094.231,10 2.132 32.991.461.126,74 

* YararlanĔcĔlarĔn ilk defa yurt dĔĹĔ satĔĹ yapma durumlarĔ T¿rkiye ķhracat­Ĕlar Meclisine kayĔt tarihleri dikkate alĔnarak tespit 
edilmiĹtir.  

Kaynak: (GķB, 2021)õden alĔnan veriler ile Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, 125õi (%11,9) giriĹimci olmak ¿zere 1.051 yararlanĔcĔnĔn ilk defa program baĹlangĔ­ yĔlĔndan 

itibaren yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmaya baĹladĔĶĔ ve bunlarĔn program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔnda 7,7 milyar  

tutarĔnda yurt dĔĹĔ satĔĹ ger­ekleĹtirildiĶi gºr¿lmektedir. ķlk kez yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan bu yararlanĔcĔlara 

verilen destek tutarĔ ile yaptĔklarĔ yurt dĔĹĔ satĔĹ tutarĔ karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔnda her 1  destek karĹĔlĔĶĔnda 68 

 yurt dĔĹĔ satĔĹ yapĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. Bu hesaplamaya programdan ºnce yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan 

iĹletmelerin program baĹlangĔ­ yĔlĔndan itibaren yaptĔklarĔ yurt dĔĹĔ satĔĹlar da eklendiĶinde yaklaĹĔk 33 

milyar  satĔĹ tutarĔna ulaĹĔlmĔĹtĔr. DolayĔsĔyla her 1  destek karĹĔlĔĶĔnda 158  yurt dĔĹĔ satĔĹ yapĔldĔĶĔnĔ 

sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

Program kapsamĔnda iĹletmesini kuran 896 giriĹimciye 90,5 milyon  destek verilirken (3 milyon õsi 

geri ºdemeli) sºz konusu giriĹimcilerden yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmaya baĹlayan 125õine ise 16,3 milyon  

destek ºdemesi (1 milyon õsi geri ºdemeli) yapĔlmĔĹtĔr. DolayĔsĔyla ilk kez yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan 

giriĹimciler KOSGEBõin program kapsamĔnda t¿m giriĹimcilere ºdediĶi desteĶin 7 katĔ yurt dĔĹĔ satĔĹ 

yapmĔĹtĔr.  

iii. T¦BķTAK 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ile benzeĹen destek programlarĔna ve hedef kitlesine sahip 

T¦BķTAKõĔn, TEYDEB destek programlarĔ kapsamĔnda verdiĶi desteklere iliĹkin ger­ekleĹmeler de 

2021 yĔlĔ Nisan ayĔ i­erisinde temin edilen veriler doĶrultusunda incelenmiĹtir. Se­ili TEYDEB destek 

programlarĔna ger­ekleĹtirilen baĹvurularĔn daĶĔlĔmĔ 16 Tablo 42õde yer almaktadĔr.  

 

                                                 
16 BaĹvuru tarihi 2010-2020 yĔllarĔ arasĔnda olan projeleri kapsamaktadĔr. 
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Tablo 42 - TEYDEB Destek Program BaĹvurularĔ 

Destek Program AdĔ 

KOBķ B¿y¿k ¦niversite 

SayĔ Proje 
Proje 
Y¿zde 

SayĔ Proje 
Proje 
Y¿zde 

SayĔ Proje 
Proje 
Y¿zde 

1507-KOBķ Ar-Ge BaĹlangĔ­ Destek 
ProgramĔ 

8.218 13.007 97,7 180 313 2,3 - - - 

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme 
ProgramĔ 

2.889 6.430 43,3 1.799 8.434 56,7 - - - 

1511-¥ncelikli Alanlar AraĹtĔrma Teknoloji 
GeliĹtirme ve Yenilik Projeleri Destek 
ProgramĔ 

1.822 2.943 74,3 505 1.019 25,7 - - - 

1512-TeknogiriĹim Sermayesi DesteĶi 
ProgramĔ (BiGG) * 

1.516 1.516 99 15 15 1 - - - 

1509-UluslararasĔ Sanayi Ar-Ge Projeleri 
Destekleme ProgramĔ 

498 983 58,7 277 692 41,3 - - - 

1505-¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi Destek 
ProgramĔ 

257 314 19,9 230 473 30,0 115 788 50 

1707-SipariĹe DayalĔ Ar-Ge Projeleri i­in 
KOBķ Destekleme ¢aĶrĔsĔ-SipariĹ-Ar-Ge-
2020 

126 139 65,6 62 73 34,4 - - - 

1702-Patent TabanlĔ Teknoloji Transferi 
Destekleme ¢aĶrĔsĔ-Patent Lisans-2020 

19 22 53,7 6 6 14,6 9 13 31,7 

1505-¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi Fizibilite 
Projeleri Destek ProgramĔ ** 

21 22 25,9 17 20 23,5 25 43 50,6 

Toplam** * 11.478 25.376 68,1 2.091 11.045 29,6 116 844 2,3 

* T¦BķTAK TeknogiriĹim Sermayesi DesteĶi ProgramĔ 26.01.2021 tarihli ve 26 sayĔlĔ Yºnetim Kurulu KararĔ ile 
T¦BķTAK 1512-GiriĹimcilik Destek ProgramĔ Ĺeklinde deĶiĹtirilmiĹtir. 
** Bu program, 1505-¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi Destek ProgramĔna proje baĹvurusu yapmadan ºnce bir ºn ­alĔĹma 
yapĔlmasĔ amacĔyla oluĹturulmuĹ bir programdĔr.  
*** ķĹletme sayĔsĔ, programlardan yararlanan net iĹletme sayĔsĔnĔ ifade eder. 
Kaynak: (T¦BķTAK, 2021-C)õtan alĔnan veriler ile yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, T¦BķTAK TEYDEB destek programlarĔna 11.478 KOBķ tarafĔndan 25.376 proje 

baĹvurusu yapĔldĔĶĔ ve sºz konusu projelerin yarĔsĔndan fazlasĔnĔn 1507-KOBķ Ar-Ge BaĹlangĔ­ 

Destek ProgramĔna, 4õte 1õinin ise 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme ProgramĔna yapĔldĔĶĔ 

gºr¿lmektedir. Program d¿zeyinde bakĔldĔĶĔnda ise 1505-¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi Destek ProgramĔ 

dĔĹĔndaki t¿m programlarda KOBķ ve giriĹimciler, baĹvuranlarĔn yarĔsĔndan fazlasĔnĔ oluĹturmaktadĔr. 

¥zellikle 1512-TeknogiriĹim Sermayesi DesteĶi ProgramĔ (BiGG) ve 1507-KOBķ Ar-Ge BaĹlangĔ­ 

Destek ProgramĔna baĹvurularĔn neredeyse tamamĔnĔn KOBķ ve giriĹimcilerden geldiĶi gºr¿lmektedir. 

Genel olarak bakĔldĔĶĔnda ise KOBķ ve giriĹimcilerin; t¿m baĹvurular i­erisinde payĔ %68,1 ve ayrĔca 

t¿m baĹvuranlar i­erisindeki payĔ ise %83,9õdur. Proje baĹvuru oranĔ, KOBķõler i­in 2,2 iken b¿y¿k 

iĹletmeler i­in 5,3õt¿r.  

 

TEYDEB destek programlarĔna baĹvurusu kabul edilenlerin daĶĔlĔmĔ 17 Tablo 43õte yer almaktadĔr. 

 

                                                 
17 BaĹvuru tarihi 2010-2020 yĔllarĔ arasĔnda olan projeleri kapsamaktadĔr. 
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Tablo 43 - TEYDEB Destek ProgramlarĔna BaĹvurusu Kabul Edilenler 

Destek Program AdĔ 
KOBķ B¿y¿k ¦niversite Toplam 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

1507-KOBķ Ar-Ge BaĹlangĔ­ Destek 
ProgramĔ 

4.584 96,9 146 3,1 - - 4.730 100 

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri 
Destekleme ProgramĔ 

1.537 55,3 1.243 44,7 - - 2.780 100 

1512-TeknogiriĹim Sermayesi DesteĶi 
ProgramĔ (BiGG) 

1.510 99 15 1 - - 1.525 100 

1511-¥ncelikli Alanlar AraĹtĔrma 
Teknoloji GeliĹtirme ve Yenilik 
Projeleri Destek ProgramĔ 

568 73,5 205 26,5 - - 773 100 

1509-UluslararasĔ Sanayi Ar-Ge 
Projeleri Destekleme ProgramĔ 

231 61,3 146 38,7 - - 377 100 

1707-SipariĹe DayalĔ Ar-Ge Projeleri 
i­in KOBķ Destekleme ¢aĶrĔsĔ-SipariĹ-
Ar-Ge-2020 

95 64,6 52 35,4 - - 147 100 

1505-¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi Destek 
ProgramĔ 

85 30 117 41,3 81 28,6 283 100 

1505-¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi 
Fizibilite Projeleri Destek ProgramĔ 

13 28,3 13 28,3 20 43,5 46 100 

1702-Patent TabanlĔ Teknoloji 
Transferi Destekleme ¢aĶrĔsĔ-Patent 
Lisans-2020 

13 50 5 19,2 8 30,8 26 100 

Toplam 7.002 82,3 1.426 16,8 83 1 8.511 100 

Kaynak: (T¦BķTAK, 2021-C)õtan alĔnan veriler ile yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, TEYDEB destek programlarĔ kapsamĔnda 8.511 baĹvurucunun 18.572 projesi kabul 

edilmiĹtir. Projesi kabul edilenler i­erisinde KOBķ ve giriĹimcilerin payĔ %82,3, kabul edilen t¿m 

projeler i­erisindeki pay ise %65,7õdir. 

 

KOSGEB Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔndan yararlananlar ile TEYDEB destek programlarĔndan 

yararlananlarĔn sektºrlere, ºl­eklere ve bºlgelere gºre karĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ Tablo 44, Tablo 45 ve Tablo 

46õda yer almaktadĔr. 

Tablo 44 - Sektºrlere Gºre KOSGEB ve TEYDEB Destek ProgramĔ YararlanĔcĔlarĔ 

Sektºr 
KOSGEB T¦BķTAK  

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

C - ķmalat 2.577 51,7 4.650 54,6 

J - Bilgi ve ķletiĹim 1.089 21,8 1.600 18,8 

M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 802 16,1 868 10,2 

G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara TaĹĔtlarĔnĔn ve 
Motosikletlerin OnarĔmĔ 

318 6,4 158 1,9 

F - ķnĹaat 78 1,6 53 0,6 

D - Elektrik, Gaz, Buhar ve ķklimlendirme ¦retimi ve DaĶĔtĔmĔ 35 0,7 102 1,2 

N - ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 33 0,7 23 0,3 

E - Su Temini; Kanalizasyon, AtĔk Yºnetimi ve ķyileĹtirme Faaliyetleri 19 0,4 41 0,5 

S - DiĶer Hizmet Faaliyetleri 17 0,3 2 0,02 
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Sektºr 
KOSGEB T¦BķTAK  

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

B - Madencilik ve TaĹ Ocak­ĔlĔĶĔ 12 0,2 26 0,3 

H - UlaĹtĔrma ve Depolama 9 0,2 28 0,3 

A - TarĔm, OrmancĔlĔk ve BalĔk­ĔlĔk - - 117 1,4 

I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri - - 2 0,02 

K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri - - 10 0,1 

L - Gayrimenkul Faaliyetleri - - 4 0,05 

O - Kamu Yºnetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal G¿venlik - - 88 1 

P - EĶitim - - 8 0,1 

Q - ķnsan SaĶlĔĶĔ ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri - - 53 0,6 

R - K¿lt¿r, Sanat, EĶlence, Dinlence ve Spor - - 1 0,01 

DiĶer *  - - 677 7,9 

Toplam 4.989 100 8.511 100 

* Sektºr bilgisi bulunmayanlar ve ¿niversiteler. 
Kaynak: (KBS, 2021) ve (T¦BķTAK, 2021-C) veriler ile yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, sektºrlerin aldĔĶĔ paylar arasĔnda k¿­¿k farklar olsa da her iki kurumun desteklerinden de 

en ­ok yararlanan 4 sektºr¿n aynĔ olduĶu gºr¿lmektedir. 

Tablo 45 - ¥l­eklere Gºre KOSGEB ve TEYDEB Destek ProgramĔ YararlanĔcĔlarĔ 

ķĹletme ¥l­eĶi 
KOSGEB T¦BķTAK  

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Mikro 3.551 71,2 1.947 22,9 

K¿­¿k 929 18,6 1.946 22,8 

Orta 499 10 1.704 20 

B¿y¿k  10 0,2 2.754 32,4 

DiĶer * - - 160 1,9 

Toplam 4.989 100 8.511 100 

* ¥l­ek bilgisi bulunmayanlar ve ¿niversiteler. 
Kaynak: (KBS, 2021) ve (T¦BķTAK, 2021-C) veriler ile yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, iki kurumun hedef kitlesi arasĔndaki en belirgin farklĔlĔĶĔn yararlanĔcĔlarĔn ºl­ekleri arasĔnda 

olduĶu gºr¿lmektedir. Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔndan yararlananlarĔn neredeyse 4õte 3õ¿ mikro 

iĹletmeler iken bunlarĔn TEYDEB destek programlarĔndan aldĔĶĔ pay yalnĔzca %22,9õdur. TEYDEB 

destek programlarĔna kabul edilenlerin yaklaĹĔk 1/3õ¿n¿n b¿y¿k iĹletmeler olduĶu gºr¿lmektedir.  
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Tablo 46 - Bºlgelere Gºre KOSGEB ve TEYDEB Destek ProgramĔ YararlanĔcĔlarĔ 

CoĶrafi Bºlge 
KOSGEB T¦BķTAK  

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Marmara Bºlgesi 1.866 37,4 4.927 57,9 

ķ­ Anadolu Bºlgesi 1.518 30,4 2.251 26,4 

Ege Bºlgesi 591 11,9 835 9,8 

Akdeniz Bºlgesi 422 8,5 244 2,9 

Karadeniz Bºlgesi 314 6,3 104 1,2 

DoĶu Anadolu Bºlgesi 177 3,5 65 0,8 

G¿neydoĶu Anadolu Bºlgesi 101 2 85 1 

Toplam 4.989 100 8.511 100 

Kaynak: (KBS, 2021) ve (T¦BķTAK, 2021-C) veriler ile yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, TEYDEB destek programlarĔna kabul edilenlerin %94õ¿n¿n 3 bºlgede toplandĔĶĔ, Ar-Ge 

ve ķnovasyon ProgramĔndan yararlananlarda ise bu oranĔn %80 olduĶu gºr¿lmektedir. DiĶer taraftan 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna 81 ilin 80õinde baĹvuru yapĔlmĔĹken, TEYDEB destek programlarĔna 

ise 77 ilden baĹvuru yapĔlmĔĹtĔr. Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔndan yararlanma 72 il i­in sºz konusu 

iken TEYDEB destek programlarĔ kapsamĔnda baĹvurusu kabul edilen iĹletme ve giriĹimciler 68 ilde 

faaliyet gºstermektedir. 

KarĹĔlaĹtĔrĔlan iki kurumun destek programlarĔndan da yararlananlarĔn sayĔsĔ ve yapĔsĔ analiz edilmiĹtir. 

Buna gºre, Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔndan yararlanan 4.093 iĹletmeden 1.580õinin 5.374 proje ile 

896 giriĹimciden ise 220õsinin 597 proje ile TEYDEB destek programlarĔna baĹvuru yaptĔĶĔ 

gºr¿lmektedir. Toplamda ise 4.989 yararlanĔcĔdan 1.800õ¿n¿n (%36,1) 5.971 proje i­in TEYDEB 

destek programlarĔna baĹvuru yaptĔĶĔ, 1.215õinin (%24,4), 2.858 projesinin kabul edildiĶi, kabul edilen 

projelerin ise 1.873õ¿n¿n baĹarĔyla tamamlandĔĶĔ, 696 projenin ise devam ettiĶi gºr¿lmektedir.  

DiĶer taraftan KOSGEBõin Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ yararlanĔcĔlarĔndan; 

ü Mikro iĹletmelerin %.19,8õinin, k¿­¿k iĹletmelerin %30,9õunun ve orta b¿y¿kl¿kteki 

iĹletmelerin %43,9õunun TEYDEB destek programlarĔna kabul edildiĶi, 

ü Marmara ve ķ­ Anadolu Bºlgelerindekilerin yaklaĹĔk %30õunun, DoĶu Anadolu ve Karadeniz 

Bºlgelerindekilerin ise %10õdan azĔnĔn TEYDEB destek programlarĔna kabul edildiĶi, 

ü Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektºr¿ndekilerin %32,5õinin, Bilgi ve ķletiĹim 

sektºr¿ndekilerin %26,6, ķmalat sektºr¿ndekilerin ise %22,9õunun TEYDEB destek 

programlarĔna kabul edildiĶi gºr¿lmektedir. 
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Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ yararlanĔcĔlarĔnĔn, TEYDEB destek programlarĔ kapsamĔnda baĹvurusu 

kabul edilenlerin daĶĔlĔmĔ Tablo 47õde yer almaktadĔr. 

Tablo 47 - YararlanĔlan TEYDEB Destek ProgramlarĔ 

Destek Program AdĔ 

GiriĹimci ķĹletme 

SayĔ Proje 
Proje 
Y¿zde 

SayĔ Proje 
Proje 
Y¿zde 

1507-KOBķ Ar-Ge BaĹlangĔ­ Destek 
ProgramĔ 

92 130 9,6 797 1.231 90,4 

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme 
ProgramĔ 

28 51 5,8 363 821 94,2 

1511-¥ncelikli Alanlar AraĹtĔrma 
Teknoloji GeliĹtirme ve Yenilik Projeleri 
Destekleme ProgramĔ 

18 24 8,5 173 259 91,5 

1512-GiriĹimcilik Destek ProgramĔ 
(BiGG)** 

36 36 21,8 129 129 78,2 

1509-UluslararasĔ Sanayi Ar-Ge Projeleri 
Destekleme ProgramĔ 

10 20 16,9 59 98 83,1 

1707-SipariĹe DayalĔ Ar-Ge Projeleri i­in 
KOBķ Destekleme ¢aĶrĔsĔ-2020 

5 5 15,2 27 28 84,8 

1505-¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi Destek 
ProgramĔ 

1 1 6,3 15 15 93,8 

1702-Patent TabanlĔ Teknoloji Transferi 
Destekleme ¢aĶrĔsĔ-2020 

1 1 16,7 5 5 83,3 

1505-¦niversite-Sanayi ķĹbirliĶi Fizibilite 
Projeleri Destek ProgramĔ 

1 1 25 3 3 75 

Toplam 137 269 9,4 1.078 2.589 90,6 

Kaynak: (T¦BķTAK, 2021-C)õtan alĔnan veriler ile yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ yararlanĔcĔlarĔnĔn proje baĹvurularĔnĔn en ­ok kabul edildiĶi 

TEYDEB destek programlarĔ, 1507-KOBķ Ar-Ge BaĹlangĔ­ Destek ProgramĔ ile 1501-Sanayi Ar-Ge 

Projeleri Destekleme ProgramĔdĔr. 

iv. YararlanĔcĔlarĔn performansĔnĔn programdan yararlanmayanlarla karĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ 

Bu bºl¿me kadar yapĔlan analizlerde iĹletmelerin program ºncesi ve sonrasĔ performanslarĔ, 

programdan yararlanmayan iĹletmeler ile karĹĔlaĹtĔrĔlmalĔ olarak incelenmiĹtir. Bu bºl¿mde ise 

programĔn net etkisinin belirlenmesi amacĔyla yararlanĔcĔlar ile programdan yararlanmayan iĹletmeler 

arasĔnda eĹleĹtirmeler yapĔlarak analizler ger­ekleĹtirilmiĹtir. Bu analizin en ºnemli aĹamalarĔndan birisi, 

yararlanĔcĔlar ile gºzlemlenebilir deĶiĹkenler a­ĔsĔndan benzer ºzellikteki iĹletmelerden kontrol 

grubunun oluĹturulmasĔdĔr. Bu ­er­evede, yapĔlan karĹĔlaĹtĔrmaya iliĹkin analizin kitlesini programa 

baĹvuran iĹletmeler oluĹturmuĹtur. Bu iĹletmelerden program kapsamĔnda destek alanlar m¿dahale 

grubunu, destek almayanlar (baĹvuru aĹamasĔnda kalan, kuruldan ret kararĔ alan, kuruldan kabul kararĔ 

­ĔkmasĔna raĶmen destek almayan) ise kontrol grubunu meydana getirmiĹtir. 
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Bu araĹtĔrmadaki hipotez programĔn; iĹletmenin yurt i­i satĔĹlarĔnĔ, yurt dĔĹĔ satĔĹlarĔnĔ, net satĔĹ 

hasĔlatĔnĔ, ­alĔĹan sayĔsĔnĔ ve Ar-Ge harcamalarĔnĔ olumlu yºnde etkilediĶidir. YapĔlan analizde sºz 

konusu hipotezin sĔnanmasĔ i­in destek alan ve almayan iĹletmeler karĹĔlaĹtĔrĔlarak karĹĔ-olgusallĔk 

baĶlamĔnda deĶerlendirme yapĔlmasĔ ama­lanmĔĹtĔr. 

M¿dahale ve kontrol grubundaki iĹletmelerin program ºncesinde, belirlenen deĶiĹkenler bakĔmĔndan 

birbirine benzer olmasĔ, etkinin elde edilebilmesi a­ĔsĔndan ºnemli bir husustur. Bu kapsamda, 

program etkisinin elde edilebilmesi amacĔyla literat¿rde sĔklĔkla EĶilim Skoru EĹleĹtirme ve FarklarĔn 

FarkĔ yºntemleri kullanĔlmakta ve net etkiye ulaĹmada Regresyon Analizi de yapĔlmaktadĔr. Bu 

yºntemler kapsamĔnda hem m¿dahale hem de kontrol grubundaki iĹletmeler i­in skor deĶerleri elde 

edilmekte, skor deĶerleri kullanĔlarak m¿dahale grubundaki her iĹletme, kontrol grubundan iĹletmelerle 

eĹleĹtirilmekte ve eĹleĹen iĹletmeler ¿zerinden belirlenen deĶiĹkenler a­ĔsĔndan istatistiksel olarak iki 

grup arasĔnda anlamlĔ bir fark olup olmadĔĶĔ tespit edilmektedir. 

EĶilim Skoru EĹleĹtirme Yºntemi, gºzlemlenebilir deĶiĹkenler i­eren bir model vasĔtasĔyla m¿dahale 

ve kontrol grubunda yer alan birimlerin eĹleĹtirilmesini saĶlayan bir yºntemdir. Modelleme sonucu her 

bir birime ait elde edilen ve m¿dahaleye uĶrama olasĔlĔĶĔnĔ ifade eden skorlar kullanĔlarak m¿dahaleye 

uĶrayan ve uĶramayan birimler birbirleri ile eĹleĹtirilmektedir. FarklarĔn FarkĔ Yºntemi ise m¿dahale 

ºncesi ve sonrasĔ zaman noktalarĔnda, m¿dahale ve kontrol grubunda yer alan birimlerde sºz konusu 

zaman periyodunda ortaya ­Ĕkan deĶiĹimlerin karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔ bir yºntemdir. Regresyon Analizi ise 

farklĔ kurum/kuruluĹ desteklerinden yararlanmanĔn etkisini arĔndĔrarak programĔn net etkisini bulmak 

amacĔyla kullanĔlmaktadĔr. ProgramĔn etkisine iliĹkin yapĔlan analizde; 

ü M¿dahale ve kontrol gruplarĔ belirlenmiĹ, 

ü Bu gruplarĔn eĹleĹtirilmesini saĶlayacak deĶiĹkenler tespit edilmiĹ, 

ü Kurulan model yardĔmĔyla skor deĶerleri elde edilmiĹ, 

ü Skor deĶerleri kullanĔlarak her iki gruptaki birimler eĹleĹtirilmiĹ, 

ü EĹleĹmenin dengeli olup olmadĔĶĔ incelenmiĹ, 

ü EĹleĹme sonrasĔ fark alma ve regresyon analizi yapĔlarak net etki elde edilmeye ­alĔĹĔlmĔĹtĔr. 

Sºz konusu aĹamalarĔn giriĹimci ve iĹletme olarak programa baĹvuran iĹletmeler i­in ayrĔ ayrĔ yapĔlmasĔ 

planlanmĔĹtĔr. Bunun sebebi, giriĹimci olarak baĹvuranlarĔn program ºncesi dºneme iliĹkin verilerinin 

mevcut olmamasĔdĔr. Ancak giriĹimci verilerinin ºzellikle kontrol grubu oluĹturacak yeterlilikte 

olmamasĔ nedeniyle bu alt bºl¿mdeki analizler yalnĔzca programa iĹletme olarak baĹvuranlar i­in 

yapĔlmĔĹtĔr. Analizler kapsamĔnda literat¿rde en sĔk kullanĔlan deĶiĹkenler tercih edilmiĹ olup bunlar 

Tablo 48õde yer almaktadĔr. 
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Tablo 48 - EĹleĹtirme AmacĔyla Kurulan Modeldeki DeĶiĹkenler 

DeĶiĹken Tipi DeĶiĹken AdĔ 

BaĶĔmlĔ DeĶiĹken Programdan Yararlanma Durumu 

BaĶĔmsĔz DeĶiĹkenler 

Yurt ķ­i SatĔĹlar () 

Yurt DĔĹĔ SatĔĹlar () 

Net SatĔĹ HasĔlatĔ () 

Ar-Ge HarcamalarĔ ( ) 

¢alĔĹan SayĔsĔ 

ķĹletmenin Ar-Ge Yapma Durumu 

ķĹletmenin YaĹĔ 

ķĹletmenin ¥l­eĶi 

ķĹletmenin T¦BķTAK Desteklerinden Yararlanma Durumu 

ķĹletmenin End¿striyel Uygulama ProgramĔndan Yararlanma Durumu 

Kaynak: Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Skor deĶerlerini tahmin edebilmek i­in her iki gruptaki iĹletmelerin program ºncesi dºneme ait Tablo 

48õte yer alan baĶĔmsĔz deĶiĹkenlere iliĹkin verileri kullanĔlarak bir lojit model oluĹturulmuĹtur. 18 

Analizler, SGK verileri ile ilgili kĔsĔttan dolayĔ 2015-2019 yĔllarĔ arasĔndaki dºnemi kapsayan 

yararlanĔcĔlarĔn oluĹturduĶu m¿dahale grubu ile kontrol grubunun karĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ i­in yapĔlmĔĹtĔr. 

Kurulan lojit modelde baĶĔmsĔz deĶiĹkenler farklĔ kombinasyonlarda kullanĔlarak anlamlĔ bir model 

elde edilmeye ­alĔĹĔlmĔĹtĔr. YapĔlan iĹlemler sonucunda iĹletmenin yaĹĔ, ºl­eĶi ve Ar-Ge yapma durumu 

deĶiĹkenlerinin kullanĔldĔĶĔ modelin 2019 yĔlĔ hari­ diĶer yĔllarda yararlanĔcĔlar i­in istatistiki olarak 

anlamlĔ olduĶu tespit edilmiĹtir (ǟ=0,05). AnlamlĔ bulunan her bir model dikkate alĔnarak veri skor 

deĶerleri elde edilmiĹ ve iki gruptaki iĹletmeler eĹleĹtirilmiĹtir. 

Bu aĹamada dikkat edilen en ºnemli nokta eĹleĹtirmenin dengeli olup olmadĔĶĔdĔr. Bunun i­in, her iki 

grubun program ºncesi benzer ºzelliklere sahip olup olmadĔĶĔ araĹtĔrĔlmĔĹtĔr. Bu kapsamda ºncelikle 

Kernel YoĶunluk Grafikleri oluĹturulmuĹtur. Her bir deĶiĹken i­in elde edilen grafikler, iki gruba ait 

Kernel olasĔlĔk fonksiyonlarĔ a­ĔsĔndan incelendiĶinde deĶerlerin birbirine yakĔn olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Bu durum eĹleĹmenin dengeli olduĶunu iĹaret etmektedir. SonrasĔnda eĹleĹmenin dengesi i­in program 

ºncesi dºneme ait deĶiĹken ortalamalarĔnĔn m¿dahale ve kontrol grubu arasĔnda farklĔlĔk gºsterip 

gºstermediĶi test edilmiĹtir. YapĔlan analizlere gºre kurulan modelde yer alan deĶiĹkenler i­in iki grup 

arasĔnda istatistiksel olarak fark olmadĔĶĔ ve eĹleĹtirmenin dengeli olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. BaĹka bir ifade 

                                                 
18 BaĶĔmlĔ deĶiĹkenin iki deĶer alabildiĶi ve bir olayĔn meydana gelme olasĔlĔĶĔnĔn elde edildiĶi doĶrusal olmayan 
ekonometrik modellerdir. 
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ile eĹleĹtirme sonucu iki grubun se­ili deĶiĹkenler bazĔnda program ºncesinde benzerlik gºsterdiĶi 

anlaĹĔlmaktadĔr. 

Her yĔl i­in yapĔlan bu iĹlemin sonucunda t¿m eĹleĹmeler bir araya getirilerek 2019 yĔlĔ hari­ 2015-2019 

yĔllarĔ arasĔndaki dºnemde m¿dahale ve kontrol grubundaki iĹletmeler belirlenen deĶiĹkenler bazĔnda 

karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹtĔr. KarĹĔlaĹtĔrma m¿dahale grubundaki 937 iĹletme ile kontrol grubundaki 1.904 iĹletme 

arasĔnda yapĔlmĔĹtĔr. 

BirleĹtirilen veri seti ¿zerinden End¿striyel Uygulama ProgramĔ ile T¦BķTAK desteklerinden 

yararlanmanĔn oluĹturduĶu etki arĔndĔrĔlarak programĔn net etkisine bakĔlmĔĹtĔr. Elde edilen sonu­lar 

Tablo 49õda yer almaktadĔr. 

Tablo 49 - ProgramĔn Net Etkisi 

DeĶiĹken 
t-1 ile t 
Dºneminin 

KarĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ 

t-1 ile t+1 
Dºneminin 
KarĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ 

t-1 ile t+2 
Dºneminin 

KarĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ 

t-1 ile t+3 
Dºneminin 
KarĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ 

t-1 ile t+4 
Dºneminin 

KarĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ 

t-1 ile t+5 
Dºneminin 

KarĹĔlaĹtĔrĔlmasĔ 

Yurt ķ­i SatĔĹlar () %36,7 * %44,1 * %49,1 * %46,8 * %63,5 * %57,9 ** 

Yurt DĔĹĔ SatĔĹlar () - %15,4 ** - %17,3 ** - %12,7 ** - %4,8 ** - %105,2 ** - %25,4 ** 

Net SatĔĹ HasĔlatĔ () %40,7 * %53 * %53,5 * %49,2 * %81,2 * %72,4 * 

Ar-Ge HarcamalarĔ ( ) %12,7 ** %116,7 ** %2,3 ** %0,2 ** - %66,7 ** %192 ** 

¢alĔĹan SayĔsĔ %13,1 * %15,8 * %14,1 * %9,8 * %17,3 * %13,5 ** 

* ǟ=0,05 i­in test yapĔldĔĶĔnda farkĔn istatistiksel olarak anlamlĔ olduĶu bulunmuĹtur. 
** ǟ=0,05 i­in test yapĔldĔĶĔnda farkĔn istatistiksel olarak anlamlĔ olmadĔĶĔ bulunmuĹtur. 
*** t, programdan yararlanma yĔlĔnĔ; t-1, program ºncesi yĔlĔ; t+1, programdan bir yĔl sonrasĔnĔ; t+2, programdan iki yĔl 
sonrasĔnĔ, t+3, programdan ¿­ yĔl sonrasĔnĔ; t+4, programdan dºrt yĔl sonrasĔnĔ ve t+5, programdan beĹ yĔl sonrasĔnĔ ifade 
etmektedir. 
Kaynak: Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, yurt i­i satĔĹlar, net satĔĹlar ve ­alĔĹan sayĔsĔ gºstergeleri a­ĔsĔndan desteklenen iĹletmelerde 

gºzlenen artĔĹĔn desteklenmeyen iĹletmelere gºre t¿m dºnemlerde daha fazla olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

DiĶer gºstergeler a­ĔsĔndan ise bazĔ yĔllar desteklenmeyen iĹletmelerdeki deĶiĹimin daha fazla olmasĔ 

sºz konusudur. Bununla birlikte, desteklenen iĹletmeler ile desteklenmeyen iĹletmeler arasĔndaki fark 

istatistiki olarak; 

ü Yurt i­i satĔĹlar bakĔmĔndan programdan sonraki ilk dºrt yĔl boyunca mevcuttur. Desteklenen 

iĹletmelerin yurt i­i satĔĹlarĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; programdan bir yĔl sonra 

%44,1, iki yĔl sonra %49,1, ¿­ yĔl sonra %46,8 ve dºrt yĔl sonra %63,5 daha fazladĔr. 

ü Net satĔĹ hasĔlatĔ bakĔmĔndan programdan sonraki ilk beĹ yĔl boyunca mevcuttur. Desteklenen 

iĹletmelerin net satĔĹ hasĔlatĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; programdan bir yĔl sonra 
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%53, iki yĔl sonra %53,5, ¿­ yĔl sonra %49,2, dºrt yĔl sonra %81,2 ve beĹ yĔl sonra %72,4 daha 

fazladĔr. 

ü ¢alĔĹan sayĔsĔ bakĔmĔndan programdan sonraki ilk dºrt yĔl boyunca mevcuttur. Desteklenen 

iĹletmelerin ­alĔĹan sayĔsĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; programdan bir yĔl sonra 

%15,8, iki yĔl sonra %14,1, ¿­ yĔl sonra %9,8 ve dºrt yĔl sonra %17,3 daha fazladĔr. 

c. Anket Verilerinin Analizi 

GiriĹimci ve iĹletmelerin programa iliĹkin memnuniyet d¿zeyleri ile muhtemel sorun alanlarĔnĔ tespit 

etmek amacĔyla anket ­alĔĹmalarĔ ger­ekleĹtirilmiĹtir. Anketlere iliĹkin sonu­lara bºl¿mler halinde 

aĹaĶĔda yer verilmiĹtir. ¥ncelikle anketlerde yer alan sorulara iliĹkin betimsel istatistikler elde edilmiĹ 

ve ardĔndan belirlenen hipotezler kapsamĔnda ­apraz tablo analizi yapĔlarak iliĹkiler tespit edilmeye 

­alĔĹĔlmĔĹtĔr. 

i. Betimsel istatistikler 

Bu bºl¿mde y¿r¿t¿len iki anket ­alĔĹmasĔna iliĹkin betimsel istatistiklere ilgili anket baĹlĔĶĔ altĔnda yer 

verilmiĹtir. 

 Destek Alanlar Anketi 

Temel olarak yararlanĔcĔlarĔn memnuniyet d¿zeylerinin ºl­¿lmesinin ama­landĔĶĔ Destek Alanlar 

Anketinde kitle b¿y¿kl¿Ķ¿ 4.989õdur. Daha ºnce KOSGEB destekleri i­in y¿r¿t¿len 4 deĶerlendirme 

­alĔĹmasĔnĔn da memnuniyet anketlerinde destek alanlarĔn desteklere iliĹkin genel memnuniyet 

seviyesinin %80õin ¿zerinde ­ĔkmasĔ ¿zerine incelenen olayĔn gºr¿lme sĔklĔĶĔ (p) 0,8 kabul edilmiĹ ve 

bu Ĺartlar altĔnda %95 g¿ven aralĔĶĔnda ve olayĔn gºr¿l¿Ĺ sĔklĔĶĔna gºre yapĔlmak istenen Ñ sapma (d) 

0,05 alĔndĔĶĔnda 234 yararlanĔcĔya ulaĹmak gerektiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. Y¿r¿t¿len anket ­alĔĹmasĔ neticesinde 

77õsi giriĹimci, 259õu iĹletme olmak ¿zere 336 yararlanĔcĔya, dolayĔsĔyla kitleyi temsil edebilecek 

ºrneklem b¿y¿kl¿Ķ¿ne ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Desteklenen ve ankete katĔlan iĹletme ve giriĹimcilerin benzer daĶĔlĔm gºsterdiĶi Tablo 50õde 

gºr¿lmektedir.  
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Tablo 50 - Desteklenen ve Ankete KatĔlan ķĹletme ve GiriĹimcilerin DaĶĔlĔmĔ 

ķĹletme/GiriĹimci 
Desteklenenler Ankete KatĔlanlar 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

ķĹletme 4.093 82,1 259 77,1 

GiriĹimci 896 17,9 77 22,9 

Toplam 4.989 100 336 100 

Kaynak: (KBS, 2021) ve Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Desteklenen ve ankete katĔlan yararlanĔcĔlarĔn coĶrafi bºlge bazĔnda daĶĔlĔmĔnĔn benzer olduĶu Tablo 

51õde gºr¿lmektedir  

Tablo 51 - Desteklenen ve Ankete KatĔlan YararlanĔcĔlarĔn CoĶrafi Bºlge BazĔnda DaĶĔlĔmĔ 

CoĶrafi Bºlge 
Desteklenenler Ankete KatĔlanlar 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Marmara Bºlgesi 1.866 37,4 132 39,3 

ķ­ Anadolu Bºlgesi 1.518 30,4 88 26,2 

Ege Bºlgesi 591 11,9 39 11,6 

Akdeniz Bºlgesi 422 8,5 28 8,3 

Karadeniz Bºlgesi 314 6,3 28 8,3 

DoĶu Anadolu Bºlgesi 177 3,6 13 3,9 

G¿neydoĶu Anadolu Bºlgesi 101 2 8 2,4 

Toplam 4.989 100 336 100 

Kaynak: (KBS, 2021) ve Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Desteklenen ve ankete katĔlan yararlanĔcĔlarĔn iĹletme ºl­eklerine gºre daĶĔlĔmĔnĔn benzer olduĶu Tablo 

52õde gºr¿lmektedir. 

Tablo 52 - Desteklenen ve Ankete KatĔlan YararlanĔcĔlarĔn ¥l­eklerine Gºre DaĶĔlĔmĔ 

ķĹletme ¥l­eĶi* 
Desteklenenler Ankete KatĔlanlar 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Mikro 3.551 71,2 238 70,8 

K¿­¿k 929 18,6 55 16,4 

Orta 499 10 43 12,8 

ķĹletme KOBķ DeĶil 10 0,2 - - 

Toplam 4.989 100 336 100 

* Desteklenen giriĹimci ve iĹletmelerin program ilk defa baĹvuru yaptĔĶĔ tarihteki iĹletme ºl­ekleri esas alĔnmĔĹtĔr. 
Kaynak: (KBS, 2021) ve Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Desteklenen ve ankete katĔlan yararlanĔcĔlarĔn sektºrler bazĔnda daĶĔlĔmĔnĔn Bilgi ve ķletiĹim sektºr 

hari­ benzer olduĶu Tablo 53õte gºr¿lmektedir. Sºz konusu sektºr¿n anket uygulamasĔnda temsil oranĔ 

yararlananlara gºre 6 puan d¿Ĺ¿kt¿r.  

Tablo 53 - Desteklenen ve Ankete KatĔlan YararlanĔcĔlarĔn Sektºrlere Gºre DaĶĔlĔmĔ 

Sektºr 
Desteklenenler Ankete KatĔlanlar 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

C-ķmalat 2.577 51,7 186 55,4 

J-Bilgi ve ķletiĹim 1.089 21,8 53 15,8 

M-Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 802 16,1 54 16,1 

G-Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara 
TaĹĔtlarĔnĔn ve Motosikletlerin OnarĔmĔ 

318 6,4 31 9,2 

F-ķnĹaat 78 1,6 5 1,5 

N-ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 33 0,7 1 0,3 

D-Elektrik, Gaz, Buhar ve ķklimlendirme ¦retimi ve 
DaĶĔtĔmĔ 

35 0,7 2 0,6 

S-DiĶer Hizmet Faaliyetleri 17 0,3 1 0,3 

E-Su Temini; Kanalizasyon, AtĔk Yºnetimi ve ķyileĹtirme 
Faaliyetleri 

19 0,4 2 0,6 

H-UlaĹtĔrma ve Depolama 9 0,2 0 0 

B-Madencilik ve TaĹ Ocak­ĔlĔĶĔ 12 0,2 1 0,3 

Toplam 4.989 100 336 100 

* Desteklenen giriĹimci ve iĹletmelerin program ilk defa baĹvuru yaptĔĶĔ tarihteki iĹletme ºl­ekleri esas alĔnmĔĹtĔr. 
Kaynak: (KBS, 2021) ve Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Desteklenenler ile yanĔtlayĔcĔlarĔn; yararlanĔcĔ t¿r¿ne, faaliyet gºsterdiĶi coĶrafi bºlgeye, iĹletme 

ºl­eĶine ve sektºre gºre benzer daĶĔlĔm gºstermesi, ºrneklemin kitleyi temsil kabiliyetinin y¿ksek 

olduĶuna iĹaret etmektedir. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn program ºncesi tamamladĔĶĔ Ar-Ge ve inovasyon projesi olup olmadĔĶĔ bilgisi Grafik 

26õda yer almaktadĔr.  
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Grafik 26 - Program ¥ncesi Ar-Ge ve ķnovasyon Projesi Y¿r¿tme Durumu-Destek Alanlar 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, iĹletmelerin %37,5õi, giriĹimcilerin ise %71,4õ¿ ilk defa program kapsamĔnda Ar-Ge ve 

inovasyon projesi ger­ekleĹtirdiĶini belirtmiĹtir. AyrĔca programdan yararlanmadan ºnce Ar-Ge ve 

inovasyon projesi tamamladĔĶĔnĔ belirten 184 yararlanĔcĔnĔn 88õi (%47,8) bu projeleri i­in bir kamu 

kurumundan destek aldĔĶĔnĔ belirtmiĹtir. Sºz konusu 88 yararlanĔcĔnĔn ise 51õi (%58) daha ºnce 

T¦BķTAKõtan destek aldĔĶĔnĔ belirtmiĹtir. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn KOSGEBõe sunduklarĔ projeyi hazĔrlarken danĔĹmanlĔk hizmeti alĔp almadĔklarĔna 

iliĹkin bilgiler Grafik 27õde yer almaktadĔr. 

Grafik 27 - DanĔĹmanlĔk Hizmeti Alma Durumu-Destek Alanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Buna gºre, ankete katĔlan iĹletmelerin 3õte 1õi, giriĹimcilerin ise 5õte 1õi projesini hazĔrlarken danĔĹmanlĔk 

hizmeti aldĔĶĔnĔ belirmiĹtir. 

ķĹletmelerin %90,7õsi (197 iĹletme), giriĹimcilerin ise %70,7õsi (41 giriĹimci) destek ºdemeleri bittikten 

sonra da istihdam ettiĶi personelin bir kĔsmĔnĔn iĹletmede ­alĔĹmaya devam ettiĶini belirtmiĹtir. Devam 

etmediĶini belirten yararlanĔcĔlara, sºz konusu personelin iĹten ayrĔlma sebepleri sorulmuĹtur. Buna 

iliĹkin ºnermelerin daĶĔlĔmĔ Tablo 54õte yer almaktadĔr. 

Tablo 54 - Personelin ķĹten AyrĔlma Sebeplerinin DaĶĔlĔmĔ 

ķĹten AyrĔlma Sebebi 
GiriĹimci ķĹletme 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Personelin Kendi Tercihi  19 59,4 45 64,3 

Program S¿resinin Bitmesi 8 25 14 20 

ķĹletmeye KatkĔsĔ OlmadĔĶĔnĔn D¿Ĺ¿n¿lmesi 5 15,6 11 15,7 

DiĶer 7 21,9 13 18,6 

Toplam 32  70  

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Birden fazla sebep se­ilebilmesinden dolayĔ toplamda 102 yararlanĔcĔ tarafĔndan 122 sebep ifadesi 

belirtilmiĹtir. Buna gºre, 5 yanĔtlayĔcĔndan yaklaĹĔk 3õ¿ (giriĹimcilerde %59,4, iĹletmelerde %64,3) 

personelin kendi tercihi ile iĹten ayrĔldĔĶĔnĔ belirtmiĹtir. AyrĔca program s¿resinin bitmesi nedeniyle 

personelin iĹten ­ĔkarĔldĔĶĔnĔ belirten giriĹimcilerin oranĔ %25 iken iĹletmelerde bu oran %20õdir. DiĶer 

sebepler incelendiĶinde askerlik, kamu kurumuna atanma, Covid-19 Pandemisi gibi sebeplerin ifade 

edildiĶi gºr¿lmektedir.  

Program s¿recinde herhangi bir sorun ile karĹĔlaĹĔp karĹĔlaĹmadĔĶĔna iliĹkin soruya verilen cevaplar 

Grafik 28õde yer almaktadĔr.  

 

 

 

 

 



      

161 | S a y f a 
 

Grafik 28 - Program S¿recinde KarĹĔlaĹĔlan SorunlarĔn DaĶĔlĔmĔ 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

336 yararlanĔcĔ tarafĔndan toplamda 536 sorun ifadesi belirtilmiĹtir. GiriĹimcilerin %15,6õsĔ, iĹletmelerin 

ise %34,4õ¿ olmak ¿zere her 5 yanĔtlayĔcĔndan 2õsi proje s¿resince hi­bir sorunla karĹĔlaĹmadĔklarĔnĔ 

ifade etmiĹtir. KarĹĔlaĹĔlan sorunlar irdelendiĶinde ise finansal sorunlar %48,2 ile (giriĹimcilerde %64,9, 

iĹletmelerde %43,2) en fazla yanĔtlayĔcĔ tarafĔndan belirtilen sorun olmuĹtur. En ­ok karĹĔlaĹĔlan ikinci 

sorun giriĹimcilerde %33,8 ile tedarik sorunlarĔ olurken, iĹletmelerde ise %26,3 ile istihdam sorunlarĔ 

olmuĹtur.  

YanĔtlayĔcĔlarĔn destek aldĔĶĔ projeler kapsamĔnda en az bir fikrini ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿rme 

durumlarĔna iliĹkin daĶĔlĔm Grafik 29õda yer almaktadĔr.  

Grafik 29 - Fikirleri ¦r¿ne/YeniliĶe Dºn¿Ĺt¿rme Durumu  

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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YanĔtlayĔcĔlarĔn %91,4õ¿ (iĹletmelerin %92,3õ¿, giriĹimcilerin %88,3õ¿) destek aldĔĶĔ projeler 

kapsamĔnda en az bir fikrini ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿rd¿Ķ¿n¿ yani baĹarĔlĔ olduĶunu belirtmiĹtir.  

Ankete katĔlan yararlanĔcĔlardan destek aldĔĶĔ projeler kapsamĔnda en az bir fikrini ¿r¿ne/yeniliĶe 

dºn¿Ĺt¿rd¿Ķ¿n¿ belirten 307 yararlanĔcĔdan (68 giriĹimci, 239 iĹletme), ¿r¿n¿/yeniliĶi baĹka bir 

iĹletmeye devreden giriĹimcilerin oranĔ ise sadece %2,9 (2), iĹletmelerin oranĔ ise %3,3õt¿r (8). 

En az bir fikrini ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿rd¿Ķ¿n¿ belirten 307 yanĔtlayĔcĔnĔn ¿r¿n¿/yeniliĶi 

ticarileĹtirme oranlarĔna iliĹkin daĶĔlĔm Grafik 30õda yer almaktadĔr.  

Grafik 30 - ¦r¿n¿/YeniliĶi TicarileĹtirme Durumu  

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, en az bir fikrini ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿ren yanĔtlayĔcĔlarĔn %72,3õ¿ (giriĹimcilerin %66,2õsi, 

iĹletmelerin ise %74,1õi) en az bir ¿r¿n¿/yeniliĶi ticarileĹtirdiĶini belirtmiĹtir. 23õ¿ (%33,8) giriĹimci, 

62õsi (%25,9) iĹletme olmak ¿zere 85 yararlanĔcĔ ise desteklendiĶi projeler kapsamĔnda en az bir fikrini 

¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿rmesine raĶmen bu ¿r¿n¿/yeniliĶi ticarileĹtiremediĶini belirtmiĹtir. Sºz konusu 

85 yararlanĔcĔnĔn ortaya ­ĔkardĔĶĔ ¿r¿n¿/yeniliĶi ticarileĹtirememe sebeplerinin daĶĔlĔmĔ Tablo 55õte yer 

almaktadĔr.  

Tablo 55 - ¦r¿n¿/YeniliĶi TicarileĹtirememe Sebeplerinin DaĶĔlĔmĔ 

TicarileĹtirememe Sebebi 
GiriĹimci ķĹletme 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Finansman kaynaĶĔnĔn yetersiz kalmasĔ ve ek kaynak 
ayrĔlamamasĔ 

19 82,6 30 48,4 

¦retim altyapĔsĔnĔn yetersiz olmasĔ 6 26,1 16 25,8 

M¿Ĺteriye ulaĹabilecek satĔĹ kanalĔ bulunamamasĔ 6 26,1 11 17,7 
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TicarileĹtirememe Sebebi 
GiriĹimci ķĹletme 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Personel yetersizliĶi 4 17,4 9 14,5 

Marka bilinirliĶinin olmamasĔ/zayĔflĔĶĔ 3 13,0 8 12,9 

DeĶiĹen pazar ĹartlarĔndan dolayĔ ¿r¿ne/s¿rece/hizmete 
ihtiyacĔn azalmasĔ 

2 8,7 8 12,9 

Pazarda yeterli potansiyelin olmamasĔ 1 4,3 7 11,3 

¦r¿n¿n/yeniliĶin beklenen standartlarĔ saĶlayamamasĔ 1 4,3 6 9,7 

Rekabet ¿st¿nl¿Ķ¿m¿z¿ korumak  0 3 4,8 

Piyasa araĹtĔrmasĔnĔn yapĔlmamasĔ veya beklendiĶi gibi 
ger­ekleĹmemesi 

1 4,3 1 1,6 

DiĶer 5 21,7 20 32,3 

Toplam 23 - 62 - 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

85 yanĔtlayĔcĔ tarafĔndan toplamda 167 sebep ifadesi belirtilmiĹtir. GiriĹimcilerin %82,6õsĔ, iĹletmelerin 

ise %48,4õ¿ òFinansman kaynaĶĔnĔn yetersiz kalmasĔ ve ek kaynak ayrĔlamamasĔó sebebini ilk sĔrada 

gºstermiĹlerdir. ò¦retim altyapĔsĔnĔn yetersiz olmasĔó ise hem giriĹimcilerin hem de iĹletmelerin 4õte 

1õinden fazlasĔnĔn iĹaret ettiĶi sorun alanĔ olmuĹtur. AyrĔca giriĹimcilerin 4õte 1õi òM¿Ĺteriye ulaĹabilecek 

satĔĹ kanalĔ bulunamamasĔó sebebini de ticarileĹememe nedeni olarak gºstermiĹtir.  

Proje kapsamĔnda ortaya ­Ĕkan en az bir ¿r¿n¿/yeniliĶi ticarileĹtirdiĶini belirten 45õi giriĹimci, 177õsi 

iĹletme olmak ¿zere 222 yararlanĔcĔnĔn ticarileĹtirme aĹamasĔnda destek alma durumlarĔ Grafik 31õde 

gºsterilmiĹtir. 

Grafik 31 - TicarileĹtirme AĹamasĔnda Destek Alma Durumu 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Buna gºre, ¿r¿n¿/yeniliĶi ticarileĹtiren yararlanĔcĔlardan; giriĹimcilerin %80õi (36), iĹletmelerin ise 

%74,6õsĔ (132) ticarileĹtirme aĹamasĔnda hi­bir kurum/kuruluĹtan destek almadĔĶĔnĔ belirtmiĹtir.  

DesteĶe konu ¿r¿n¿/hizmeti ticarileĹtirebildiĶini belirten 222 yararlanĔcĔnĔn ticarileĹtirdiĶi 

¿r¿n¿n/hizmetin anketin uygulandĔĶĔ tarihe kadarki toplam satĔĹlar i­indeki paylarĔna iliĹkin daĶĔlĔm 

Grafik 32õde yer almaktadĔr. 

Grafik 32 - TicarileĹtirilen ¦r¿n¿n/Hizmetin Toplam SatĔĹlar ķ­indeki PayĔ  

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Ankete katĔlan ve ¿r¿n¿/hizmeti ticarileĹtirebildiĶini ifade eden iĹletmelerin %70,6õsĔ, giriĹimcilerin ise 

%57,7õsi ticarileĹen ¿r¿n¿n/hizmetin toplam satĔĹlar i­indeki payĔnĔn 25õten az olduĶunu belirtmiĹtir. 

DiĶer taraftan her 4 giriĹimciden 1õi sºz konusu oranĔn %75õten fazla olduĶunu belirtirken bu oran 

iĹletmelerde %7,9 civarĔndadĔr.  

DesteĶe konu ¿r¿n¿/hizmeti ticarileĹtirebildiĶini belirten 222 yararlanĔcĔnĔn ticarileĹtirdiĶi 

¿r¿n¿n/hizmetin ihracat durumu Grafik 33õte yer almaktadĔr. 
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Grafik 33 - TicarileĹtirilen ¦r¿n¿n/Hizmetin ķhracat Durumu  

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Ankete katĔlan ve ¿r¿n¿/hizmeti ticarileĹtirebildiĶini ifade eden iĹletmelerin %40õ1õi, giriĹimcilerin ise 

%8,9õu ticarileĹen en az bir ¿r¿n¿/hizmeti ihra­ ettiĶini belirtmiĹtir.  

DesteĶe konu ¿r¿n¿/hizmeti ticarileĹtirebildiĶini belirten 222 yararlanĔcĔnĔn ticarileĹtirdiĶi 

¿r¿n¿n/hizmetin durumuna iliĹkin daĶĔlĔm Grafik 34õte yer almaktadĔr. 

Grafik 34 - TicarileĹtirilen ¦r¿n¿n/Hizmetin T¿rkiyeõdeki Durumu 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

DesteĶe konu ¿r¿n¿/hizmeti ticarileĹtirebildiĶini belirten iĹletmelerin %45,2õsi, giriĹimcilerin ise 

%55,6õsĔ T¿rkiyeõde olmayan bir ¿r¿n veya yeniliĶi ticarileĹtirdiĶini belirtmiĹtir. 
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336 yanĔtlayĔcĔdan 182õsi (%54,2) programda yer alan destek ­eĹitlerinin yeterli olduĶu, 154õ¿ ise 

(%45,8) yetersiz olduĶu kanaatindedir. Destek ­eĹitlerinin yetersiz olduĶunu d¿Ĺ¿nen yararlanĔcĔlarĔn 

programda yer almasĔnĔ istedikleri destek ­eĹitleri Tablo 56õda yer almaktadĔr.  

Tablo 56 - Programda Yer AlmasĔ ķstenen Destek ¢eĹitleri 

Destek 
GiriĹimci ķĹletme 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Makine-Te­hizat Kiralama Giderleri 22 68,8 92 75,4 

Genel ķĹletme Giderleri (elektrik, doĶalgaz, 
telefon, su, internet faturasĔ vb.) 

24 75 72 59 

Yurt DĔĹĔ DanĔĹmanlĔk Giderleri 11 34,4 55 45,1 

YayĔn Tescil Giderleri 12 37,5 52 42,6 

DiĶer 9 28,1 40 32,8 

Toplam 32 - 122 - 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

154 yanĔtlayĔcĔ tarafĔndan toplamda 389 destek ­eĹidi belirtilmiĹtir. Her 4 giriĹimciden 3õ¿ genel iĹletme 

giderlerinin, her 4 iĹletmeden 3õ¿ ise makine-te­hizat kiralama giderlerinin (giriĹimcilerin de %68,8õi) 

karĹĔlanmasĔna yºnelik desteĶe ihtiya­ duyduklarĔnĔ belirtmiĹtir. DiĶer cevabĔnĔ se­en 9õu giriĹimci, 40õĔ 

iĹletme olmak ¿zere toplam 49 yararlanĔcĔnĔn cevaba iliĹkin a­ĔklamalarĔ incelendiĶinde test ve analize 

yºnelik laboratuvar cihazĔ giderleri, satĔĹ, pazarlama ve tanĔtĔm giderleri, meslek lisesi ve ¿niversite 

ºĶrencilerine yºnelik personel giderleri ile vergi ve sosyal g¿venlik giderlerinin desteklenmesine yºnelik 

talepler bulunduĶu gºr¿lmektedir.  

Program sayesinde elde edilen kazanĔmlarĔn yararlanĔcĔyĔ yeni Ar-Ge ve inovasyon ­alĔĹmalarĔ yapmaya 

itip itmediĶine iliĹkin daĶĔlĔm Grafik 35õte yer almaktadĔr. 

Grafik 35 - ProgramĔn Yeni Ar-Ge ve ķnovasyon ¢alĔĹmalarĔna Yol A­ma Durumu 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn yaklaĹĔk %90õĔ programdan elde edilen kazanĔmlarĔn kendilerini yeni Ar-Ge 

ve inovasyon ­alĔĹmalarĔ yapmaya ittiĶini belirtmiĹtir.  

YanĔtlayĔcĔlarĔn programdan faydalanmasaydĔlar da destek alĔnan Ar-Ge ve inovasyon projesi i­in 

­alĔĹmalara baĹlayĔp baĹlamayacaklarĔna iliĹkin gºr¿Ĺleri Grafik 36õda yer almaktadĔr. Bu gºr¿Ĺler ile 

program olmasaydĔ yararlanĔcĔlarĔn nasĔl davranacaĶĔ analiz edilerek programĔn, iĹletme ve giriĹimcilerin 

Ar-Ge ve ķnovasyon ­alĔĹmalarĔna baĹlamasĔna katkĔsĔnĔn olup olmadĔĶĔnĔn anlaĹĔlabilmesi 

ama­lanmĔĹtĔr. 

Grafik 36 - YararlanĔcĔ Tipine Gºre ProgramĔn KatkĔsallĔk D¿zeyi 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, hem giriĹimciler (%41,6) hem de iĹletmeler (%51) a­ĔsĔndan programĔn kĔsmi katkĔsallĔĶĔnĔn 

y¿ksek olduĶu gºr¿lmektedir. DiĶer taraftan programĔn, proje ­alĔĹmalarĔna baĹlamak a­ĔsĔndan 

giriĹimciler ¿zerindeki katkĔsĔ iĹletmelere nazaran yaklaĹĔk 20 puan daha fazladĔr. AyrĔca yararlanĔcĔlarĔn 

%17,6õsĔ programĔn doĶrudan katkĔsĔnĔ, %48,8õi ise programĔn kĔsmĔ katkĔsĔnĔ iĹaret etmiĹtir. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn program hakkĔnda genel d¿Ĺ¿ncelerine iliĹkin daĶĔlĔm Grafik 37õde yer almaktadĔr. 
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Grafik 37 - Program HakkĔnda Genel D¿Ĺ¿nceler 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn programdan memnun kalma oranĔnĔn iĹletmelerde %81,5, giriĹimcilerde ise %81,8 

olduĶu gºr¿lmektedir. Programdan memnun kalmayan yararlanĔcĔlarĔn oranĔ ise iĹletmelerde %8,5, 

giriĹimcilerde ise %10,4õt¿r. 

Ankete katĔlan yararlanĔcĔlara yºneltilen òFarklĔ Ar-Ge veya inovasyon projeleriniz i­in programdan 

tekrar yararlanmayĔ d¿Ĺ¿n¿r m¿s¿n¿z?ó sorusuna giriĹimcilerin %93,5õi, iĹletmelerin ise %91,1õi Evet 

cevabĔnĔ vermiĹtir. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn baĹvuru ve ºdeme s¿re­lerine iliĹkin memnuniyet seviyeleri Grafik 38õde yer 

almaktadĔr.  

Grafik 38 - S¿re­lere ķliĹkin Memnuniyet-Destek Alanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 
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Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn; 

ü %69,3õ¿ destek kapsamĔnĔn giriĹimci ve iĹletmelerin ihtiya­larĔ ile ºrt¿Ĺt¿Ķ¿, 

ü %50,9õu destek ¿st limitlerinin yetersiz olduĶu, 

ü %42,6õ¿ destekleme oranlarĔnĔn yetersiz olduĶu (%42,3õ¿ yeterli bulmaktadĔr), 

ü %76,2õsi desteĶe baĹvurunun kolay olduĶu, 

ü %72,6õsĔ destek s¿resince istenen bilgi ve belgelerin sayĔsĔnĔn makul olduĶu, 

ü %69,9õu online baĹvuru ve ºdeme talebinde bulunurken problem yaĹamadĔĶĔ, 

ü %53õ¿ destek ºdemelerini almak i­in beklediĶi s¿renin makul olduĶu, 

ü TEKMERõler konusunda fikir belirtenlerin ise %51,4õ¿ TEKMERõde sunulan hizmetlerin 

yeterli olduĶu kanaatindedir. 

 

AyrĔca desteĶe baĹvurunun kolay olduĶu fikrine katĔlmayan giriĹimcilerin oranĔnĔn, iĹletmelerin iki katĔ 

olduĶu (%24,7õe, %12,4) gºr¿lmektedir.  

YanĔtlayĔcĔlarĔn Kurul s¿recine iliĹkin memnuniyet seviyeleri Grafik 39õda yer almaktadĔr. 

Grafik 39 - Kurul S¿recine ķliĹkin Memnuniyet-Destek Alanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn; 

ü %73,2õsi baĹvurunun ardĔndan Kurula girmek i­in beklediĶi s¿renin makul olduĶu, 

ü %70,5õi Kurul ¿yelerinin proje baĹvurusunu deĶerlendirebilecek yetkinliĶe sahip olduĶu, 

ü %74,7õsi Kurulda deĶerlendirme s¿recinin Ĺeffaf ve adil olduĶu, 
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ü %79,8õi destekleme kararĔnĔn a­ĔklanmasĔ i­in ge­en s¿renin makul olduĶu, 

ü %47õsi projesi i­in Kurulda belirlenen gider kalemlerinin yeterli olduĶu, 

ü %45,2õsi Kurulda personel i­in belirlenen destek tutarlarĔnĔn yeterli olduĶu, 

ü %43,8õi Kurulda Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔm giderleri 

i­in belirlenen destek tutarlarĔnĔn yeterli olduĶu,  

ü ķĹlikler konusunda fikir belirtenlerin ise %64,1õi iĹlik i­in belirlenen alanĔn yeterli olduĶu 

kanaatindedir.  

 

AyrĔca iĹlik i­in belirlenen alanĔn yetersiz olduĶunu d¿Ĺ¿nen giriĹimcilerin oranĔnĔn iĹletmelerin iki 

katĔndan fazla olduĶu (%25,4õe, %11,5) gºr¿lmektedir.  

YanĔtlayĔcĔlarĔn izleme s¿recine iliĹkin memnuniyet seviyeleri Grafik 40õta yer almaktadĔr.  

Grafik 40 - ķzleme S¿recine ķliĹkin Memnuniyet 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn %78,9õu izleyici sisteminin projelerin y¿r¿t¿lebilmesi a­ĔsĔndan gerekli 

olduĶunu d¿Ĺ¿n¿rken, izleyicinin projelerine katkĔ saĶladĔĶĔnĔ d¿Ĺ¿nen yanĔtlayĔcĔlarĔn oranĔ ise %60,7 

seviyesindedir. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn destek s¿re­lerinde KOSGEB ile iletiĹimlerine iliĹkin memnuniyet seviyeleri Grafik 

41õde yer almaktadĔr.  
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Grafik 41 - KOSGEB ile ķletiĹime ķliĹkin Memnuniyet-Destek Alanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn; 

ü %77,1õi destek s¿recinde KOSGEB ile rahatlĔkla iletiĹim kurabildiĶi, 

ü %69õu Ĺik©yet veya geri bildirimlerin dikkate alĔnma seviyesinin yeterli olduĶu, 

ü %73,5õi KOSGEB UzmanĔnĔn desteĶi ve rehberliĶinin yeterli olduĶu, 

ü %72õsi KOSGEB M¿d¿rl¿Ķ¿n¿n iletiĹim ve yºnlendirmesinin yeterli olduĶu, 

ü %15,8õi KOSGEB ¢aĶrĔ Merkezinin iletiĹimi ile ilgili fikri olmadĔĶĔ, fikir belirtenlerin ise 

%64,7õsi KOSGEB ¢aĶrĔ Merkezinin iletiĹim ve yºnlendirmesinin yeterli olduĶu 

kanaatindedir. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn programĔn doĶrudan ve dolaylĔ faydalarĔna iliĹkin gºr¿Ĺleri Grafik 42õde yer almaktadĔr.  
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Grafik 42 - ProgramĔn DoĶrudan ve DolaylĔ FaydalarĔna ķliĹkin Gºr¿Ĺler 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn; 

ü %86,9õu programĔn Ar-Ge ve inovasyon becerilerini artĔrdĔĶĔ, 

ü %78õi programĔn Ar-Ge ve inovasyon harcamalarĔnĔ artĔrdĔĶĔ, 

ü %68,5õi programĔn Ar-Ge personeli istihdamĔnĔ artĔrdĔĶĔ, 

ü %50,9õu programĔn ¿retim maliyetlerini d¿Ĺ¿rd¿Ķ¿, 

ü %78õi programĔn rekabet g¿c¿n¿ artĔrdĔĶĔ, 

ü %83,6õsĔ programĔn ¿r¿n/yenilik ­eĹitliliĶini artĔrdĔĶĔ, 

ü %53,9õu programĔn koruma altĔna alĔnan (patent, faydalĔ model, end¿striyel tasarĔm tescil 

belgesi) ¿r¿n/yenilik sayĔsĔnĔ artĔrdĔĶĔ kanaatindedir.  

AyrĔca a­Ĕk u­lu bir soru ile de programa iliĹkin; 

ü Destek ¿st limitlerinin belli bir orana gºre yĔllĔk olarak g¿ncellenmesi ve destek oranlarĔnĔn 

artĔrĔlmasĔna yºnelik talepler, 

ü Kurulda belirlenen destek kalemleri, limit ve oranlarĔn esnek olmasĔna yºnelik talepler, 

ü Kurulun fazla kesinti yapmasĔna yºnelik eleĹtiriler, 

ü Destek sonrasĔ ticarileĹtirmenin takip edilmesine yºnelik talepler, 

ü Destek tutar ve oranlarĔnĔn iĹletme kriterlerine gºre belirlenebilmesine yºnelik talepler, 

ü Kurul ¿yelerinin ve izleyicilerin ºzel sektºrden se­ilmesine yºnelik talepler ve 
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ü Proje revizyonlarĔnĔn ­ok fazla zaman almasĔna yºnelik eleĹtiriler baĹlĔklarĔnda bilgilere 

ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

 Destek Alamayanlar Anketi 

Programa baĹvuran ancak baĹvurusu kabul edilmeyen veya kabul edildiĶi halde destek almayan veya 

alamayan iĹletme ve giriĹimcilerin memnuniyet d¿zeylerinin ºl­¿lmesinin ama­landĔĶĔ Destek 

Alamayanlar Anketinde kitle b¿y¿kl¿Ķ¿ 8.363õt¿r. Daha ºnce KOSGEB destekleri i­in y¿r¿t¿len 4 

deĶerlendirme ­alĔĹmasĔnĔn da memnuniyet anketlerinde destek alanlarĔn desteklere iliĹkin genel 

memnuniyetin %80õin ¿zerinde ­ĔkmasĔ ¿zerine incelenen olayĔn gºr¿lme sĔklĔĶĔ (p) 0,8 kabul edilmiĹ 

ve bu Ĺartlar altĔnda %95 g¿ven aralĔĶĔnda ve olayĔn gºr¿l¿Ĺ sĔklĔĶĔna gºre yapĔlmak istenen Ñ sapma 

(d) 0,05 alĔndĔĶĔnda 239 yararlanĔcĔya ulaĹmak gerektiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. Y¿r¿t¿len anket ­alĔĹmasĔ 

neticesinde 105 giriĹimci ve 203 iĹletmeye, dolayĔsĔyla kitleyi temsil edebilecek sayĔya ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn programa baĹvurmadan ºnce tamamladĔĶĔ Ar-Ge ve inovasyon projesi olup olmadĔĶĔ 

bilgisi Grafik 43õte yer almaktadĔr.  

Grafik 43 - Program ¥ncesi Ar-Ge ve ķnovasyon Projesi Y¿r¿tme Durumu-Destek Almayanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn 178õi (%57,8) programa baĹvurmadan ºnce tamamladĔĶĔ en az bir projesi olduĶunu 

belirtmiĹtir (iĹletmelerde %59,6, giriĹimcilerde ise %54,3). 

Destek Alanlar Anketinde, programdan yararlanmadan ºnce tamamladĔĶĔ en az bir projesi olduĶunu 

belirten giriĹimcilerin oranĔ %28,6 iken, Destek Almayanlar Anketinde bu oran %54,3õt¿r.  
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Programa baĹvurmadan ºnce bir Ar-Ge ve inovasyon projesini tamamladĔĶĔnĔ belirten 178 giriĹimci 

ve iĹletmenin 34õ¿ (%19,1) bu projeleri i­in bir kamu kurumundan destek aldĔĶĔnĔ belirtmiĹtir. Bu 

iĹletme ve giriĹimcilerin destek aldĔklarĔ kurumlara gºre daĶĔlĔmĔ Tablo 57õde yer almaktadĔr. 

Tablo 57 - Program ¥ncesi Destek AlĔnan KurumlarĔn DaĶĔlĔmĔ-Destek Almayanlar 

Kurum/Kurumlar  GiriĹimci ķĹletme Toplam 

T¦BķTAK 2 16 18 

STB  3 3 

KOSGEB  2 2 

¦niversite 1 1 2 

AB  1 1 

Devlet Su ķĹleri Genel M¿d¿rl¿Ķ¿ 1  1 

KOSGEB ve T¦BķTAK  1 1 

KOSGEB, T¦BķTAK ve AB 1  1 

KOSGEB, T¦BķTAK ve STB 1  1 

T¦BķTAK ve STB  1 1 

T¦BķTAK ve TarĔmsal AraĹtĔrmalar ve Politikalar Genel 
M¿d¿rl¿Ķ¿ 

 1 1 

Belirtmeyen  2 2 

Toplam 6 28 34 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, programa baĹvurmadan ºnceki Ar-Ge ve inovasyon projeleri i­in desteklenen iĹletme ve 

giriĹimcilerin aĶĔrlĔklĔ olarak T¦BķTAKõtan destek aldĔklarĔ gºr¿lmektedir. 

YanĔtlayĔcĔlarĔn KOSGEBõe sunduklarĔ projeyi hazĔrlarken danĔĹmanlĔk hizmeti alĔp almadĔklarĔna 

iliĹkin bilgiler Grafik 44õte yer almaktadĔr.  

Grafik 44 - Proje HazĔrlarken DanĔĹmanlĔk Hizmeti Alma Durumu-Destek Almayanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Buna gºre, ankete katĔlan iĹletmelerin 4õte 1õinin, giriĹimcilerin ise 5õte 1õinin projesini hazĔrlarken 

danĔĹmanlĔk hizmeti aldĔĶĔnĔ belirtmiĹtir. Programdan yararlanan giriĹimcilerde bu oran aynĔ iken, 

iĹletmelerde ise 3õte 1õidi.  

Desteklenmeyenler anketine katĔlan yanĔtlayĔcĔlarĔn %80,5õinin projesi Kurul tarafĔndan 

deĶerlendirilmiĹtir. Projesi kurul tarafĔndan kabul edilmesine raĶmen programdan faydalanmayanlara 

bunun gerek­esi sorulmuĹtur. Belirtilen sebeplere iliĹkin daĶĔlĔm Tablo 58õde yer almaktadĔr.  

Tablo 58 - Programdan Faydalanmama Sebepleri 

Sebep 
GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Destek ºdeme talebinde bulundum ancak ºdeme 
alamadĔm. 

10 90,9 44 72,1 54 75 

Projem i­in Kurul tarafĔndan belirlenen destek 
miktarĔ yetersiz olduĶu i­in vazge­tim. 

1 9,1 17 27,9 18 25 

Toplam 11 100 61 100 72 100 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn %75õi destek ºdeme talebinde bulunmasĔna raĶmen ºdeme alamadĔĶĔnĔ 

belirtmiĹtir. Destek ºdeme talebinde bulunduĶu halde ºdeme alamayan 54 yanĔtlayĔcĔnĔn 45õi, ºdeme 

alamama sebebini de belirtmiĹtir. Bunlardan 15õi hen¿z ºdeme talebinde bulunduĶunu ve ºdeme 

yapĔlmasĔnĔ beklediĶini bildirmiĹtir. Belirtilen diĶer sebepler ise izleme dºnemlerinin uzun olmasĔ, 

revizyon s¿recinin uzamasĔ, fatura vb. ºdeme belgelerinin kabul edilmemesidir.  

Projesi i­in Kurul tarafĔndan belirlenen destek miktarĔ yetersiz bulunduĶu i­in vazge­tiĶini belirten 18 

yanĔtlayĔcĔnĔn yetersiz bulduklarĔ desteklerin daĶĔlĔmĔ Grafik 45õte yer almaktadĔr.  

Grafik 45 - Yetersiz Bulunan Desteklerin DaĶĔlĔmĔ-Destek Almayanlar 

  

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn %88,9õu Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ 

Giderleri DesteĶini iĹaret etmiĹtir.  

Destekten faydalanmayan iĹletme ve giriĹimcilerin, programĔn kapsamĔ ve baĹvuru s¿re­lerine iliĹkin 

memnuniyet seviyeleri Grafik 46õda yer almaktadĔr. 

Grafik 46 - S¿re­lere ķliĹkin Memnuniyet-Destek Almayanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn; 

ü %54,2õsi destek kapsamĔnĔn giriĹimci ve iĹletmelerin ihtiya­larĔ ile ºrt¿Ĺt¿Ķ¿, 

ü %49õu destek ¿st limitlerinin yetersiz olduĶu, %37õsi yeterli olduĶu, 

ü %51õi destekleme oranlarĔnĔn yetersiz olduĶu, %34,7õsi yeterli olduĶu, 

ü %46,4õ¿ desteĶe baĹvurunun kolay olmadĔĶĔ, %42,5õi kolay olduĶu kanaatindedir. 

Programdan faydalanmayan iĹletme ve giriĹimcilerden projesi Kurul tarafĔndan deĶerlendirilenlerin 

(248) Kurul s¿recine iliĹkin memnuniyet seviyeleri Grafik 47õde yer almaktadĔr. 
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Grafik 47 - Kurul S¿recine ķliĹkin Memnuniyet-Destek Almayanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn; 

ü %58,1õi baĹvurunun ardĔndan Kurula girmek i­in beklediĶi s¿renin makul olduĶu, 

ü %62,1õi (iĹletmelerde %57,5, giriĹimcilerde %71,6) Kurul ¿yelerinin proje baĹvurusunu 

deĶerlendirebilecek yetkinliĶe sahip olmadĔĶĔ, %24,2õsi olduĶu,  

ü %61,7õsi (iĹletmelerde %53,3, giriĹimcilerde %79) Kurulda deĶerlendirme s¿recinin Ĺeffaf ve 

adil olmadĔĶĔ, %24,2õsi olduĶu, 

ü %52,4õ¿ Kurul kararĔnĔn a­ĔklanmasĔ i­in ge­en s¿renin makul olduĶu kanaatindedir. 

Programdan faydalanmayan iĹletme ve giriĹimcilerin, destek s¿re­lerinde KOSGEB ile iletiĹimlerine 

iliĹkin memnuniyet seviyeleri Grafik 48õde yer almaktadĔr. 
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Grafik 48 - KOSGEB ile ķletiĹime ķliĹkin Memnuniyet-Destek Almayanlar 

 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan oluĹturulmuĹtur. 

Buna gºre, yanĔtlayĔcĔlarĔn; 

ü %50õsi destek s¿recinde KOSGEB ile rahatlĔkla iletiĹim kuramadĔklarĔ, %28õi kurabildikleri, 

ü %38õi Ĺik©yet veya geri bildirimlerin dikkate alĔnma seviyesinin yeterli olduĶu, 

ü %51,3õ¿ KOSGEB UzmanĔnĔn desteĶi ve rehberliĶinin yeterli olmadĔĶĔ, %35,1õi olduĶu, 

ü %51,3õ¿ KOSGEB M¿d¿rl¿Ķ¿n¿n iletiĹim ve yºnlendirmesinin yeterli olmadĔĶĔ, %32,1õi 

olduĶu, 

ü KOSGEB ¢aĶrĔ Merkezinin iletiĹimi ile ilgili fikir belirtenlerin %48,4õ¿ KOSGEB ¢aĶrĔ 

Merkezinin iletiĹim ve yºnlendirmesinin yeterli olmadĔĶĔ, %30,7õsi ise yeterli olduĶu 

kanaatindedir.  

Programdan yararlanamayan iĹletme ve giriĹimcilerin, KOSGEBõe sunduklarĔ projenin durumuna gºre 

daĶĔlĔmĔ Tablo 59õda yer almaktadĔr. 

Tablo 59 - Durumuna Gºre Projelerin DaĶĔlĔmĔ-Destek Almayanlar 

Durum 
GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Projenin ger­ekleĹtirilmesini ileri bir tarihe erteledik. 49 46,7 65 32 114 37 

Bu proje kapsamĔndaki hazĔrlĔklarĔmĔz, yeni fon 
kaynaklarĔ araĹtĔrmamĔza sebep oldu. 

40 38,1 54 26,6 94 30,5 

Destek almadĔĶĔmĔz i­in projeyi uygulamaktan 
vazge­tik. 

43 41 47 23,2 90 29,2 

Bu proje kapsamĔndaki hazĔrlĔklarĔmĔz, yeni projeler 
planlamamĔza sebep oldu. 

20 19 38 18,7 58 18,8 
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Durum 
GiriĹimci ķĹletme Toplam 

SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde SayĔ Y¿zde 

Destek almamamĔza raĶmen projemizi aynĔ miktarda 
yatĔrĔm ile ger­ekleĹtirdik. 

5 4,8 41 20,2 46 14,9 

Destek almamamĔza raĶmen projemizi aynĔ zamanda 
ger­ekleĹtirdik. 

6 5,7 38 18,7 44 14,3 

Destek almadĔk ancak projemizi daha az bir yatĔrĔmla 
ger­ekleĹtirdik. 

9 8,6 23 11,3 32 10,4 

Toplam 105 - 203 - 308 - 

Kaynak: Anket verileri kullanĔlarak Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Destek alamayan giriĹimcilerin %41õi, iĹletmelerin ise %23,2õsi projeyi uygulamaktan vazge­tiklerini, 

giriĹimcilerin %46,7õsi, iĹletmelerin ise %32õsi projenin ger­ekleĹtirilmesini ileri bir tarihe ertelediklerini 

belirtmiĹtir.  

AyrĔca a­Ĕk u­lu bir soru ile de Programa iliĹkin; 

ü Kurul ¿yelerinin proje konusunda yetkin olmadĔĶĔna yºnelik eleĹtiriler; 

ü Kurul ret kararlarĔnĔn detaylĔ olmadĔĶĔna yºnelik eleĹtiriler, 

ü Kurulda sunum i­in ayrĔlan s¿renin yetersiz olduĶuna yºnelik eleĹtiriler, 

ü Kurulda belirlenen destek kalemleri, limit ve oranlarĔn esnek olmadĔĶĔna yºnelik eleĹtiriler, 

ü Kurulun fazla kesinti yaptĔĶĔna yºnelik eleĹtiriler 

baĹlĔklarĔnda bilgilere ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

ii. ¢apraz tablo analizleri 

Anketlerin sonu­larĔna iliĹkin tahminlerde bulunmak amacĔyla hipotezler oluĹturulmuĹtur. Hipotezleri 

test etmeden ºnce verilerin normal daĶĔlĔp daĶĔlmadĔĶĔna bakĔlmĔĹ ve verilerin normal daĶĔlĔm 

gºstermemesi nedeniyle parametrik olmayan testlerin uygulanmasĔna karar verilmiĹtir. Bu kapsamda, 

birbiri ile iliĹkili olmayan iki ºrneklemin farklĔlĔklarĔnĔ test etmek amacĔyla Mann Whitney-U ve Kruskal 

Wallis-H testleri kullanĔlmĔĹtĔr. 

¥ncelikle yararlanĔcĔlar ile programdan yararlanmayan iĹletme ve giriĹimcilerin bazĔ gºstergelere iliĹkin 

memnuniyet d¿zeyleri arasĔnda fark olup olmadĔĶĔ analiz edilmiĹtir. Bu kapsamda oluĹturulan 

hipotezler aĹaĶĔda yer almaktadĔr: 

H0: Kurul s¿reci ile ilgili memnuniyet a­ĔsĔndan programdan yararlananlar ve yararlanmayanlar 

arasĔnda fark yoktur.  
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H0: Destek s¿recinde KOSGEB ile iletiĹimden duyulan memnuniyet a­ĔsĔndan programdan 

yararlananlar ve yararlanmayanlar arasĔnda fark yoktur.  

Hipotezlere iliĹkin test sonu­larĔ Tablo 60õta yer almaktadĔr. 

Tablo 60 - Programdan Yararlananlar ile YararlanmayanlarĔn Memnuniyet D¿zeyleri Analizi 

¥nerme 
Yararlanma 

Durumu 
N 

Test 
ķstatistiĶi 

p Ortalama 

Kurul S¿reci ile ķlgili 
Memnuniyet 

Programdan 

Yararlananlar 
336 

22629 0,000 

3,58 

Programdan 

Yararlanmayanlar 
308 2,16 

KOSGEB ile 
ķletiĹimden Duyulan 
Memnuniyet 

Programdan 

Yararlananlar 
336 

25411,5 0,000 

3,71 

Programdan 

Yararlanmayanlar 
308 2,52 

Kaynak: ¢apraz Tablo Analizi ­er­evesince Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, kurul s¿reci ve KOSGEB ile iletiĹim ile ilgili memnuniyet i­in kurulan 2 hipotezin de 

(p=0,00<0,05) %95 g¿ven d¿zeyinde reddedildiĶi gºr¿lmektedir. DolayĔsĔyla Kurul s¿recine iliĹkin 

memnuniyet d¿zeyi ve KOSGEB ile iletiĹimden duyulan memnuniyet d¿zeyi i­in programdan 

yararlananlar ile yararlanmayanlar arasĔnda istatistiki olarak anlamlĔ bir farklĔlĔk bulunduĶu ortaya 

­ĔkmĔĹtĔr. Ankete verilen cevaplar incelendiĶinde Kurul s¿recinden memnuniyet d¿zeyi ortalamasĔnĔn 

programdan yararlananlar i­in 3,58 iken programdan yararlanmayanlar i­in 2,16 olduĶu, KOSGEB ile 

iletiĹimden duyulan memnuniyetin ise programdan yararlananlarda 3,71 iken programdan 

yararlanmayanlarda 2,52 olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. DolayĔsĔyla programdan yararlananlarĔn ilgili s¿re­lere 

iliĹkin memnuniyet d¿zeyleri y¿ksekken, yararlanmayanlarĔn ise kararsĔz ile memnun olmama arasĔnda 

bir noktada olduklarĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r.  

YararlanĔcĔlarĔn programdan saĶladĔklarĔ faydalar ve memnuniyet d¿zeylerine iliĹkin bazĔ hipotezler 

oluĹturulmuĹ ve bunlar analiz edilmiĹtir. Bu kapsamda oluĹturulan genel hipotez aĹaĶĔda yer 

almaktadĔr: 

H0: Programdan saĶlanan faydalar bakĔmĔndan iĹletme ve giriĹimciler arasĔnda fark yoktur. 

Sºz konusu hipotezlere iliĹkin test sonu­larĔ Tablo 61õde yer almaktadĔr. 

Tablo 61 - Programdan SaĶlanan Faydalar ile YararlanĔcĔ T¿r¿ ArasĔndaki ķliĹki 
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Fayda 
ķĹletme / 
GiriĹimci 

N 
Test 

ķstatistiĶi 
p Ortalama 

Ar-Ge ve inovasyon 
becerilerinin artmasĔ 

ķĹletme 259 
9617,50 0,605 

4,19 

GiriĹimci 77 4,13 

Ar-Ge ve inovasyon 
harcamalarĔnĔn artmasĔ 

ķĹletme 259 
9574,00 0,606 

3,94 

GiriĹimci 77 3,94 

Ar-Ge personeli istihdamĔnĔn 
artmasĔ 

ķĹletme 259 
9441,5 0,458 

3,73 

GiriĹimci 77 3,39 

¦retim maliyetlerinin 
d¿Ĺmesi 

ķĹletme 259 
9635,5 0,644 

3,21 

GiriĹimci 77 3,25 

Rekabet g¿c¿n¿n artmasĔ 
ķĹletme 259 

9961,00 0,988 
3,90 

GiriĹimci 77 3,86 

¦r¿n/yenilik ­eĹitliliĶinin 
artmasĔ 

ķĹletme 259 
9906,00 0,924 

4,08 

GiriĹimci 77 4,04 

Koruma altĔna alĔnan 
¿r¿n/yenilik sayĔsĔnĔn artmasĔ 

ķĹletme 259 
9529,00 0,544 

3,21 

GiriĹimci 77 3,22 

Ortalama Fayda 
ķĹletme 259 

9773,00 0,790 
3,75 

GiriĹimci 77 3,69 

Kaynak: ¢apraz Tablo Analizi ­er­evesince Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, iĹletme ve giriĹimcilerin programdan saĶladĔklarĔ faydalarĔn farklĔlaĹĔp farklĔlaĹmadĔĶĔna 

iliĹkin kurulan 8 hipotezin de (p>0,05) %95 g¿ven d¿zeyinde kabul edildiĶi gºr¿lmektedir. DolayĔsĔyla 

programdan yararlanan iĹletme ve giriĹimciler arasĔnda programdan saĶlanan faydalar a­ĔsĔndan anlamlĔ 

bir farklĔlĔk bulunmadĔĶĔ gºr¿lmektedir. 

Benzer Ĺekilde programdan saĶlanan faydalarĔn iĹletme ºl­eĶi, sektºr ve faaliyet gºsterilen coĶrafi 

bºlgeye gºre deĶiĹip deĶiĹmediĶi de ­eĹitli hipotezler oluĹturularak analiz edilmiĹtir.  

H0: ķĹletme ºl­ekleri arasĔnda programdan saĶlanan faydalar bakĔmĔndan fark yoktur. 

H0: Sektºrler arasĔnda programdan saĶlanan faydalar bakĔmĔndan fark yoktur. 

H0: Faaliyet gºsterilen coĶrafi bºlgeler arasĔnda programdan saĶlanan faydalar bakĔmĔndan fark 

yoktur. 

Analizler sonucunda programdan saĶlanan faydanĔn iĹletme ºl­eĶi ve sektºr¿ne gºre deĶiĹmediĶi 

sonucuna ulaĹĔlĔrken, faaliyet gºsterilen bºlge ile programĔn Ar-Ge ve inovasyon harcamalarĔna etkisi 

arasĔnda istatistiksel a­Ĕdan anlamlĔ bir farklĔlĔk olduĶu ortaya ­ĔkmĔĹtĔr. FarklĔlĔĶĔn hangi bºlgelerden 

kaynaklandĔĶĔ Grafik 49 kapsamĔnda incelenmiĹtir.  
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Grafik 49 - Bºlgeye Gºre ProgramĔn Ar-Ge ve ķnovasyon HarcamalarĔna Etkisi 

 

Kaynak: ¢apraz Tablo Analizi ­er­evesince Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, programĔn Ar-Ge ve inovasyon harcamalarĔnĔ artĔrdĔĶĔnĔ belirten yararlanĔcĔ oranlarĔ en 

y¿ksek %100 ile Akdeniz bºlgesindeyken en d¿Ĺ¿k oran %67 ile Ege ve Karadeniz bºlgelerindedir. 

Programa iliĹkin memnuniyet d¿zeylerinin iĹletme ºl­eĶi, sektºr ve faaliyet gºsterilen coĶrafi bºlgeye 

gºre deĶiĹip deĶiĹmediĶi ­eĹitli hipotezler oluĹturularak analiz edilmiĹtir. Sºz konusu hipotezler ve 

sonu­larĔna aĹaĶĔda yer verilmiĹtir. 

H0: ķĹletme ve giriĹimcilerin program s¿re­lerinden memnuniyet d¿zeyleri arasĔnda fark yoktur. 

ProgramĔn kapsamĔ, baĹvuru, kurul, izleme ve ºdeme s¿re­leri ile program s¿resince KOSGEB ile 

iletiĹime iliĹkin memnuniyet d¿zeylerinde iĹletme ve giriĹimciler arasĔnda anlamlĔ bir fark olmadĔĶĔ ve 

her iki grubun da memnuniyet d¿zeyi bakĔmĔndan kararsĔz kalma ile memnun olma arasĔnda bir 

noktada olduklarĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r 

H0: ķĹletme ºl­ekleri arasĔnda program s¿re­lerinden memnuniyet d¿zeyi bakĔmĔndan fark 

yoktur. 

ProgramĔn kapsamĔ, baĹvuru, izleme ve ºdeme s¿re­leri ile program s¿resince KOSGEB ile iletiĹime 

iliĹkin memnuniyet d¿zeylerinin iĹletme ºl­eĶine gºre deĶiĹmediĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. Ancak Kurul 

tarafĔndan belirlenen gider kalemlerine iliĹkin memnuniyet ile personel i­in belirlenen destek 

tutarlarĔndan memnuniyet konularĔnda farklĔ ºl­ekteki iĹletmeler arasĔnda anlamlĔ bir farklĔlĔk olduĶu 
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gºr¿lm¿Ĺt¿r. Anket verileri incelendiĶinde Kurul tarafĔndan belirlenen gider kalemlerinden memnun 

olduĶunu belirtenlerin oranĔ mikro iĹletmelerde %60, k¿­¿k iĹletmelerde %46,6, orta b¿y¿kl¿kteki 

iĹletmelerde ise %34,9õdur. DolayĔsĔyla iĹletme ºl­eĶi b¿y¿d¿k­e Kurul tarafĔndan belirlenen gider 

kalemlerinden duyulan memnuniyetin azaldĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. Personel i­in belirlenen destek 

tutarlarĔndan memnuniyet ise mikro iĹletmelerde %63 iken k¿­¿k iĹletmelerde %43,4 ve orta 

b¿y¿kl¿kteki iĹletmelerde %46,5õtir. DolayĔsĔyla Personel i­in belirlenen destek tutarlarĔndan 

memnuniyetin mikro iĹletmelerde diĶerlerine gºre daha y¿ksek olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

H0: Sektºrler arasĔnda program s¿re­lerinden memnuniyet d¿zeyi bakĔmĔndan fark yoktur. 

ProgramĔn kapsamĔ, baĹvuru, izleme ve ºdeme s¿re­leri ile program s¿resince KOSGEB ile iletiĹime 

iliĹkin memnuniyet d¿zeylerinde sektºrlere gºre anlamlĔ bir fark olmadĔĶĔ sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. Ancak 

iĹlik i­in belirlenen alan ile personel i­in belirlenen destek tutarlarĔndan memnuniyet konularĔnda farklĔ 

sektºrdeki iĹletmeler arasĔnda anlamlĔ bir farklĔlĔk olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. FarklĔlĔĶĔn hangi sektºrlerden 

kaynaklandĔĶĔ Grafik 50 ve Grafik 51 kapsamĔnda incelenmiĹtir. 

Grafik 50 - Sektºre Gºre ķĹlik ķ­in Belirlenen Alandan Memnuniyet D¿zeyleri 

 

Kaynak: ¢apraz Tablo Analizi ­er­evesince Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, iĹlik i­in belirlenen alandan memnun olduĶunu belirtenlerin oranĔ Toptan ve Perakende 

Ticaret sektºr¿nde %77,8, ķmalat sektºr¿nde %67,9, Bilgi ve ķletiĹim sektºr¿nde %55,6, Mesleki, 

Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektºr¿nde ise %50 Ĺeklinde ger­ekleĹmiĹtir. ķĹlik alanĔna iliĹkin 

memnuniyetin Bilgi ve ķletiĹim ile Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektºrlerinde diĶer sektºrlere 

gºre daha d¿Ĺ¿k olduĶu gºr¿lmektedir.  
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Grafik 51 - Sektºre Gºre Kurulda Belirlenen Destek TutarlarĔndan Memnuniyet D¿zeyleri 

 

Kaynak: ¢apraz Tablo Analizi ­er­evesince Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, Kurulda personel i­in belirlenen destek tutarlarĔndan memnun olduĶunu belirtenlerin oranĔ 

Toptan ve Perakende Ticaret sektºr¿nde %71, ķmalat sektºr¿nde %45,8, Mesleki, Bilimsel ve Teknik 

Faaliyetler sektºr¿nde %43,1, Bilgi ve ķletiĹim sektºr¿nde ise %37,3 Ĺeklinde ger­ekleĹmiĹtir. Kurulda 

personel i­in belirlenen destek tutarlarĔna iliĹkin memnuniyetin Toptan ve Perakende Ticaret 

sektºr¿nde diĶer sektºrlere gºre daha y¿ksek olduĶu gºr¿lmektedir.  

H0: Faaliyet gºsterilen coĶrafi bºlgeler arasĔnda program s¿re­lerinden memnuniyet d¿zeyi 

bakĔmĔndan fark yoktur. 

Buna gºre, programĔn kapsamĔ, baĹvuru, kurul ve ºdeme s¿re­leri ile program s¿resince KOSGEB ile 

iletiĹime iliĹkin memnuniyet d¿zeylerinde coĶrafi bºlgelere gºre anlamlĔ bir fark olmadĔĶĔ sonucuna 

ulaĹĔlmĔĹtĔr. Ancak izleyici sisteminden memnuniyet konusunda bºlgeler arasĔnda anlamlĔ bir farklĔlĔk 

olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. FarklĔlĔĶĔn hangi bºlgelerden kaynaklandĔĶĔ Grafik 52 kapsamĔnda incelenmiĹtir. 
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Grafik 52 - CoĶrafi Bºlgelere Gºre ķzleyici Sisteminden Memnuniyet D¿zeyleri 

 

Kaynak: ¢apraz Tablo Analizi ­er­evesince Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, izleyici sisteminden memnun olduĶunu belirtenlerin oranĔ Karadeniz Bºlgesinde %89,3, ķ­ 

Anadolu Bºlgesinde %85,1 ve DoĶu Anadolu Bºlgesinde %84,6 iken G¿neydoĶu Anadolu Bºlgesinde 

sºz konusu oranĔn %50 olduĶu gºr¿lmektedir. 

H0: ķĹletme ve giriĹimciler arasĔnda programdan genel memnuniyet d¿zeyleri bakĔmĔndan fark 

yoktur. 

H0: ¥l­ekler arasĔnda programdan genel memnuniyet d¿zeyleri bakĔmdan fark yoktur. 

H0: Sektºrler arasĔnda programdan genel memnuniyet d¿zeyleri bakĔmĔndan fark yoktur. 

H0: Faaliyet gºsterilen coĶrafi bºlgeler arasĔnda programdan genel memnuniyet d¿zeyleri 

bakĔmĔndan fark yoktur. 

Buna gºre, genel memnuniyet d¿zeylerinin yararlanĔcĔ tipine, iĹletme ºl­eĶine, sektºre ve faaliyet 

gºsterilen coĶrafi bºlgeye gºre deĶiĹmediĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr.  

H0: ķĹletme ve giriĹimciler arasĔnda katkĔsallĔk d¿zeyi bakĔmĔndan fark yoktur. 

H0: ¥l­ekler arasĔnda katkĔsallĔk d¿zeyi bakĔmdan fark yoktur. 

H0: Sektºrler arasĔnda katkĔsallĔk d¿zeyi bakĔmĔndan fark yoktur. 

H0: Faaliyet gºsterilen coĶrafi bºlgeler arasĔnda katkĔsallĔk d¿zeyi bakĔmĔndan fark yoktur. 

Buna gºre, katkĔsallĔk d¿zeyinin iĹletme ºl­eĶi, sektºr ve faaliyet gºsterilen coĶrafi bºlgeye gºre 

farklĔlĔk gºstermediĶi ancak yararlanĔcĔ tipine gºre farklĔlĔk gºsterdiĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. GiriĹimci 

ve iĹletmeler arasĔndaki farklĔlĔk Grafik 53 kapsamĔnda incelenmiĹtir. 
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Grafik 53 - ProgramĔn KatkĔsallĔk D¿zeyi 

 

Kaynak: ¢apraz Tablo Analizi ­er­evesince Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Buna gºre, programĔn giriĹimciler ¿zerindeki katkĔsĔnĔn iĹletmelere nazaran daha y¿ksek olduĶu 

gºr¿lmektedir.  

­. Gºr¿Ĺme (M¿l©kat) Verilerinin Analizi 

Anketlerden, idari kayĔtlardan ve dok¿man incelemesinden elde edilen bulgularĔ derinlemesine 

araĹtĔrmak i­in yarĔ yapĔlandĔrĔlmĔĹ gºr¿Ĺme yºntemi kullanĔlmĔĹ ve ger­ekleĹtirilen gºr¿Ĺmeler 

aracĔlĔĶĔyla programa taraf t¿m kesimlerin program hakkĔndaki tecr¿beleri, d¿Ĺ¿nceleri ve fikirleri 

hakkĔnda bilgi edinilmesi ama­lanmĔĹtĔr. Bu kapsamda; 

ü ProgramĔn tasarĔm ve revizyon s¿re­lerinde gºrev alanlar,  

ü ProgramĔn uygulama s¿re­lerinde gºrev alanlar (uygulama birimi personeli),  

ü Kurullarda gºrev alanlar, 

ü ķzleyiciler ve 

ü Programdan yararlanan ve yararlanamayan iĹletme ve giriĹimciler ile gºr¿Ĺ¿lm¿Ĺt¿r.  

 

Bºylece farklĔ gºrev ve pozisyonlardaki kiĹilerin programa bakĔĹ a­ĔlarĔnĔn ortaya ­ĔkarĔlmasĔna ve her 

bir gruptan desteĶin farklĔ s¿re­leri hakkĔnda derinlemesine bilgi alĔnmasĔna olanak saĶlanmĔĹtĔr. 

Saha araĹtĔrmasĔnĔn ikinci aĹamasĔ kapsamĔnda toplamda 47,5 saat s¿ren 73 gºr¿Ĺme 

ger­ekleĹtirilmiĹtir. Bu s¿re­te karĹĔlaĹĔlan durumlardan ºnemli gºr¿lenlere, genele Ĺamil bir husus 
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olup olmadĔĶĔna bakĔlmaksĔzĔn bu bºl¿mde yer verilmiĹtir. Bu noktada ama­, istisnai de olsa sahada 

gºzlenen bazĔ durumlarĔn tasarĔmdan sorumlu birime iletilmesidir. 

Gºr¿Ĺmelerden ºne ­Ĕkan hususlar aĹaĶĔdaki konu baĹlĔklarĔna gºre kategorize edilmiĹ olup elde edilen 

sonu­lar ºneri geliĹtirmede kullanĔlmĔĹtĔr: 

ü Program tasarĔm s¿reci, 

ü Programda yapĔlan revizyonlar, 

ü TasarĔm ve revizyon s¿re­lerinde bilgilendirme eksikliĶi, 

ü ķĹletmeler ile giriĹimcilerin ihtiya­ ve beklentilerinin karĹĔlanma durumu, 

ü Mevzuat ve formlara iliĹkin gºr¿Ĺler, 

ü Destek limit ve oranlarĔ, 

ü ķĹletme ve giriĹimcilerin program ºncesi Ar-Ge ve inovasyon ­alĔĹmalarĔ,  

ü Kurul yapĔsĔ, 

ü Kurul deĶerlendirmesi, 

ü DeĶerlendirme kriterleri, 

ü Projelerde yapĔlan kesintiler, 

ü Kurul kararlarĔnĔn esnekliĶi, 

ü BazĔ kararlarĔn Kurul yerine M¿d¿rl¿k koordinasyonunda alĔnmasĔ alternatifi, 

ü Kurul ¿yelerinin yetkinliĶi, eĶitimi ve izlenmesi, 

ü Programa baĹvuru sĔnĔrĔ getirilmesi alternatifi, 

ü Kabul edilmesine raĶmen destekten yararlanĔlmayan projeler, 

ü Reddedilen projeler, 

ü Proje s¿resince izleme, 

ü Uygulamada karĹĔlaĹĔlan sorunlar, 

ü ProgramĔn aksayan noktalarĔ, 

ü Yeni destek unsurlarĔna duyulan ihtiya­, 

ü Ar-Ge ve inovasyon eĶitimi, 

ü TamamlayĔcĔlĔk, 

ü ProgramĔn katkĔsallĔĶĔ, 

ü Program sayesinde elde edilen kazanĔmlar, 

ü Proje havuzu veya takip platformu oluĹturulmasĔ alternatifi, 

ü Projelerde baĹarĔ ve baĹarĔsĔzlĔĶĔ etkileyen faktºrler, 

ü TicarileĹtirme s¿recinde kullanĔlan yºntemler, 
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ü ¢ĔktĔlarĔ ticarileĹtirilemeyen projelere yºnelik tespit ve ºneriler, 

ü ProgramĔn yapĔsĔna iliĹkin dºn¿Ĺ¿m alternatifleri, 

ü Alternatif deĶerlendirme sistematiĶi, 

ü TEKMERõlere yºnelik gºr¿Ĺ ve ºneriler, 

ü KOSGEBõin Ar-Ge destekleri vermesine yºnelik tespit ve ºneriler ve 

ü Ar-Ge, ¦r-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna yºnelik gºr¿Ĺler. 

3. ķyi Uygulama ¥rnekleri 

DeĶerlendirmeye konu program kapsamĔnda yararlanĔcĔlardan bazĔlarĔnĔn diĶer yararlanĔcĔlara gºre 

daha baĹarĔlĔ olduklarĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. BaĹarĔyĔ etkileyen faktºrlerin ortaya koyularak diĶer potansiyel 

yararlanĔcĔlar a­ĔsĔndan ºrnek oluĹturmasĔ amacĔyla sºz konusu iĹletmelerden bazĔlarĔna iliĹkin detaylara 

bu ­alĔĹma kapsamĔnda yer verilmesinde fayda gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bahse konu iyi uygulama ºrnekleri Kutu 

1, Kutu 2, Kutu 3, Kutu 4 Kutu 5, Kutu 6, Kutu 7 ve Kutu 8õde sunulmaktadĔr. 

Kutu 1 - TRON Elektronik 

Ar-Geõnin G¿c¿n¿ ArkamĔza AldĔk 

ķstanbulõda faaliyet gºsteren TRON Elektronik Sistemler San. ve Tic. A.ĸ. 1990 yĔlĔnda kurulmuĹ 

ve 2010õlu yĔllara kadar elektronik ¿zerine ­alĔĹmalarĔ bulunan k¿­¿k iĹletme olarak faaliyet 

gºstermiĹtir. 2012 ve 2014 yĔllarĔnda bilgi ve iletiĹim teknolojileri ve tasarĔm teknolojileri 

alanlarĔndaki projeleri i­in Ar-Ge ve ķnovasyon Programdan 2 defa yararlanan iĹletme, projeler 

kapsamĔnda toplam 271 bin  geri ºdemesiz destek almĔĹ ve 3 personel istihdam etmiĹtir. 2014 ve 

2015õte projelerini baĹarĔyla tamamlayan iĹletme 2016 yĔlĔ itibarĔyla orta b¿y¿kl¿kte iĹletme ºl­eĶine 

­ĔkmĔĹtĔr. ķĹletme 2020 yĔlĔ itibarĔyla 2012 yĔlĔna gºre;  

ü Yurt i­i satĔĹlarĔnĔ 3,3 milyon õden 11,2 milyon õye, 

ü ķhracatĔnĔ 6 bin $õdan, 1,9 milyon $õa,  

ü Net satĔĹlarĔnĔ 4 milyon õden 28 milyon õye, 

ü Faaliyet karĔnĔ 260 bin õden 9,8 milyon õye, 

ü ¢alĔĹan sayĔsĔnĔ 33õten 56õya, 

ü Ar-Ge harcamalarĔnĔ 485 bin õden 3 milyon õye ­ĔkarmĔĹtĔr. 

ķĹletmenin program sonrasĔ baĹvurduĶu FaydalĔ Model Belgesi 2015 yĔlĔnda onaylanmĔĹtĔr. 2016 

yĔlĔnda proje ­ĔktĔsĔ ¿r¿n¿ ticarileĹtirmek amacĔyla End¿striyel Uygulama ProgramĔõna baĹvuran 

iĹletme, bu program kapsamĔnda 347 bin  destek almĔĹ ve programĔ 2017 yĔlĔnda baĹarĔ ile 
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tamamlamĔĹtĔr. ķĹletme ayrĔca Genel Destek ProgramĔ, ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔ ve 

KOBķGELõden de yararlanmĔĹ ve bu programlar kapsamĔnda da 182 bin  destek ºdemesi almĔĹtĔr.  

ķĹletmede Mali ve ķdari ķĹler Direktºr¿ olarak gºrev yapan Semir DEMķREZEN iĹletmenin 

hik©yesini aĹaĶĔdaki sºzlerle aktarmĔĹtĔr: 

ò1990õdan itibaren geniĹ bant Ĺebeke ekipmanlarĔnĔn tasarĔm ve ¿retimini yaparak faaliyetlerimizi y¿r¿tt¿k. 2012 

ve sonrasĔnda KOSGEBõden aldĔĶĔmĔz Ar-Ge destekleri ile ortaya koyduĶumuz ºzg¿n ¿r¿n ve tasarĔmlar ile 

y¿ksek teknolojiye ge­iĹ yaptĔk. 2012-2020 yĔllarĔ arasĔnda neredeyse her sene b¿t¿n ekonomik gºstergelerimizi 

2õye katlayarak b¿y¿d¿k. Bu s¿re­te haberleĹme, havacĔlĔk ve savunma sanayinin ihtiyacĔ olan ¿r¿nleri %100 

yerli olacak Ĺekilde ¿rettik ve ¿lkemizde bulunmayan bazĔ ¿r¿nleri millileĹtirdik. ĸu anda ciromuzun %95õi ºzg¿n 

tasarĔmĔmĔz olan ¿r¿nlerin satĔĹĔndan oluĹuyor. Kanada, Arjantin, Fransa, Almanya ve ¢inõe ihracat yapĔyoruz. 

Bu geliĹmelerin hepsi Ar-Ge ­alĔĹmalarĔmĔz sonucu ortaya ­ĔktĔ. Halen baĹta Ar-Ge olmak ¿zere y¿r¿tt¿Ķ¿m¿z 

KOSGEB ProgramlarĔ mevcut. Ar-Geõnin g¿c¿n¿ arkamĔza alarak b¿y¿mek ve ¿lkemizin geliĹmesine katkĔ 

saĶlamaya devam etmek istiyoruz.  

ArtĔk Ar-Ge ve yenilik odaklĔ ­alĔĹĔyoruz ve bunu saĶlayacak Ĺekilde ­ok yºnl¿ ve deneyimli bir ekibimiz, ºnemli 

ºl­¿m ve testlerin yapĔlabildiĶi laboratuvar altyapĔmĔz ve canlĔ ve etkin tuttuĶumuz akademik ve uluslararasĔ iĹ 

birliĶi aĶĔmĔz bulunuyor. Bu altyapĔyĔ kurmamĔzda Ĺ¿phesiz KOSGEBõden aldĔĶĔmĔz desteklerin b¿y¿k katkĔsĔ 

oldu. Finansal olarak ºnemli miktarlarda destek alsak da biz hi­bir zaman KOSGEBõi finansman aracĔ olarak 

deĶil, bize deĶer katan, bizi kurumsallaĹtĔran bir destek­i olarak gºrd¿k. KOSGEBõle irtibatĔmĔz ve destek 

s¿re­lerinde yaĹadĔklarĔmĔz bizim iĹimize bakĔĹ a­ĔmĔzĔ deĶiĹtirdi. ¥rneĶin kurul ¿yeleri projelerimizi b¿y¿k bir 

titizlikle inceleyip eksiklerimizi bize bildirerek yºnlendiriyorlardĔ. Yani baĹlĔ baĹĔna kurula girmek bile bizim 

ufkumuzu geniĹletip bizi yºnlendiren, baĹarĔya ulaĹmamĔzĔ saĶlayan etkiye sahip. 

DiĶer taraftan bu program ile KOSGEB, sanayici ile akademisyenleri bir araya getirmesi bakĔmĔndan da ­ok 

ºnemli bir gºrevi yerine getirmiĹ oluyor. Yurt dĔĹĔnda gºrd¿Ķ¿m¿z ve ¿lkemize eksikliĶini hissettiĶimiz en ºnemli 

eksikliklerden birisi ¦niversite-Sanayi iĹbirliĶinin geliĹmemiĹ olmasĔydĔ. Ar-Ge alanĔnda sanayimiz kendi 

­alĔĹmalarĔ ile 1 hĔzĔnda ilerliyorsa, ¿niversiteden akademisyenlerin desteĶiyle 2 hĔzĔna ulaĹĔyor. Bu a­Ĕdan bize 

akademisyenlerle tanĔĹma ve ­alĔĹma imk©nĔ veren KOSGEBõe ­ok teĹekk¿r ederiz. 

Kaynak: (KBS, 2021), (GķB, 2021), (T¦RKPATENT, 2021-B) ve (SGK, 2021)õdan alĔnan veriler ve ger­ekleĹtirilen 
m¿lakat kapsamĔnda Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Kutu 2 - Chomar Siber G¿venlik 

Yerelden Globale 

Mersinõde yaĹayan giriĹimci Serkan Bilgehan ¦ST¦NDAĵ 2017 yĔlĔnda bilgi ve iletiĹim 

teknolojileri alanĔndaki projesi ile Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna baĹvurmuĹtur. ¦ST¦NDAĵõĔn 

siber g¿venliĶe yºnelik antivir¿s yazĔlĔmĔ projesi Kurul tarafĔndan onaylanmĔĹ ve CHOMAR Siber 

G¿venlik Teknolojileri San. ve Tic. A.ĸ. program kapsamĔnda aynĔ yĔl kurulmuĹtur. Proje 

kapsamĔnda 262 bin  geri ºdemesiz destek alarak 2019 yĔlĔnda projesini baĹarĔyla tamamlayan 

iĹletme akabinde 2019 yĔlĔnda yeni bir Ar-Ge projesi i­in tekrar programa baĹvurmuĹ 202 bin  geri 

ºdemesiz destek aldĔĶĔ bu projesini de 2020 yĔlĔnda baĹarĔyla tamamlamĔĹtĔr. AyrĔca Genel Destek 

ProgramĔ, ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔ ve Teknopazar Destek ProgramĔ kapsamĔnda 111 

bin  destek ºdemesi almĔĹtĔr.  2021 yĔlĔnda KOSGEBõe yeni bir Ar-Ge ve ķnovasyon projesi sunan 

iĹletmenin projesi Kurul tarafĔndan onaylanmĔĹ ve destek s¿reci devam etmektedir. Projeler 

kapsamĔnda 5 personel istihdam eden iĹletme kurulduĶu yĔl ihracata baĹlamĔĹtĔr. ķĹletme sahibi 

Serkan Bilgehan ¦ST¦NDAĵ hik©yesini Ĺu sºzlerle aktarmĔĹtĔr: 

ò2010 yĔlĔndan itibaren biliĹim sektºr¿nde faaliyet gºsteren ­eĹitli giriĹimlerim olmuĹtu. Bu s¿re­te KOSGEBõin 

bir­ok desteĶinden faydalanarak kendimizi geliĹtirdik. 2017 yĔlĔna geldiĶimizde kazandĔĶĔmĔz tecr¿be ile global 

pazara hitap eden bir siber g¿venlik ¿r¿n¿ oluĹturmak amacĔyla giriĹimci olarak Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna 

baĹvurduk. Projemiz kabul edildi ve baĹarĔyla tamamladĔk. Projemiz kapsamĔnda %100 T¿rk m¿hendisliĶi ve 

yerli imk©nlarla ortaya ­ĔkardĔĶĔmĔz antivir¿s programĔ T¿rk ve M¿sl¿man d¿nyasĔnĔn bu alandaki ilk yazĔlĔmĔ 

oldu. Bºylece d¿nyada bu alanda yazĔlĔmĔ olan 17õinci ¿lke olduk.  

FirmamĔz, merkezi ABDõde bulunan Kºt¿ Ama­lĔ YazĔlĔmdan Koruma Test StandartlarĔ Organizasyonu 

(AMTSO) ¿yeliĶine T¿rkiye'den kabul edilen tek, d¿nyadaki 56 k¿resel teknoloji Ĺirketinden birisidir. AyrĔca 

uluslararasĔ standartlara uygunluĶumuzu kanĔtlamak amacĔyla 2018 yĔlĔndan itibaren bir­ok test, belgelendirme 

ve sertifikasyon iĹlemini baĹarĔyla ger­ekleĹtirdik. ĸu anda ¿r¿nlerimizin bir­oĶu t¿m uluslararasĔ saygĔn 

kuruluĹlarca belirlenen standartlarĔ saĶlamaktadĔr. Bu s¿re­te bir­ok saygĔn kuruluĹtan da ºd¿ller aldĔk.  

Firma olarak T¿rkiyeõnin en hĔzlĔ b¿y¿yen 50 teknoloji Ĺirketinin belirlendiĶi Deloitte Teknoloji Fast 50 T¿rkiye 

2020 kapsamĔnda òRunner Upsó ºd¿l¿ne, net satĔĹ gelirimizde son 3 yĔlda yakaladĔĶĔmĔz %946õlĔk b¿y¿me ile 

layĔk gºr¿ld¿k. T.C. CumhurbaĹkanlĔĶĔ Savunma Sanayii BaĹkanlĔĶĔ ile T.C. CumhurbaĹkanlĔĶĔ Dijital 

Dºn¿Ĺ¿m Ofisi tarafĔndan yerli ve milli Siber G¿venlik Ekosistemini geliĹtirmek amacĔyla kurulan T¿rkiye Siber 

G¿venlik K¿melenmesi tarafĔndan 2022õde d¿zenlenen T¿rkiye Siber G¿venlik K¿melenmesi ¥d¿leriõnde En 

Fazla ¦lkeye ķhracat Yapan Firma ¥d¿l¿n¿ aldĔk. 
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2020 yĔlĔnda 1 milyon kiĹiyi kapsayan kampanyamĔz ile yaklaĹĔk 100 milyon  deĶerinde siber g¿venlik ¿r¿n¿n¿ 

¿cretsiz olarak vatandaĹlarĔmĔzĔn kullanĔmĔna sunduk. D¿zenlediĶimiz kampanyalar ile ¿lkemizin siber g¿venlik 

ihtiyacĔnĔn yabancĔ menĹeili yazĔlĔmlar ile karĹĔlanmasĔnĔn ºn¿ne ge­erken, ¿lkemizin dºviz kaybĔnĔn azaltĔlmasĔna 

da katkĔ sunuyoruz. UluslararasĔ pazara da yazĔlĔmĔmĔzĔ 15 farklĔ dilde sunduk ve toplamda 190õĔn ¿zerinde 

¿lkede 5 milyondan fazla kullanĔcĔya ulaĹtĔk.  

Biz siber g¿venliĶi aynĔ zamanda milli bir savunma hizmeti olarak gºr¿yor, òmilli savunma milli ¿r¿nlerle oluró 

diyor ve ­alĔĹmalarĔmĔzĔ da bu doĶrultuda s¿rd¿r¿yoruz. Mevcut durumda bir­ok stratejik kamu kuruluĹu biliĹim 

sistemlerini korumak amacĔyla yabancĔ menĹeili g¿venlik yazĔlĔmlarĔnĔ kullanĔyor. Ama­larĔmĔzdan birisi de kamu 

ve ºzel kuruluĹlarĔmĔza ait verilerin milli yazĔlĔmĔmĔzla korunmasĔ. Bu yºnde gerek kamu gerekse finans baĹta 

olmak ¿zere ºzel sektºr kuruluĹlarĔ ile 20õden fazla ortak proje y¿r¿tmeye baĹladĔk. KKB, BKM ve BDDK ile 

iĹbirliĶi yaparak ¿r¿nlerimizin finansal kesme tanĔtĔmĔnĔ saĶladĔk. ¥n¿m¿zdeki dºnemde bu yºndeki 

faaliyetlerimizi yoĶunlaĹtĔrmayĔ planlĔyoruz. 

AyrĔca 2017 yĔlĔndan itibaren BirleĹik Arap Emirlikleri, Katar, Japonya, Kore, Tayland, KKTC baĹta olmak 

¿zere bir­ok ¿lkeye bir­ok ziyaret ger­ekleĹtirdik, bu ¿lkelerde fuar ve B2B organizasyonlarĔna katĔlarak 

¿r¿nlerimizi tanĔttĔk. 5 ¿r¿n¿m¿z i­in Marka Tescil Belgesi, 6 ¿r¿n¿m¿z i­in T¦R Belgesi, 7 ¿r¿n¿m¿z i­in 

Bilgisayar ProgramlarĔna ķliĹkin KayĔt-Tescil Belgesi, 8 ¿r¿n¿m¿z i­in Yerli MalĔ Belgesi, 10 farklĔ ¿r¿n ara 

y¿z¿m¿z i­in de End¿striyel TasarĔm Tescil Belgesi aldĔk. BahsettiĶim test, sertifika, belge ve yurt dĔĹĔ iĹ gezilerinin 

bir­oĶunu KOSGEBõden aldĔĶĔmĔz desteklerle ger­ekleĹtirdik. Hali hazĔrda Ar-Ge, ¦r-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ 

ve Yurt DĔĹĔ Pazar Destek ProgramĔ baĹta olmak ¿zere KOSGEB destekleri ile yeni projeler y¿r¿t¿yoruz. 2022 

yĔlĔnda 15 milyon  yurt i­i, 1 milyon $ da yurt dĔĹĔ satĔĹ bekliyoruz.  

Biz projemize baĹlarken kuruluĹ aĹamasĔnda ve ilerleyen s¿re­te beraber y¿r¿mek adĔna ºzellikle KOSGEBõi 

se­tik. Daha ºnceki tecr¿belerimizden de tanĔdĔĶĔmĔz KOSGEB, diĶer destekleyici kuruluĹlardan farklĔ olarak 

bize sahada, yani ger­ek ticari hayatta daha fazla katkĔsĔ olan bir kurum. DiĶer kurumlar gibi sadece teoride veya 

akademik d¿zeyde baĹarĔlĔ bir proje ortaya ­Ĕkarmak i­in deĶil, aynĔ zamanda ¿r¿n¿m¿z¿ ticarileĹtirebilmemiz 

i­in de bize danĔĹmanlĔk ve mentºrl¿k hizmeti vererek yol gºsteren, ºn¿m¿z¿ a­an bir kurum. KOSGEBõde ­alĔĹan 

arkadaĹlarĔmĔz gºrevlerinde olmasa bile bizim b¿y¿memiz ve geliĹmemiz i­in her t¿rl¿ yardĔmĔ ve gayreti gºsterdiler. 

Bu nedenle biz bu arkadaĹlarĔ devlet memuru olarak deĶil, iĹletme ve giriĹimcilere mentºrl¿k yapan vizyon sahibi 

insanlar olarak gºr¿yoruz. Bu nedenle geldiĶimiz noktada yola KOSGEBõle ­ĔkmamĔzĔn ne kadar doĶru olduĶunu 

gºr¿yoruz ve bunun meyvelerini alĔyoruz. T¿m destekleri i­in KOSGEBõe bir kez daha teĹekk¿r ediyorum.ó 

Kaynak: (KBS, 2021)õden alĔnan veriler ve ger­ekleĹtirilen m¿lakat kapsamĔnda Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Kutu 3 - Macellan BiliĹim 

DijitalleĹme ¢ºz¿mlerimiz ile UluslararasĔ BaĹarĔya UlaĹtĔk 

ķstanbulõda eĶitim gºren 4 m¿hendis arkadaĹ 2014 yĔlĔnda hen¿z ¿niversite ºĶrencisiyken bilgi 

ve iletiĹim teknolojileri alanĔndaki projeleri ile Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna baĹvurmuĹtur. 

GiriĹimcilerin projesi Kurul tarafĔndan onaylanmĔĹ ve devamĔnda Macellan BiliĹim DanĔĹmanlĔk 

Tic. Ltd. ĸti. program kapsamĔnda kurulmuĹtur. KOSGEB-ķstanbul Ticaret ¦niversitesi 

TEKMER binasĔnda iĹlik tahsis edilen giriĹimcilere, personel istihdamĔ, ofis mobilyalarĔ ve 

teknoloji donanĔmlarĔ i­in 85 bin  geri ºdemesiz destek verilmiĹtir. Projeyi 2015 yĔlĔnda baĹarĔyla 

tamamlayan giriĹimciler 2019 yĔlĔnda yeni bir Ar-Ge projesi ile tekrar programa baĹvurmuĹ ve 

45 bin  geri ºdemesiz destek almĔĹtĔr. GiriĹimcilere ayrĔca ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔ 

kapsamĔnda da 50 bin  destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr. GiriĹimciler 2021 yĔlĔ itibarĔyla 2014 yĔlĔna 

gºre yurt i­i satĔĹlarĔnĔ 26 bin õden 96 milyon õye, ­alĔĹan sayĔsĔnĔ 5õten 160õa ­ĔkarmĔĹtĔr. 

GiriĹimcilerden Gºkt¿rk YETķM hik©yelerini Ĺu sºzlerle aktarmĔĹtĔr: 

ò¦niversitede okurken start-up weekend etkinliĶine arkadaĹlarĔmĔzla birlikte internette g¿venlik i­in 

kullanĔlan Captcha servisleri ¿zerinden reklam olanaĶĔ saĶlayarak gelir elde edilmesine yºnelik bir proje 

sunmuĹtuk. Etkinlikte projemiz 3õ¿nc¿l¿k ºd¿l¿ aldĔ. KatĔldĔĶĔmĔz bir baĹka etkinlikte de aynĔ proje ile bu 

kez 1õinci olunca artĔk bunu ticarileĹtirmemiz gerektiĶine karar verdik. ¥Ķrenci olduĶumuz i­in hi­birimizde 

maddi imk©n yoktu. Bu s¿re­te araĹtĔrĔrken karĹĔmĔza KOSGEB ­ĔktĔ. Projemizi KOSGEBõe sunduk ve 

Kurulu ikna ederek destek almaya hak kazandĔk. 0 sermaye ile baĹladĔĶĔmĔz i­in eĶer projemiz kabul 

edilmeseydi iĹletmemizi kurmamĔza imk©n yoktu. SaĶ olsunlar bize iĹlik verdiler, t¿m mobilya ve bilgisayar 

donanĔmlarĔnĔ almamĔza destek oldular. ķĹlikte de elektrik, internet gibi temel iĹletme giderlerimiz karĹĔlanĔnca 

bize sadece projemizi baĹarĔyla tamamlamak kaldĔ. DeĶiĹen konjokt¿r nedeniyle projemizi ticarileĹtiremesek de 

artĔk personelimiz var, ekipmanĔmĔz var, okuldan mezun olmuĹuz, heyecanĔmĔz zirvede, projeyi hayata 

ge­iremedik diye kapatacak deĶiliz. Hemen o ¿r¿n¿ rafa kaldĔrarak yeni projelere baĹladĔk. 

B¿y¿me s¿recinde bir­ok sorunla karĹĔlaĹtĔk. KurucularĔmĔzĔn gen­ insanlar, iĹletmemizin ise yeni kurulmuĹ 

olmasĔ b¿y¿k ve kºkl¿ m¿Ĺterilerle ­alĔĹĔrken bize karĹĔ g¿ven sorunu oluĹturuyordu. Bu sorun belli bir s¿re 

bizim geliĹmemizi engelledi. Biz de onlar nezdinde oluĹan bu sorunu ve pazarlama kapasitemizdeki eksikliĶi, 

sektºrde yer alan kºkl¿ firmalar ile iĹbirliĶi yaparak ­ºzd¿k. B¿y¿k ve kºkl¿ m¿Ĺterilerimize daha ºnce 

­alĔĹtĔklarĔ ve g¿vendikleri TURKCELL, SAMSUNG gibi b¿y¿k iĹletmelerle iĹbirliĶi yaparak onlar 

¿zerinden ulaĹtĔk. Bu yºntem, ilk baĹlarda kar oranĔmĔzĔ d¿Ĺ¿rd¿ ancak satĔĹlarĔmĔzĔn ve m¿Ĺteri sayĔmĔzĔn 

artmasĔyla sonradan gelirimizi ­ok arttĔrdĔ.  
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Biz kendimizi dijital ­ºz¿mler ¿reten bir Ĺirket olarak konumlandĔrdĔk. ĸu anda 4 farklĔ ¿r¿n¿m¿z ile 

T¿rkiye, ABD, Kanada ve Katar olmak ¿zere 4 ¿lkede, 6 ofis, 160 ­alĔĹan ile faaliyet gºsteriyoruz. 

¦r¿nlerimizden; ArĹimet Dijital ArĹivõle k©ĶĔdĔ, Bulut Filo Yºnetimiõyle aracĔ, Lagina Biyometrik ķmzaõyla 

imzayĔ dijitalleĹtirerek TOBBõun en hĔzlĔ b¿y¿yen Ĺirketler listesinde ilk olarak 10, ardĔndan 6õncĔ sĔrada yer 

aldĔk. Son olarak Alternatif ile parayĔ dijitalleĹtirmeye yºnelik ­alĔĹmalara devam ediyoruz. Alternatif i­in 

farklĔ uluslararasĔ yatĔrĔmcĔlar ve fon kuruluĹlarĔ ile gºr¿Ĺmelerimiz devam ediyor. Bu kapsamda PwC 

tarafĔndan yapĔlan deĶerlemeye gºre Alternatifõin deĶeri 1,86 Milyar  olarak ºngºr¿lm¿Ĺ ve bu deĶer ¿zerinden 

­eĹitli platformlarda kitle fonlamasĔ ­alĔĹmalarĔmĔz devam ediyor.  

KuruluĹ aĹamamĔzda yanĔmĔzda olan ve sonrasĔnda da bir­ok desteĶinden faydalandĔĶĔmĔz KOSGEBõi her 

zaman her ortamda g¿zellikle anĔyor ve herkese anlatĔyoruz. GiriĹimciler i­in Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ 

bir can suyu, kesinlikle her Ar-Ge giriĹimcisi bu fĔrsatlardan yararlanmalĔ.ó 

Kaynak: (KBS, 2021), (GķB, 2021) ve (SGK, 2021)õdan alĔnan veriler ve ger­ekleĹtirilen m¿lakat kapsamĔnda Yazar 
tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Kutu 4 - SBS Bilimsel Bio ¢ºz¿mler - Beeõo 

En HĔzlĔ B¿y¿yen ĸirketler ArasĔna Girdik 

ķstanbulõda yaĹayan giriĹimci AslĔ Elif TANUĵUR SAMANCI, Taylan SAMANCI ve Prof. Dr. 

Dilek BOYACIOĵLU ile Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri alanĔnda geliĹtirilen bir proje ile Ar-

Ge ve ķnovasyon ProgramĔna 2013 yĔlĔnda baĹvurmuĹtur. GiriĹimcilerin projesi Kurul tarafĔndan 

onaylanmĔĹ ve devamĔnda SBS Bilimsel Bio ¢ºz¿mler San. ve Tic. Ltd. ĸti. program kapsamĔnda 

kurulmuĹtur. ķT¦ TEKMERõde tahsis edilen iĹlikte Ar-Ge faaliyetlerine baĹlayan ve proje 

kapsamĔnda 4 personel istihdam eden iĹletmeye 31 bin  geri ºdemeli 208 bin  geri ºdemesiz 

destek verilmiĹtir. Projesini 2015 yĔlĔnda baĹarĔyla tamamlayan iĹletme, proje ­ĔktĔsĔ ¿r¿n¿ 

ticarileĹtirmek amacĔyla 2015õte End¿striyel Uygulama ProgramĔõna baĹvurmuĹ ve bu kapsamda 

164 bin  destek almĔĹ ve programĔ 2016 yĔlĔnda baĹarĔyla tamamlamĔĹtĔr. ķĹletme ayrĔca Genel 

Destek ProgramĔ, ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔ ve Yurt DĔĹĔ Pazar Destek ProgramĔ 

kapsamĔnda 394 bin  destek ºdemesi almĔĹtĔr.  2015 yĔlĔ itibarĔyla stat¿ deĶiĹikliĶine giderek anonim 

Ĺirkete dºn¿Ĺen iĹletme 2018, 2019 ve 2020 yĔllarĔnda 8 adet Patent Belgesi baĹvurusunda 

bulunmuĹtur. 5. KOBķ ve GiriĹimcilik ¥d¿llerinde òķnovatif GiriĹimci KOBķó kategorisinde ºd¿le 

layĔk gºr¿len giriĹimci TANUĵUR SAMANCI hik©yelerini Ĺu sºzlerle aktarmĔĹtĔr: 
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òOĶlum bebeklik dºneminde 2 ayda bir y¿ksek derecede ateĹleniyordu ve s¿rekli antibiyotik vermek zorunda 

kalĔyorduk. 5 yaĹĔna geldiĶinde ise antibiyotiklerden dolayĔ ­ok kºt¿ bir alerji geliĹti ve bunun tedavisini de 

bulamadĔk. Doktorlar ­ocuĶunun baĶĔĹĔklĔĶĔnĔn aĹĔrĔ derecede d¿Ĺ¿k olduĶunu belirtiyordu. Bunun ¿zerine bilimsel 

­alĔĹmalarĔ ve tĔbbi yayĔnlarĔ araĹtĔrmaya baĹladĔm ve bu dºnemlerde propolis ve arĔ s¿t¿ ile tanĔĹtĔm. Propolis ve 

arĔ s¿t¿n¿n d¿nyanĔn her yerinde baĶĔĹĔklĔĶĔ doĶal yollarla g¿­lendirmek ve sĔk tekrarlayan enfeksiyonlarĔ ºnlemek 

i­in kullanĔldĔĶĔnĔ gºrd¿m. Kendim de GĔda Y¿ksek M¿hendisi olduĶum i­in ­alĔĹtĔĶĔm laboratuvarda ¿lkemizin 

­eĹitli bºlgelerinden elde edilmiĹ propolis ve arĔ s¿t¿nden ¿rettiĶim propolis ºz¿t¿n¿ 6 ay kullandĔktan sonra ateĹ 

ve alerji sorununun ­ºz¿lerek oĶlumun baĶĔĹĔklĔĶĔnĔn g¿­lendiĶini gºzlemledim.  

OĶlumun yaĹadĔĶĔ alerji ve baĶĔĹĔklĔk sorununu arĔ s¿t¿ ve propolis ile ­ºzmem bu sorunlara yºnelik bir ticari 

giriĹim kurulmasĔ konusunda bana ilham ve cesaret verdi. Bu kapsamda eĹim Ziraat Y¿ksek M¿hendisi ve 

ArĔcĔlĔk UzmanĔ Taylan SAMANCI ve ķstanbul Teknik ¦niversitesi GĔda M¿hendisliĶi bºl¿m¿nde ºĶretim 

gºrevlisi Prof. Dr. Dilek BOYACIOĵLU ile birlikte Anadolu propolisi baĹta olmak ¿zere diĶer arĔ ¿r¿nlerinden 

oluĹan katma deĶerli ¿r¿nleri geliĹtirecek bir giriĹim kurmaya karar verdik. Bu s¿re­te KOSGEB desteklerini 

araĹtĔrmaya baĹladĔk ve projemize en uygun olan ve en y¿ksek desteĶi bizlere saĶlayacak programĔn Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔ olduĶunu gºrd¿k. ¦lkemizde daha ºnce ¿retilmeyen propolis ºz¿t¿n¿, Anadoluõdaki arĔcĔlarla 

birlikte oluĹturacaĶĔmĔz òSºzleĹmeli ArĔcĔlĔkó modeli ile ¿retmeye yºnelik projemiz kabul edildi ve 2013 yĔlĔnda 

ķstanbul Teknik ¦niversitesi TEKMERõde iĹletmemizi kurduk. GeliĹtirdiĶimiz propolis ºz¿tleme yºntemi ile 

projemizi baĹarĔyla tamamladĔk ve ¿r¿n¿m¿ze yºnelik patent baĹvurusunda bulunduk.  

Anadoluõdaki arĔcĔlardan sºzleĹmeli olarak arĔ s¿t¿ ve ham bal almaya devam ettik ve gerekli ¿retim izinlerini de 

aldĔktan sonra ¿r¿nlerimizi kendi web sitemizden online olarak satmaya baĹladĔk. SatĔĹlarĔmĔz artmaya 

baĹladĔktan sonra 150 metre karelik bir ¿retim alanĔ ve 50 metre karelik depo alanĔ kiraladĔk ve orada yeni 

makineler alarak daha y¿ksek kapasite ile ¿retime baĹladĔk. Bu dºnemlerde ķT¦ ArĔ Teknokentõte ķT¦ GATE 

hĔzlandĔrĔcĔ programĔ ile ¿r¿n¿ satĔĹa hazĔr olan 8 iĹletmenin ABDõye gºt¿r¿lerek 1 ay boyunca farklĔ 

uzmanlĔklara sahip mentºr ve yatĔrĔmcĔlarla buluĹturacaĶĔnĔ ºĶrendik ve programa baĹvurarak bu iĹletmelerden 

birisi olarak se­ildik. ABDõye giderek mentºrlerden eĶitimler aldĔk, ¿r¿nlerimizi marketlere tanĔttĔk ve 

¿r¿nlerimizin ABDõ de de satĔĹ potansiyeli olduĶunu gºrd¿k. Program bizim vizyonumuzu geniĹletti. Bºylelikle 

Ĺirketi daha hĔzlĔ b¿y¿tmek i­in yatĔrĔm almamĔz gerektiĶini anladĔk ve ¿lkemize dºnd¿kten sonra yatĔrĔmcĔ 

arayĔĹĔna baĹladĔk. Bu kapsamda bir fondan yatĔrĔm alarak; 1.000 m2õlik yeni bir ¿retim alanĔna taĹĔndĔk, 

makine-ekipman sayĔmĔzĔ artĔrdĔk ve ¿retim bandĔmĔzĔ otomatikleĹtirdik, yeni personel istihdam ederek iĹletme 

organizasyonunu tamamladĔk, yeni ¿r¿nler geliĹtirerek pazarlama ve satĔĹa baĹladĔk.  
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Yurt dĔĹĔ i­in yeni markamĔz olan Bee&You markasĔnĔ oluĹturduk. 2016 yĔlĔnda ABDõde iĹletme kurduk ve 

orada www.beeandyou.com online satĔĹ sitesini kurarak satĔĹa baĹladĔk. SonrasĔnda ise farklĔ uluslararasĔ e-ticaret 

siteleri ¿zerinden ­eĹitli ¿lkelere ihracata baĹladĔk. ĸu anda ¿r¿nlerimiz yurt i­i ve yurt dĔĹĔnda online, perakende 

ve eczane kanallarĔnda satĔĹa sunulmaktadĔr. 2022 itibarĔyla ¿r¿nlerimizi 27 ¿lkeye ihra­ etmekte ve Anadolu 

propolisini bir d¿nya markasĔ yapma yolunda emin adĔmlarla ilerlemekteyiz. Mevcut durumda 500 sºzleĹmeli arĔcĔ, 

150 bin arĔ kovanĔ, 1.200 m2õsi Ar-Ge Merkezi olan toplam 10.500 m2õlik tesisi ve 28õi Ar-Ge personeli 175 

kiĹilik uzman kadrosu ile T¿rkiyeõnin en b¿y¿k propolis ¿reticisiyiz. 2022 yĔlĔ i­in yurt dĔĹĔ satĔĹĔmĔzĔ 80 milyon 

, net satĔĹĔmĔz ise 165 milyon  olarak ºngºrmekteyiz.  

DiĶer taraftan yeni Ar-Ge ve inovasyon ­alĔĹmalarĔna devam ediyor ve bunlar i­in KOSGEB ve T¦BķTAK 

destek programlarĔndan yararlanĔyoruz. Bunun yanĔnda ¿niversitelerin farklĔ bºl¿mlerinde y¿ksek lisans veya 

doktora tez araĹtĔrmalarĔna Ar-Ge desteĶi vermekteyiz. 2020 yĔlĔnda TOBB tarafĔndan T¿rkiye'nin HĔzlĔ 

B¿y¿yen ĸirketleri arasĔnda 5õinci sĔrada yer aldĔk. AyrĔca Ar-Ge, inovasyon, giriĹimcilik ve ihracat alanlarĔnda 

14õ¿ uluslararasĔ toplam 28 farklĔ ºd¿le layĔk gºr¿ld¿k.  

ķĹletme kuruluĹundan, ofis ve laboratuvar giderlerimize, prototipi ortaya ­ĔkardĔktan sonra ise ticarileĹme 

aĹamasĔnda makine ekipmanlarĔmĔzĔn alĔnmasĔna kadar KOSGEBõin kesinlikle ­ok ºnemli katkĔlarĔ oldu. 

Bunun yanĔnda bize tahsis edilen iĹlik sayesinde projemiz s¿resince hi­bir kira, su, elektrik, doĶalgaz ¿creti 

ºdemedik. Yeni kurulan bir iĹletme i­in bu t¿r iĹletme maliyetlerinin olmamasĔ ­ok ºnemliydi bu a­Ĕdan 

TEKMERõde baĹlamak bizlere ­ok b¿y¿k bir avantaj saĶladĔ. Ar-Ge giriĹimcilerine ºzellikle KOSGEBõi ve 

Ar-Ge, inovasyon desteklerini kesinlikle ºneririz.ó 

Kaynak: (KBS, 2021), (GķB, 2021) ve (T¦RKPATENT, 2021-B)õten alĔnan veriler ve ger­ekleĹtirilen m¿lakat kapsamĔnda 
Yazar tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Kutu 5 - ANDASķS Elektronik 

Yerli ¦retim ķle ķthalatĔ, ķhracata ¢evirdik 

Bir grup giriĹimci m¿hendis, 2016 yĔlĔnda Kocaeliõnde bilgi ve iletiĹim teknolojileri alanĔndaki 

projeleri ile Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna baĹvurmuĹtur. GiriĹimcilerin elektronik kart 

imalatĔna iliĹkin projesi Kurul tarafĔndan onaylanmĔĹ ve devamĔnda ANDASķS Elektronik San. 

ve Tic. A.ĸ. program kapsamĔnda kurulmuĹtur. Proje kapsamĔnda 3 personel istihdam eden 

iĹletmeye 96 bin  geri ºdemesiz destek verilmiĹtir. 2017 yĔlĔnda iĹletmesini ķstanbulõa taĹĔyan 

giriĹimci projesini 2018 yĔlĔnda baĹarĔyla tamamlamĔĹtĔr. Genel Destek ProgramĔ kapsamĔnda da 



   

196 | S a y f a 
 

51 bin  destek alan iĹletme 2020 yĔlĔ itibarĔyla 2016 yĔlĔna gºre; yurt i­i satĔĹlarĔnĔ 0 õden 61 

milyon õye, Ar-Ge harcamalarĔnĔ 0 õden 4,6 milyon õye ­ĔkarmĔĹ ve 2019 yĔlĔnda ilk yurt dĔĹĔ 

satĔĹĔnĔ ger­ekleĹtirmiĹtir. GiriĹimcilerden birisi ve aynĔ zamanda iĹletmede genel m¿d¿r 

yardĔmcĔsĔ olarak gºrev yapan Fuat KAYAPINAR hik©yelerini Ĺu sºzlerle aktarmĔĹtĔr: 

òTecr¿beli 5 m¿hendis giriĹimci olarak aklĔmĔzdaki Otomotiv Takip CihazĔ projesini ger­ekleĹtirmek i­in yola 

­ĔktĔĶĔmĔzda bizim i­in en iyi baĹlangĔ­ se­eneĶinin KOSGEBõin Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ olduĶunu 

gºrd¿k. DevamĔnda projemizi sunarak iĹletmemizi kurduk. Projemizi baĹarĔyla tamamladĔk ama g¿n¿n 

ĹartlarĔ nedeniyle sºz konusu ¿r¿n¿ ticarileĹtirmedik. Ancak buradan elde ettiĶimiz tecr¿be bize referans oldu 

ve farklĔ sektºrlerden gelen talepler doĶrultusunda b¿y¿k iĹletmelerle iĹbirliĶi yapabildik. Ortak ­alĔĹtĔĶĔmĔz 

b¿y¿k iĹletmelerle bir­ok yeni proje geliĹtirerek faaliyetlerimizi geniĹlettik ve savunma, otomotiv ve 

telekom¿nikasyon sektºrlerine gºm¿l¿ elektronik sistem ­ºz¿mleri sunmaya baĹladĔk. Bu kapsamda yaklaĹĔk 

5 yĔllĔk s¿re zarfĔnda 14 Ar-Ge ­alĔĹmasĔnĔ tamamladĔk ve bunlardan 7õsi i­in KOSGEB ve TEYDEBõden 

destek aldĔk. 23 Ar-Ge ­alĔĹmasĔna ise aktif olarak devam ediyoruz. 

HalihazĔrda 100õden fazla ­alĔĹanĔmĔz ve geliĹtirme aĹamasĔnda olanlarla birlikte 100õ¿n ¿zerinde ¿r¿n ve 

sistemimiz ile faaliyetlerimize devam ediyoruz. Bu kapsamda k¿resel devlerle rekabet edebilen donanĔm, yazĔlĔm, 

mekanik ve sistem tasarĔmlarĔnĔ tamamen yerli imk©nlarla kendi b¿nyemizde geliĹtirmekte ve ¿retmekteyiz. 

Bºylece ¿lke olarak %100 dĔĹa baĶĔmlĔ olduĶumuz bu alanda dĔĹa baĶĔmlĔlĔĶa son vererek, yerli cihazlarĔmĔz 

sayesinde haberleĹme g¿venliĶini garanti altĔna almak istiyoruz.  

%90õĔnĔn yabancĔ yatĔrĔmcĔ ve markalarĔn elinde bulunduĶu aĶ altyapĔlarĔ alanĔnda, zorluk teĹkil etse de bu 

durumu ¿lkemiz lehine ­evirmek amacĔyla ­ĔktĔĶĔmĔz yolda, tamamen ¿lkemizde tasarlayĔp ¿rettiĶimiz yeni 

nesil aĶ altyapĔ cihazlarĔyla, teknolojik bakĔmdan kamu ve ºzel sektºrde neredeyse b¿t¿n aĶ altyapĔ ihtiya­larĔnĔ 

karĹĔlayabilecek duruma geldik. ¦retim kapasitesi ve pazar hacimleri a­ĔsĔndan da benzer seviyelere gelmek i­in 

insan kaynaĶĔ ve ¿retim yatĔrĔmlarĔmĔz devam ediyor. AyrĔca yurt dĔĹĔnda da benzer konularla alakalĔ 

temaslarĔmĔz var ancak ºncelikle i­ pazarda %100õe yakĔn olan ithalat oranĔnĔ d¿Ĺ¿rmeyi hedefliyoruz. 

¥ncelikle ¿lkemizdeki varlĔĶĔmĔzĔ g¿­lendirdikten sonra globalde varlĔk gºstermek istiyoruz. Bu doĶrultuda 

vizyonumuzu da òMevcut durumda neredeyse tamamĔ ithal edilen haberleĹme ¿r¿n gruplarĔnda ¿lkemizdeki 

talebin ­ok b¿y¿k bir kĔsmĔnĔ karĹĔlĔyor olmak ve ¿lkemizi bu sektºrde dĔĹ ticaret fazlasĔ verir hale getirmekó 

olarak belirledik.  

ĸu anda ASELSANõĔn stratejik ortaĶĔ olarak savunma sanayinde bir­ok Ar-Ge projesi y¿r¿t¿yoruz.  AyrĔca 

HAVELSAN, METEKSAN gibi bir­ok savunma sanayi Ĺirketine de proje bazlĔ ¿retim yapĔyoruz. 
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¦r¿nlerimiz dĔĹa baĶĔmlĔlĔĶĔ azaltĔrken aynĔ zamanda iĹ ortaklarĔmĔzĔn geliĹtirdikleri nihai ¿r¿nler yoluyla 

ihra­ da edilmektedir. Bºylece hem ithalatĔ azaltĔrken hem de ihracata katkĔ saĶlamaktayĔz.ó 

KĔsa s¿rede yakaladĔĶĔmĔz bu baĹarĔyĔ, sektºrdeki eksiklikleri net analiz edebilmemize ve haberleĹme alanĔnda 

sahip olduĶumuz ileri d¿zey tasarĔm uzmanlĔĶĔ sayesinde hĔzlĔ aksiyon alabilmemize bor­luyuz. AyrĔca 

KOSGEBõe de bizim i­in bir ­ĔkĔĹ noktasĔ olduĶu i­in teĹekk¿r ederiz.  

Kaynak: (KBS, 2021) ve (GķB, 2021)õden alĔnan veriler ve ger­ekleĹtirilen m¿lakat kapsamĔnda Yazar tarafĔndan 
hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Kutu 6 - TDU Savunma Sistemleri 

20 m2õlik ķĹlikten 70 ¢alĔĹana 

ķzmirõde faaliyet gºsteren TDU Savunma Sistemleri Teknik Tekstil San. ve Tic. A.ĸ. 2013 yĔlĔnda 

kurulmuĹ ve aynĔ yĔl malzeme teknolojileri alanĔndaki Ar-Ge ve inovasyon projesini KOSGEBõe 

sunarak destek almaya hak kazanmĔĹtĔr. Proje kapsamĔnda 42 bin  geri ºdemesiz destek alarak 

2014 yĔlĔnda projesini baĹarĔyla tamamlayan iĹletmenin proje kapsamĔndaki ¿r¿ne iliĹkin 1 FaydalĔ 

Model ve 1 Patent Belgesi baĹvurusu onaylanmĔĹtĔr. ķĹletme 2020 yĔlĔnda yeni bir patent belgesine 

daha baĹvuruĹtur. AyrĔca Genel Destek ProgramĔ, ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔ ve 

KOBķGEL ProgramĔndan da yararlanmĔĹ ve bu programlar kapsamĔnda da 161 bin  destek 

almĔĹtĔr. ķĹletme yetkilisi ¦m¿t ¥ZT¦RK iĹletmesinin hik©yesini aĹaĶĔdaki sºzlerle aktarmĔĹtĔr: 

òBen 2012 yĔlĔna kadar b¿y¿k bir savunma sanayi Ĺirketinde olmak ¿zere ºzel sektºrde ­alĔĹtĔm. 2012õde yine 

savunma sanayine yºnelik gºr¿nmezlik pelerini ¿zerine projemi hayata ge­irmek ¿zere istifa ettim ve Ĺirketimi 

kurdum. KOSGEBõle tanĔĹmam da iĹletmemi kurduĶum bu dºnemde ger­ekleĹti. Ar-Ge projesi i­in kaynak 

ararken KOSGEBõin Ar-Ge ve inovasyon projelerine destek verdiĶini ºĶrendim ve projemi sunarak destek almaya 

hak kazandĔm. Projemizi TEKMERõde bize tahsis edilen 20 m2õlik iĹlikte y¿r¿terek, prototipimizi ortaya 

­ĔkardĔk. Bu sayede hava, kara ve deniz ara­larĔnĔ gºr¿nmez kĔlmayĔ baĹardĔk.  

Projeyi baĹarĔyla tamamladĔktan sonra ortaya ­Ĕkan ¿r¿n¿m¿z b¿y¿k yatĔrĔm gerektirdiĶinden yatĔrĔmcĔ aramaya 

baĹladĔk. Bu s¿re­te ¿r¿n¿m¿zle ilgilenebilecek yatĔrĔmcĔlar ve b¿y¿k sanayi kuruluĹlarĔ ile bizim adĔmĔzla 

iletiĹime ge­erek bize yatĔrĔmcĔ arayan TEKMER yetkilileri ve Teknoloji Transfer Ofisi sayesinde ķzmirõde b¿y¿k 

bir tekstil firmasĔ ile gºr¿Ĺt¿k. Sºz konusu firma ¿r¿n¿m¿ze inandĔ ve bizimle ortaklĔk yapmaya karar verdi. 

Birlikte sĔfĔrdan yeni bir ¿retim tesisi kurarak ¿retime baĹladĔk. Bu s¿re­te ayrĔca Sanayi ve Teknoloji 

BakanlĔĶĔndan TeknoyatĔrĔm ProgramĔ kapsamĔnda ticarileĹtirme desteĶi aldĔk. ķlerleyen s¿re­te yeni Ar-Ge ve 
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inovasyon projeleri ile ¿r¿n ­eĹitliliĶimizi artĔrdĔk ve gerekli kalite ve izin belgelerini Savunma BakanlĔĶĔndan 

alarak ihracata baĹladĔk. NATO standartlarĔna uygun ¿retim altyapĔmĔz ve 70 ­alĔĹanĔmĔzla 2022 yĔlĔ itibarĔyla 

%70õi yurt dĔĹĔna olmak ¿zere 55 milyon  satĔĹ hacmine ulaĹtĔk. Askeri ama­lĔ gºrsel kamuflaj, kĔzĔlºtesi 

kamuflaj, radar ve termal koruma saĶlayan gizleme aĶlarĔ, askeri ara­ ve m¿himmatlar i­in koruyucu tekstil 

¿r¿nleri, ĹiĹirilebilir sahte hedefler, ­adĔr sistemleri, kompozit ve diĶer benzer ¿r¿nler ¿zerine uzmanlaĹtĔk ve sadece 

savunma sanayine deĶil ticari kullanĔma yºnelik ¿r¿nlerimizle de pazarda yer edinmeye baĹladĔk.  

ķĹletmemizin kuruluĹundan bug¿n geldiĶimiz seviyeye kadar KOSGEB bizim en ºnemli ateĹleyicimiz olmuĹtur. 

ķlk maddi destekleri KOSGEBõden aldĔk. Projemiz kapsamĔnda ger­ekleĹtirmemiz gereken ve bizim a­ĔmĔzdan 

­ok y¿ksek maliyetli testleri KOSGEBõden aldĔĶĔmĔz destek sayesinde ger­ekleĹtirdik. Bu testleri yapamasaydĔk 

projemizi sonlandĔrmak zorunda kalabilecektik. KOSGEB desteĶi bizim i­in ilk kĔvĔlcĔmĔ yakan unsur oldu. Bu 

nedenle KOSGEBõin baĹarĔmĔzda b¿y¿k payĔ olduĶunu d¿Ĺ¿n¿yor ve Ar-Ge ve inovasyon faaliyetinde bulunacak 

t¿m iĹletme ve giriĹimciler i­in KOSGEB desteklerini b¿y¿k bir fĔrsat olarak gºr¿yorum.ó 

Kaynak: (KBS, 2021) ve (T¦RKPATENT, 2021-B)õten alĔnan veriler ve ger­ekleĹtirilen m¿lakat kapsamĔnda Yazar 
tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 

Kutu 7 - BONEGRAFT Biyolojik Malzemeler 

Yenilik­i ¦r¿nler ile 5 YĔlda 50 ¦lkeye ķhracat 

ķzmirõde faaliyet gºsteren BONEGRAFT Biyolojik Malzemeler San. ve Tic. A.ĸ. 2017 yĔlĔnda 

kurulmuĹ ve kurulduĶu yĔl biyoteknoloji ve gen teknolojileri alanĔndaki projesini KOSGEBõe 

sunarak destek almaya hak kazanmĔĹtĔr. ķĹletme, projesi kapsamĔnda 137 bin  geri ºdemesiz destek 

almĔĹ ve 2 personel istihdam etmiĹtir. 2018õde projesini baĹarĔyla tamamlayan iĹletme 2017-2020 

yĔllarĔ arasĔnda;  

ü Yurt i­i satĔĹlarĔnĔ 339 bin õden 6,4 milyon õye, 

ü Net satĔĹlarĔnĔ 301 bin õden 8,1 milyon õye, 

ü Faaliyet karĔnĔ 16,7 bin õden 3,7 milyon õye,  

ü ¢alĔĹan sayĔsĔnĔ 1õden 21õe, 

ü Ar-Ge harcamalarĔnĔ 171 bin õden 1 milyon 150 bin õye ­ĔkarmĔĹ ve 2018 yĔlĔnda ilk yurt 

dĔĹĔ satĔĹĔnĔ ger­ekleĹtirerek 2018, 2019 ve 2020 yĔllarĔnda toplam 3 milyon  yurt dĔĹĔ satĔĹ 

hasĔlatĔna ulaĹmĔĹtĔr. 
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ķĹletme ayrĔca Genel Destek ProgramĔ, ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔ ve Yurt DĔĹĔ Pazar 

Destek ProgramĔ kapsamĔnda 104 bin  destek ºdemesi almĔĹtĔr.  2021 yĔlĔnda KOSGEBõe yeni bir 

Ar-Ge ve ķnovasyon projesi sunan iĹletmenin projesi Kurul tarafĔndan onaylanmĔĹ ve destek s¿reci 

devam etmektedir. ķĹletme yetkilisi Ozan KARAMAN, hik©yelerini Ĺu sºzlerle aktarmĔĹtĔr: 

òDaha ºnceden sentetik kemik ¿retimine yºnelik Ar-Ge ­alĔĹmalarĔnda bulunuyorduk. 2017 yĔlĔnda 

­alĔĹmalarĔmĔzĔ daha kurumsal hale getirmek istedik. Bu kapsamda bir yatĔrĔmcĔ desteĶi ile TEKNOPARK 

i­erisinde iĹletmemizi kurarak KOSGEBõin Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna baĹvurduk. ķĹletmemizi kurarken 

KOSGEBõe proje sunmaya karar vermiĹtik zaten.  

Projemizi kĔsa s¿rede baĹarĔyla tamamladĔk ve sektºrde yenilik­i olan bir ¿r¿n ortaya ­ĔkardĔk. Bizim 

sektºr¿m¿zde ­ok kĔsa s¿rede ºnemli geliĹmeler yaĹanabildiĶi i­in hĔzlĔ hareket etmek ºnemli. GeciktiĶiniz zaman 

rakipleriniz ºn¿n¿ze ge­ebiliyor. Program bizim hĔzlĔ hareket etmemizi ve rakiplerimizin ºn¿ne ge­memizi saĶladĔ. 

Bu kapsamda programĔn Ar-Ge s¿re­lerini hĔzlandĔrĔcĔ bir etkisi olduĶunu sºyleyebilirim. AyrĔca aldĔĶĔmĔz 

danĔĹmanlĔk desteĶinin projemize ve iĹletmemize katkĔsĔnĔ ­ok ºnemli buluyorum. Projemizin baĹarĔyla 

tamamlanmasĔnda danĔĹmanĔmĔzĔn ­ok katkĔsĔ olmuĹtur.  

Ortaya ­ĔkardĔĶĔmĔz ¿r¿n¿ yatĔrĔmcĔmĔzĔn ¿retim altyapĔsĔ sayesinde kĔsa s¿rede ticarileĹtirdik. SonrasĔnda ise yeni 

projeler yaparak ¿r¿n ­eĹidimizi geniĹlettik ve ihracata baĹladĔk. Bug¿n ihracat i­in gºr¿Ĺt¿Ķ¿m¿z ¿lke sayĔsĔ 50õyi 

ge­ti, satĔĹlarĔmĔzĔn ise %30õundan fazlasĔ yurtdĔĹĔna. ¢alĔĹan sayĔmĔzĔ ise 60õĔn ¿zerine ­Ĕkararak orta ºl­ekli 

iĹletme sĔnĔfĔna y¿kseldik. ķĹletmemiz adĔna ger­ekleĹen t¿m bu geliĹmelerde, baĹta ilk ¿r¿n¿m¿z¿ ortaya 

­ĔkarmamĔzĔ saĶlayan Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ olmak ¿zere bu s¿re­te kullandĔĶĔmĔz diĶer KOSGEB destek 

programlarĔnĔn b¿y¿k katkĔsĔ olmuĹtur. KOSGEB destekleri bize proje disiplini kazandĔrdĔ, planlĔ ­alĔĹmayĔ 

ºĶretti. KĔsaca KOSGEB, kuruluĹumuzdan bug¿ne bizim hĔzlĔ Ĺekilde b¿y¿memizin en ºnemli sebeplerinden birisi 

olmuĹtur. Bizimle ºzel olarak ilgilenen ve projelerimizin baĹarĔyla tamamlanmasĔ i­in bizi yºnlendiren KOSGEBõe 

teĹekk¿r ediyoruz. DesteĶini her zaman arkamĔzda hissettik. Bu destek aynĔ zamanda yeni projelerle yolumuza 

devam etmemizi saĶlĔyor.ó 

Kaynak: (KBS, 2021), (GķB, 2021) ve (SGK, 2021)õdan alĔnan veriler ve ger­ekleĹtirilen m¿lakat kapsamĔnda Yazar 
tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 
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Kutu 8 - SORANUS Ar-Ge 

3 Saatlik AmeliyatĔ 1 Saate D¿Ĺ¿rd¿k 

ķzmirõde yaĹayan giriĹimci Ahmet ¥zg¿r YENķEL 2018 yĔlĔnda tasarĔm teknolojileri alanĔndaki 

projesi ile Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna baĹvurmuĹtur. AynĔ zamanda akademisyen ve hekim 

olan YENķELõin kendi uzmanlĔk alanĔnda kullandĔĶĔ tĔbbi ve cerrahi cihazlara iliĹkin projesi Kurul 

tarafĔndan onaylanmĔĹ ve devamĔnda SORANUS Ar-Ge ve DanĔĹmanlĔk Hizmetleri San. Tic. A.ĸ. 

program kapsamĔnda kurulmuĹtur. Proje kapsamĔnda 1 personel istihdam eden ve 64 bin  geri 

ºdemesiz destek alan giriĹimci, projesini 2019 yĔlĔnda baĹarĔyla tamamlamĔĹtĔr. 2020 yĔlĔnda yeni bir 

Ar-Ge ve inovasyon projesi sunan giriĹimcinin projesi Kurul tarafĔndan onaylanmĔĹ ve destek s¿reci 

devam etmektedir. Proje ­ĔktĔlarĔna yºnelik 2018 ve 2019 yĔllarĔnda 2 adet Patent Belgesi 

baĹvurusunda bulunan giriĹimcinin baĹvurularĔndan birisi 2020 yĔlĔnda onaylanmĔĹtĔr. GiriĹimci 

YENķEL hik©yesini Ĺu sºzlerle aktarmĔĹtĔr: 

òķĹletmemizi KOSGEBõe sunduĶumuz Ar-Ge projesinin kabul edilmesi ¿zerine kurduk. Projemizi baĹarĔyla 

tamamladĔk ve ortaya ­ĔkardĔĶĔmĔz ¿r¿n ile ilgili patentimizi aldĔk. Ortaya ­ĔkardĔĶĔmĔz ¿r¿n ile 3 saatlik 

ameliyatĔ 1 saate, 3 g¿n yatacak hastanĔn yatĔĹ s¿resini 1 g¿ne indirmeyi baĹardĔk. ĸu ana kadar 50õden fazla 

ameliyatta kendi geliĹtirdiĶimiz ¿r¿nleri kullandĔk ve hepsi de baĹarĔyla sonu­landĔ.  

ķlk projemizin devamĔnda KOSGEB, T¦BķTAK ve AB projeleri olmak ¿zere birka­ programdan daha 

yararlanarak ¿r¿n ­eĹidimizi artĔrdĔk. Sadece ABõden hibe olarak 750 bin û aldĔk. ĸu anda T¿rkiye, ABD, 

Kanada ve ABõdeki patent baĹvurularĔmĔzĔn sayĔsĔ 7õye ulaĹtĔ. DiĶer taraftan ¿r¿nlerimizin ticari olarak 

satĔlabilmesi i­in ­alĔĹmalarĔmĔz devam ediyor. Yetkili makamlardan gerekli izinlerin ­ĔkmasĔnĔ bekliyoruz. BazĔ 

¿r¿nlerimizin ¿retimi i­in de lisans devri yaptĔk ortaklarĔmĔz ¿retecek bunlarĔ. BazĔ ¿r¿nlerimizin ise muadili yok 

¿lkemizde. Bu a­Ĕdan ¿r¿nlerimizle insanlarĔn hayatĔnĔ kolaylaĹtĔrmanĔn yanĔ sĔra ¿lkemizde olan bir eksikliĶi 

de gidermiĹ olacaĶĔz. Yani sadece para i­in yapmĔyoruz, aynĔ zamanda milli bir gºrev olarak gºr¿yoruz bu iĹleri. 

KOSGEBõin ise bizde yeri ­ok farklĔdĔr, biz gºz¿m¿z¿ KOSGEB ile a­tĔk diyebiliriz. ¥zellikle giriĹimciler i­in 

KOSGEBõin destekleri ­ok ºnemli. Burada sadece parasal desteklerden bahsetmiyorum tabii ki. Proje yapmak 

insanĔn ufkunu geniĹletiyor, araĹtĔrmayĔ farklĔ boyuta taĹĔyor. KOSGEB de bu s¿reci baĹarĔyla yºnlendiriyor. 

B¿t¿n araĹtĔrmacĔlarĔn KOSGEB desteklerinden faydalanmasĔ lazĔm.ó 

Kaynak: (KBS, 2021) ve (T¦RKPATENT, 2021-B)õten alĔnan veriler ve ger­ekleĹtirilen m¿lakat kapsamĔnda Yazar 
tarafĔndan hazĔrlanmĔĹtĔr. 



      

201 | S a y f a 
 

4. DeĶerlendirme SorularĔnĔn CevaplarĔ 

DeĶerlendirme ­alĔĹmasĔnĔn kapsamĔnĔn ve genel iĹleyiĹinin belirlendiĶi Ar-Ge ve ķnovasyon 

ProgramĔna iliĹkin deĶerlendirme k¿nyesinde, deĶerlendirme kriterleri ile iliĹkilendirilmiĹ toplam 9 

soru yer almaktadĔr. Bu sorulara y¿r¿t¿len deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ kapsamĔnda oluĹturulan 

DeĶerlendirme Matrisi doĶrultusunda cevap aranmĔĹtĔr.  

1. ProgramĔn ama­ ve hedefleri KOSGEBõin stratejik ama­ ve hedefleri ile diĶer politika 

dok¿manlarĔnda belirlenen hedeflerle ne derece uyumludur? 

DeĶerlendirme k¿nyesinde yer alan ve ilgililik kriteri ile iliĹkili bu sorunun cevaplanmasĔnda ºncelikle 

dok¿man incelemesi yºntemi kullanĔlmĔĹtĔr. Bu ­er­evede programĔn y¿r¿rl¿kte kaldĔĶĔ s¿re­te ge­erli 

olan KOSGEB Stratejik PlanlarĔ, Dokuzuncu (2007-2013), Onuncu (2014-2018) ve On Birinci (2019-

2023) KalkĔnma PlanĔ ile diĶer plan ve programlar da incelenmiĹ, programĔn deĶiĹen konjonkt¿re 

uyumu deĶerlendirilmiĹtir. AyrĔca, 4 sayĔlĔ òBakanlĔklara BaĶlĔ, ķlgili, ķliĹkili Kurum ve KuruluĹlar ile 

DiĶer Kurum ve KuruluĹlarĔn TeĹkilatĔ HakkĔnda CumhurbaĹkanlĔĶĔ Kararnamesió de incelenmiĹtir. 

20 Nisan 1990 tarih ve 20498 sayĔlĔ Resm´ Gazetede yayĔmlanan K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Sanayi 

GeliĹtirme ve Destekleme ķdaresi BaĹkanlĔĶĔ KurulmasĔ HakkĔnda Kanunun 12õnci Maddesinin h 

fĔkrasĔnda òķĹletmelerin araĹtĔrma ve geliĹtirme faaliyetleri i­in gerekli te­hizat, malzeme, laboratuvar, atelye ara­larĔ 

ile hammaddeleri uygun gºreceĶi esaslar d©hilinde temin etmek.ó BaĹkanlĔĶĔnĔn gºrevlerinden birisi olarak 

belirtilmiĹtir. Sºz konusu gºrev aynĔ Ĺekliyle 15 Temmuz 2018 tarih ve 2018 sayĔlĔ Resm´ Gazetede 

yayĔmlanan BakanlĔklara BaĶlĔ, ķlgili, ķliĹkili Kurum ve KuruluĹlar ile DiĶer Kurum ve KuruluĹlarĔn 

TeĹkilatĔ HakkĔnda CumhurbaĹkanlĔĶĔ Kararnamesinin BaĹkanlĔĶĔn Gºrevleri baĹlĔklĔ 234õ¿nci 

maddesinin birinci fĔkrasĔnĔn g bendinde de yer almĔĹtĔr. Sºz konusu CumhurbaĹkanlĔĶĔ 

Kararnamesinde 8 Nisan 2020 tarihinde yapĔlan deĶiĹiklikle sºz konusu gºrev òķĹletmelerin araĹtĔrma ve 

geliĹtirme faaliyetleri i­in gerekli te­hizat, malzeme, laboratuvar, atelye ara­larĔ ile hammaddelerin teminine destek 

saĶlamak.ó olarak deĶiĹtirilmiĹtir.  

Sºz konusu fĔkralarda gºr¿ld¿Ķ¿ ¿zere ķĹletmelerin Ar-Ge ­alĔĹmalarĔnĔn desteklenmesi KOSGEBõe 

kanunen verilmiĹ bir gºrevdir. Bu doĶrultuda Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnĔn uygulanmasĔnĔn 

KOSGEBõe verilen gºrevle doĶrudan iliĹkili ve uyumlu olduĶu gºr¿lmektedir.  
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KalkĔnma PlanlarĔ incelendiĶinde ise Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYH i­indeki payĔnĔn, Ar-Ge ­alĔĹanĔ 

sayĔsĔnĔn ve ºzel sektºr Ar-Ge harcamalarĔnĔn artĔrĔlmasĔnĔn en ºnemli politikalar olarak b¿t¿n 

planlarda yer aldĔĶĔ gºr¿lmektedir.  

Dokuzuncu KalkĔnma PlanĔnda (2007-2013); Ar-Ge faaliyetlerini ger­ekleĹtiren, bu faaliyetlere destek 

saĶlayan ve bu faaliyetlerin sonucunda ortaya ­Ĕkan bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar arasĔnda 

g¿­l¿ bir baĶ kurulamamĔĹ olmasĔ nedeniyle, Ar-Ge faaliyetlerinin sonu­larĔnĔn uygulamaya 

ge­irilemediĶi ya da yapĔlan araĹtĔrmalarĔn genellikle sanayinin ihtiya­ ve talebinden uzak olduĶu 

vurgulanmĔĹtĔr. Bu kapsamda kamu tarafĔndan saĶlanacak desteklerin ºzel sektºr¿n Ar-Ge 

faaliyetlerini artĔrĔcĔ yºnde tasarlanmasĔ bir hedef olarak planda yer almĔĹtĔr. AyrĔca araĹtĔrmacĔ sayĔsĔnĔn 

artĔrĔlmasĔnĔ ve bu araĹtĔrmacĔlarĔn b¿y¿k kĔsmĔnĔn ºzel sektºrde istihdamĔnĔ saĶlayacak politikalar 

uygulanacaĶĔ belirtilmiĹtir. Yine Plan dºneminde orta ve y¿ksek teknoloji sektºrlerinde Ar-Ge ve 

inovasyon faaliyetlerine ve Ar-Ge altyapĔsĔna ºncelik verileceĶi, b¿y¿k ºl­ekli yatĔrĔm, ortak yatĔrĔm ve 

kapsamlĔ Ar-Ge projelerinin destekleneceĶi ifade edilmiĹtir.  

Bu noktada, KOSGEB tarafĔndan 2010 yĔlĔnda y¿r¿rl¿Ķe alĔnan Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel 

Uygulama Destek ProgramĔ ile sºz konusu hedef ve tedbirlerden bazĔlarĔnĔn ger­ekleĹtirilmesi i­in 

adĔm atĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. B¿t¿nc¿l bir yaklaĹĔmla hazĔrlanan destek programĔnĔn ilk alt programĔ 

olan Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ile Ar-Ge faaliyetleri sonucunda bir ¿r¿n/yenilik elde edilmesine, 

End¿striyel Uygulama ProgramĔ ile de sºz konusu ¿r¿n¿n/yeniliĶin ticarileĹtirilmesine katkĔ saĶlamasĔ 

hedeflenmiĹtir. Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔõnĔn iĹletmelerdeki bilim 

ve teknolojiye dayalĔ yeni fikir ve buluĹlarĔn ortaya ­ĔkmasĔ, bunlarĔn ¿retilmesi ve ticarileĹtirilmesini 

saĶlamak amacĔyla y¿r¿rl¿Ķe alĔnarak makro politika dok¿manĔnda belirlenen politikalarĔn hayata 

ge­irilmesi i­in inisiyatif alĔndĔĶĔnĔ gºstermektedir. 

Onuncu KalkĔnma PlanĔnda da benzer hususlara vurgu yapĔldĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. Ar-Ge faaliyetlerinin 

geliĹtirilmesi ve yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ konusunda ºnemli ilerlemeler kaydedilmiĹ olsa da ortaya ­Ĕkan ¿r¿n 

ve hizmetlerin ticarileĹtirilmesi konusunda yetersizlikler olduĶu vurgulanmĔĹtĔr. ¥zellikle uluslararasĔ 

alanda rekabet edebilecek teknolojik ¿r¿nlerin ve markalarĔn oluĹturulmasĔ gerektiĶine dikkat 

­ekilmiĹtir. Bu noktada yapĔlacaklar arasĔnda Orta-Y¿ksek ve Y¿ksek Teknolojili sektºrlere 

odaklanarak katma deĶeri y¿ksek ¿r¿nlerin ¿retiminin saĶlanmasĔnĔn en baĹta geldiĶi, bºylelikle ºzel 

sektºr¿n desteklenmesi ile hem Ar-Ge ekosisteminin geliĹmesinin hem de nitelikli araĹtĔrmacĔ sayĔsĔnĔn 

artmasĔnĔn saĶlanabileceĶi belirtilmiĹtir. 
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AyrĔca bazĔ teknolojik yatĔrĔmlar ve Ar-Ge faaliyetlerinin sadece serbest piyasa mekanizmasĔyla deĶil, 

kamunun yºnlendirici, d¿zenleyici ve destekleyici yaklaĹĔmlarĔyla da geliĹtirilmesi gerektiĶi 

vurgulanmĔĹtĔr. Bu doĶrultuda plan dºneminde, Ar-Ge ve Yenilik bileĹeninin temel amacĔ; teknoloji 

ve yenilik faaliyetlerinin ºzel sektºr odaklĔ artĔrĔlarak faydaya dºn¿Ĺt¿r¿lmesine, yeniliĶe dayalĔ bir 

ekosistem oluĹturularak araĹtĔrma sonu­larĔnĔn ticarileĹtirilmesine ve markalaĹmĔĹ teknoloji yoĶun 

¿r¿nlerle ¿lkemizin k¿resel ºl­ekte y¿ksek rekabet g¿c¿ne eriĹmesine katkĔda bulunmak olarak 

belirlenmiĹtir. Sºz konusu amaca yºnelik bazĔ politikalar ise; 

ü UluslararasĔ d¿zeyde rekabet­i ve y¿ksek katma deĶerli yeni sektºrler, ¿r¿n ve markalar ortaya 

­Ĕkaracak Ar-Ge ve inovasyon programlarĔnĔn hayata ge­irilmesi, 

ü Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saĶlanmasĔ ve mevcut destek programlarĔ etki analizi 

­alĔĹmalarĔ yapĔlarak gºzden ge­irilmesi, 

ü Ar-Ge faaliyetlerinin, ºncelikli alanlarda oluĹturulacak ortak hedefler ­er­evesinde, 

ticarileĹtirmeyi de i­erecek Ĺekilde piyasa ĹartlarĔ gºzetilerek b¿t¿nsellik i­inde desteklenmesi, 

ü Kamu kurumlarĔnĔn ºzel sektºrle iĹbirliĶi i­erisinde Ar-Ge faaliyetlerini yºnlendirme ve 

sonu­larĔnĔ hayata ge­irmeye yºnelik kapasiteleri g¿­lendirilmesidir. 

ProgramĔn y¿r¿rl¿kte kaldĔĶĔ son yĔllar olan 2019 ve 2020 yĔllarĔnĔ da kapsayan On Birinci KalkĔnma 

PlanĔõnda da Ar-Ge vurgusu yapĔlmĔĹtĔr. Planda belirlenen Rekabet­i ¦retim ve Verimlilik baĹlĔĶĔ 

altĔndaki bileĹenlerden biri Ar-Ge ve Yeniliktir. ķmalat sanayiinin katma deĶerli ¿retim yapabilmesi ve 

yenilik­i ¿r¿n geliĹtirme kapasitesinin artĔrĔlmasĔ yºn¿nde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin 

g¿­lendirilmesi ve yeniliĶi esas alan bir yapĔya kavuĹturulmasĔ Ar-Ge ve Yenilik politikasĔnĔn temel 

amacĔ olarak belirlenmiĹtir. Planda ayrĔca son dºnemde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verilen destekler 

ºnemli oranda artĔrĔlmĔĹ olsa da geliĹmiĹ ve geliĹmekte olan ¿lkelerle karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔnda bu alana 

yapĔlacak yatĔrĔmlarĔn miktarĔnĔn ve etkinliĶinin artĔrĔlmasĔ gerektiĶi vurgulanmĔĹtĔr. 

ProgramĔn y¿r¿rl¿kte olduĶu dºnemdeki KalkĔnma PlanlarĔ incelendiĶinde, Ar-Ge ve yenilik 

kavramlarĔnĔn her ge­en g¿n daha da ºnem kazandĔĶĔ sºz konusu kavramlarĔn kullanĔm sayĔlarĔndan 

da gºr¿lebilmektedir. Buna gºre, Ar-Ge ifadesinin; Dokuzuncu KalkĔnma PlanĔnda 50, Onuncu 

KalkĔnma PlanĔnda 73, On Birinci KalkĔnma PlanĔnda ise 115 defa; yenilik ifadesinin ise sºz konusu 

kalkĔnma planlarĔnda sĔrasĔyla 22, 87, 98 defa kullanĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. 

 

Sonu­ itibarĔyla Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnĔn, kalkĔnma planlarĔnda belirlenen politikalarla 

uyumlu ve sºz konusu politikalarĔn uygulanmasĔna doĶrudan katkĔ saĶlayacak nitelikte olduĶu 

deĶerlendirilmektedir. 
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ProgramĔn amacĔ ayrĔca KOSGEB 2011-2015 Stratejik PlanĔõnda yer alan òKOBķõlerin, Ar-Ge ve 

inovasyona dayalĔ faaliyetlerini artĔrmakó stratejik amacĔ ve KOSGEB 2016-2020 Stratejik PlanĔõnda yer 

alan òòAr-Ge/yenilik­ilik faaliyetlerinin geliĹtirilmesi ve ekonomik deĶere dºn¿Ĺt¿r¿lmesi saĶlanacaktĔróó stratejik 

hedefi ile uyumlu olup programĔn sºz konusu ama­ ve hedefe ulaĹĔlmasĔna doĶrudan katkĔ saĶlayacak 

nitelikte olduĶu deĶerlendirilmektedir. 

Bu deĶerlendirme sorusunun cevaplanmasĔnda dok¿man incelemesinin yanĔ sĔra gºr¿Ĺme yºntemi 

aracĔlĔĶĔyla elde edilen bulgulardan da yararlanĔlmĔĹtĔr. DesteĶin tasarĔmĔnda gºrev alan personel ile 

yapĔlan gºr¿Ĺmelerde, tasarĔm aĹamasĔnda programlarĔn ¿st politika dok¿manlarĔ ile uyumuna dikkat 

edildiĶi ve programĔn Ar-Ge desteklerine iliĹkin ulusal politikalar arasĔnda ºnemli bir yeri olduĶu 

ºĶrenilmiĹtir. 

Sonu­ olarak programĔn ama­ ve hedeflerinin makro politika dok¿manlarĔnda belirlenen politikalar ve 

KOSGEBõin hedefleri ile uyumlu olduĶu deĶerlendirilmektedir.  

2. Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ, End¿striyel Uygulama ProgramĔ ve KOSGEBõin diĶer 

destek programlarĔ ile uyumlu mudur? 

DeĶerlendirme k¿nyesinde yer alan ve tamamlayĔcĔlĔk kriteri 19 ile iliĹkili bu sorunun cevaplanmasĔnda 

ºncelikle dok¿man incelemesi yºntemi kullanĔlmĔĹtĔr. Dok¿man incelemesi kapsamĔnda KOSGEB 

destek mevzuatĔ bir b¿t¿n olarak incelendiĶinde Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek 

ProgramĔõnĔn iki bileĹeni olan Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ile End¿striyel Uygulama ProgramĔ 

arasĔnda bir tamamlayĔcĔlĔk sºz konusu olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ile bilim 

ve teknolojiye dayalĔ yeni fikir ve buluĹlara sahip KOBķ ile giriĹimcilerin yeni ¿r¿n, yeni s¿re­, bilgi 

ve/veya hizmet ¿retmelerini saĶlamak ama­lanĔrken, End¿striyel Uygulama ProgramĔ ile Ar-Ge 

faaliyetleri sonucu elde edilen ­ĔktĔlarĔn ticarileĹtirilmesi ama­lanmaktadĔr. Bu kapsamda Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔ ile End¿striyel Uygulama ProgramĔõnĔn, yenilik­i fikirlerden baĹlayĔp ­ĔktĔlarĔn 

piyasaya s¿r¿lmesine kadar uzanan s¿recin tamamĔnĔ kapsar nitelikte olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Dok¿man incelemesinin ardĔndan programĔn tamamlayĔcĔlĔĶĔna iliĹkin bir ­ĔkarĔmda bulunmak i­in 

yapĔlan gºr¿Ĺmeler kapsamĔnda da konu incelenmiĹtir. Ortaya ­Ĕkan genel gºr¿Ĺ; programĔn 

End¿striyel Uygulama ProgramĔ ile birbirini tamamlar nitelikte olduĶu ve Ar-Ge faaliyetlerinin 

                                                 
19 TamamlayĔcĔlĔk kriteri, farklĔ destek programlarĔnĔn birbiri ile ne derece uyumlu ­alĔĹtĔĶĔna ya da ­alĔĹmadĔĶĔna ve 
programlarĔn hedeflerinin b¿t¿nl¿k saĶlayĔp saĶlamadĔĶĔna odaklanĔr. TamamlayĔcĔlĔk kriteri ile birbirleriyle ilgili olan ve 
birlikte ­alĔĹmasĔ beklenen destek programlarĔnĔn hedefleri ve faaliyetleri arasĔndaki sinerji ve tutarlĔlĔĶa iliĹkin kanĔtlar 
araĹtĔrĔlĔr. 
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desteklenmesi konusunda diĶer KOSGEB destekleri ile arasĔnda bir ­akĔĹma olmadĔĶĔ yºn¿ndedir. 

AyrĔca desteĶin tasarĔmĔnda gºrev alan personel ile yapĔlan gºr¿Ĺmelerden de; hizmet sektºr¿n¿n 

destek kapsamĔna alĔnmasĔyla geniĹleyen hedef kitleyi de kapsayacak Ĺekilde tasarlanan;  

ü Genel Destek ProgramĔ, 

ü Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ, 

ü GiriĹimcilik Destek ProgramĔ, 

ü KOBķ Proje Destek ProgramĔ, 

ü Tematik Proje Destek ProgramĔ ve 

ü ķĹbirliĶi-G¿­birliĶi Destek ProgramĔnĔn  

 

iĹletmelerin geliĹim aĹamalarĔ dikkate alĔnarak hazĔrlandĔĶĔ ve yaĹam dºng¿s¿n¿n her aĹamasĔnda hedef 

kitlenin desteĶe eriĹebilmesinin saĶlanmasĔna dikkat edildiĶi ºĶrenilmiĹtir.  

Konuyla ilgili olarak yararlanĔcĔlarĔn diĶer desteklerden faydalanma durumlarĔ incelenmiĹtir. 

Programdan yararlanan bir­ok iĹletme ve/veya giriĹimcinin aynĔ zamanda programĔn uygulama 

dºneminde y¿r¿rl¿kte olan diĶer destek programlarĔndan yararlandĔklarĔ gºr¿lmektedir. Buna gºre, 

program kapsamĔnda desteklenen 896 giriĹimcinin 310õu (%34,6), 4.093 iĹletmenin ise 2.787õsi (%68,1) 

olmak ¿zere toplam 4.989 yararlanĔcĔdan 3.097õsi (%62,1) diĶer KOSGEB destek programlarĔndan da 

en az bir defa yararlanmĔĹtĔr.  

YararlanĔcĔlar en ­ok Genel Destek ProgramĔ (%46,7) ile ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔndan 

(%26,2), tutar a­ĔsĔndan ise KOBķ TeknoyatĔrĔm (%24) ile KOBķGELõden (%19,7) yararlanmĔĹtĔr. 

AyrĔca projesini baĹarĔyla tamamlayan yararlanĔcĔlarĔn %29,1õi End¿striyel Uygulama ProgramĔna 

baĹvurmuĹ, %19,5õi ise bu program kapsamĔnda en az bir defa desteklenmiĹtir. 

Sonu­ olarak programĔn, uygulandĔĶĔ dºnemde iĹletme ve giriĹimcilerin Ar-Ge ve inovasyon 

faaliyetlerinin desteklenmesi konusunda KOSGEBõin diĶer destek programlarĔndan ayrĔ konumlandĔĶĔ 

ve End¿striyel Uygulama ProgramĔ ile birbirlerini tamamlar nitelikte olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca 

yararlanĔcĔlarĔn farklĔ ihtiya­larĔnĔ diĶer KOSGEB destek programlarĔndan karĹĔlayabilmeleri nedeniyle 

programlarĔn birbirlerini tamamlar nitelikte kurgulandĔĶĔnĔ sºylemek m¿mk¿nd¿r.  
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3. Programa iliĹkin tanĔmlayĔcĔ istatistikler nelerdir (Destek saĶlanan KOBķ ve Ar-Ge 

GiriĹimcisi sayĔsĔ, istihdam edilen Ar-Ge personeli sayĔsĔ, ¿r¿n/iĹletme teknoloji d¿zeyleri 

vb.)? 

KOSGEB deĶerlendirme kriterlerinden etkinlik kriteri ile iliĹkili bu sorunun cevaplanmasĔnda idari 

kayĔtlarĔn analiz edilmesiyle aĹaĶĔdaki bulgulara ulaĹĔlmĔĹtĔr.  

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔna; 3.128 giriĹimci 3.881 proje, 10.227 iĹletme ise 14.858 proje ile toplam 

18.739 baĹvuru yapmĔĹtĔr. Projeleri i­in taahh¿tname vererek destek s¿recini baĹlatan ve en az bir defa 

destek ºdemesi alan 896õsĔ giriĹimci, 4.093õ¿ iĹletme olmak ¿zere toplam 4.989 yararlanĔcĔ 

bulunmaktadĔr. Bunlara 35.906.648 õsi geri ºdemeli, 465.196.959 õsi geri ºdemesiz olmak ¿zere 

toplam 501.103.607  destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr. AyrĔca yararlanĔcĔ tipine gºre desteklenme oranlarĔna 

bakĔldĔĶĔnda sºz konusu oran giriĹimciler i­in %28,6 iken iĹletmeler i­in %40õtĔr. 

Program kapsamĔnda en fazla yararlanĔlan destek t¿r¿ yararlanĔcĔlarĔn %90õĔ tarafĔndan kullanĔlan 

Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi olmuĹtur. Bu 

desteĶin saĶlanan toplam destek tutarĔn %62õsini kapsadĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. En ­ok kullanĔlan diĶer destek 

ise yararlanĔcĔlarĔn %71,6õsĔnĔn kullandĔĶĔ Personel Gideri DesteĶi olup sºz konusu destek aynĔ 

zamanda saĶlanan toplam destek tutarĔn %29õunu kapsamaktadĔr. YapĔlan gºr¿Ĺmelerde de Ar-Ge ve 

inovasyon projelerinin y¿r¿t¿lmesi s¿recinde en ­ok ihtiya­ duyulan giderlerin bunlar olduĶu bilgisine 

ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Program ger­ekleĹmeleri il bazlĔ incelendiĶinde; 81 ilin 80õinde programa baĹvuru yapĔldĔĶĔ, 72õsinde 

ise programdan yararlanĔldĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca yararlanĔcĔlarĔn b¿y¿k bºl¿m¿n¿n (%67,8) Marmara 

ve ķ­ Anadolu Bºlgesinde faaliyet gºsterdikleri tespit edilmiĹtir. En az destek ise G¿neydoĶu Anadolu 

Bºlgesinde faaliyet gºsteren yararlanĔcĔlara verilmiĹtir. 

Program kapsamĔnda desteklenen iĹletmelerin %55õinin ķmalat sektºr¿nde faaliyet gºsterdiĶi, bu 

sektºr¿ Bilgi ve ķletiĹim (%19,7) ve Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (%13,9) sektºrlerinin takip 

ettiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. GiriĹimciler a­ĔsĔndan ise en fazla desteklenen sektºr ķmalat (%36,2) olmuĹtur. Bu 

sektºr¿ Bilgi ve ķletiĹim (%31,5) ile Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (%25,9) sektºrleri takip 

etmiĹtir.  
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Desteklenen iĹletmelerin %56,4õ¿n¿n, giriĹimcilerin ise %61,1õinin Orta-Y¿ksek Teknoloji ve Y¿ksek 

Teknoloji d¿zeylerinde faaliyet gºsterdikleri gºr¿lm¿Ĺt¿r. YararlanĔcĔlarĔn %71,2õsi mikro iĹletmeler 

olup sºz konusu iĹletmelerin verilen toplam destek tutarĔ i­erisindeki payĔ ise %65,6õdĔr. 

Program kapsamĔnda 637 giriĹimciye 1.329 personel istihdamĔ i­in 27,8 milyon  ve 2.935 iĹletmeye 

ise 6.156 personel istihdamĔ i­in 117,5 milyon , toplamda ise 3.572 yararlanĔcĔya 7.485 personel i­in 

145,3 milyon  destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr. AyrĔca Personel Gideri DesteĶinden yararlananlarĔn 

%44,7õsi projeleri kapsamĔnda sadece 1, %28,8õi 2, %13,2õsi 3 personel istihdam etmiĹ olup 4 ve ¿zeri 

personel istihdam eden yararlanĔcĔ oranĔ ise %13,3õt¿r. 

4. Program kapsamĔnda desteklenen KOBķõler ne ºl­¿de; 

ü ķnovatif fikirlerini ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺm¿Ĺt¿r? 

ü ¦r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺen inovatif fikirlerini ticarileĹtirmiĹtir? 

ü Ar-Ge harcamalarĔnĔ artĔrmĔĹtĔr? 

ü Ar-Ge istihdamĔnĔ artĔrmĔĹtĔr? 

ü Koruma altĔna alĔnan ¿r¿n/yenilik sayĔsĔnĔ artĔrmĔĹtĔr? 

ü ķlgili kriterlerde deĶiĹim olmuĹ mudur? DeĶiĹim olmadĔysa sebepleri nelerdir? 

KOSGEB deĶerlendirme kriterlerinden etkililik kriteri ile iliĹkili bu sorularĔn cevaplanmasĔnda idari 

kayĔtlar ve saha araĹtĔrmasĔ aracĔlĔĶĔyla toplanan verilerin analiz edilmesiyle aĹaĶĔdaki bulgu ve sonu­lara 

ulaĹĔlmĔĹtĔr.   

Programa iliĹkin Gºsterge Tablosunda yer alan ilgili deĶiĹkenin a­ĔklamasĔ doĶrultusunda baĹarĔyla 

tamamlanan projeler i­in inovatif fikirlerin ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿Ķ¿ kabul edilmiĹtir. Desteklenen 

5.576 projenin %14,6õsĔnĔn tamamlanma bilgisi hen¿z KBSõye iĹlenmediĶinden, Kurul tarafĔndan son 

durumuna iliĹkin karar alĔnan 4.760 projenin %87õsinin baĹarĔyla tamamlandĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. Anket 

sonu­larĔ da bu bilgiyi destekler niteliktedir. Buna gºre, ankete katĔlĔm saĶlayan giriĹimcilerin %88,3õ¿, 

iĹletmelerin ise %92,3õ¿ program kapsamĔnda en az bir fikrini ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿rd¿Ķ¿n¿ 

belirtmiĹtir. AyrĔca, ankete katĔlĔm saĶlayan yararlanĔcĔlarĔn %72,3õ¿ (giriĹimcilerin %66,2õsi, 

iĹletmelerin %74,1õi) program kapsamĔnda en az bir ¿r¿n¿/yeniliĶi ticarileĹtirdiĶini ifade etmiĹtir. 

Ger­ekleĹtirilen ankette projesini baĹarĔyla tamamlayan ancak proje ­ĔktĔsĔnĔ ticarileĹtiremeyen iĹletme 

ve giriĹimcilere ticarileĹtirememe sebepleri de sorulmuĹtur. GiriĹimcilerin %82,6õsĔ, iĹletmelerin ise 

%48,4õ¿ òFinansman kaynaĶĔnĔn yetersiz kalmasĔ ve ek kaynak ayrĔlamamasĔó sebebini ilk sĔrada 
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gºstermiĹtir. ò¦retim altyapĔsĔnĔn yetersiz olmasĔó ise hem giriĹimcilerin hem de iĹletmelerin 4õte 

1õinden fazlasĔnĔn iĹaret ettiĶi diĶer bir sorun alanĔ olmuĹtur. AyrĔca giriĹimcilerin 4õte 1õi òM¿Ĺteriye 

ulaĹabilecek satĔĹ kanalĔ bulunamamasĔó sebebini de ticarileĹtirememe gerek­esi olarak gºstermiĹtir. 

YapĔlan gºr¿Ĺmelerde de proje ­ĔktĔlarĔnĔn ticarileĹtirilememe sebebi olarak òfinansal yetersizlikó ve 

buna baĶlĔ diĶer sebeplerin ºn plana ­ĔktĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r.  

YararlanĔcĔlarĔn Ar-Ge harcamalarĔndaki program ºncesi yĔl ile program bitiĹ yĔlĔ arasĔndaki deĶiĹim 

incelenmiĹtir. Buna gºre, yararlanĔcĔlarĔn %65,2õsinin Ar-Ge harcamalarĔnĔn (giriĹimcilerde %59,5, 

iĹletmelerde %67,4) arttĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. Anket sonu­larĔ ise daha pozitiftir. Buna gºre, ankete katĔlĔm 

saĶlayan yararlanĔcĔlarĔn ise %78õi (giriĹimcilerin %72,7õsi, iĹletmelerin %79,5õi) programĔn Ar-Ge 

harcamalarĔnĔ artĔrdĔĶĔnĔ ifade etmiĹtir.  

YararlanĔcĔlarĔn Ar-Ge harcamalarĔndaki ortalama deĶiĹimin ne kadar olduĶunun tespit edilebilmesi 

i­in artĔĹ ve azalĔĹ oranlarĔ birlikte deĶerlendirilmiĹ, yararlanĔcĔlarĔn Ar-Ge harcamalarĔnda program 

ºncesi yĔl ile program bitiĹ yĔlĔ arasĔnda ortalama %159,1 artĔĹ olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r (giriĹimcilerde 

%207,3, iĹletmelerde %145,4). 

Uygulanan ankette yararlanĔcĔlarĔn %68,5õi (giriĹimcilerin %63,6õsĔ, iĹletmelerin %69,9õu) programĔn 

Ar-Ge personeli istihdamĔnĔ artĔrdĔĶĔnĔ belirtmiĹtir. AyrĔca yararlanĔcĔlarĔn ­alĔĹan sayĔlarĔnda program 

ºncesi yĔl ile program bitiĹ yĔlĔ arasĔndaki deĶiĹim de incelenmiĹtir. Buna gºre, yararlanĔcĔlarĔn 

%71,8õinin ­alĔĹan sayĔsĔnĔn (giriĹimcilerde %77,3, iĹletmelerde %70,6) arttĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r.  

Programa iliĹkin Gºsterge Tablosunda yer alan ilgili gºstergenin a­ĔklamasĔ doĶrultusunda 

yararlanĔcĔlarĔn program baĹlangĔ­ tarihinde sahip olduĶu Patent ve FaydalĔ Model belge sayĔsĔ ile proje 

bitiĹ tarihinden 2 sene sonra sahip olduĶu Patent ve FaydalĔ Model belge sayĔsĔ arasĔndaki deĶiĹim 

incelenmiĹtir. Buna gºre, giriĹimcilerin proje baĹlangĔ­ yĔlĔna kadar 1 patent belgesi bulunurken, 

program bitiĹ yĔlĔndan 2 yĔl sonra 10 patent belgelerinin bulunduĶu, iĹletmelerde ise aynĔ dºnemde 

patent belgesi sayĔsĔnĔn %77,3 artarak 198õden 351õe y¿kseldiĶi gºr¿lmektedir. AynĔ dºnemde faydalĔ 

model belge sayĔsĔ giriĹimcilerde 0õdan 6õya, iĹletmelerde ise 500õden 716õya ­ĔkmĔĹtĔr. Toplam fikri ve 

sĔnai m¿lkiyet belge sayĔsĔnĔn ise aynĔ dºnemde %54,9 artarak 699õdan 1.083õe ­ĔktĔĶĔ gºr¿lmektedir. 

AyrĔca ankete katĔlĔm saĶlayan yararlanĔcĔlarĔn %53,9õu (giriĹimcilerin %57,1õi, iĹletmelerin %52,9õu) 

programĔn koruma altĔna alĔnan ¿r¿n/yenilik sayĔsĔnĔ artĔrdĔĶĔnĔ ifade etmiĹtir. 
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5. Program kapsamĔnda giriĹimci olarak baĹvuru yapan ve iĹletmesini kuranlarĔn ne kadarĔ 

destek aldĔ? Projesi kabul edilmesine raĶmen destek almayan KOBķõler var mĔ? Neden 

destek almadĔlar? 

KOSGEB deĶerlendirme kriterlerinden etkinlik kriteri ile iliĹkili bu sorularĔn cevaplanmasĔnda idari 

kayĔtlar ve saha araĹtĔrmasĔ kapsamĔndaki gºr¿Ĺmeler aracĔlĔĶĔyla toplanan veriler analiz edilmiĹtir. 

Programa 3.128 giriĹimci tarafĔndan 3.881 proje baĹvurusu yapĔlmĔĹtĔr. Bu projelerin 3.796õsĔ Kurul 

tarafĔndan deĶerlendirilmiĹ ve 1.144 giriĹimci iĹletmesini kurmuĹtur. Bu giriĹimcilerden 1.052õsi, 1.205 

proje i­in taahh¿tname vererek programlarĔnĔ baĹlatmĔĹtĔr. ProgramĔ baĹlatan giriĹimcilerden 896õsĔ 

1.009 proje i­in ez an bir defa destek ºdemesi alarak programdan yararlanmĔĹ ve bu giriĹimcilere 

3.014.536,18 õsi geri ºdemeli olmak ¿zere 90.569.000,77  destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr. 248 giriĹimci 

ise iĹletmesini kurduĶu halde ­eĹitli nedenlerle destek almamĔĹtĔr. Sonu­ itibarĔyla taahh¿tnamesini 

vererek programĔ baĹlatĔlan projelerin %83,7õsi i­in destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr.  

Taahh¿tname vererek program s¿recini baĹlattĔĶĔ halde destek almayan/alamayan giriĹimciler; mali 

g¿­lerinin yetersiz olmasĔ, proje b¿t­esinin iyi ayarlanamamasĔ, motivasyonlarĔnĔn azalmasĔ, istenen 

nitelikte personel bulunamamasĔ, kilit personelin ayrĔlmasĔ, ¿r¿ne/yeniliĶe ihtiya­ kalmamasĔ, 

sektºrel/yasal engellerin bulunmasĔ veya Kurul tarafĔndan karar verilen destek miktarĔnĔn yetersiz 

bulunmasĔ gibi gerek­elerle projeden vazge­tiklerini ifade etmiĹtir. 

6. Program Teknoloji TabanlĔ GiriĹimcilerin iĹletme kurmalarĔna ne ºl­¿de katkĔ 

saĶlamĔĹtĔr? 

KOSGEB deĶerlendirme kriterlerinden etkililik kriterleri ile iliĹkili bu sorunun cevaplanmasĔnda saha 

araĹtĔrmasĔ kapsamĔndaki anket ve gºr¿Ĺmeler aracĔlĔĶĔyla toplanan veriler analiz edilmiĹtir. 

Destek alanlara uygulanan ankette giriĹimcilere, programdan faydalanmasaydĔlar da destek alĔnan Ar-

Ge ve inovasyon projesi i­in ­alĔĹmalara baĹlayĔp baĹlamayacaklarĔ sorulmuĹ ve programĔn 

giriĹimcilerin iĹletme kurmalarĔna katkĔsĔ bu yolla ºl­¿lm¿Ĺt¿r. Ankete katĔlan giriĹimcilerin %32,5õi 

destek olmasaydĔ projesi i­in ­alĔĹmalara baĹlayamayacaĶĔnĔ belirtmiĹtir. AyrĔca giriĹimcilerin %41,6õsĔ 

ise destek olmasaydĔ projesi i­in ­alĔĹmalara aynĔ dºnemde baĹlayamayĔp, muhtemelen projesini 

erteleyeceĶini ifade etmiĹtir. DolayĔsĔyla desteklenen giriĹimcilerin yaklaĹĔk 3õte 1õi programĔn doĶrudan 

katkĔsĔnĔ, diĶer bir %40õlĔk dilimi ise programĔn kĔsmi katkĔsĔnĔ iĹaret etmiĹtir. GiriĹimcilerle 
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ger­ekleĹtirilen gºr¿Ĺmelerde de sºz konusu katkĔ, desteĶin cesaretlendirici bir nitelik taĹĔdĔĶĔndan 

bahisle vurgulanmĔĹtĔr. 

7. Program kapsamĔnda giriĹimci olarak baĹvuru yapan ve desteklenen; 

ü KOBķõlerin ne kadarĔ baĹarĔlĔ olmuĹtur? BaĹarĔyĔ etkileyen faktºrler nelerdir 

ü BaĹarĔsĔz olanlar neden baĹarĔsĔz olmuĹtur? 

ü KOBķõlerin hayatta kalma durumlarĔ nedir? 

ü KOBķõlerin ortalama yaĹam s¿releri nedir? 

ü KOBķõler baĹka hangi KOSGEB desteklerinden faydalanmĔĹtĔr? 

KOSGEB deĶerlendirme kriterlerinden etkililik, s¿rd¿r¿lebilirlik ve tamamlayĔcĔlĔk kriterleri ile iliĹkili 

bu sorularĔn cevaplanmasĔnda idari kayĔtlar ve saha araĹtĔrmasĔ kapsamĔndaki gºr¿Ĺmeler aracĔlĔĶĔyla 

toplanan veriler analiz edilmiĹtir. 

Program kapsamĔnda giriĹimciler tarafĔndan sunulan ve desteklenen 1.009 projenin 196õsĔ (%19,5) 

hen¿z tamamlanmamĔĹ veya tamamlandĔĶĔ halde proje durumu KBSõye girilmemiĹtir. Buna gºre, 

Kurul tarafĔndan son durumuna iliĹkin karar alĔnan giriĹimci projelerinin %84,1õinin baĹarĔyla 

tamamlandĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca anket kapsamĔnda da giriĹimcilerin %88,3õ¿ program kapsamĔnda 

en az bir fikrini ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿rd¿Ķ¿n¿ belirtirmiĹtir. 

GiriĹimcilerin baĹarĔlĔ veya baĹarĔsĔz olmasĔna neden olan faktºrler ise ger­ekleĹtirilen gºr¿Ĺmeler ile 

irdelenmiĹtir. Buna gºre, baĹarĔlĔ projelerin genelde pazarĔn iyi analiz edildiĶi, pazardaki boĹluĶu 

dolduran, pazara uygun ¿r¿nler ortaya ­Ĕkaran projeler olduĶu, ayrĔca projelerin baĹarĔya ulaĹmasĔ i­in 

giriĹimcinin teknik bilgi d¿zeyinin, motivasyonunun ve finansal yeterliliĶinin ­ok ºnemli olduĶu 

vurgulanmĔĹtĔr. Projelerin baĹarĔsĔz olmasĔnĔn temel nedenleri olarak ise giriĹimcinin tecr¿be eksikliĶi 

ve finansal yetersizlik ºn plana ­ĔkmĔĹtĔr. Bununla birlikte Ar-Ge/inovasyon projelerinin tamamĔnĔn 

baĹarĔlĔ olmasĔnĔn m¿mk¿n olmadĔĶĔ da gºz ºn¿nde bulundurulmalĔdĔr. 

GķB kayĔtlarĔna gºre 14 AralĔk 2021 tarihi itibarĔyla desteklenen 896 giriĹimciden 797õsinin (%89) faal, 

99õunun (%11) terk durumunda olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. Desteklenen giriĹimcilerden kapananlarĔn, son 

programlarĔnĔn bitiĹ tarihinden sonra ka­ yĔl i­inde kapandĔĶĔ da incelenmiĹtir. Buna gºre, kapanan 99 

iĹletmenin %19,2õsinin programĔn bittiĶi yĔl, %27,3õ¿n¿n 1 yĔl sonra, %31,3õ¿n¿n 2 yĔl sonra ve 

%14,1õinin 3 yĔl sonra olmak ¿zere %91,9õunun ilk 3 yĔl i­erisinde kapandĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. 



      

211 | S a y f a 
 

AyrĔca kapanan giriĹimcilerin program bitiĹ yĔlĔndan itibaren ortalama 1,7 yĔl daha faaliyetlerine devam 

ettiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. Faaliyete baĹlama tarihi ile faaliyet terk tarihi arasĔndaki s¿reler incelendiĶinde ise 

kapanan giriĹimci iĹletmelerinin en kĔsa 102, en uzun 2.814 g¿n olmak ¿zere ortalama 927 g¿n (2 yĔl 6 

ay) faal kaldĔĶĔ tespit edilmiĹtir. 

Desteklenen 896 giriĹimcinin 310õu (%34,6) diĶer KOSGEB destek programlarĔndan da en az bir defa 

yararlanmĔĹ ve 7 farklĔ program kapsamĔnda toplam 35,4 milyon  destek almĔĹtĔr. Genel Destek 

ProgramĔndan 131, ķĹletme GeliĹtirme Destek ProgramĔndan 114, End¿striyel Uygulama 

ProgramĔndan 61, Yeni GiriĹimci DesteĶinden 50, ķleri GiriĹimci Destek ProgramĔndan ise 33 giriĹimci 

yararlanmĔĹtĔr. Destek tutarĔ a­ĔsĔndan ise en ­ok yararlanĔlan programlar 12,2 milyon  ile KOBķ 

TeknoyatĔrĔm ve 8,9 milyon  ile End¿striyel Uygulama ProgramĔ olmuĹtur. 

8. ProgramĔn uygulanmasĔ ile aĹaĶĔdaki makroekonomik gºstergelerde ne t¿r deĶiĹimler 

olmuĹtur? Uygulanan programĔn bu deĶiĹime etkisi var mĔdĔr? 

ü Mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYHõye oranĔ, 

ü Mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait Ar-Ge harcamalarĔnda KOBķõlerin payĔ, 

ü Mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait TZE Ar-Ge personelinin toplam TZE Ar-Ge personeli 

i­indeki payĔ, 

ü Mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait TZE Ar-Ge personelindeki KOBķõlerin oranĔ. 

KOSGEB deĶerlendirme kriterlerinden etki kriteri ile iliĹkili bu sorularĔn cevaplanmasĔnda idari 

kayĔtlar aracĔlĔĶĔyla toplanan verilerin analiz edilmesiyle aĹaĶĔdaki bulgu ve sonu­lara ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYHõye oranĔ 2009 yĔlĔnda Ą3,2 iken yĔllar 

itibarĔyla artarak 2020 yĔlĔnda Ą7,1õe ulaĹmĔĹtĔr. KOBķõlerin mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait Ar-Ge 

harcamalarĔndaki payĔ ise aynĔ dºnemde %31,2õden %32,9õa ­ĔkmĔĹtĔr. AyrĔca; 

ü Mikro iĹletmelerin payĔ %6,1õden %4,5õe d¿Ĺm¿Ĺ,  

ü K¿­¿k iĹletmelerin payĔ %11,1õden %10,3õe d¿Ĺm¿Ĺ,  

ü Orta ºl­ekli iĹletmelerin payĔ %13,9õdan %18,1õe ­ĔkmĔĹ, 

ü B¿y¿k iĹletmelerin payĔ ise %68,8õden %67,1õe d¿Ĺm¿Ĺt¿r. 

TZE cinsinden Ar-Ge personeli 2009 yĔlĔnda 73.521 iken 2020 yĔlĔnda 199 bin 371õe ­ĔkmĔĹtĔr. Mali ve 

mali olmayan Ĺirketlerde ­alĔĹan TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayĔsĔ ise aynĔ dºnemde 31.476õdan 
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130.279õa ­ĔkmĔĹtĔr. 2009 yĔlĔnda TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin %42,8õi mali ve mali 

olmayan Ĺirketlerde ­alĔĹĔrken bu oran 2020 yĔlĔnda %65,3õe ­ĔkmĔĹtĔr.  

Mali ve mali olmayan Ĺirketlere ait TZE cinsinden toplam Ar-Ge personeli i­erisinde KOBķõlerin payĔ 

2009 yĔlĔnda %43,2 iken bu pay 2020 yĔlĔnda %47,3õe ­ĔkmĔĹtĔr. AyrĔca;  

ü Mikro iĹletmelerin payĔ %10,2õden %8,9õa d¿Ĺm¿Ĺ,  

ü K¿­¿k iĹletmelerin payĔ %16,1õden %15,4õe d¿Ĺm¿Ĺ,  

ü Orta ºl­ekli iĹletmelerin payĔ %17õden %23õe ­ĔkmĔĹ, 

ü B¿y¿k iĹletmelerin payĔ ise %56,8õden %52,7õye d¿Ĺm¿Ĺt¿r. 

Ar-Ge harcamalarĔ ve Ar-Ge personeli sayĔsĔnda KOBķõlerin artan payĔnda programĔn katkĔsĔnĔn 

ºl­¿m¿, Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ yararlanĔcĔlarĔnĔn sºz konusu artĔĹlardaki payĔ ¿zerinden 

hesaplanmĔĹtĔr. Bu analizde KOBķõlere iliĹkin veriler T¦ķK ķstatistik Veri PortalĔ-K¿­¿k ve Orta 

B¿y¿kl¿kteki GiriĹim ķstatistiklerinde yer alan òB¿y¿kl¿k grubuna gºre, mali ve mali olmayan Ĺirketler 

gayrisafi yurt i­i Ar-Ge harcamasĔ ve daĶĔlĔmĔó ve òMeslek grubuna gºre, mali ve mali olmayan Ĺirketler 

Ar-Ge insan kaynaĶĔó ­alĔĹmalarĔ esas alĔnmĔĹtĔr. Buna gºre; 

ü 2010-2020 yĔllarĔ arasĔnda KOBķõler tarafĔndan ger­ekleĹtirilen Ar-Ge harcamalarĔ toplamĔ 

47.146.473.955  iken sºz konusu dºnemde yararlanĔcĔlar tarafĔndan program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve 

sonrasĔnda yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔnĔn toplamĔ ise 1.782.748.710 õdir. DolayĔsĔyla sºz 

konusu dºnemde KOBķõler tarafĔndan yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔnĔn %3,8õinin Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔndan yararlananlar tarafĔndan program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔnda 

yapĔldĔĶĔ tespit edilmiĹtir.  

ü 2010 yĔlĔnda KOBķõlerde istihdam edilen TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayĔsĔ 15.098 iken 

2020 yĔlĔnda 60.167õye ­ĔkmĔĹtĔr. AynĔ dºnemde program kapsamĔnda yararlanĔcĔlar tarafĔndan 

istihdam edilen Ar-Ge personeli sayĔsĔ ise 7.485õtir. DolayĔsĔyla sºz konusu dºnemde 

KOBķõlerin TZE cinsinden Ar-Ge personeli istihdamĔndaki 45.069õlik artĔĹĔn %16,6õsĔnĔn 

programdan kaynaklandĔĶĔ tahmin edilmektedir. 20 

 

                                                 
20 Bu analizde KOSGEB tarafĔndan desteklenen Ar-Ge ve ķnovasyon projelerinde destek kapsamĔnda istihdam edilen 
personelin TZE cinsinden Ar-Ge personeli olduĶu varsayĔlmĔĹtĔr.  
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9. YararlanĔcĔlar ile programĔn tasarĔm ve uygulama s¿recinde gºrev alan diĶer paydaĹlarĔn 

programa iliĹkin gºr¿Ĺleri nelerdir? 

ü ProgramĔn tasarĔmĔ, 

ü ProgramĔn uygulamasĔ, 

ü ProgramĔn katkĔsallĔĶĔ. 

KOSGEB deĶerlendirme kriterlerinden etkililik kriteri ile iliĹkili bu soru, saha araĹtĔrmasĔ kapsamĔnda 

programdan yararlanan iĹletme ve giriĹimcilere yapĔlan anket ve gºr¿Ĺmeler ile programĔn tasarĔm, 

uygulama, deĶerlendirme s¿re­lerinde yer alanlarla yapĔlan gºr¿Ĺmeler aracĔlĔĶĔyla elde edilen veriler 

doĶrultusunda cevaplandĔrĔlmĔĹtĔr.  

Hem yararlanĔcĔlar hem de proje baĹvurusu reddedilen veya kabul edilmesine raĶmen programdan 

yararlanmayan t¿m iĹletmeler ile yapĔlan gºr¿Ĺmelerde ifade edilen ortak memnuniyet KOSGEB 

personelinin olduk­a ilgili ve proje hakkĔnda kendilerine yardĔmcĔ olduklarĔna iliĹkindir. 

Ankete katĔlan yararlanĔcĔlarĔn memnuniyet oranĔ; iĹletmelerde %81,5, giriĹimcilerde %81,9õdur. AyrĔca 

%69,3õ¿ program kapsamĔnĔn iĹletme ve giriĹimcilerin ihtiya­larĔ ile ºrt¿Ĺt¿Ķ¿ne, %76,2õsi programa 

baĹvurmanĔn kolay olduĶuna, %74,7õsi ise Kurulda projelere iliĹkin deĶerlendirme s¿recinin Ĺeffaf ve 

adil olduĶuna katĔlmaktadĔr. Anket katĔlĔmcĔlarĔnĔn %90õĔ programdan elde edilen kazanĔmlarĔn 

kendilerini yeni Ar-Ge ve inovasyon ­alĔĹmalarĔ yapmaya ittiĶini belirtmiĹ ve ayrĔca giriĹimcilerin 

%93,5õi, iĹletmelerin ise %91,1õi programdan tekrar yararlanmayĔ d¿Ĺ¿nd¿Ķ¿n¿ belirtmiĹtir. 

En ºnemli memnuniyetsizlik ise destek ¿st limitleri ve destekleme oranlarĔ ile ilgilidir. YararlanĔcĔlarĔn 

yaklaĹĔk 3õte 1õi sºz konusu limit ve oranlarĔ, ayrĔca %47õsi Kurulda belirlenen gider kalemlerini yeterli 

bulmuĹtur. YapĔlan gºr¿Ĺmelerde ise destek limitlerinin ºzellikle programĔn son dºnemlerinde yetersiz 

kalmaya baĹladĔĶĔ hem iĹletme ve giriĹimciler hem de Kurul ¿yeleri ve uygulama birimi personeli 

tarafĔndan ifade edilmiĹtir. AyrĔca ilerleyen dºnemlerde diĶer destekleyici kuruluĹlar tarafĔndan da 

hedef kitleye yºnelik daha y¿ksek destek ¿st limitlerine sahip programlarĔn uygulamaya alĔnmasĔnĔn 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnĔn cazibesinin zamanla azalmasĔna neden olduĶu belirtilmiĹtir.  

KOSGEB personeli, Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnĔ en sorunsuz program olarak nitelendirmiĹ ve 

personelin program ile ilgili gºr¿Ĺleri genel anlamda olumludur. Personel arasĔnda yaygĔn kanaat, 

uygulandĔĶĔ dºnemde ¿lkede Ar-Ge ve inovasyon k¿lt¿r¿n¿n oluĹturulmasĔ ve yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ 

konusunda programĔn ºnemli bir gºrevi yerine getirdiĶidir. ķĹletme ve giriĹimciler ise genellikle 
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programĔn uygulama s¿re­lerinden memnun olduklarĔnĔ ve KOSGEB personelinden gerekli desteĶi 

alabildiklerini ifade ederek programĔn uygulama s¿re­lerinin diĶer destekleyici kuruluĹlarĔn s¿re­lerine 

gºre daha basit olduĶunu ve KOSGEBõle daha rahat iletiĹim kurabildiklerini dile getirmiĹtir. 

Uygulama s¿recine yºnelik eleĹtiriler ise; Kurul i­in bekleme s¿resinin dºnem dºnem uzamasĔna, bazĔ 

Kurul ¿yelerinin deĶerlendirilen projeler konusunda yetkin olmadĔĶĔna, bazĔ projeler i­in Kurulda 

yapĔlan kesintilerin fazla olduĶuna ve destek ºdemelerinin dºnem dºnem geciktiĶine yºneliktir.  

ProgramĔn katkĔsallĔĶĔ hem yapĔlan anket hem de ger­ekleĹtirilen gºr¿Ĺmeler kapsamĔnda incelenmiĹtir. 

Anket sonu­larĔna gºre programĔn kĔsmi katkĔsallĔĶĔnĔn y¿ksek olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r (giriĹimcilerde 

%41,6; iĹletmelerde %51). Destek olmasaydĔ projesi i­in ­alĔĹmalara aynĔ dºnemde baĹlayamayĔp 

muhtemelen projesini erteleyeceĶini belirten ve kĔsmi katkĔsallĔĶĔ iĹaret eden yararlanĔcĔlarĔn dĔĹĔnda 

ayrĔca giriĹimcilerin %32,5õi, iĹletmelerin ise %13,1õi destek olmasaydĔ projesi i­in ­alĔĹmalara 

baĹlayamayacaĶĔnĔ belirtmiĹtir. DolayĔsĔyla yararlanĔcĔlarĔn %17,6õsĔ programĔn doĶrudan katkĔsĔnĔ, 

%48,8õi ise programĔn kĔsmĔ katkĔsĔnĔ iĹaret etmiĹtir. Ger­ekleĹtirilen gºr¿Ĺmelerde yararlanĔcĔlar 

tarafĔndan desteĶin cesaretlendirici yºn¿ ayrĔca vurgulanmĔĹtĔr.
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D. SONU¢ VE ¥NERķLER 

Raporun bu bºl¿m¿nde literat¿r taramasĔ, saha araĹtĔrmasĔ ve idari kayĔtlardan elde edilen verilerin 

analizi ile elde edilen bulgulardan ulaĹĔlan sonu­lara ve bu sonu­lara dayanĔlarak ortaya koyulan 

ºnerilere yer verilerek programa iliĹkin genel bir deĶerlendirme yapĔlmĔĹtĔr. 

1. Sonu­lar 

Literat¿rde Ar-Ge kavramĔnĔ a­Ĕklayan bir­ok farklĔ tanĔm olmasĔna raĶmen iĹletme ve giriĹimciler 

a­ĔsĔndan bakĔldĔĶĔnda en genel Ĺekliyle Ar-Ge; varlĔĶĔn s¿rd¿rebilmesi ve rekabet g¿c¿n¿n artĔrĔlmasĔ 

amacĔyla yeni ¿r¿n, ¿retim tekniĶi, mal, hizmet, uygulama, yºntem veya iĹ modeli geliĹtirmeye yºnelik 

­alĔĹmalar olarak tanĔmlanabilir. Kavramda yer alan araĹtĔrma faaliyetlerinin bilimsel ­alĔĹmalarĔ, 

geliĹtirme faaliyetlerinin ise araĹtĔrma ile ¿retim arasĔnda kºpr¿ vazifesi gºren m¿hendislik ­alĔĹmalarĔnĔ 

kapsadĔĶĔ sºylenebilir.  

Ar-Ge ve inovasyon, tanĔmĔ ve ­eĹitlerinden de anlaĹĔlacaĶĔ ¿zere ekonomi ile doĶrudan ilgilidir. 

Ekonominin istikrarlĔ bir Ĺekilde b¿y¿mesi ve refah artĔĹĔ ¿lkelerin en ºnemli ama­larĔndandĔr. AynĔ 

zamanda istikrarlĔ ekonomik b¿y¿me g¿n¿m¿zde ¿lkelerin geliĹmiĹlik seviyesinin ve rekabet g¿c¿n¿n 

en ºnemli gºstergelerinden birisidir. B¿y¿me modellerinde, ¿lkelerin rekabet g¿c¿n¿ belirleyen 

faktºrler i­erisinde mevcut teknoloji seviyeleri de yer almaktadĔr. Teknolojik ilerleme ise genellikle Ar-

Geõnin bir sonucu olarak ortaya ­ĔkmaktadĔr. Literat¿rde Ar-Ge harcamalarĔ ile ekonomik b¿y¿me 

arasĔndaki iliĹkinin pozitif olduĶunu savunan bir­ok ­alĔĹma bulunmaktadĔr. Bu nedenle ¿lkeler daha 

az kaynakla, daha fazla katma deĶer yaratma ­abasĔ i­erisine girmekte ve iĹletmelerin Ar-Ge ve 

inovasyon faaliyetlerini desteklemektedir. Ar-Ge ve inovasyona yºnelik faaliyetlerin ayrĔca istihdam 

yaratma a­Ĕndan da ¿lkelere avantaj saĶladĔĶĔ ve buna paralel olarak sosyo-ekonomik geliĹmeler 

¿zerinde etkili olduĶu gºr¿lmektedir. DolayĔsĔyla Ar-Ge ve inovasyon faaliyeti ger­ekleĹtiren ve bunlarĔ 

¿retim s¿re­lerine yansĔtabilen ¿lkelerde refah d¿zeyi artmaktadĔr. Bu sebeple ¿lkeler bilim, teknoloji, 

yenilik ve giriĹimcilik gibi baĹlĔklar altĔnda bºlgesel ve ulusal politikalar oluĹturmakta ve bu politikalar 

ile Ar-Ge harcamasĔnĔn ve Ar-Ge ­alĔĹanĔ sayĔsĔnĔn artĔrĔlmasĔ, ¿niversiteler, kamu kurumlarĔ ve ºzel 

sektºrde araĹtĔrma altyapĔlarĔnĔn yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ ve aray¿z yapĔlarĔnĔn geliĹtirilmesi gibi hedeflere 

ulaĹmaya ­alĔĹmaktadĔr. 

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine KOBķõler a­ĔsĔndan bakĔldĔĶĔnda ise k¿reselleĹme ve teknolojik 

deĶiĹimlerin etkisi ile birlikte sektºrel rekabetin en ºnemli ĹartĔ, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri 

ger­ekleĹtirerek yenilik­i ve teknolojik ¿r¿nler ortaya koyabilmek olmuĹtur. DolayĔsĔyla g¿n¿m¿z¿n 
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rekabet­i iĹ d¿nyasĔnda Ar-Ge ve inovasyon KOBķõler i­in b¿y¿k ºnem kazanmĔĹ ve Ar-Geõye ºnem 

veren inovatif ve teknoloji tabanlĔ KOBķõler, yeni end¿stri ve teknolojilerin geliĹtirilmesinde ºn plana 

­ĔkmĔĹ ve hĔzla uluslararasĔ boyut kazanabilme potansiyeline ulaĹmĔĹtĔr.  

Sahiplik ve yºneticilik fonksiyonlarĔnĔn genellikle giriĹimcide toplanmasĔ nedeniyle hĔzlĔ karar alabilen 

ve k¿­¿kl¿kten gelen esnek hareket edebilme becerisi sayesinde KOBķõlerin Ar-Ge kabiliyetleri b¿y¿k 

iĹlemelere gºre y¿ksektir. Ar-Ge giriĹimcileri ve mikro iĹletmeler daha k¿­¿k yatĔrĔmlarla daha hĔzlĔ 

sonu­ alĔp daha fazla getiri saĶlama avantajĔna sahipken, b¿y¿k iĹletmeler ise yeniliĶin doĶuĹundan 

sonraki aĹamalarda, geliĹtirme faaliyetlerinde icatlarĔ daha ileriye taĹĔma konusunda daha etkilidirler. 

Bu nedenle ºzellikle son yĔllarda hem yurt i­inde hem yurt dĔĹĔnda b¿y¿k iĹletmelerin Ar-Ge 

yapmaktan ziyade Ar-Ge yapan giriĹimci iĹletmeleri veya KOBķõleri satĔn alma yolunu daha ­ok tercih 

ettikleri gºr¿lmektedir. 

Yeni teknoloji ¿retmek ve bºylece rekabet ¿st¿nl¿Ķ¿ elde etmek isteyen KOBķõler, bunu ancak Ar-Ge 

ve inovasyon faaliyetleri ile ger­ekleĹtirebileceklerinin farkĔndadĔr. DiĶer taraftan Ar-Ge yatĔrĔmlarĔ ile 

iĹletme ºzelinde beklenen mali yararlar her zaman istenen seviyede saĶlanamadĔĶĔ i­in ºzel sektºr 

iĹletmeleri Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yatĔrĔm yapmak konusunda ­ekimser kalabilmektedir. Bu 

nedenle KOBķõlerin potansiyelinden faydalanmak ¿zere ¿lkeler, onlarĔ Ar-Ge ve inovasyon 

faaliyetlerine yºnlendirecek destek ve teĹvikler sunmaktadĔr. Bu yolla devletler bir anlamda, Ar-Geõnin 

riskini KOBķõler ile paylaĹmaktadĔr. AyrĔca s¿rd¿r¿lebilir ekonomik b¿y¿me i­in ºnem arz eden Ar-

Ge faaliyetleri y¿r¿t¿l¿rken, kamu ve ºzel sektºr¿n ortak hareket etmesi s¿recin etkinliĶini artĔrmasĔ 

nedeniyle bir­ok ¿lke spesifik politika ara­larĔ geliĹtirerek ekosistemi gºzetim altĔnda tutmaktadĔr.  

¦lke ºrnekleri incelendiĶinde Ar-Ge ve inovasyona yºnelik teĹviklerin doĶrudan ve dolaylĔ destekler 

olmak ¿zere ikiye ayrĔldĔĶĔ gºr¿lmektedir. DoĶrudan destekler iĹletmelere doĶrudan d¿Ĺ¿k faizli kredi 

ya da hibe saĶlayarak sunulurken, dolaylĔ destekler ise ilgili kurum ya da firma yatĔrĔmĔ 

ger­ekleĹtirdikten sonra uygulanan KDV istisnasĔ, g¿mr¿k vergisi muafiyeti, gelir vergisi indirimi vb. 

gibi yararlanĔcĔyĔ yatĔrĔm sonrasĔnda destekleyen istisnalardan oluĹmaktadĔr. DoĶrudan destekler Ar-

Ge faaliyeti esnasĔnda iĹletmenin ¿zerindeki maddi y¿k¿ hafifletirken, dolaylĔ destekler ise Ar-Ge 

sonrasĔ yatĔrĔmĔn s¿rd¿r¿lebilirliĶini saĶlamak amacĔyla verilmektedir. Bºylece yatĔrĔmcĔnĔn riski 

paylaĹĔlmaktadĔr. ķki uygulamada da devletlerin genel amacĔ; piyasa ekonomisine zarar vermeden 

teknolojik geliĹme ve sosyo-ekonomik kalkĔnmayĔ saĶlamaktĔr. Ar-Ge ve inovasyona yºnelik destekler 

¿lkemizde de d¿nya ºrneklerine benzer Ĺekilde her iki yolla da verilmektedir.  
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¦lkemizde Ar-Ge ve inovasyona yºnelik politikalarĔnĔn geliĹimi incelendiĶinde ºzellikle 1990õlĔ yĔllara 

kadar bilgi ¿retiminin ¿niversiteler b¿nyesinde y¿r¿t¿ld¿Ķ¿ ve sanayi ile ¿niversite arasĔnda iliĹkinin 

geliĹmediĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. 1990 yĔlĔnda KOSGEB ve TTGVõnin kuruluĹu ile birlikte ºzel sektºr¿ Ar-

Ge ­alĔĹmalarĔna yºnlendirmek i­in ilk destek programlarĔ oluĹturulmuĹ ve 1994 yĔlĔndan itibaren 

T¦BķTAK tarafĔndan baĹlatĔlan Ar-Ge destek programlarĔ ile s¿re­ ºnemli bir ivme kazanmĔĹtĔr 

(KalkĔnma BakanlĔĶĔ, 2018). 1990 yĔlĔnda kurulan KOSGEB tarafĔndan uygulanan ilk finansal destekler 

de yeni teknoloji projelerine yºnelik olmuĹtur. 90õlĔ yĔllar boyunca KOSGEB tarafĔndan uygulanan 

finansal ve finansal olmayan desteklerin temel kazanĔmlarĔ Ar-Ge ve inovasyon konularĔnda farkĔndalĔk 

yaratĔlmasĔ ve proje bazlĔ destekler aracĔlĔĶĔ ile ºzel sektºr¿n proje yºnetimini ºĶrenmesi olmuĹtur.  

2000õli yĔllarĔn ortalarĔndan itibaren konu ile ilgili kamu kurumlarĔ b¿nyesinde ­ok sayĔda destek 

programĔnĔn uygulanmasĔna baĹlanmĔĹ ve ­eĹitli strateji ve eylem planlarĔ oluĹturulmuĹtur. Destek 

programlarĔna ek olarak maliyet d¿Ĺ¿rme ama­lĔ vergi indirimleri, yeni teknolojik giriĹimlerin 

kurulmasĔna yºnelik programlar, ticarileĹtirmeye destek verme amacĔ ile risk sermayesi, melek yatĔrĔmcĔ 

ortamĔnĔn iyileĹtirilmesine yºnelik programlar ile sektºrel odaklĔ programlar bu dºnemde hayata 

ge­irilmeye baĹlanmĔĹtĔr. 

Ar-Ge ve inovasyona yºnelik faaliyetlerin desteklenmesi amacĔyla, 2001 yĔlĔnda y¿r¿rl¿Ķe giren TGB 

Kanunu ve 2008 yĔlĔnda y¿r¿rl¿Ķe giren 5746 sayĔlĔ AraĹtĔrma, GeliĹtirme ve TasarĔm Faaliyetlerinin 

Desteklenmesi HakkĔnda Kanun ile ­eĹitli vergi istisnalarĔ ile teĹvik ve destekler uygulanmaya 

baĹlanmĔĹtĔr. Bu kanun ile Ar-Ge ­alĔĹmalarĔna yºnelik yasal bir zemin oluĹturulmuĹ ve bu kapsamda 

y¿r¿t¿lecek faaliyetlerinin teĹvik ve muafiyetler yoluyla desteklenmesine baĹlanmĔĹtĔr.  

Ar-Ge ve inovasyon konularĔna KalkĔnma PlanlarĔnda da ayrĔntĔlĔ bir Ĺekilde yer verilmiĹtir. Ar-Ge 

harcamalarĔnĔn GSYH i­indeki payĔnĔn, Ar-Ge ­alĔĹanĔ sayĔsĔnĔn ve ºzel sektºr Ar-Ge harcamalarĔnĔn 

artĔrĔlmasĔ, Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔnĔn y¿r¿rl¿Ķe girdiĶi dºnemdeki 9. ve y¿r¿rl¿kte olduĶu 

dºnemdeki 10 ve 11. KalkĔnma PlanlarĔnda ºnemli politikalar olarak yer almĔĹtĔr. Bu politikalara verilen 

ºnem kalkĔnma planlarĔnda sºz konusu kavramlara ka­ kez deĶinildiĶinden de gºr¿lmektedir. Buna 

gºre, Ar-Ge ifadesine; 9. KalkĔnma PlanĔnda 50, 10. KalkĔnma PlanĔnda 73, 11. KalkĔnma PlanĔnda ise 

115 defa yer verilmiĹtir. Yenilik ifadesinin ise kalkĔnma planlarĔnda sĔrasĔyla 22, 87, 98 defa kullanĔldĔĶĔ 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca ilgili dºnemlerdeki KOSGEB Stratejik PlanlarĔnda da KOBķ ve giriĹimcilerin Ar-

Ge ve inovasyonun faaliyetlerinin desteklenmesi ve yaygĔnlaĹtĔrĔlmasĔ stratejik hedef ve ama­ olarak 

yer almĔĹtĔr.  
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Uygulanan sºz konusu politikalar sonucunda, 2009-2020 yĔllarĔ karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔnda ¿lkemizde; 

ü Ar-Ge harcamalarĔnĔn yaklaĹĔk 7 katĔna ­ĔktĔĶĔ, sºz konusu harcamalar i­erisinde mali ve mali 

olmayan Ĺirketlerin payĔnĔn %40õtan %64,8õe, mali ve mali olmayan Ĺirketler i­erisinde ise 

KOBķõlerin payĔnĔn %31,2õden %32,9õa ­ĔktĔĶĔ, 

ü Ar-Ge harcamalarĔnĔn GSYH i­erisindeki payĔnĔn %0,8õden %1,09õa ­ĔktĔĶĔ, 

ü Kamu tarafĔndan merkezi yºnetim b¿t­esinden yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔ ve dolaylĔ Ar-Ge 

destek miktarlarĔnĔn toplamĔnĔn 8 kat arttĔĶĔ, dolaylĔ Ar-Ge desteklerinin GSYH i­erisindeki 

payĔnĔn %0,04õten %0,17õye ­ĔktĔĶĔ, doĶrudan Ar-Ge harcamalarĔnĔn payĔnĔn ise %0,39õdan 

%0,28õe d¿Ĺt¿Ķ¿,  

ü Toplam TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayĔsĔnĔn 73.521õden 199.371õe y¿kseldiĶi,   

ü Mali ve mali olmayan Ĺirketlerde TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayĔsĔnĔn ise 31.476õden 

130.279õe y¿kselerek 4 katĔna ­ĔktĔĶĔ,   

ü TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayĔsĔ i­erisinde mali ve mali olmayan Ĺirketlerin payĔnĔn 

%42,8õden %65,3õe, mali ve mali olmayan Ĺirketler i­erisinde ise KOBķõlerin payĔnĔn ise 

%43,2õden %47,3õe ­ĔktĔĶĔ, 

ü TPEõye yapĔlan patent baĹvuru sayĔsĔnĔn 2.588õden 8.200õe, ¿lkemizden Avrupa Patent Ofisine 

yapĔlan patent baĹvuru sayĔsĔnĔn ise 189õdan 605õe y¿kselerek 3,2 katĔna ­ĔktĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Bu deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ kapsamĔnda 2010-2020 arasĔnda yaklaĹĔk 10 yĔl s¿reyle uygulanan Ar-Ge 

ve ķnovasyon ProgramĔ ele alĔnmĔĹtĔr. ProgramĔn uygulama dºneminde ¿lkemizde iĹletme ve 

giriĹimcilerin Ar-Ge ve inovasyona faaliyetlerine yºnelik destek ve teĹviklerin b¿y¿k ­oĶunluĶunun 

kamu kurum ve kuruluĹlarĔ tarafĔndan verildiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bu kapsamda T¦BķTAK, KOSGEB, 

STB, KalkĔnma AjanslarĔ ve TTGV gibi ­eĹitli kurumlar tarafĔndan KOBķ ve giriĹimcilere yºnelik 17 

farklĔ destek programĔ uygulanmĔĹtĔr. En fazla destek programĔ uygulayan kurum olarak ise 7 farklĔ 

destekle T¦BķTAK ºne ­ĔkmaktadĔr. KOSGEB de 2010-2020 dºneminde, 81 ili kapsayan yaygĔn 

hizmet aĶĔ aracĔlĔĶĔyla uyguladĔĶĔ Ar-Ge, ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ ile bu 

alanda yer alan ºnemli aktºrlerden birisi olmuĹtur. 

KuruluĹ kanununda òSanayide, araĹtĔrma ve geliĹtirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve faaliyetlerin uygulanmasĔ i­in 

Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar, DanĔĹmanlĔk Merkezleri, Enstit¿ler ve benzeri birimlerin kurulmasĔnĔ 

saĶlamakó, òé sanayi ve ¿niversite iĹbirliĶini kuvvetlendirmekó ve òé Teknoloji Merkezleri ve TeknoparklarĔ 

kurmak ve kurdurtmakó gibi gºrevleri bulunan KOSGEB kurulduĶu 1990 yĔlĔndan itibaren iĹletme ve 

giriĹimcilere ­eĹitli programlar altĔnda Ar-Ge ve inovasyona yºnelik destekler vermiĹ, ¿lkemizde Ar-
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Ge ve inovasyon k¿lt¿r¿n¿n oluĹmasĔ ve yaygĔnlaĹmasĔ a­ĔsĔndan ºnemli gºrevler ¿stlenmiĹtir. Bu 

kapsamda KOSGEB; 

ü 1991-1999 yĔllarĔ arasĔnda ¿niversitelerle iĹbirliĶi yapĔlarak kurulan TEKMERõler,  

ü 1999-2010 yĔllarĔ arasĔnda TEKMERõlerin yanĔnda, ķGEMõler ile ¿niversite ve sanayi odalarĔ 

arasĔnda yapĔlan protokoller kapsamĔnda oluĹturulan DuvarsĔz Teknoloji ķnk¿batºrleri,  

ü 2010 yĔlĔ sonrasĔnda ise t¿m ¿lkeyi kapsayan KOSGEB M¿d¿rl¿kleri aracĔlĔĶĔyla bir­ok Ar-Ge 

ve inovasyon projesini desteklemiĹtir. 

TEKMERõler aracĔlĔĶĔyla verilen ilk Ar-Ge destekleri aĶĔrlĔklĔ olarak TEKMERõlerde iĹlik saĶlanmasĔ, 

akademisyenlerden teknik ve mali danĔĹmanlĔk alĔnmasĔ, telefon, faks, internet, k¿t¿phane eriĹimi, 

laboratuvarlardan faydalanma gibi destekler olurken, 2003 yĔlĔ sonrasĔnda ise KOSGEB Destekleri 

YºnetmeliĶi kapsamĔnda; malzeme, te­hizat ve prototip ¿retimi ile ilgili giderler ve deneme ama­lĔ 

hammadde temini, kalite geliĹtirme, teknolojik donanĔm satĔn alma ama­lĔ geri ºdemeli destekler ile; 

danĔĹmanlĔk, Ar-Ge sonu­larĔnĔ yayĔnlama, Ar-Ge projesi destek baĹvurusu dok¿manĔ hazĔrlama, 

Teknopark kira desteĶi, iĹlik tahsisi, yayĔn temini, yurt dĔĹĔ kongre, konferans, panel, sempozyumlara, 

teknoloji fuarlarĔna katĔlĔm ama­lĔ geri ºdemesiz destekler verilmesine baĹlanmĔĹtĔr.  

Ar-Ge s¿reci bir b¿t¿n olarak gºr¿lerek ticarileĹtirme aĹamasĔnĔ da kapsayacak Ĺekilde, Ar-Ge, 

ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek ProgramĔ ise 2010 yĔlĔnda kurgulanmĔĹtĔr. Program 

kapsamĔnda inovatif fikri olan iĹletme ve giriĹimcilere projelerinin Kurul tarafĔndan kabul edilmesi 

halinde 532 bin õye 21 kadar destek verilmiĹtir. Program kapsamĔnda desteklenen baĹlĔca giderler ise 

kira, makine-te­hizat, donanĔm, hammadde, yazĔlĔm ve hizmet alĔmĔ, personel, baĹlangĔ­ sermayesi ve 

proje geliĹtirme giderleri (proje danĔĹmanlĔĶĔ, eĶitim, sĔnai ve fikri m¿lkiyet haklarĔ, proje tanĔtĔmĔ, yurt 

i­i ve yurt dĔĹĔ kongre/konferans/fuar ziyareti /teknolojik iĹbirliĶi ziyareti ve test, analiz ve 

belgelendirme) olmuĹtur.  

Y¿r¿rl¿kte kaldĔĶĔ s¿re boyunca programda 6, uygulama esaslarĔnda ise 14 defa deĶiĹiklik yapĔlmĔĹtĔr. 

DeĶiĹiklikler genelde uygulama s¿re­lerinin iyileĹtirilmesi amacĔyla yapĔlmĔĹ olup program a­ĔsĔndan en 

ºnemli deĶiĹikliklerin yapĔldĔĶĔ yĔl 2015 olmuĹtur. Sºz konusu yĔl i­erisinde; programa ve desteklere 

iliĹkin limitler artĔrĔlmĔĹ, Kurul deĶerlendirmesinde puanlama sistemine ge­ilmiĹ, proje s¿resinin en az 

12 ay olma ĹartĔ kaldĔrĔlmĔĹ, Yerli MalĔ TebliĶiõne uygun makine ve te­hizat i­in ilave %15 destek oranĔ 

tanĔmlanmĔĹ, iĹletme sahibi ve ortaĶĔnĔn da personel desteĶi almasĔna imk©n saĶlanmĔĹ, Kurullar i­in 

                                                 
21 Destek ¿st limiti 2015 yĔlĔnda yapĔlan revizyon ile 750 bin õye ­ĔkarĔlmĔĹtĔr.  
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¿niversiteden akademik birim bazĔnda ¿ye istenmiĹ ve baĹvuru olmasĔ halinde Kurulun en ge­ 2 ay 

i­erisinde toplanmasĔ saĶlanmĔĹtĔr.  

Y¿r¿rl¿kte kaldĔĶĔ yaklaĹĔk 10 yĔllĔk s¿re i­erisinde programa; 3.128 giriĹimci 3.881 proje, 10.227 

iĹletme ise 14.858 proje ile toplam 18.739 baĹvuru yapmĔĹtĔr. 896õsĔ giriĹimci, 4.093õ¿ iĹletme toplam 

4.989 yararlanĔcĔ (5.576 proje) i­in 35.906.648 õsi geri ºdemeli, 465.196.959 õsi geri ºdemesiz olmak 

¿zere toplam 501.103.607  destek ºdemesi yapĔlmĔĹtĔr.  

Projesi Kurul tarafĔndan kabul edilen giriĹimci ve iĹletmelerden talep edenlere TEKMERõlerde ¿cretsiz 

iĹlik tahsis edilmiĹ, iĹlik tahsis edilmeyenler i­in kira desteĶi verilmiĹtir. Bu kapsamda 518 iĹletme ve 

giriĹimciye 17.859 m2 iĹlik, 8.894 ay s¿reyle tahsis edilmiĹtir. Proje baĹĔna ise ortalama 34 m2 ķĹlik 

alanĔnĔn ortalama 17 ay s¿reyle tahsis edildiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. Kira DesteĶi kapsamĔnda 458õsi giriĹimci, 

188õi iĹletme olmak ¿zere toplam 646 yararlanĔcĔya 3,8 milyon  destek saĶlanmĔĹtĔr. KOSGEB destek 

b¿t­esinde yĔllar i­erisinde nominal d¿zeyde ciddi artĔĹlar gºzlenirken Ar-Ge ve ķnovasyon 

ProgramĔnĔn sºz konusu b¿t­e i­erisindeki payĔ her ge­en yĔl daha da azalmĔĹ, 2011 yĔlĔnda %20 olan 

pay 2020 yĔlĔna gelindiĶinde %5 seviyesine d¿Ĺm¿Ĺt¿r.  

ķĹletme ve giriĹimcilerin programa ilgisinin ¿lke geneline yayĔldĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bu kapsamda 80 ilden 

programa baĹvuru yapĔlmĔĹ ve bunlardan 72õsinde ise programdan yararlanĔlmĔĹtĔr. Destek tutarĔ ve 

yararlanĔcĔ sayĔsĔ a­ĔsĔndan en ­ok destek verilen illerin ķstanbul (%20, %21), Ankara (%18, %18), ķzmir 

(%7 %7), Kocaeli (%5, %6) olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bu dºrt il, destek tutarĔ ve yararlanĔcĔ sayĔsĔnĔn 

yaklaĹĔk yarĔsĔnĔ oluĹturmuĹtur. CoĶrafi a­Ĕdan ise yararlanĔcĔlarĔn %68õinin Marmara ve ķ­ Anadolu 

Bºlgesinde faaliyet gºsterdiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r.   

BaĹvuru sahipleri ve yararlanĔcĔlarĔn faaliyet gºsterdiĶi sektºrlerin KOSGEB tarafĔndan desteklenen 

sektºrlerin bir­oĶunu kapsadĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bu a­Ĕdan her ne kadar bazĔ sektºrlerde yoĶunlaĹma olsa 

da programĔn, farklĔ sektºrlerin eriĹebileceĶi Ĺekilde kurgulandĔĶĔ sºylenebilir. ķĹletmeler a­ĔsĔndan en 

fazla baĹvuru yapĔlan ve desteklenen sektºrlerin ķmalat (%51, %55) Bilgi ve ķletiĹim (%19, %20), 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (%12, %14) ve Toptan ve Perakende Ticaret (%11, %7) 

sektºrleri olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. BaĹvuran her 100 iĹletmenin 93õ¿ bu 4 sektºrde faaliyet gºsterirken, 

her 100  destekten 96õsĔnĔn da bu sektºrlerde faaliyet gºsteren iĹletmelere verildiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

GiriĹimcilerin faaliyet gºsterdikleri sektºrler incelendiĶinde ise en fazla baĹvuru yapĔlan ve desteklenen 

sektºrlerin ķmalat (%38, %36), Bilgi ve ķletiĹim (%30, %31) ve Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 

(%24, %26) sektºrlerinden oluĹtuĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. ķĹletmesini kuran her 100 giriĹimciden 92õsi bu 
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sektºrlerde faaliyet gºsterirken, giriĹimciler tarafĔndan kullanĔlan her 100  destekten 93õ¿n¿n de bu 

sektºrlerde faaliyet gºsteren giriĹimcilerce kullanĔldĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. T¿m baĹvurular ile kĔyaslandĔĶĔnda 

giriĹimcilerin daha ­ok; telekom¿nikasyon, bilgisayar programlama, bilgi hizmetleri, m¿hendislik 

faaliyetleri ve bilimsel araĹtĔrma ve geliĹtirme faaliyetleri gibi teknik alanlarda faaliyet gºsterdikleri 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. UluslararasĔ baĹarĔ elde etmiĹ yerli ve yabancĔ giriĹimciler incelendiĶi zaman da genellikle 

bu sektºrlerin ºn plana ­ĔktĔĶĔ, dolayĔsĔyla bu alana yºnelik programlarĔn tasarĔmĔnda sºz konusu 

sektºrlerin ºnceliklerinin de gºz ºn¿ne bulundurulmasĔnĔn ºnemli olduĶu d¿Ĺ¿n¿lmektedir. 

En fazla faydalanĔlan destek Makine-Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ 

Giderleri DesteĶi olmuĹtur. YararlanĔcĔlarĔn %90õĔnĔn faydalandĔĶĔ bu destek, verilen desteĶin %62õsini 

oluĹturmuĹtur. En ­ok faydalanĔlan diĶer destek ise yararlanĔcĔlarĔn %72õsinin faydalandĔĶĔ ve toplam 

destek tutarĔnĔn %29õunu oluĹturan Personel Gideri DesteĶi olmuĹtur. Bilgi ve ķletiĹim sektºr¿ 

a­ĔsĔndan Personel Gideri DesteĶi %49 ile ilk sĔrada yer alĔrken, ķmalat sektºr¿nde ise Makine-

Te­hizat, DonanĔm, Hammadde, YazĔlĔm ve Hizmet AlĔmĔ Giderleri DesteĶi %71 ile ilk sĔradadĔr. 

Personel Gideri DesteĶi kapsamĔnda 7.223 personel i­in 145,3 milyon  destek saĶlanmĔĹtĔr. Personel 

Gideri DesteĶinden yararlananlarĔn; %45õinin projeleri kapsamĔnda sadece 1, %29õunun 2, %13õ¿n¿n 

3 personel istihdam ettiĶi, 4 ve ¿zeri personel istihdam eden yararlanĔcĔ oranĔnĔn ise %13 olduĶu 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca program kapsamĔnda istihdam edilen personelin %19,3õ¿n¿n program 

sonlanmasĔna raĶmen 2021 yĔlĔ KasĔm ayĔ itibarĔyla ilgili yararlanĔcĔda ­alĔĹmaya devam ettiĶi tespit 

edilmiĹtir. DiĶer taraftan destek kapsamĔnda istihdam edilen personelin; giriĹimcilerde %84,1õi, 

iĹletmelerde %52,3õ¿ olmak ¿zere t¿m yararlanĔcĔlarda %58õi proje baĹlangĔ­ tarihinden sonra istihdam 

edilmeye baĹlanmĔĹtĔr. DolayĔsĔyla bunlarĔn doĶrudan program sayesinde oluĹturulan istihdam olduĶu 

sºylenebilir. Bu yºn¿yle programĔn istihdam oluĹturma potansiyelinin olduĶu da gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Destek tutarĔ bazĔnda; desteklenen iĹletmelerin %31õi Orta-Y¿ksek Teknoloji d¿zeyinde faaliyet 

gºsteren iĹletmelerken, giriĹimcilerde ise %39 ile Y¿ksek Teknoloji d¿zeyinde faaliyet gºsteren 

giriĹimciler ilk sĔrayĔ almĔĹtĔr. AyrĔca iĹletmeler a­ĔsĔndan teknoloji d¿zeyi d¿Ĺt¿k­e desteklenme 

oranĔnĔn azaldĔĶĔ tespit edilmiĹtir. 

DesteĶin %65õi mikro, %21õi k¿­¿k, %13õ¿ ise orta b¿y¿kl¿kteki yararlanĔcĔlar tarafĔndan 

kullanĔlmĔĹtĔr. Programdan yararlanma oranlarĔ a­ĔsĔndan ºl­ek k¿­¿ld¿k­e destek alma oranĔnĔn 

azaldĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r (orta %50, k¿­¿k %41, mikro %38). Mikro iĹletmelerde bu oranĔn d¿Ĺ¿k 

kalmasĔnĔn sebebinin sermaye yetersizliĶi ve finansmana eriĹim sorunlarĔ olduĶuna saha araĹtĔrmasĔ 

aracĔlĔĶĔyla ulaĹĔlmĔĹtĔr. 
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YararlanĔcĔlarĔn %90õĔnĔn programdan sadece 1 defa yararlandĔĶĔ, 499 yararlanĔcĔ i­in ise birden fazla 

yararlanma durumunun sºz konusu olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca 2 iĹletme 5 defa, programdan ilk defa 

giriĹimci olarak yararlanan 1 iĹletme ise toplam 6 defa destekten faydalanmĔĹtĔr. Programdan birden 

fazla yararlananlarĔn en yoĶun olduĶu sektºrler; Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (%12,7), Bilgi 

ve ķletiĹim (%11,2) ve UlaĹtĔrma ve Depolama (%11,1) sektºrleridir. Her ne kadar sºz konusu 

sektºrlerde birden fazla yararlanma oranlarĔ diĶer sektºrlere gºre nispeten y¿ksek olsa da saha 

araĹtĔrmasĔ aĹamasĔnda KOSGEB personeli tarafĔndan ­ok defa dile getirilen ve program kapsamĔnda 

birden fazla projenin desteklenmesi ve desteklenecek proje sayĔsĔna sĔnĔrlama getirilmesi hususlarĔnĔn 

da aslĔnda ­ok fazla yararlanĔcĔyĔ ilgilendirmediĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bununla birlikte kaynaklarĔn daha 

verimli kullanĔlmasĔ ve iĹletmelerin desteklere baĶĔmlĔ hale getirilmemeleri a­ĔsĔndan ­eĹitli alternatifler 

geliĹtirilebileceĶi d¿Ĺ¿n¿lmektedir. YazĔlĔm sektºr¿nde faaliyet gºsteren bazĔ iĹletmeler tarafĔndan dile 

getirilen birden fazla projenin aynĔ anda desteklenebilmesi ihtiyacĔnĔn, sºz konusu sektºr iĹletmelerinin 

daha rahat yatĔrĔm bulabildiĶi ve daha ­abuk ºl­eklenebildiĶi gºz ºn¿nde bulundurularak esasĔnda daha 

uzun s¿reli yatĔrĔmlar gerektiren ve fakat elde edilen kazanĔmlarĔn daha kalĔcĔ olduĶu sektºrler i­in daha 

elzem olduĶu d¿Ĺ¿n¿lmektedir. Hangi ekonomik faaliyetlere iliĹkin sektºrlerdeki iĹletmelerin 

eĹzamanlĔ olarak desteklenebileceĶi ikili veya dºrtl¿ kod d¿zeyinde belirlenebilir. Uygulanacak se­ici 

destek politikalarĔ sayesinde kaynaklarĔn ¿lkemizin ve kurumumuzun ºnceliklerine uygun ve ­ĔktĔsĔnĔn 

ticarileĹtirilme potansiyeli nispeten y¿ksek projelere aktarĔlmasĔ saĶlanabilecektir. 

Desteklenen projelerin 3õte 2õsinin 1 yĔl ve daha az s¿reyle desteklenmesine karar verildiĶi, ayrĔca 

baĹvuruda istenen proje s¿resi ile Kurul kararĔnda belirlenen proje s¿releri karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔnda 

desteklenen projelerin %93,4õ¿ i­in herhangi bir s¿re deĶiĹikliĶine gidilmediĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Desteklenen projelerin baĹvurudaki proje s¿resi ortalamasĔ 14,1 ay iken, Kurul tarafĔndan karar verilen 

proje s¿resi ortalamasĔ ise 13,6 ay olarak tespit edilmiĹtir. Proje s¿relerinde yapĔlan kĔsaltmalar ile gider 

miktar ve tutarlarĔnda yapĔlan kesintiler, saha araĹtĔrmasĔ s¿recinde iĹletme ve giriĹimciler tarafĔndan 

eleĹtiriye konu edilmiĹtir. Bu nedenle bu t¿r kesintilerin sebeplerinin Kurul kararlarĔnda daha iyi 

a­ĔklanmasĔ gerektiĶi d¿Ĺ¿n¿lmektedir.  

FarklĔ ihtiya­larĔ i­in yararlanĔcĔlarĔn farklĔ KOSGEB destek programlarĔna yºneldikleri gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Bu ­er­evede 4.989 yararlanĔcĔnĔn 3.097õsi (%62) diĶer destek programlarĔ aracĔlĔĶĔyla 656 milyon  

destek almĔĹtĔr. En ­ok yararlanĔlan program 2.332 yararlanĔcĔ (%47) ile Genel Destek Program 

olurken, en fazla destek ise 357 milyon  ile KOBķ TeknoyatĔrĔm kapsamĔnda verilmiĹtir. AyrĔca 

programĔ baĹarĔyla tamamlayan 3.731 yararlanĔcĔnĔn 1.087õsinin (%29) End¿striyel Uygulama 
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ProgramĔna baĹvurduĶu bunlarĔn ise 728õinin (%20) bu programdan yararlanarak 120 milyon  destek 

aldĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r.  

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔndan yararlanan 4.093 iĹletmeden 1.580õi 5.374 proje ile 896 

giriĹimciden ise 220õsi 597 proje ile TEYDEB destek programlarĔna baĹvuru yapmĔĹtĔr. Toplamda 

4.989 yararlanĔcĔdan 1.800õ¿n¿n (%36,1) 5.971 proje i­in TEYDEB destek programlarĔna baĹvuru 

yaptĔĶĔ, 1.215õinin (%24,4), 2.858 projesinin kabul edildiĶi, kabul edilen projelerin 1.873õ¿n¿n baĹarĔyla 

tamamlandĔĶĔ, 696õunun ise devam ettiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. YararlanĔcĔlarĔn proje baĹvurularĔnĔn en ­ok 

kabul edildiĶi TEYDEB destek programlarĔ ise 1507-KOBķ Ar-Ge BaĹlangĔ­ Destek ProgramĔ ile 

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme ProgramĔ olmuĹtur.  

TEYDEB destek programlarĔna kabul edilenler arasĔnda en b¿y¿k pay b¿y¿k iĹletmelerdeyken, Ar-Ge 

ve ķnovasyon ProgramĔ yararlanĔcĔlarĔ a­ĔsĔndan ise mikro iĹletmeler ilk sĔradadĔr. AyrĔca Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔnĔn coĶrafi kapsayĔcĔlĔĶĔnĔn TEYDEB destek programlarĔna gºre daha y¿ksek 

olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. KOSGEBõin Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ yararlanĔcĔlarĔndan; 

ü Mikro iĹletmelerin %.19,8õinin, k¿­¿k iĹletmelerin %30,9õunun ve orta b¿y¿kl¿kteki 

iĹletmelerin %43,9õunun, 

ü Marmara ve ķ­ Anadolu Bºlgelerindekilerin yaklaĹĔk %30õunun, DoĶu Anadolu ve Karadeniz 

Bºlgelerindekilerin ise %10õdan azĔnĔn, 

ü Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektºr¿ndekilerin %32,5õinin, Bilgi ve ķletiĹim 

sektºr¿ndekilerin %26,6, ķmalat sektºr¿ndekilerin ise %22,9õunun TEYDEB destek 

programlarĔna kabul edildiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ kapsamĔnda aynĔ anda sadece bir projenin desteklenmesi ve bazĔ 

T¦BķTAK desteklerinde destek ¿st limitlerinin nispeten daha y¿ksek olmasĔ nedeniyle bazĔ 

yararlanĔcĔlarĔn zamanla TEYDEB destek programlarĔna yºneldikleri saha araĹtĔrmasĔ aracĔlĔĶĔyla 

ulaĹĔlan bir sonu­tur. Bununla birlikte saha araĹtĔrmasĔ aĹamasĔnda gºr¿Ĺ¿len, kurum i­i ve dĔĹĔndan 

programa taraf t¿m kesimler; Ar-Ge ve inovasyon destekleri konusundaki yaklaĹĔk 30 yĔllĔk tecr¿beye 

sahip olmasĔ, yaygĔn hizmet aĶĔ ve uzmanlarĔ ile bire bir iletiĹime ge­ilebilmesi gibi gerek­elerle 

KOSGEBõin hedef kitle a­ĔsĔndan halen tercih sebebi olmaya devam ettiĶini ºzellikle vurgulamĔĹtĔr. 

AyrĔca KOSGEBõin iĹletmeler nezdinde bilinirliĶinin daha y¿ksek olduĶu ve destek s¿re­lerinin 

T¦BķTAKõa gºre daha kolay olduĶu ifade edilmiĹtir. ķĹletmelerin dilinden anlayarak ihtiya­larĔna 

­ºz¿m ¿retebilmesinin de KOSGEBõin daha samimi bulunmasĔna yol a­tĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. 
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Saha araĹtĔrmasĔ aĹamasĔnda uygulanan anket kapsamĔnda yararlanĔcĔlarĔn %91õi program kapsamĔnda 

en az bir fikrini ¿r¿ne/yeniliĶe dºn¿Ĺt¿rd¿Ķ¿n¿ yani baĹarĔlĔ olduĶunu belirtirmiĹtir. KBS kayĔtlarĔnda 

ise projelerin %14,6õsĔnĔn tamamlanma bilgisinin hen¿z KBSõye iĹlenmediĶi, Kurul tarafĔndan son 

durumuna iliĹkin karar alĔnan projelerin ise %87õsinin (giriĹimcilerde %84,1, iĹletmelerde %87,6) 

baĹarĔyla tamamlandĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r.  

BaĹarĔlĔ projelerin genelde pazarĔn iyi analiz edildiĶi, pazardaki boĹluĶu dolduran, pazara uygun ¿r¿nler 

ortaya ­Ĕkaran projeler olduĶu, ayrĔca projelerin baĹarĔya ulaĹmasĔ i­in giriĹimcinin teknik bilgi 

d¿zeyinin, motivasyonunun ve finansal yeterliliĶinin ­ok ºnemli olduĶu vurgulanmĔĹtĔr. Bu kapsamda 

proje se­iminde bu hususlarĔn da dikkate alĔnabileceĶi d¿Ĺ¿n¿lmektedir. Ar-Ge/inovasyon projelerinin 

tamamĔnĔn baĹarĔlĔ olmasĔ m¿mk¿n olmamakla birlikte, projelerin baĹarĔsĔz olmasĔnĔn temel nedenleri 

olarak ise giriĹimcinin tecr¿be eksikliĶi ile finansal yetersizliĶin ºn plana ­ĔktĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r.  

BaĹarĔyla tamamlanan proje ­ĔktĔlarĔnĔn ticarileĹtirme durumlarĔ saha araĹtĔrmasĔnĔn her iki aĹamasĔnda 

da incelenen konulardan birisi olmuĹtur. Ankete katĔlan yararlanĔcĔlarĔn %72õsi proje ­ĔktĔsĔ en az bir 

¿r¿n¿/yeniliĶi ticarileĹtirdiĶini belirtmiĹtir. TicarileĹtirmenin ºn¿ndeki en b¿y¿k engel olarak ise 

giriĹimcilerin %82,6õsĔ, iĹletmelerin %48,4õ¿ òFinansman kaynaĶĔnĔn yetersiz kalmasĔ ve ek kaynak 

ayrĔlamamasĔó sebebini ilk sĔrada gºstermiĹtir. ò¦retim altyapĔsĔnĔn yetersiz olmasĔó ise hem 

giriĹimcilerin hem de iĹletmelerin 4õte 1õinden fazlasĔnĔn iĹaret ettiĶi diĶer bir sorun alanĔ olmuĹtur. 

AyrĔca giriĹimcilerin 4õte 1õi òM¿Ĺteriye ulaĹabilecek satĔĹ kanalĔ bulunamamasĔó sebebini de 

ticarileĹememe nedeni olarak ifade etmiĹtir. Benzer Ĺekilde ger­ekleĹtirilen m¿lakatlarda da finansal 

yetersizlik ve pazarlama sĔkĔntĔlarĔ ticarileĹme s¿recinde karĹĔlaĹĔlan en ciddi sorunlar olarak ºn plana 

­ĔkmĔĹtĔr.  

Yurt i­i ve yurt dĔĹĔnda uygulanan Ar-Ge/ inovasyona yºnelik destek programlarĔnĔn deĶerlendirildiĶi 

­alĔĹmalar incelendiĶinde ­ok zengin bir literat¿r¿n olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. ¢alĔĹmalarda desteklerin; 

satĔĹlar, maliyetler, istihdam, finansmana eriĹim, Ar-Ge harcamalarĔ, Ar-Ge ve inovasyon ­ĔktĔsĔ ¿retme 

(patent, faydalĔ model vb.) gibi ­eĹitli gºstergeler ¿zerinde olumlu etkileri olduĶu sonu­larĔna 

ulaĹĔlmĔĹtĔr. Bu doĶrultuda, y¿r¿t¿len deĶerlendirme ­alĔĹmasĔnda da programĔn iĹletme ve ¿lke 

ekonomisi ¿zerindeki etkilerini ºl­mek amacĔyla ­eĹitli analizler ger­ekleĹtirilmiĹtir. Bu kapsamda 

KOSGEB tarafĔndan tutulan idari kayĔtlarĔn yanĔ sĔra SGK, GķB, T¦RKPATENT, T¦BķTAK ve 

Ticaret BakanlĔĶĔõndan temin edilen ­eĹitli veriler ile T¦ķK istatistiklerinden faydalanĔlmĔĹtĔr. 

2021 yĔlĔ AralĔk ayĔ itibarĔyla, desteklenen 4.093 iĹletmeden 3.664õ¿n¿n (%89,5) faal, 429õ¿n¿n (%10,5) 

terk, 896 giriĹimciden ise 797õsĔnĔn (%89) faal, 99õunun (%11) terk durumunda olduĶu tespit edilmiĹtir. 
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Programa baĹvuru yapmasĔna raĶmen desteklenmeyen iĹletmelerin ise %11,8õi terk durumundayken, 

giriĹimcilerde bu oran %24,2 olarak ger­ekleĹmiĹtir. DolayĔsĔyla programdan yararlanan iĹletme ve 

giriĹimcilerin hayatta kalma oranlarĔnĔn programdan yararlanamayanlara gºre daha y¿ksek olduĶu 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. Kapanan iĹletmelerin %63õ¿ program bitiĹ tarihinden itibaren ilk 3 yĔl i­erisinde 

kapanĔrken giriĹimciler i­in ise bu oran %91,9õdur. 

Program bitiĹ yĔlĔnda, program baĹlangĔ­ yĔlĔndan ºnceki yĔla gºre yararlanĔcĔlarĔn; %76,5õinin yurt i­i 

satĔĹlarĔnĔn, %67,6õsĔnĔn yurt dĔĹĔ satĔĹlarĔnĔn, %79,1õinin net satĔĹ hasĔlatĔnĔn, %65,2õsinin Ar-Ge 

harcamalarĔnĔn, %45,7õsinin ise Ar-Ge harcama yoĶunluĶunun arttĔĶĔ gºr¿lm¿Ĺt¿r. SGK verileri ile 

yapĔlan analize gºre ise sºz konusu dºnemde ­alĔĹan sayĔsĔnda artĔĹ gºr¿len yararlanĔcĔlarĔn oranĔ 

%71,8õdir. ķlgili deĶiĹkenlerinde artĔĹ ve azalĔĹ olan yararlanĔcĔlardaki deĶiĹim oranlarĔ birlikte 

deĶerlendirildiĶinde;  

ü Yurt i­i satĔĹlarĔn ortalama %80,7 (giriĹimcilerde %372, iĹletmelerde %67,7), 

ü Yurt dĔĹĔ satĔĹlarĔn ortalama %113,2 (giriĹimcilerde %316,3, iĹletmelerde %112,1), 

ü Net satĔĹ hasĔlatĔnĔn ortalama %94,1 (giriĹimcilerde %398,2, iĹletmelerde %76,9), 

ü Ar-Ge harcamalarĔnĔn ortalama %159,1 (giriĹimcilerde %207,3, iĹletmelerde %145,4), 

ü ¢alĔĹan sayĔlarĔnĔn ortalama %54,2 (giriĹimcilerde %155,3, iĹletmelerde %41,6), 

ü Ar-Ge harcama yoĶunluĶunun ortalama %32 (giriĹimcilerde %74,1, iĹletmelerde %65,3) arttĔĶĔ 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

 

GiriĹimcilerde meydana gelen artĔĹlarĔn iĹletmelere gºre daha y¿ksek olmasĔnĔn, giriĹimcilerin program 

baĹlangĔ­ yĔlĔnda kurulmalarĔ ve bu yĔla iliĹkin gºstergelerinin d¿Ĺ¿k olup sonrasĔnda hĔzlĔ b¿y¿me 

performanslarĔ gºstermelerinden kaynaklanmĔĹ olabileceĶi deĶerlendirilmektedir.  

DiĶer taraftan yararlanĔcĔlarĔn program ºncesi ve sonrasĔ durumlarĔ, programa baĹvurmasĔna raĶmen 

destek alamayan iĹletmeler ile net satĔĹ hasĔlatĔ, Ar-Ge harcamalarĔ ve ­alĔĹan sayĔsĔ bakĔmĔndan 

karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹtĔr. Buna gºre, program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonraki 3 yĔlda, program ºncesi yĔla gºre net 

satĔĹ hasĔlatĔ ve ­alĔĹan sayĔsĔ bakĔmĔndan desteklenen iĹletmelerde gºzlenen artĔĹĔn, desteklenmeyen 

iĹletmelere gºre daha fazla olduĶu tespit edilmiĹtir. Ar-Ge harcamalarĔ a­ĔsĔndan ise program baĹlangĔ­ 

yĔlĔ ve sonraki 2 yĔlda desteklenen iĹletmeler daha y¿ksek artĔĹ gºstermiĹtir.  

YararlanĔcĔlarda gºzlenen olumlu deĶiĹimlerin ne kadarĔnĔn programdan kaynaklandĔĶĔnĔ tahmin 

edebilmek amacĔyla bir kontrol grubu oluĹturulmuĹ ve desteklenen iĹletmeler ile desteklenmeyen 

iĹletmelerin program ºncesi ve sonrasĔ durumlarĔ karĹĔlaĹtĔrĔlmĔĹtĔr. Etki analizi sonu­larĔna gºre yurt 
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i­i satĔĹlar, net satĔĹ hasĔlatĔ ve ­alĔĹan sayĔsĔ bakĔmĔndan destekten sonraki yĔllarda desteĶin pozitif etkisi 

istatistiki olarak anlamlĔ bulunmuĹtur. Buna gºre; 

ü Desteklenen iĹletmelerin yurt i­i satĔĹlarĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; programdan 

bir yĔl sonra %44,1, iki yĔl sonra %49,1, ¿­ yĔl sonra %46,8 ve dºrt yĔl sonra %63,5 daha fazla, 

ü Desteklenen iĹletmelerin net satĔĹ hasĔlatĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; 

programdan bir yĔl sonra %53, iki yĔl sonra %53,5, ¿­ yĔl sonra %49,2, dºrt yĔl sonra %81,2 ve 

beĹ yĔl sonra %72,4 daha fazla, 

ü Desteklenen iĹletmelerin ­alĔĹan sayĔsĔndaki artĔĹ desteklenmeyen iĹletmelerden; programdan 

bir yĔl sonra %15,8, iki yĔl sonra %14,1, ¿­ yĔl sonra %9,8 ve dºrt yĔl sonra %17,3 daha fazla 

olduĶu tespit edilmiĹtir. 

125õi (%11,9) giriĹimci olmak ¿zere 1.051 yararlanĔcĔnĔn ilk defa program baĹlangĔ­ yĔlĔndan itibaren 

yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmaya baĹladĔĶĔ ve bunlarĔn program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔnda 7,7 milyar  tutarĔnda 

yurt dĔĹĔ satĔĹ ger­ekleĹtirildiĶi gºr¿lm¿Ĺt¿r. ķlk kez yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan bu yararlanĔcĔlara verilen destek 

tutarĔ ile yaptĔklarĔ yurt dĔĹĔ satĔĹ tutarĔ karĹĔlaĹtĔrĔldĔĶĔnda her 1  destek karĹĔlĔĶĔnda 68  yurt dĔĹĔ satĔĹ 

yapĔldĔĶĔ tespit edilmiĹtir. Bu hesaplamaya programdan ºnce yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan iĹletmelerin program 

baĹlangĔ­ yĔlĔndan itibaren yaptĔklarĔ yurt dĔĹĔ satĔĹlar da eklendiĶinde yaklaĹĔk 33 milyar  satĔĹ tutarĔna 

ulaĹĔlmĔĹtĔr. DolayĔsĔyla her 1  destek karĹĔlĔĶĔnda 158  yurt dĔĹĔ satĔĹ yapĔldĔĶĔnĔ sºylemek 

m¿mk¿nd¿r. 

Program kapsamĔnda iĹletmesini kuran 896 giriĹimciye 90,5 milyon  destek verilirken (3 milyon õsi 

geri ºdemeli) sºz konusu giriĹimcilerden 125õi yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmaya baĹlayarak 641,4 milyon  yurt 

dĔĹĔ satĔĹ ger­ekleĹtirmiĹtir. DolayĔsĔyla ilk kez yurt dĔĹĔ satĔĹ yapan giriĹimciler KOSGEBõin program 

kapsamĔnda t¿m giriĹimcilere ºdediĶi desteĶin 7 katĔ yurt dĔĹĔ satĔĹ yapmĔĹtĔr.  

Program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔ dºnemlerde yararlanĔcĔlarĔn; %13,8õinin patent, %8,9õunun ise faydalĔ 

model belgesi i­in baĹvuru yaptĔĶĔ; %3,7õsinin patent, %4,6õsĔnĔn faydalĔ model belgesi i­in onay aldĔĶĔ 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. Buna gºre, 686 yararlanĔcĔ tarafĔndan 939 patent, 445 yararlanĔcĔ tarafĔndan 604 faydalĔ 

model belgesi i­in baĹvuru yapĔlmĔĹtĔr. Patent belgesi baĹvurularĔ i­in onaylanma oranĔnĔn 

giriĹimcilerde %23,7 iken iĹletmelerde %29,8 olduĶu, faydalĔ model belgelerinde ise sºz konusu 

oranlarĔn sĔrasĔyla %30 ve %58 olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. Patent belgesi onay s¿re­lerinin uzayabilmesi 

nedeniyle ilerleyen dºnemde onaylanan belge oranĔnĔn artmasĔ beklenebilir. AyrĔca yararlanĔcĔlarĔn 

toplam fikri ve sĔnai m¿lkiyet belge sayĔsĔ; proje bitiĹ yĔlĔndan 2 yĔl sonra proje baĹlangĔ­ yĔlĔna gºre 
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%54,9 artarak 699õdan 1.083õe ­ĔkmĔĹtĔr. Bu a­Ĕdan programĔn fikri ve sĔnai m¿lkiyet belge sayĔlarĔnĔn 

artmasĔna katkĔ saĶladĔĶĔ sºylenebilir. Saha araĹtĔrmasĔ ile de bu sonucu doĶrular bilgilere ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Buna gºre uygulanan ankete katĔlan yararlanĔcĔlarĔn %53,9õu programĔn koruma altĔna alĔnan 

¿r¿n/yenilik sayĔsĔnĔ artĔrdĔĶĔ kanaatindedir. 

Desteklenen iĹletmeler ile desteĶe baĹvuru yapmasĔna raĶmen destek almayanlara yapĔlan anketler 

aracĔlĔĶĔyla aĹaĶĔdaki bulgulara ulaĹĔlmĔĹtĔr;  

ü Desteklenen iĹletmelerin %37,5õinin, giriĹimcilerin ise %71,4õ¿n¿n ilk defa program 

kapsamĔnda Ar-Ge ve inovasyon projesi y¿r¿tt¿Ķ¿, 

ü Her 5 yararlanĔcĔdan 4õ¿n¿n programdan genel olarak memnun kaldĔĶĔ ve yararlanĔcĔlarĔn 

%90õdan fazlasĔnĔn programdan tekrar yararlanmayĔ d¿Ĺ¿nd¿Ķ¿, 

ü YararlanĔcĔlarĔn baĹvuru, kurul, izleme, ºdeme ve KOSGEBõle iletiĹim s¿re­lerinden 

memnuniyet oranlarĔnĔn %70õler seviyesinde olduĶu,  

ü YararlanĔcĔlarĔn programa ve program s¿re­lerine iliĹkin memnuniyet seviyelerinin 

programdan yararlanamayanlara gºre daha y¿ksek olduĶu, 

ü Desteklenmeyen iĹletme ve giriĹimcilerin %37õsinin projenin ger­ekleĹtirilmesini ileri bir tarihe 

ertelediĶi, %29õunun projeyi uygulamaktan vazge­tiĶi, %15õinin destek almamasĔna raĶmen 

projesini aynĔ miktarda yatĔrĔm ile ger­ekleĹtirdiĶi ifade edilmiĹtir. 

ProgramĔn doĶrudan ve dolaylĔ faydalarĔna iliĹkin gºr¿Ĺler incelendiĶinde ise yararlanĔcĔlarĔn; 

ü %86,9õu programĔn Ar-Ge ve inovasyon becerilerini artĔrdĔĶĔ, 

ü %78õi programĔn Ar-Ge ve inovasyon harcamalarĔnĔ artĔrdĔĶĔ, 

ü %68,5õi programĔn Ar-Ge personeli istihdamĔnĔ artĔrdĔĶĔ, 

ü %78õi programĔn rekabet g¿c¿n¿ artĔrdĔĶĔ, 

ü %83,6õsĔ programĔn ¿r¿n/yenilik ­eĹitliliĶini artĔrdĔĶĔ kanaatindedir.  

 

AyrĔca yanĔtlayĔcĔlarĔn yarĔsĔndan fazlasĔ programda yer alan destek ­eĹitlerinin yeterli olduĶunu 

d¿Ĺ¿n¿rken, yeni destek ­eĹidi isteyen her 4 giriĹimciden 3õ¿ genel iĹletme giderlerinin, her 4 

iĹletmeden 3õ¿ ise makine-te­hizat kiralama giderlerinin karĹĔlanmasĔna yºnelik desteĶe ihtiya­ 

duyduklarĔnĔ belirtmiĹtir. 

DiĶer taraftan oluĹturulan ­eĹitli hipotezler ile yanĔtlayĔcĔlarda gºzlenen bazĔ farklĔlĔklarĔn istatistiki 

olarak anlamlĔ olup olmadĔĶĔ test edilmiĹtir. Buna gºre; 
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ü Programa iliĹkin genel memnuniyet d¿zeylerinin; yararlanĔcĔnĔn t¿r¿ (iĹletme/giriĹimci), 

iĹletme ºl­eĶi, sektºr ve faaliyet gºsterilen coĶrafi bºlgeye gºre anlamlĔ bir farklĔlĔk 

gºstermediĶi, 

ü Kurul s¿recine iliĹkin memnuniyet d¿zeyi ve KOSGEB ile iletiĹimden duyulan memnuniyet 

d¿zeylerinin programdan yararlananlarda daha y¿ksek olduĶu,  

ü Kurul tarafĔndan belirlenen gider kalemlerinden memnuniyetin iĹletme ºl­eĶi b¿y¿d¿k­e 

azaldĔĶĔ, personel i­in belirlenen destek tutarlarĔndan memnuniyetin ise mikro iĹletmelerde 

diĶerlerine gºre daha y¿ksek olduĶu, 

ü Kurul tarafĔndan personel i­in belirlenen destek tutarlarĔndan memnuniyetin Bilgi ve ķletiĹim 

ile Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektºrlerinde diĶer sektºrlere gºre daha d¿Ĺ¿k 

olduĶu, 

ü ProgramĔn katkĔsallĔk d¿zeyinin; iĹletme ºl­eĶi, sektºr ve faaliyet gºsterilen coĶrafi bºlgeye 

gºre farklĔlĔk gºstermezken, yararlanĔcĔnĔn giriĹimci veya iĹletme olmasĔna gºre farklĔlĔk 

gºsterdiĶi sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

Anket sonu­larĔna gºre hem giriĹimciler (%41,6) hem de iĹletmeler (%51) a­ĔsĔndan programĔn kĔsmi 

katkĔsallĔĶĔnĔn y¿ksek olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. Sºz konusu yararlanĔcĔlar destek olmasaydĔ projeleri i­in 

­alĔĹmalara aynĔ dºnemde baĹlayamayĔp erteleyeceklerini belirtmiĹtir. DiĶer taraftan programĔn, destek 

olmasaydĔ proje ­alĔĹmalarĔna baĹlamayacaĶĔnĔ ifade eden giriĹimcilerin oranĔnĔn (%32,5), iĹletmelere 

gºre (%13,1) daha y¿ksek olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. YapĔlan gºr¿Ĺmelerde ise iĹletmelerin b¿y¿k kĔsmĔ 

programĔn kendilerini cesaretlendirdiĶini ifade ederken giriĹimciler ise iĹletme kurmalarĔnda programĔn 

etkisinin b¿y¿k olduĶunu belirtmiĹtir.  

Saha araĹtĔrmasĔnĔn ikinci aĹamasĔnda ise anket, idari kayĔtlar ve dok¿man incelemelerinden elde edilen 

bulgularĔn derinlemesine incelenmesi ve a­Ĕklanabilmesi i­in; yararlanĔcĔlar, projesi kabul edilen ancak 

destek ºdemesi alamayanlar, projesi reddedilenler, Kurul ¿yeleri, izleyiciler, tasarĔm aĹamasĔnda gºrev 

alanlar, tasarĔmdan sorumlu birimde gºrev alanlar ve uygulama biriminde gºrev alanlar ile toplam 47,5 

saat s¿ren 73 gºr¿Ĺme ger­ekleĹtirilmiĹtir. Bºylece farklĔ gºrev ve pozisyonlardaki kiĹilerin programa 

bakĔĹ a­ĔlarĔnĔn ortaya ­ĔkarĔlmasĔ, her bir gruptan programĔn farklĔ s¿re­leri hakkĔnda derinlemesine 

bilgi alĔnmasĔ ama­lanmĔĹtĔr. Gºr¿Ĺmelerde programa iliĹkin bir­ok husus g¿ndeme gelmiĹ ve 

gºr¿Ĺmeler rapordaki bulgular i­in en ºnemli girdi kaynaklarĔndan birisi olmuĹtur.  

Ger­ekleĹtirilen m¿lakatlarda her ne kadar bir kĔsĔm Kurul ¿yesi proje deĶerlendirmelerinde bºlgesel 

ĹartlarĔ da dikkate alarak karar verdiklerini ve b¿y¿k Ĺehirlerde desteklenmeyecek projelere bºlgesel 

yarar gºzetilerek k¿­¿k Ĺehirlerde daha olumlu yaklaĹĔldĔĶĔnĔ ifade etmiĹ olsalar da program 
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ger­ekleĹmeleri incelendiĶinde k¿­¿k Ĺehirlerin payĔnĔn yine de nispeten d¿Ĺ¿k seviyelerde olduĶu 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. Bu durumun k¿­¿k Ĺehirlerde kºkl¿ ¿niversiteler olmamasĔ, mevcut ¿niversitelerde ise 

Ar-Ge, inovasyon k¿lt¿r¿n¿n yeterince oturmamĔĹ olmasĔ ve/veya ºzel sektºr ile yeterli d¿zeyde 

iĹbirliĶi yapĔlamamasĔndan kaynaklanmĔĹ olabileceĶi deĶerlendirilmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge ve 

inovasyon faaliyetlerinin yoĶunluĶunun bºlgesel geliĹmiĹlik ve ¿niversite sanayi iĹbirliĶi d¿zeyi ile 

doĶrudan orantĔlĔ olduĶunu sºylemek m¿mk¿nd¿r. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri t¿m taraflarĔn 

i­erisinde bulunduĶu bir ekosistem i­erisinde daha rahat y¿r¿t¿l¿r. Bu nedenle ºzellikle k¿­¿k 

Ĺehirlerde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin artĔrĔlmasĔnĔ saĶlamak amacĔyla ¿niversite sanayi 

iĹbirliĶinin g¿­lendirilmesi gerektiĶi d¿Ĺ¿n¿lmektedir.  

DiĶer taraftan ¦r-Ge projelerinin de program kapsamĔna dahil edilmesiyle yeni bir program olarak 

hazĔrlanan Ar-Ge, ¦r-Ge ve ķnovasyon Destek ProgramĔnĔn uygulanmasĔna devam edilmektedir. ¦r-

Geõnin de desteklenmeye baĹlamasĔyla ilgili taĹra teĹkilatĔnda bir belirsizlik bulunduĶu gºzlenmekle 

beraber ¦r-Geõnin destek kapsamĔna alĔnmasĔnĔn genel bir memnuniyet oluĹturduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r.  

Sonu­ olarak programla ilgili genel bir deĶerlendirme yapĔldĔĶĔnda, y¿r¿rl¿kte olduĶu dºnemde 

programĔn; ¿lkemizdeki Ar-Ge ve inovasyona yºnelik destekler arasĔnda ºnemli bir yere sahip olduĶu, 

KOBķõler ile giriĹimcilerde Ar-Ge ve inovasyon k¿lt¿r¿n¿n oluĹmasĔ ve yaygĔnlaĹmasĔnda ciddi 

katkĔlarĔ olduĶu gºr¿lm¿Ĺt¿r. Uygulama s¿recinin sonuna doĶru limitlerin yetersiz kaldĔĶĔna iliĹkin bazĔ 

gºr¿Ĺler bulunmakla birlikte programĔn genel olarak iĹletme ve giriĹimcilerin beklenti ve ihtiya­larĔnĔ 

karĹĔladĔĶĔ yºn¿nde genel bir algĔ olduĶu da gºr¿lm¿Ĺt¿r. AyrĔca Kurul deĶerlendirme s¿re­lerine 

iliĹkin detaylarĔ rapor i­eriĶinde verilen bazĔ muhtelif sĔkĔntĔlar olduĶu gºr¿lse de programĔn uygulama 

s¿re­lerinin genel olarak sorunsuz y¿r¿t¿ld¿Ķ¿ ve iĹletme ve giriĹimcilerin de s¿re­lerden ve 

programdan memnuniyet seviyesinin y¿ksek olduĶu tespit edilmiĹtir. ProgramĔn ºzellikle giriĹimciler 

i­in Ar-Ge ve inovasyon projesi y¿r¿tme ve iĹletme kurma konularĔndaki katkĔsĔnĔn y¿ksek olduĶu 

gºr¿lm¿Ĺt¿r. ķĹletmeler a­ĔsĔndan ise Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini ºne ­ekme konusunda kĔsmĔ 

katkĔsallĔĶĔnĔn y¿ksek olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. 

ProgramĔn yurt i­i satĔĹlar, yurt dĔĹĔ satĔĹlar, net satĔĹ hasĔlatlarĔ, Ar-Ge harcamalarĔ ve ­alĔĹan sayĔsĔ gibi 

deĶiĹkenler ¿zerinde olumlu etkileri olduĶu sonucuna ulaĹĔlmĔĹtĔr. Yine programĔn etkililiĶine iliĹkin 

yapĔlan deĶerlendirmeler ile programdan yararlananlarĔn yararlanmayanlara gºre net satĔĹ hasĔlatĔ, Ar-

Ge harcamalarĔ ve ­alĔĹan sayĔlarĔ bakĔmĔndan daha y¿ksek performans gºsterdikleri gºr¿lm¿Ĺt¿r. 

ProgramĔn makroekonomik etkisini tespit edebilmek amacĔyla yapĔlan analiz sonucunda ise Ĺu bilgilere 

ulaĹĔlmĔĹtĔr:  
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ü 2010-2020 yĔllarĔ arasĔnda KOBķõler tarafĔndan ger­ekleĹtirilen Ar-Ge harcamalarĔ toplamĔ 

47.146.473.955  iken sºz konusu dºnemde yararlanĔcĔlar tarafĔndan program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve 

sonrasĔnda yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔnĔn toplamĔ ise 1.782.748.710 õdir. DolayĔsĔyla sºz 

konusu dºnemde KOBķõler tarafĔndan yapĔlan Ar-Ge harcamalarĔnĔn %3,8õinin Ar-Ge ve 

ķnovasyon ProgramĔndan yararlananlar tarafĔndan program baĹlangĔ­ yĔlĔ ve sonrasĔnda 

yapĔldĔĶĔ tespit edilmiĹtir. 

ü 2010 yĔlĔnda KOBķõlerde istihdam edilen TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayĔsĔ 15.098 iken 

2020 yĔlĔnda 60.167õye ­ĔkmĔĹtĔr. AynĔ dºnemde program kapsamĔnda yararlanĔcĔlar tarafĔndan 

istihdam edilen Ar-Ge personeli sayĔsĔ ise 7.485õtir. DolayĔsĔyla sºz konusu dºnemde 

KOBķõlerin TZE cinsinden Ar-Ge personeli istihdamĔndaki 45.069õlik artĔĹĔn %16,6õsĔnĔn 

programdan kaynaklandĔĶĔ tahmin edilmektedir. 

2. ¢ĔkarĔlan Dersler ve ¥neriler 

Y¿r¿t¿len deĶerlendirme ­alĔĹmasĔ ve sonucunda hazĔrlanan bu rapor ile her ne kadar 2010-2020 yĔllarĔ 

arasĔnda uygulamada kalan Ar-Ge ve ķnovasyon ProgramĔ ele alĔnmĔĹ olsa da sºz konusu desteĶin 

uygulanmasĔna Ar-Ge, ¦r-Ge ve ķnovasyon Destek ProgramĔ b¿nyesinde devam ediliyor olmasĔ 

nedeniyle geliĹtirilen ºnerilerin daha ­ok yeni destek programĔnĔn revizyon ­alĔĹmalarĔnda dikkate 

alĔnabileceĶi d¿Ĺ¿n¿lmektedir. Bu ­er­evede hazĔrlanan ºneriler, muhatabĔna gºre kategorize edilmiĹ 

olup raporda ayrĔntĔlĔ bir Ĺekilde ºnerilere yer verilmiĹtir:  

ü Politika Belirleyicilere Yºnelik ¥neriler 

ü TasarĔmdan Sorumlu Birime Yºnelik ¥neriler 
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