
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 Yēlē KOSGEB Faaliyet Raporu 

 

 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun 41 inci maddesi ve Kamu Ķdarelerince 

Hazērlanacak Faaliyet Raporlarē Hakkēnda Yºnetmelik uyarēnca ilgili birimlerin katkēlarēyla 

KOSGEB/Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵēnca hazērlanmēĸtēr. 

 

KOSGEB - K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

Abd¿lhak Hamit Cad. No: 66 06260 Altmēĸevler/Mamak/ANKARA  

Tel: 0 312 595 28 00 Faks: 0 312 368 07 15    

KOSGEB ¢aĵrē Merkezi : 444 1 567 

strateji@kosgeb.gov.tr www.kosgeb.gov.tr 



i 

Bakan Sunuĸu 

 

KOBĶôler, t¿m d¿nyada olduĵu gibi T¿rkiye ekonomisinin de 

belkemiĵidir. Bir ¿lke ekonomisinin g¿c¿, KOBĶôlerin g¿c¿ne 

baĵlēdēr. ¦lkemizde daha fazla giriĸimin kurulmasē, mevcut 

KOBĶôlerin daha nitelikli hale gelmesi iin g¿ven ve istikrar 

ortamēnē korumaya, iĸ ve yatērēm ortamēnē iyileĸtirmeye b¿y¿k 

ºnem veriyoruz. 

 

Ancak makro politikalarla yetinmiyoruz. KOSGEB aracēlēĵēyla, 

KOBĶôlerimize doĵrudan destekler de veriyoruz. Son yēllarda, 

KOBĶ ve giriĸimcilerimizin imza attēĵē birok baĸarēda 

KOSGEBôin uyguladēĵē projeler, yaptēĵē alēĸmalar ve verdiĵi 

desteklerin ºnemli bir katkēsē oldu. KOBĶôlerden sorumlu ulusal 

kuruluĸumuz olan KOSGEB destek programlarē sayesinde, 

KOBĶôlerimizin ve cesur giriĸimcilerimizin birok hayali 

gereĵe dºn¿ĸt¿. 

 

81 ilde 88 m¿d¿rl¿kle hizmet veren KOSGEB, hedeflerini her geen yēl b¿y¿t¿yor. KOBĶ ve 

giriĸimcilere, farklē model ve yºntemler ieren programlarēyla destek saĵlēyor ve hizmet sunuyor. 

T¿m KOBĶôler ve giriĸimciler, KOSGEBôde kendi hedeflerine yºnelik bir destek programē 

bulabiliyor.  

 

KOSGEB, 2016 yēlēnda b¿tesini en etkin ĸekilde kullanarak ¿lkemizin her ilinde bulunan KOBĶ 

ve giriĸimcilerimizin yanlarēnda oldu. Destek rakamlarēnē s¿rekli artērēyoruz. Bunun da ºtesinde, 

destek programlarēmēzē daha etkin hale getiriyor, desteklerimizin ekonominin, sanayinin ve 

teknolojinin geliĸimine saĵladēĵē katkēyē da s¿rekli geliĸtiriyoruz. 

 

KOSGEBôin 2017 destek b¿tesini bir ºnceki yēla gºre %10 daha artērdēk. Milli birlik ruhu iin 

KOSGEBôde yabancē para uygulamasēnē kaldērdēk. KOSGEB olarak, T¿rk Lirasēnēn hak ettiĵi 

deĵeri almasē iin destek baĸvurularēndaki b¿t¿n evraklarda, artēk T¿rk Lirasēônēn dēĸēndaki para 

birimi ieren baĸvurular geerli olmayacak. 

 

Yurt ii ve yurt dēĸēnda reel sektºr alanēnda gerekleĸen t¿m geliĸmeleri yakēndan takip ederek 

katma deĵer saĵlayan, uzman kadrosuyla gurur duyduĵumuz bir kurum haline gelen KOSGEB, 

birok ¿lkede rol model bir kurum olarak kabul gºr¿yor. Bu durum, bizlere hem gurur hem de 

mutluluk veriyor, KOSGEBôi daha da g¿l¿ bir kuruma dºn¿ĸt¿rme irademizi artērēyor. 

 

¥n¿m¿zdeki dºnemde, KOSGEBôin KOBĶ ve giriĸimcilerimizin projelerine daha da etkin 

katkēlar saĵlayacaĵēnē m¿jdeliyor, t¿m paydaĸlarēmēza sevgi ve saygēlarēmē sunuyorum. 

 

 

             

         Dr. Faruk ¥ZL¦ 

               Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanē  

       KOSGEB Ķcra Komitesi Baĸkanē 
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Baĸkan Sunuĸu 
¦lkemizde olduĵu gibi d¿nyada da ekonomi iin ºnemi 

tartēĸēlmayan KOBĶôlerin ve giriĸimcilerin desteklenmesi 

amacēyla 1990 yēlēnda 3624 Sayēlē Kanun ile kurulan 

KOSGEB, ¿lkemizin KOBĶôleri desteklemek ¿zere ºzel 

kanunu olan tek kuruluĸtur. 
 

KOSGEB, kamu kaynaklarēnēn etkin, etkili ve ekonomik 

kullanēmēna yºnelik olarak 2016 - 2020 dºnemini kapsayan 

¿¿nc¿ Stratejik Planēnē 2016 yēlē ierisinde uygulamaya 

almēĸtēr. Artēk bu alanda ºnc¿ bir idare konumuna gelmiĸ ve 

stratejik yºnetim anlayēĸēnē kurum k¿lt¿r¿ olarak 

benimsemiĸtir. 
 

2016 yēlēnda benimsediĵimiz kaliteli hizmet sunumu erevesinde, KOBĶ ve giriĸimcilerimizin 

daha etkin ve verimli faaliyet gºstermeleri amacēyla destek ve hizmet vermeye devam etmiĸtir. 
 

2016 yēlēnda, KOSGEB Veri Tabanēôna kayētlē KOBĶ sayēsē 1 milyonu gemiĸtir. Ķlgili kurum ve 

kuruluĸlar ile iĸbirliĵi ierisinde, Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimlerine devam edilmiĸ, 2016 

yēlēnda 176.092 giriĸimci adayēna giriĸimcilik eĵitimi verilmiĸtir. 
 

Uluslararasē pazarlarda rekabet g¿lerinin artērēlarak daha dinamik bir yapēya kavuĸturulmalarēnē 

temin etmek amacēyla, k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelerin Ar-Ge, yenilik veya tasarēm projeleri 

sonucunda ortaya ēkan veya patent belgesi ile koruma altēna alēnmēĸ veya Teknolojik ¦r¿n 

(T¦R) Deneyim Belgesiône sahip teknolojik ¿r¿nlerin veya prototiplerin tanētēm ve pazarlanmasē 

amacēyla Teknolojik ¦r¿n Tanētēm ve Pazarlama (TEKNOPAZAR) Destek Programē 

uygulamaya alēnmēĸtēr. Bu Program ile KOBĶôlere 150.000 TL geri ºdemesiz destek 

saĵlanmaktadēr. 
 

KOSGEB tarafēndan; KOBĶôlere uygun koĸullarda finansal destek temin edilerek, ¿retim, kalite 

ve standartlarēnē artērmalarē, finansman sorunlarēnēn ºz¿m¿, istihdam oluĸturmalarē, uluslararasē 

d¿zeyde rekabet etmelerinin saĵlanmasē amacēyla 2016 yēlēnda 5 adet Kredi Faiz Desteĵi 

Programē uygulanmēĸtēr. 
 

2016 yēlē ierisinde yurt ii ve yurt dēĸē pazar paylarēnēn artērēlmasē amacēyla binlerce KOBĶônin 

yurt dēĸē iĸ gezisine katēlmasē saĵlanmēĸtēr. Ķĸletmelerin dēĸ ticaret, ortak ¿retim/yatērēm ve 

benzeri alanlarda uluslararasē iĸbirliĵine yºnelmeleri, uluslararasē pazarlarda rekabet edebilmeleri 

ve pay alabilmelerini teminen, iĸletmelere hizmet vermek ¿zere yurt dēĸēnda faaliyet gºsteren 

Eĸleĸtirme Merkezi aēlmasē konusunda Ķspanya, Amerika Birleĸik Devletleri, Almanya, Bosna 

Hersek ve Hollanda ile sºzleĸme imzalanmēĸtēr. KOSGEBôin muadil kurumlara bilgi ve tecr¿be 

paylaĸēmēnē y¿r¿tmek ¿zere yaptēĵē alēĸmalara devam edilerek 2016 yēlēnda da yurt dēĸē muadil 

kuruluĸlarla ºnemli protokoller imzalanmēĸtēr. 
 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun ºngºrd¿ĵ¿ performans esaslē 

b¿teleme sisteminin temel bileĸenlerinden biri olan faaliyet raporlarē, kamu idareleri tarafēndan 

bir ºnceki yēla iliĸkin faaliyetlerini raporlayacak ĸekilde yēllēk olarak hazērlanmaktadēr. ķeffaf ve 

hesap verebilir yºnetim anlayēĸēmēzēn bir gereĵi olarak, 2016-2020 Dºnemi Stratejik Planēmēz 

doĵrultusunda hazērlanan ve 2016 yēlē iin hedeflenen ve gerekleĸtirilen faaliyetler ile b¿te 

gerekleĸmelerini ieren KOSGEB 2016 Yēlē Faaliyet Raporuônu kamuoyunun bilgisine sunarēm. 

 

Recep BĶ¢ER 

                Baĸkan 
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I. GENEL BĶLGĶLER  

 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē (KOSGEB),      

20 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayēlē Kanunôla kurulmuĸtur.  

 

KOSGEB; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn ñilgiliò kuruluĸu olup, 5018 sayēlē Kamu 

Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun II sayēlē cetvelinin B bºl¿m¿nde sayēlan ºzel b¿teli bir 

kamu kurumudur.  

 

 

A. MĶSYON, VĶZYON VE TEMEL DEĴERLER 

  

 

Baĸkanlēĵēmēzēn misyonu; ñKOBĶ ve giriĸimcilerin rekabet g¿lerini geliĸtirecek destek ve 

hizmetler sunarak ekonomik ve sosyal kalkēnmadaki paylarēnē artērmakòtēr. 

 

Baĸkanlēĵēmēzēn vizyonu ñK¿resel pazarda sºz sahibi KOBĶôler iin g¿l¿ ve ºnc¿ 

KOSGEBòtir. 

 

Tablo 1: Baĸkanlēĵēmēzēn Temel Deĵerleri 

No Ķfade Aēklama 

1 Eriĸilebilirlik 
KOSGEB, ihtiyalarē karĸēlama yºn¿nde kolaylēkla ulaĸēlabilir 

hizmetler sunar. 

2 
¥nc¿ ve 

Yºnlendirici 

KOSGEB, faaliyet alanēnda ºnc¿ ve yºnlendirici olmayē hedefler 

ve bu doĵrultuda uzmanlēk geliĸtirir. 

3 
Hedef Kitle 

Odaklē 

KOSGEB; m¿ĸteri deĵeri yaratma, hedef kitle istek, beklenti ve 

gereksinimlerinin ne olduĵunun bilincindedir ve bu yºnde hareket 

eder. 

4 Tarafsēzlēk 
KOSGEB, t¿m taraflara eĸit uzaklēktadēr; ºn yargēsēz, somut, veri 

ve bilgiye dayanan bir yaklaĸēm sergiler. 

5 ķeffaflēk KOSGEB yasalara uygun, ĸeffaf ve doĵrulukla hareket eder. 

6 
Etkinlik ve 

Verimlilik  
KOSGEB kaynaklarēnē etkin, etkili ve gereki ĸekilde kullanēr. 

7 
Hesap 

Verilebilirlik  

KOSGEB, hedef kitlesine karĸē d¿r¿stl¿k ve hesap verilebilirlik 

anlayēĸēnē temel alēr. 

8 
Yeniliki 

Yaklaĸēm 

KOSGEB, yeni bilgilere aēktēr; en iyi ºz¿mlerle hareket etmek 

iin keĸfederek ve farklē yaklaĸēmlarē deneyerek mevcut bilginin 

s¿rekli iyileĸtirilmesi hedefler. 

9 
Ķĸ Birliĵine 

Aēklēk 

KOSGEB, ulusal ve uluslararasē kurum/kuruluĸlarla iĸbirliĵine 

yatkēndēr. 

10 Dinamizm 
KOSGEB, hizmet ve desteklerinde g¿n¿n ĸartlarēna uygun ĸekilde 

deĵiĸiklik yapabilme kabiliyetine sahiptir. 
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B. YETKĶ, G¥REV VE SORUMLULUKLAR 

  
 

¦lkenin ekonomik ve sosyal ihtiyalarēnēn karĸēlanmasēnda k¿¿k ve orta b¿y¿kl¿kteki 

iĸletmelerin (KOBĶ) payēnē ve etkinliĵini artērmak, rekabet g¿lerini ve d¿zeylerini y¿kseltmek, 

sanayide entegrasyonu ekonomik geliĸmelere uygun biimde gerekleĸtirmek amacēyla KOSGEB 

kurulmuĸtur. 

 

KOSGEB hedef kitlesini;  
 

ǐ Ķkiy¿zelli kiĸiden az yēllēk alēĸan istihdam eden ve yēllēk net satēĸ hasēlatē veya mali 

bilanosundan herhangi biri kērk milyon T¿rk Lirasēnē aĸmayan iĸletmeler, 

ǐ 18 Eyl¿l 2009 tarihli  ve 27353 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan (2009/15431 sayēlē Bakanlar 

Kurulu Kararē) ñKOSGEB Tarafēndan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak K¿¿k 

ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelere Ķliĸkin Sektºrel ve Bºlgesel ¥nceliklerin Belirlenmesi 

Hakkēndaki Kararò ile belirlenen; 

- Madencilik ve taĸ ocakēlēĵē 

- Ķmalat 

- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme ¿retimi ve daĵētēmē 

- Su temini; kanalizasyon, atēk yºnetimi ve iyileĸtirme faaliyetleri 

- Ķnĸaat 

- Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taĸētlarēnēn ve motosikletlerin onarēmē 

- Ulaĸtērma ve depolama 

- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 

- Bilgi ve iletiĸim 

- Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 

- Ķdari ve destek hizmet faaliyetleri 

- K¿lt¿r, sanat ve diĵer hizmet faaliyetleri  

sektºrlerinde faaliyet gºsteren KOBĶôler ve giriĸimciler oluĸturmaktadēr.
1
  

 

Ķĸletmelerin b¿y¿kl¿klerine gºre sēnēflandērēlmasēnda esas alēnan kriterler, 18.11.2005 tarihli  ve 

25997 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan ñK¿¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelerin Tanēmē, 

Nitelikleri ve Sēnēflandērēlmasē Hakkēnda Yºnetmelikò ile belirlenmiĸtir. Ķĸletmeler; ñmikroò, 

ñk¿¿kò ve ñortaò ºlekli olmak ¿zere Tablo 2'de sēnēflandērēlmaktadēr: 
 

Tablo 2: KOBĶ Kriterleri 

Tanēm Kriteri 
Mikro 

Ķĸletme 
K¿¿k Ķĸletme 

Orta 

B¿y¿kl¿kteki 

Ķĸletme 

Yēllēk ¢alēĸan Sayēsē Ò9 10ï49 50ï249 

Yēllēk Net Satēĸ Hasēlatē (Milyon TL) Ò 1 Ò 8 Ò 40 

Yēllēk Mali Bilano Deĵeri (Milyon TL) Ò1 Ò 8 Ò 40 

 

  

                                                 
1 Alt sektºr d¿zeyinde kapsam dēĸēnda tutulan faaliyet konularē iin Ek-3ôdeki Bakanlar Kurulu Kararē metnine bakēlmalēdēr. 
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KOSGEB'e iliĸkin mevzuat bilgileri Tablo 3'de yer almaktadēr:  

 

Tablo 3: KOSGEB'e Ķliĸkin Mevzuat Tablosu 

Sēra 

No 
Mevzuat Adē 

Mevzuat 

No. 

Resmi 

Gazete 

Tarihi  

Resmi 

Gazete 

Sayēsē 

1 KOSGEBôin Kurulmasē Hakkēnda Kanun 3624 20.04.1990 20498 

2 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Sanayi 

Ķĸletmelerinin Geliĸtirilmesi ve 

Desteklenmesi Amacēyla KOSGEB 

Tarafēndan Uygun Koĸullarda Finansal 

Destek Saĵlanmasē Hakkēnda Karar 

2004/7131 04.05.2004 25452 

3 

KOSGEB Tarafēndan Verilecek 

Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak 

K¿¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelere 

Ķliĸkin Sektºrel ve Bºlgesel ¥nceliklerin 

Belirlenmesi Hakkēnda Bakanlar Kurulu 

Kararē  

2009/15431 18.09.2009 27353 

4 

K¿¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelerin 

Tanēmē, Nitelikleri ve Sēnēflandērēlmasē 

Hakkēnda Yºnetmelik 

- 18.11.2005 25997 

5 
KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi 

Yºnetmeliĵi 
- 19.09.2009 27354 

6 
KOSGEB Destek Programlarē 

Yºnetmeliĵi 
- 15.06.2010 27612 
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C. ĶDAREYE ĶLĶķKĶN GENEL BĶLGĶLER 

  

1. Fiziksel Yapē  

 

KOSGEB, 2016 yēlē sonu itibariyle 81 ilde 88 KOSGEB M¿d¿rl¿ĵ¿ ile toplam 124 binada 

faaliyet gºstermiĸtir. Bu binalarēn 51 adeti kira, 73 adedi ise tahsis yoluyla edinilmiĸtir. Ayrēca 

KOSGEB adēna tescilli toplam 89.001,28 mĮ b¿y¿kl¿ĵ¿nde 14 adet arsa bulunmaktadēr.2 

 

2. Teĸkilat Yapēsē 

 

ǐ KOSGEB Organlarē ve Organizasyon ķemasē 

KOSGEBôi oluĸturan idari organlar Genel Kurul, Ķcra Komitesi ve Baĸkanlēkôtēr. Organlarēn 

oluĸumu ve gºrevleri 3624 sayēlē Kanun ile belirlenmekte olup, aĸaĵēda yer almaktadēr. 

 

KOSGEB Genel Kurulu; Ekonomi Bakanē, Maliye Bakanē, Milli Eĵitim Bakanē, ¢alēĸma ve 

Sosyal G¿venlik Bakanē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanē, Kalkēnma Bakanlēĵē M¿steĸarē, 

Hazine M¿steĸarē, Ekonomi Bakanlēĵē M¿steĸarē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

M¿steĸarē, Y¿ksek ¥ĵretim Kuruluônca kuruluĸ tarihleri itibariyle 2 yēl s¿relerle ve sērayla tayin 

edilecek Teknik ¦niversite Rektºrlerinden biri, T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma 

Kurumu Baĸkanē, Sosyal G¿venlik Kurumu Baĸkanē, T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿ Baĸkanē, 

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Yºnetim Kurulu Baĸkanē, T¿rk M¿hendis ve Mimar Odalarē 

Birliĵi Baĸkanē, Makine M¿hendisleri Odasē Baĸkanē, Elektrik M¿hendisleri Odasē Baĸkanē, 

Kimya M¿hendisleri Odasē Baĸkanē, Metalurji M¿hendisleri Odasē Baĸkanē, Ķnĸaat M¿hendisleri 

Odasē Baĸkanē, Mimarlar Odasē Baĸkanē, T¿rkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Baĸkanē, 

T¿rkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birliĵi Genel Baĸkanē, 

T¿rkiye Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirler ve Yeminli Mali M¿ĸavirler Odalarē Birliĵi 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē, T¿rkiye Bankalar Birliĵi Baĸkanē, T¿rkiye Halk Bankasē Genel 

M¿d¿r¿, T¿rkiye Kalkēnma Bankasē Genel M¿d¿r¿, Baĸbakanlēka uygun gºr¿lecek diĵer banka 

genel m¿d¿rleri, T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Genel Kuruluônca seilecek sanayi odasē, 

ticaret odasē ile ticaret ve sanayi odasē yºnetim kurulu baĸkanlarē arasēndan en az birer tane olmak 

¿zere toplam 5 yºnetim kurulu baĸkanē, Organize Sanayi Bºlgeleri ¦st Kuruluĸu Baĸkanē, 

T¿rkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Genel Kurulunca belirlenecek 2 Birlik Baĸkanē, 

Madeni Eĸya Sanatkarlarē Federasyonu Baĸkanē, Elektrik-Elektronik ve Benzeri Teknisyenleri 

Esnaf ve Sanatkarlarē Federasyonu Baĸkanē, Aĵa Ķĸleri Federasyonu Baĸkanē, T¿rkiye Seyahat 

Acenteleri Birliĵi Baĸkanē ve T¿rkiye Orta ¥lekli Ķĸletmeler Serbest Meslek Mensuplarē ve 

Yºneticiler Vakfē Baĸkanē ve Genel Kurul g¿ndemi dikkate alēnarak Baĸbakan tarafēndan 

belirlenebilecek diĵer bakanlar, kamu ve ºzel sektºr temsilcilerinden oluĸmaktadēr. 

 

KOSGEB Genel Kurulu, yēlda en az bir defa olmak ¿zere, Baĸbakanôēn daveti ¿zerine toplanēr. 

Genel Kurulôun gºrevi, kalkēnma plan ve programlarē doĵrultusunda iĸletmelere iliĸkin geliĸtirme 

ve destekleme kararlarēnēn alēnmasē, uygulamalarēn planlanmasē ve koordinasyonunun saĵlanmasē 

bakēmēndan tedbirler almaktēr.  

 

KOSGEB Ķcra Komitesi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanēônēn baĸkanlēĵēnda, Kalkēnma 

Bakanlēĵē M¿steĸarē, Maliye Bakanlēĵē M¿steĸarē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

                                                 
2
 Bu arsalardan Ankaraôda yer alan 8096 mĮ lik arsa ¿zerinde, TOKĶ ile Baĸkanlēĵēmēz arasēnda yapēlan protokol erevesinde TOKĶ tarafēndan 

ihalesi gerekleĸtirilen 28.744.000,-TL ihale bedelli Baĸkanlēk Hizmet Binasē yapēmēna baĸlanēlmēĸ ve devam edilmektedir. 
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M¿steĸarē, Hazine M¿steĸarē, T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Yºnetim Kurulu Baĸkanē, 

T¿rkiye Esnaf ve Sanatk©rlar Konfederasyonu Baĸkanē, Genel Kurulôda temsil edilen Teknik 

¦niversite Rektºr¿, T¦BĶTAK Baĸkanē ve Ķdare Baĸkanēôndan oluĸmaktadēr.  

 

Ķcra Komitesi, Komite Baĸkanēônēn daveti ¿zerine en ge iki ayda bir toplanēr. Ķcra Komitesiônin 

gºrevi, Genel Kurulôun belirlediĵi politikalar istikametinde KOBĶôlerin geliĸtirilmesi ve 

desteklenmesine iliĸkin uygulama kararlarēnē almaktēr. 

 

Baĸkanlēk; KOSGEBôin y¿r¿tme organēdēr ve merkez ve taĸra teĸkilatēndan oluĸmaktadēr. 

KOSGEB 2016 yēlē itibarēyla 81 ilde 88 KOSGEB M¿d¿rl¿ĵ¿ ile ¿lke sathēna yaygēn olarak 

KOBĶôlere hizmet vermektedir.  

 

KOSGEB M¿d¿rl¿kleri, KOSGEB desteklerinin KOBĶôlere kullandērēlmasēnē saĵlamak, 

KOBĶ'lere ve giriĸimcilere uygulanan destekler, teĸvikler, pazar bilgileri gibi konularda 

KOBĶôlerin ihtiyacē olan bilgilendirme hizmetlerini gerekleĸtirmek, KOBĶ'lerin rekabet g¿lerini 

arttērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, raporlar, projeler hazērlamak ve bu projeleri y¿r¿tmekle 

gºrevlidir. 

 

KOSGEB hizmet ve desteklerinin ¿lke sathēnda yaygēn olarak daha fazla KOBĶ ve giriĸimciye 

sunulabilmesi iin 2003 yēlēndan itibaren Ticaret ve Sanayi/Ticaret/Sanayi Odalarē, Ticaret 

Borsalarē, Esnaf ve Sanatkarlar Odalarē/Birlikleri, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet 

Kooperatifleri Birlikleri, Organize Sanayi Bºlgeleri Yºnetimleri, ¦niversiteler ve Belediyeler ile 

iĸbirliĵi iinde kurulan ve 2016 yēlē itibarēyla sayēsē 74 olan KOSGEB Temsilciliĵi, ulaĸma 

g¿l¿ĵ¿ ekilen noktalara KOSGEBôin, asgari maliyetle ve geniĸ bir aĵ yapēsēyla ulaĸmasēnē 

saĵlamaktadēr. 

 

ǐ Teĸkilat Yapēsēnda 2016 Yēlē Ķinde Gerekleĸen ¥nemli Deĵiĸiklikler: 

2016 yēlē ierisinde Bilgi Ķĸlem Dairesi Baĸkanlēĵē ve Bilgi Yºnetimi ve Karar Destek Dairesi 

Baĸkanlēĵēôna baĵlē birimlerin altēnda faaliyette bulunan M¿d¿rl¿klerde isim deĵiĸikliĵi olmuĸtur. 

Ayrēca KOSGEB M¿d¿rl¿kleri Koordinasyon Dairesi Baĸkanlēĵēna baĵlē olarak dºrt tane yeni 

M¿d¿rl¿k kurulmuĸtur. 

 

2016 yēlē sonu itibarēyla KOSGEB Organizasyon ķemasē ķekil 1ôde gºsterilmiĸtir.  
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ķekil 1: KOSGEB Organizasyon ķemasē 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

ǐ Bilgi Sistemleri Altyapēsē 

 

KOSGEBôde bulunan elektronik cihazlarēn listesi Tablo 4ôde yer almaktadēr: 

 

Tablo 4: Elektronik Cihazlar  

 

Sēra No Cihazēn T¿r¿ Adet 

1 Bilgisayar 1.802 

2 Diz¿st¿ Bilgisayar 774 

3 Yazēcē 1.022 

4 Tarayēcē 135 

5 Fotokopi Makinesi 171 

6 Faks Cihazē 80 

7 Telefon 2.243 

8 Projeksiyon Cihazē 157 

9 Raf Sunucularē (server) 81 
 

Ķnternet portallarē ve sunulan hizmetlere iliĸkin bilgiler Tablo 5ôte yer almaktadēr: 

 
 

Tablo 5: Ķnternet Portallarēnda Sunulan Hizmetler 

 

Portal Adē Aēklama Ķnternet Adresi 

KOSGEB 

Internet 

Portalē 

Kurumun dēĸarēya aēlan penceresidir. 

Hedef kitleyi ilgilendiren her t¿rl¿ duyuru 

ve yayēnēn yer aldēĵē portaldēr, ayrēca t¿m 

portallara giriĸ iin kullanēlan ana giriĸ 

kapēsēdēr. 

http://www.kosgeb.gov.tr 

KOSGEB e-

Personel 

Portalē 

Kurum iinde personelin kurumsal 

yazēlēmlara SSO (Tek ķifre) ile 

ulaĸabildiĵi, duyurular, maaĸ bordrosu, site 

ii mesajlaĸma gibi iĸ ve iĸlemleri 

yapabildiĵi portaldēr. Ayrēca personelin 

destek sistemine giriĸi bu portal aracēlēĵē 

ile yapēlmaktadēr. 

http://kds.kosgeb.gov.tr 

KOSGEB 

Kredi Portalē 

KOSGEBôin kredi destek programlarēyla 

ilgili s¿relerin, baĸlangēcēndan 

tamamlanmasē aĸamasēna kadar olan t¿m 

adēmlarē bu portallar ¿zerinden elektronik 

olarak gerekleĸtirilmektedir. 

http://kredi.kosgeb.gov.tr 

http://www.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/
http://kredi.kosgeb.gov.tr/
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KOBĶ Kamp¿s Web sayfasē, iĸletmelere yºnelik e-eĵitim 

portali olarak hizmet vermektedir. 

http://kobikampus.kosgeb.g

ov.tr/ 

¥ĵretim 

Elemanē 

Bordro Sistemi 

oebs.kosgeb.gov.tr adresinden 

kullanēcēlarēn eriĸimine sunulan ¥ĵretim 

Elemanē Bordro Sistemi web ve mobil 

kullanēma uygun olarak kurul ¿yeliĵi 

hizmeti veren ºĵretim elemanlarēnēn 

bordro hesaplanmasēnda muhasebe 

birimine destek sunan ve s¿relerin daha 

etkin yºnetilmesi ve iĸlemlerin hatasēz ve 

daha kolay y¿r¿t¿lmesini saĵlayan 

yazēlēmdēr. 

http://oebs.kosgeb.gov.tr 

Stratejik 

Eylem Planlarē 

Takip Sistemi 

sep.kosgeb.gov.tr adresinden eriĸime 

aēlmēĸ olan Stratejik Eylem Planlarē Takip 

Sistemi yazēlēmē t¿m kamu kurumlarēnca 

KOBĶ Stratejisi ve Giriĸimcilik Eylem 

Planlarēnēn tanēmlanmasē ve KOSGEB 

tarafēndan etkin takibi, raporlanmasē ve 

yºnetimini saĵlayan web ve mobil uyumlu 

yazēlēmdēr. 

http://sep.kosgeb.gov.tr 

KOBĶ ve 

Giriĸimcilik 

¥d¿lleri 

Portali  

Baĸarēlē KOBĶ ve giriĸimcilerimizin 

kamuoyuna tanētēlmasē, ¿lkemiz 

ekonomisine yaptēklarē katkēnēn gºz ºn¿ne 

serilmesi, cesaretlendirilmeleri ve 

potansiyellerinin ortaya ēkarēlmasē iin 

verilen ºd¿llere iliĸkin s¿relerin; 

baĸlangēcēndan tamamlanmasē aĸamasēna 

kadar olan t¿m adēmlarē bu portallar 

¿zerinden elektronik olarak 

gerekleĸtirilmektedir. 

http://www.turkiyegirisimcileri

.org 

 

http://www.kobivegirisimcilik

odulleri.gov.tr/ 

 

ǐ KOSGEB ¢aĵrē Merkezi  

KOBĶôler ve giriĸimciler KOSGEB ¢aĵrē Merkeziône t¿m illerden 444 1 567 numaralē telefon 

¿zerinden eriĸebilmektedir. KOSGEB ¢aĵrē Merkezi, T¿rkiyeônin t¿m illerini kapsayacak 

ĸekilde hizmet vermektedir.  

 

KOBĶôler, KOSGEB ¢aĵrē Merkezi ¿zerinden; 

- KOSGEB destekleri, desteklerden yararlanma koĸullarē ve baĸvuru adēmlarē konusunda 
bilgilere,  

- KOSGEB M¿d¿rl¿kleriônin iletiĸim bilgilerine, 

- Vergi numarasē veya T.C. kimlik numarasēnē tuĸlamak suretiyle KOSGEB Veri Tabanēôna 

kayēt durumu ile baĵlē bulunulan KOSGEB M¿d¿rl¿ĵ¿ ve KOBĶ Uzmanē bilgisine,  
ulaĸabilmektedir. 

4. Ķnsan Kaynaklarē 

KOSGEBôde s¿reklilik ve aslilik arz eden gºrevleri ifa eden personel, 20.04.1990 tarihli ve 

3624 sayēlē Kanun kapsamēnda kadro karĸēlēĵē olmaksēzēn Ķdari Hizmet Sºzleĸmesi ile 

http://kobikampus.kosgeb.gov.tr/
http://kobikampus.kosgeb.gov.tr/
http://www.turkiyegirisimcileri.org/
http://www.turkiyegirisimcileri.org/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
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istihdam edilmektedir. Personel hakkēnda, 657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu h¿k¿mleri 

uygulanmaz. 

 

2016 yēl sonu itibarēyla KOSGEBôdeki toplam personel sayēsē 1.241ôdir. Personelin unvanlara 

gºre daĵēlēmē Grafik 1ôde verilmektedir. Toplam personelin 690ôē Uzman ve Uzman 

Yardēmcēlarēndan oluĸmaktadēr. 

 

Grafik 1: Personelin Unvanlara Gºre Daĵēlēmē 

 
*  Destek personeli sayēsē; destek elemanē, ĸofºr, sekreter, memur, teknisyen ve muhasebeci toplamēnē gºstermektedir. 

Uzman- uzman yardēmcēsē sayēsē; KOBĶ uzman ve uzman yardēmcēlarē ile mali hizmet uzman ve uzman yardēmcēlarēnēn 

toplamēnē gºstermektedir. 

 

KOSGEB personelinin eĵitim durumuna gºre daĵēlēmē Grafik 2ôde verilmektedir. ¦niversite 

mezunu, y¿ksek lisans ve doktora derecesindeki personel t¿m KOSGEB personelinin % 

84ô¿n¿ oluĸturmaktadēr. 

 

Grafik 2: Personelin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

 

 

KOSGEB personelinin hizmet s¿relerine gºre daĵēlēmē Grafik 3ôte verilmektedir. 20 yēla 

kadar hizmeti olan personel sayēsē 911 olup, bu rakam t¿m personelin % 73ô¿n¿ 

oluĸturmaktadēr. 

 

Uzman/Uzman 

Yardēmcēsē; 690; 56% Avukat/Ķ 

Deneti/M¿fettiĸ; 22; 

2% 

Destek Personeli; 

342; 27% 

Yºnetici; 128; 10% 
Diĵer; 59; 5% 

Doktora; 15; 1% Y¿ksek Lisans; 268; 

22% 

Lisans ; 762; 61% 

¥n Lisans; 52; 4% 

Lise ; 130; 11% Ķlkºĵretim ; 14; 1% 
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Grafik 3: Personelin Hizmet S¿relerine Gºre Daĵēlēmē 

 

 

KOSGEB personelinin gºrev yerine gºre daĵēlēmē Grafik 4ôte verilmektedir. 1.241 personelin 

% 62ôsi taĸra teĸkilatēnda, %38ôi ise merkez teĸkilatēnda gºrev yapmaktadēr. 

 

 

Grafik 4: Personelin Gºrev Yerine Gºre Daĵēlēmē 

 
  

0-4 yēl arasē; 284; 

23% 

5-9 yēl arasē; 300; 

24% 

10-14 yēl arasē; 178; 

14% 

15-19 yēl arasē; 149; 

12% 

20-24 yēl arasē; 87; 

7% 

25 yēl ve ¿zeri; 243; 

20% 

Taĸra; 774; 62% 

Merkez  ; 467; 38% 
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5. Sunulan Hizmetler 

 

ǐ KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi Kapsamēnda Verilen Destekler: 

KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi kapsamēnda oluĸturulan 9 destek programē ve 

Teminat Giderleri Desteĵi ile KOBĶôler ve giriĸimciler desteklenmektedir. Destek programlarē 

KOSGEB Ķcra Komitesi tarafēndan onaylanmakta ve KOSGEB internet sitesinde 

(www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadēr. Programlar hakkēndaki detay bilgiler ve baĸvuru 

evraklarē da aynē internet sitesinde yayēnlanmaktadēr.  

 

KOBĶGEL-KOBĶ GELĶķĶM DESTEK PROGRAMI:   
Bu program ile ¿lkemizin ulusal ve uluslararasē hedefleri doĵrultusunda, k¿¿k ve orta ºlekli 

iĸletmelerin, ekonomideki paylarēnēn ve etkinliklerinin arttērēlmasē, rekabet g¿lerinin ve 

saĵladēklarē katma deĵerin y¿kseltilmesi amacēyla hazērlayacaklarē projelerin desteklenmesi 

amalanmaktadēr. Hazērlanacak Proje Teklif ¢aĵrēlarē kapsamēnda, bºlgesel, sektºrel ve 

ºleksel kriterler ile ºzel hedef gruplarē dikkate alēnarak esnek uygulamalarēn yapēlmasēna ve 

proje teklif aĵrēsē ºzelinde limit ve oranlarēn belirlenmesine imkan saĵlanmaktadēr. 

 

KOBĶ Geliĸim Destek Programē 300.000 TL geri ºdemesiz ve 700.000 TL geri ºdemeli 

destekten oluĸmaktadēr. Destek oranē, birinci ve ikinci bºlgelerde %60, ¿¿nc¿, dºrd¿nc¿, 

beĸinci ve altēncē bºlgelerde %80 olarak uygulanmaktadēr. 

 

Proje kapsamēnda desteklenmesi uygun gºr¿len gider gruplarē toplamē ile destek t¿rleri, Proje 

Teklif ¢aĵrēsēnda belirlenen ¿st limit, oran ve varsa gider kēsētlarēnē gemeyecek ĸekilde 

Kurul tarafēndan belirlenir. 

 

D ĵer yandan, KOBĶGEL-KOBĶ Gel ĸ m Destek Programē ºnces  y¿r¿rl¿kte olan ve 

KOSGEB Ķcra Kom tes ôn n kararē uyarēnca, uygulamadan kaldērēlan KOBĶ Proje Destek 

Programē kapsamēnda, baĸvurusu onaylanmēĸ ĸletmeler n destek s¿rec ne l ĸk n ĸ ve 

ĸlemlere devam ed lmekted r.  

 

TEMATĶK PROJE DESTEK PROGRAMI:  
Bu program ile ¢aĵrē Esaslē Tematik Program ile Meslek Kuruluĸu Proje Destek Programē 

olmak ¿zere iki alt programdan oluĸmaktadēr: 

  

¢aĵrē Esaslē Tematik Programôda, makro strateji dok¿manlarēnda iĸaret edilen ºncelikler 

dikkate alēnarak KOSGEB tarafēndan belirlenen tematik alanlarda bºlgesel ve sektºrel 

ihtiyalarēn karĸēlanmasē iin KOBĶôlerin kendi iĸletmelerini geliĸtirmeye yºnelik projeleri ve 

meslek kuruluĸlarēnēn KOBĶôlerin geliĸtirilmesine yºnelik projeleri desteklenmektedir. 

Sunulabilecek projelerin hedef kitlesi, b¿tesi, KOSGEB destek limiti, proje baĸvuru dºnemi 

ve yerleri KOSGEB tarafēndan ilan edilen aĵrēlarda belirtilmektedir.  

 

Meslek Kuruluĸu Proje Destek Programēônda, bir aĵrēya baĵlē olmadan, meslek 

kuruluĸlarēnēn KOBĶôlerin ve/veya giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi iin hazērladēklarē projeler 

desteklenmektedir. Bu programda destek ¿st limiti 150.000 TL olup, proje harcamalarē birinci 

ve ikinci bºlgelerde %50, ¿¿nc¿, dºrd¿nc¿, beĸinci ve altēncē bºlgelerde %60 oranēnda geri 

ºdemesiz olarak desteklenmektedir. 

 

GĶRĶķĶMCĶLĶK DESTEK PROGRAMI:  
Bu program ile ekonomik kalkēnma ve istihdam sorunlarēnēn ºz¿m¿n¿n temel faktºr¿ olan 

giriĸimciliĵin desteklenmesi, yaygēnlaĸtērēlmasē ve baĸarēlē iĸletmelerin kurulmasē 

amalanmaktadēr. Program,  

http://www.kosgeb.gov.tr/
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a) Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi, 

b) Yeni Giriĸimci Desteĵi, 

c) Ķĸ Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM) Desteĵi,  

d) Ķĸ Planē ¥d¿l¿ 

 

uygulamalarēndan oluĸmaktadēr. 

 

a) Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi 

Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri, ¿lkede giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē ve 

baĸarēlē iĸletmelerin kurulmasē genel hedefine uygun olarak; giriĸimcilerin iĸ kurma ve 

y¿r¿tme konularēnda bilgi ve beceri sahibi olmalarē, bu s¿rete kendi rol ve sorumluluklarēnēn 

farkēna varmalarē ve kendi iĸ fikirlerine yºnelik iĸ planē hazērlayabilecek bilgi ve deneyim 

kazanmalarē d¿zenlenir. 

   

Bu kapsamda d¿zenlenen eĵitimler; 

 

Á KOSGEB Birimleri tarafēndan d¿zenlenen Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri, 

Á Ulusal veya uluslararasē projeler kapsamēnda, KOSGEB tarafēndan y¿r¿t¿len 

Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri, 

Á Kurum/kuruluĸlar tarafēndan d¿zenlenen ve KOSGEB tarafēndan onaylanan 

Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri/Giriĸimcilik Programlarē, 

Á Y¿ksekºĵretim veya Ortaºĵretim Kurumlarē tarafēndan ºrg¿n eĵitim kapsamēnda 

verilen ve KOSGEB tarafēndan onaylanan giriĸimcilik dersleridir. 

 

Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri, en az 32 saat s¿ren, genel katēlēma aēk ve 

¿cretsiz eĵitimlerdir. 

 

b) Yeni Giriĸimci Desteĵi  

Bu destekten Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimini tamamlayan ya da ĶķGEMôde yer alacak 

Giriĸimciler yararlanabilir. Giriĸimcinin baĸvuru tarihi itibariyle son 1 yēl ierisinde aynē 

faaliyet konusunda (G¿ncel NACE-Ekonomik Faaliyet Sēnēflamasēnda yer alan 4ôl¿ koda 

gºre) ĸahēs iĸletmesinin bulunmamasē gerekmektedir. Ayrēca Giriĸimcinin t¿zel kiĸi 

stat¿s¿nde kurulmuĸ herhangi bir iĸletmede %50ôden fazla ortaklēĵēnēn olmamasē 

gerekmektedir. 

 

Giriĸimcinin kuracaĵē iĸletme, T¿rk Ticaret Kanunuônda tanēmlē gerek veya t¿zel kiĸi 

stat¿s¿nde olmalēdēr. 

 

Giriĸimcinin destek s¿recinde; baĸka bir iĸletme/kurum/kuruluĸta SGK h¿k¿mlerine tabi 

olarak alēĸmamasē gerekmektedir. Ancak Ķnk¿batºrôlerde yer alacak ºĵretim elemanlarē iin 

bu ĸart aranmaz. 

 

Giriĸimci bu destekten bir defa faydalanabilir. Birden fazla giriĸimcinin aynē iĸletmede ortak 

olmasē durumunda, iĸletme bu destekten yalnēzca bir defa faydalanabilir. Yeni Giriĸimci 

Desteĵinden faydalanmak isteyen giriĸimcinin, desteklenecek iĸletmede, iĸletme kurucu 

ortaklarēndan olmasē ve kurucu ortaklēk payēnēn en az % 30 olmasē gerekir. Destek s¿recinde 

giriĸimcinin ortaklēk payē bu oranēn altēna d¿ĸemez. 

 

Yeni Giriĸimci Desteĵi 50.000 TL geri ºdemesiz ve 100.000 TL geri ºdemeli destekten 

oluĸmaktadēr. Yeni Giriĸimci Desteĵinde destek oranē birinci ve ikinci bºlgelerde %60, 
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¿¿nc¿, dºrd¿nc¿, beĸinci ve altēncē bºlgelerde %70ôtir. Kadēn giriĸimci, gazi, birinci 

derecede ĸehit yakēnē veya engelli giriĸimciler iin bu oranlar (+) %20 olarak 

uygulanmaktadēr.  

 

Ķĸletme Kuruluĸ Giderleri iin geri ºdemesiz olarak 2.000 TL destek saĵlanēr.  

 

Kuruluĸ Dºnemi Makine, Tehizat, Ofis Donanēm ve Yazēlēm Desteĵi kapsamēnda, 

iĸletmenin kuruluĸ tarihinden itibaren 24 ay iinde satēn alēnan/alēnacak makine, tehizat, 

yazēlēm ve ofis donanēmlarē iin geri ºdemesiz olarak ¿st limiti 18.000 TL destek saĵlanēr. 

 

Ķĸletme Giderleri Desteĵi kapsamēnda, iĸletme kuruluĸ tarihinden itibaren 24 ay iinde 

gerekleĸen iĸyeri kirasē ve personel net ¿cretlerine yºnelik olarak, aylēk azami 5.000 TL ve 

toplamda geri ºdemesiz olarak 30.000 TL destek saĵlanēr. 

 

Kuruluĸ Dºnemi Makine, Tehizat, Yazēlēm ve Ofis Donanēm Desteĵi ile Ķĸletme Giderleri 

Desteĵi ¿st limitleri; bu destek unsurlarē iin belirlenen ¿st limitlerin toplamēnē aĸmamak 

¿zere ihtiya duyulmasē halinde Kurul Kararē ile % 50ôye kadar arttērēlabilir. Bu durumda 

Kuruluĸ Dºnemi Makine, Tehizat, Yazēlēm ve Ofis Donanēm Desteĵinin ¿st limiti 27.000 

TL, Ķĸletme Giderleri Desteĵi ¿st limiti 45.000 TL ve her iki desteĵin ¿st limitleri toplamē ise 

48.000 TLôyi geemez. 

 

Sabit Yatērēm Desteĵi kapsamēnda, iĸletme kuruluĸ tarihinden itibaren 24 ay iinde satēn 

alēnacak makine, tehizat ve yazēlēm iin teminat karĸēlēĵē geri ºdemeli olarak 100.000 TL 

destek saĵlanēr. 

 

c) Ķĸ Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM) Desteĵi 

KOBĶôlere iĸletme geliĸtirme koluĵu, destek aĵlarēna ulaĸēm, finans kaynaklarēna eriĸim 

imk©nē, uygun koĸullarda iĸ yeri mek©nē, ortak ofis ekipmanē ve ofis hizmetleri sunmak 

amacēyla kurulacak bir ĶķGEMôin, kuruluĸ ve iĸletme giderlerine destek saĵlanmaktadēr.  

 

ĶķGEM adē KOSGEB tarafēndan koruma altēna aldērēlmēĸ olup, Ķĸ Geliĸtirme Merkezlerinin 

bu adē kullanabilmesi; ĶķGEM kriterlerine haiz olmasē ve KOSGEBôin izni ile m¿mk¿nd¿r.  

 

ĶķGEM desteĵine Belediyeler, Y¿ksek ¥ĵretim Kurumlarē, ¥zel Ķdareler, Meslek Kuruluĸlarē, 

Ķnk¿batºrler baĸvurabilir. 

 

ĶķGEM Kuruluĸ Desteĵi; Yeni kurulacak ĶķGEMôler iin verilen bu destek, ĶķGEM kurma 

talebi Kurul tarafēndan kabul edilerek, ĶķGEM Adē Kullanēm Hakkē Sºzleĸmesi imzalanmēĸ 

olan Ķĸletici Kuruluĸa verilir. 

 

Bu destek kapsamēnda;  

Á Bina tadilatē iin 500.000 TL, 

Á Ofisler ve ortak kullanēm alanlarē iin gerekli olan mobilyalar ve donanēm (bilgisayar 

altyapēsē d©hil) alēmē iin toplam 100.000 TL, 

Á Personel net ¿creti (asgari geim indirimi, ikramiye, prim vb. ek ºdemeler hari), kiĸi 

baĸēna 3.000 TLôyi gememek ¿zere en fazla 3 personel iin, toplam 50.000 TL 

olmak ¿zere, geri ºdemesiz destek ¿st limiti 650.000 TLôdir. ĶķGEM Kuruluĸ Desteĵiônin 

s¿resi en fazla 18 aydēr. 
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ĶķGEM Ķĸletme Desteĵi; ĶķGEM Adē Kullanēm Hakkē Sºzleĸmesi imzalanmēĸ ve kuruluĸ 

dºnemi faaliyetleri tamamlanmēĸ olan Ķĸletici Kuruluĸa verilir. 

Á Personel net ¿creti (asgari geim indirimi, ikramiye, prim vb. ek ºdemeler hari), kiĸi 

baĸēna 3.000 TLôyi gememek ¿zere en fazla 5 personel iin, toplam 100.000 TL 

Á ĶķGEM iĸletmelerine yºnelik toplu eĵitim/danēĸmanlēk faaliyetleri iin 50.000 TL, 

Á ĶķGEM Binasē k¿¿k tadilat iĸleri iin 20.000 TL, 

Á ĶķGEM tanētēm/organizasyon giderleri, iĸbirliĵi aĵlarēna eriĸim giderleri iin 30.000 TL, 

olmak ¿zere geri ºdemesiz destek ¿st limiti 200.000 TLôdir. 

 

ĶķGEM Ķĸletme Desteĵiônin s¿resi en fazla 36 ayôdēr. ĶķGEM kuruluĸ ve ĶķGEM iĸletme 

desteĵi iin KOSGEB M¿d¿rl¿ĵ¿ône iĸ planē ve ilgili belgeler ile birlikte baĸvuru yapēlmasē 

esastēr. Destekten yararlanmak isteyen iĸletici kuruluĸ, www.kosgeb.gov.tr adresindeki 

KOSGEB Veri Tabanēôna kayēt olur. 

 

d) Ķĸ Planē ¥d¿l¿ 

Y¿ksek ¥ĵretim Kurumlarē tarafēndan ºrg¿n eĵitim kapsamēnda verilen ñGiriĸimcilikò dersini 

alan ºĵrenciler arasēnda Ķĸ Planē ¥d¿l¿ Yarēĸmasē d¿zenlenir. Ķĸ Planē ¥d¿l¿nden 

yararlanmak isteyen ¿niversite KOSGEBôe baĸvurur. Ķĸ planlarē ilk ¿ dereceye girmiĸ olan 

ºĵrencilere, en fazla 24 ay iinde iĸini kurmuĸ olmalarē kaydē ile birinciye 15.000 TL, ikinciye 

10.000 TL, ¿¿nc¿ye 5.000 TL ºd¿l verilir. 

 

ĶķBĶRLĶĴĶ G¦¢BĶRLĶĴĶ DESTEK PROGRAMI: 

Bu program ile KOBĶôlerin tedarik, pazarlama, d¿ĸ¿k kapasite kullanēmē, rekabet g¿c¿ 

zayēflēĵē, finansman baĸta olmak ¿zere tek baĸlarēna ºz¿m¿nde zorlandēklarē ortak sorunlara 

ñortak ºz¿mlerò ¿retmek iin iĸbirliĵi-g¿birliĵi anlayēĸēyla bir araya gelerek; ortak tedarik, 

ortak tasarēm, ortak pazarlama, ortak laboratuvar, ortak imalat, ortak hizmet sunumu ve 

benzeri konular ile Orta-Y¿ksek ve Y¿ksek Teknoloji alanlarēnda hazērlayacaklarē ortak 

imalata yºnelik iĸbirliĵi-g¿birliĵi projelerinin desteklenmesi amalanmaktadēr. 

 

Bu program ile KOBĶôlerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet g¿c¿ y¿ksek iĸletmelere 

dºn¿ĸmesi, ºlek ekonomisinden yararlanēlarak kaynak tasarrufu saĵlanmasē ve KOBĶôler 

arasēnda ortaklēk ve iĸbirliĵi k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi hedeflenmiĸtir.  

 

Proje baĸvurusunda, Ķĸbirliĵi-G¿birliĵi amacē ile en az 5 iĸletmenin bir araya gelmesi ĸartē 

aranēr. Projenin, Orta-Y¿ksek ve Y¿ksek Teknoloji alanlarēnda gerekleĸtirilecek olmasē 

durumunda ise en az 3 iĸletmenin bir araya gelmesi yeterlidir. 

 

Program kapsamēnda desteklenecek proje giderlerine kurul tarafēndan karar verilmektedir. 

Ķĸbirliĵi - g¿birliĵi projeleri iin destek ¿st limiti 1.000.000 TL olup, bu miktarēn 300.000 

TLôlik kēsmē geri ºdemesiz, 700.000 TLôlik kēsmē ise geri ºdemelidir. Ayrēca orta-y¿ksek ve 

y¿ksek teknoloji alanlarēndaki ortak imalata yºnelik projeler iin destek ¿st limiti 1.500.000 

TL olup, bu miktarēn 300.000 TLôlik kēsmē geri ºdemesiz, 1.200.000 TLôlik kēsmē ise geri 

ºdemelidir. Proje harcamalarē birinci ve ikinci bºlgelerde %50, ¿¿nc¿, dºrd¿nc¿, beĸinci ve 

altēncē bºlgelerde %60 oranēnda desteklenmektedir. Projeye konu satēn alēnacak makine ve 

tehizatēn yerli olmasē halinde bu destek oranlarēna % 15 ilave edilir. 

 

AR-GE, ĶNOVASYON VE END¦STRĶYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI:  
Bu program ile bilim ve teknolojiye dayalē yeni fikir ve buluĸlara sahip KOBĶ ve 

giriĸimcilerin geliĸtirilmesi, teknolojik fikirlere sahip tekno-giriĸimcilerin desteklenmesi, 

KOBĶôlerde Ar-Ge bilincinin yaygēnlaĸtērēlmasē ve Ar-Ge kapasitesinin artērēlmasē, mevcut 
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Ar-Ge desteklerinin geliĸtirilmesi, inovatif faaliyetlerin desteklenmesi ve Ar-Ge ve inovasyon 

proje sonularēnēn ticarileĸtirilmesi ve end¿striyel uygulamasēna yºnelik destek 

mekanizmalarēna olan ihtiyacēn karĸēlanmasē amalanmaktadēr. 

 

Ar-Ge ve Ķnovasyon Programē; Ar-Ge ve Ķnovasyon Programēndan araĸtērma-geliĸtirme ve 

inovasyon konularēnda projesi olan iĸletmeler/giriĸimciler yararlanabilir.  
 

KOSGEB kurullarēnca uygun gºr¿len KOBĶôlere, TEKMERôlerde ¿cretsiz iĸlik tahsis 

edilmekte, iĸlik tahsis edilmeyenler iin kira desteĵi verilmektedir. Projede yer alan makine-

tehizat, donanēm, hammadde, yazēlēm ve hizmet alēmē, danēĸmanlēk, eĵitim, tanētēm, yurt dēĸē 

kongre, konferans, fuar ziyaret ve teknolojik iĸbirliĵi ziyaret, test-analiz ve belgelendirme, 

sēnai m¿lkiyet ve fikri m¿lkiyet haklarē tescili, baĸlangē sermayesi giderleri ile projede 

alēĸan personel giderleri iin 300.000 TLôsi geri ºdemeli olmak ¿zere toplam 750.000 TL 

(¿st limit) destek verilmektedir.   

 

End¿striyel Uygulama Programē; End¿striyel Uygulama Programē kapsamēnda yeni bir 

¿r¿n/hizmetin; ¿retilmesi, kalitesinin artērēlmasē, maliyet d¿ĸ¿r¿c¿ nitelikte yeni tekniklerin 

uygulamaya alēnmasē, ¿r¿n veya s¿relerinin pazara uygun biimde ticarileĸtirilmesi amacēyla 

hazērlanan projelere destek saĵlanmaktadēr. 

 

KOSGEB kurullarēnca uygun gºr¿len KOBĶôlere; kira desteĵi, projede yer alan makine-

tehizat, donanēm, sarf malzemesi, yazēlēm ve tasarēm giderleri ile proje kapsamēnda yeni 

istihdam edilecek personel giderleri iin 500.000 TLôsi geri ºdemeli olmak ¿zere toplam 

818.000 TL (¿st limit) destek verilmektedir.  

 

End¿striyel Uygulama Programēna;  

 

ü Ar-Ge ve/veya inovasyon projesi kamu kaynaklarē ile desteklenerek baĸarēyla 

tamamlanmēĸ projelerin,  

ü Doktora alēĸmasē neticesinde ortaya ēkan projelerin ve 

ü Patent belgesi ile koruma altēna alēnmēĸ ve prototip aĸamasē tamamlanmēĸ buluĸ ve 
fikirlerin  

sahipleri baĸvurabilir. 

 

Kamu kaynaklarē ile desteklenerek baĸarēyla tamamlanmēĸ Ar-Ge ve Ķnovasyon Projesi sahibi 

iĸletmelerin, projenin baĸarē ile tamamlandēĵē tarihten itibaren 3 (¿) yēl iinde End¿striyel 

Uygulama Programēôna proje baĸvurularēnē yapmalarē esastēr. 

 

Araĸtērma-Geliĸtirme, Ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek Programē kapsamēnda 

saĵlanacak desteklerin oranē t¿m bºlgelerde % 75 olarak uygulanēr. Ancak projeye konu satēn 

alēnacak makine ve tehizatēn; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēnca 13/09/2014 tarihli  ve 

29118 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan SGM 2014/35 sayēlē Yerli Malē Tebliĵiône uygun 

olarak alēnmēĸ yerli malē belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarēna % 15 ilave 

edilir. Ayrēca Ar-Ge Ķnovasyon Programē altēnda yer alan ñBaĸlangē Sermayesi Desteĵiò iin 

bu oran %100ôd¿r. 

 

GENEL DESTEK PROGRAMI:   
Bu program ile ¿lkemizin ekonomik ve sosyal ihtiyalarēnēn karĸēlanmasēnda, k¿¿k ve orta 

ºlekli iĸletmelerin payēnē ve etkinliĵini artērmak, rekabet g¿lerini ve d¿zeylerini 

y¿kseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik geliĸmelere uygun biimde gerekleĸtirmek 

amacē ile hazērlanmēĸtēr. Eĵitim, danēĸmanlēk, yurt ii fuarlara katēlēm, yurt dēĸē iĸ gezisi, 
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tanētēm, eĸleĸtirme, nitelikli eleman istihdam, enerji verimliliĵi, tasarēm, sēnai m¿lkiyet 

haklarē, belgelendirme, baĵēmsēz denetim, test, analiz ve kalibrasyon, lojistik ve gºn¿ll¿ 

uzmanlēk olmak ¿zere 15 farklē destek unsurunu iermektedir.  

 

Bu program aracēlēĵēyla, KOBĶôlere yºnelik genel iĸletme geliĸtirme ve rekabet g¿c¿n¿ 

artērmaya yºnelik saĵlanan desteklerin tamamē geri ºdemesiz olup, desteklere iliĸkin ¿st limit 

bilgilerine Tablo 6'da yer verilmiĸtir: 

 

Tablo 6: Genel Destek Programē Destekleri 

Genel Destek Programē Destekleri ¦st Limit (Tl) 

1 Yurt Ķi Fuar Desteĵi  45.000 

2 Yurt Dēĸē Ķĸ Gezisi Desteĵi* 20.000 

3 Tanētēm Desteĵi 25.000 

4 Eĸleĸtirme Desteĵi 30.000 

5 Nitelikli Eleman Ķstihdam Desteĵi  50.000 

6 Danēĸmanlēk Desteĵi 22.500 

7 Eĵitim Desteĵi 20.000 

8 Enerji Verimliliĵi Desteĵi 75.000 

9 Tasarēm Desteĵi 22.500 

10 Sēnai M¿lkiyet Haklarē Desteĵi** 30.000 

11 Belgelendirme Desteĵi** 30.000 

12 Test, Analiz ve Kalibrasyon Desteĵi 30.000 

13 Baĵēmsēz Denetim Desteĵi 15.000 

14 Gºn¿ll¿ Uzmanlēk Desteĵi 15.000 

15 Lojistik Desteĵi 40.000 

TOPLAM  470.000 
(*)KOSGEB KOBĶ ve Giriĸimcilik ¥d¿lleri kapsamēnda her yēl belirlenen finalistler, KOSGEB tarafēndan d¿zenlenen Yurt dēĸē Ķĸ Gezisi 
Programēndan bir defaya mahsus olmak ¿zere ¿st limitler dikkatte alēnmaksēzēn %100 oranēnda desteklenir. 

(**)TSE ve TPEôden alēnacak belgeler, bºlge farkē aranmaksēzēn % 100 oranēnda desteklenir. 

 
 

Destekleme oranē birinci bºlgede %50, ikinci, ¿¿nc¿, dºrd¿nc¿ bºlgelerde %60, beĸinci ve 

altēncē bºlgelerde %70ôtēr.  

 

GELĶķEN ĶķLETMELER PĶYASASI KOBĶ DESTEK PROGRAMI: 

Bu program ile geliĸme ve b¿y¿me potansiyeline sahip k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelerin; 

Borsa Ķstanbul (BIST) Geliĸen Ķĸletmeler Piyasasēônda iĸlem gºrmesinin saĵlanmasē, sermaye 

piyasalarēndan fon temin edilmesine imkan saĵlanmasē amalanmaktadēr.  
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Program kapsamēnda verilen desteklerin tamamē geri ºdemesiz destekler olup, destek 

unsurlarē, destek ¿st limit ve oranlarē ¿st limitleri Tablo 7'de belirtilmiĸtir: 

 

Tablo 7: GĶP Destek Programē Destekleri 

Destek Unsurlarē 
Destek ¥demesi 

¦st Limiti (TL) 
Oranē (%) 

Piyasa danēĸmanē danēĸmanlēk hizmet bedeli (azami 2 yēl) 60.000 75 

Baĵēmsēz denetim hizmeti bedeli 20.000 75 

SPK kurul kaydēna alma ¿creti  

10.000 

 

100 Borsa Ķstanbul (BIST) Listesine kabul ¿creti 

Merkezi Kayēt Kuruluĸu masrafē 

Aracē kuruluĸa ºdenecek aracēlēk komisyonu 10.000 75 

 

TEKNOLOJĶK ¦R¦N TANITIM VE PAZARLAMA (TEKNOPAZAR) DESTEK 

PROGRAMI  

Bu program ile teknoloji tabanlē KOBĶôlerin uluslararasē pazarlarda rekabet g¿lerinin 

artērēlarak daha dinamik bir yapēya kavuĸturulmalarē amalanmaktadēr. Bu kapsamda 

teknolojik ¿r¿n veya prototiplerin ticarileĸmesi amacēyla tanētēm ve pazarlanmasēna yºnelik 

destek saĵlanmaktadēr. Destek programēnēn s¿resi 12 aydēr. 

 

Bu program kapsamēnda destek ¿st limiti 150.000 TL olup,  

- Yurt dēĸēndaki tanētēm ve pazarlama faaliyetleri iin 100.000 TL, 

- Yurt iindeki tanētēm ve pazarlama faaliyetleri iin ise 50.000 TL 

geri ºdemesiz destek saĵlanmaktadēr. 

 

Program kapsamēnda uygulanacak desteklerin oranē t¿m bºlgelerde %100 olarak uygulanēr. 

 

ULUSLARARASI KULU¢KA MERKEZĶ VE HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI 

Bu program ile Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ¿lkemizde gerekleĸtirilen teknolojik 

¿r¿nlerin uluslararasē pazarlarda yer almasē, ihracatēn arttērēlmasē, yerli teknoloji yoĵun 

baĸlangē iĸletmelerinin geliĸmiĸ giriĸimcilik ekosistemleri ierisinde yer almasē iin, 

uluslararasē kuluka merkezi kurulmasēnēn ve iĸletmelerin hēzlandērma programlarēna 

katēlmasēnēn desteklenmesi amalanmaktadēr. 

 

Bu program, 

a)Uluslararasē Kuluka Merkezi Kurma Programē 

b)Uluslararasē Hēzlandērēcē Programē 

olmak ¿zere iki alt programdan oluĸur. 

 

a) Uluslararasē Kuluka Merkezi Kurma Programē 

Uluslararasē Kuluka Merkezi Kurma Programēôndan ¿niversiteler, ¿niversitelerin bu amala 

kurulmuĸ iĸtirakleri ve teknoloji geliĸtirme bºlgesi yºnetici ĸirketleri tek baĸēna ya da 

konsorsiyum olarak baĸvuru yapmalarē halinde faydalanabilir. 

 

Program s¿resi 5 yēldēr. Destek ¿st limiti; Kuruluĸ ve Donanēm Desteĵi kapsamēnda 100.000 

ABD Dolarē Operasyonel Giderler Desteĵi kapsamēnda 3.750.000 ABD Dolarēôdēr. Destek 

oranē 1. ve 2. yēl %80, 3., 4. ve 5. yēl %60ôtēr. 
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b Uluslararasē Hēzlandērēcē Programē 

Uluslararasē Hēzlandērēcē Programēôndan KOBĶôler faydalanabilir. Program iki alt baĸlēktan 

oluĸmaktadēr. 

 

a) Organizasyonel Uluslararasē Hēzlandērēcē Programē 

Organizasyonel Uluslararasē Hēzlandērēcē Programē kapsamēnda, iĸletmelerin KOSGEB 

birimleri, ¿niversiteler, teknoloji geliĸtirme bºlgesi yºnetici ĸirketleri, teknoloji transfer 

ofisleri ve ºzel kuluka merkezleri/hēzlandērēcēlar tarafēndan m¿nferiden veya birlikte 

d¿zenlenecek uluslararasē hēzlandērēcē programlarēna katēlmalarēna destek verilir. 

 

b) Bireysel Olarak Katēlēm Saĵlanacak Uluslararasē Hēzlandērēcē Programē 

KOSGEB tarafēndan Ar-Ge ve inovasyon projesi desteklenerek baĸarē ile tamamlanmēĸ 

iĸletmelerin bireysel olarak uluslararasē hēzlandērēcē programlarēna katēlmalarēna destek 

verilecek olup, bireysel olarak katēlēm saĵlanabilecek uluslararasē hēzlandērēcēlar, 

Organizasyonel Uluslararasē Hēzlandērēcē Programē Kurulu tarafēndan uygun bulunan 

hēzlandērēcēlar da dikkate alēnarak ilgili Baĸkanlēk birimi tarafēndan belirlenerek 

www.kosgeb.gov.tr internet adresinde yayēnlanacaktēr. 

 

Program s¿resi 3 yēl olup, destek ¿st limiti 60.000 ABD Dolarēdēr. Destek oranē %80ôdir. 

 

TEMĶNAT GĶDERLERĶ DESTEĴĶ 

Bu destek ile Destek Programlarēnda KOSGEB tarafēndan talep edilen Banka Teminat 

Mektubu veya Kefalet Mektubuna iliĸkin teminat giderlerinin desteklenmesi 

amalanmaktadēr. 

 

Bu destekten; 

- Ar-Ge, Ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek Programē,  

- Giriĸimcilik Destek Programē,  

- Ķĸbirliĵi G¿birliĵi Destek Programē ve  

- KOBĶGEL - KOBĶ Geliĸim Destek Programē  

kapsamēnda geri ºdemeli destek almaya hak kazanan ve taahh¿tname veren iĸletmeler/iĸletici 

kuruluĸlar yararlanabilir. 

 

Teminat giderleri desteĵi olarak, KOSGEB tarafēndan talep edilen Banka Teminat Mektubu 

veya Kefalet Mektubu iin ºdenen, Baĸvuru/Ķnceleme/Teklif ¦creti ile Yēllēk Komisyon 

¦cretlerine www.kosgeb.gov.tr internet adresinde ilan edilen destek ¿st limitleri geri 

ºdemesiz olarak %100 oranēnda desteklenir. 

 

SUNULAN DESTEKLERLE ĶLGĶLĶ OLARAK 2016 YIL I  Ķ¢ĶNDE 

GER¢EKLEķTĶRĶLEN ĶYĶLEķTĶRME FAALĶYETLERĶ:  

 

28.12.2016 tarihli  ve 29932 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan KOSGEB Destek 

Programlarē Yºnetmeliĵinde yapēlan deĵiĸiklik ile KOBĶôlerin aynē anda en fazla 3 destek 

programēndan yararlanabilme kēsētē kaldērēlmēĸtēr. 

 

Giriĸimcilik Destek Programēnda yapēlan iyileĸtirmeler:  

Á Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimlerine olan yoĵun talep nedeniyle, eĵitimlerin saati 70 

saatten 32 saate indirilmiĸ ve ieriĵi kompakt ve tecr¿be paylaĸēmlarēna da yer verecek 

ĸekilde zenginleĸtirilmiĸtir. 

http://www.kosgeb.gov.tr/
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Á Artan talebin karĸēlanmasēna yºnelik KOSGEB personeli tarafēndan da Uygulamalē 

Giriĸimcilik Eĵitimi verilmeye baĸlanmēĸtēr. 

Á Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimini tamamladēktan sonra iĸ kurup baĸvuru yapēlmasē yerine 

giriĸimcilerin iĸini kurmadan da baĸvuru yapabilmelerine imkan saĵlanmēĸtēr. Ancak, iĸini 

kuranlar iin de 31.12.2017 tarihine kadar istisna tanēnmēĸtēr. 

Á Yeni Giriĸimci Desteĵi Deĵerlendirme ve Karar Kurulunda Yeni Giriĸimci Desteĵi 

deĵerlendirme ve karar s¿recinin hēzlē, etkin ve esnek olarak y¿r¿t¿lebilmesi, birimler arasē 

gºrevlendirmelerin azaltēlmasē ve oluĸan cari giderlerin d¿ĸ¿r¿lmesini teminen Kurul 

yapēsē Baĸkanē ilgili Uygulama Birimi M¿d¿r¿ olmak ¿zere, KOBĶ Uzman/Uzman Yrd.ônē 

da kapsayacak ĸekilde geniĸletilmiĸtir. 

Á Ķĸ Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM) Desteĵi kapsamēnda, iĸletici kuruluĸ olarak baĸvuru 

yapabilecekler arasēna ink¿batºrler de eklenmiĸtir.   

Á ĶķGEM Kuruluĸ ve ĶķGEM Ķĸletme Destekleri kapsamēnda personel iin saĵlanan 

desteklerin limitleri arttērēlmēĸ ve ĶķGEM Ķĸletme Desteklerine ĶķGEM 

tanētēm/organizasyon giderleri, iĸbirliĵi aĵlarēna eriĸim giderleri iin 30.000 (otuz bin) TL 

geri ºdemesiz destek eklenmiĸtir. 

Á B¿rokrasiyi Azaltma ve Mevzuatē Sadeleĸtirme (BAMS) alēĸmalarē kapsamēnda ĶķGEM 

Kuruluĸ Desteĵi iin destek baĸvurusu kaldērēlmēĸ, doĵrudan ºdeme talebi ile baĸvuru 

yapēlabilmesi saĵlanmēĸtēr. 

 

Ayrēca Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi kapsamēnda Mesleki ve Teknik Eĵitim Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ile protokol imzalanmēĸ olup, mesleki ve teknik okul m¿fredatē kapsamēndaki 

giriĸimcilik dersini baĸarē ile tamamlayan ve mezun olan giriĸimcilerin Uygulamalē 

Giriĸimcilik Eĵitimi Katēlēm Belgesi almaya hak kazanmasē ve KOSGEB Yeni Giriĸimci 

Desteĵi'ne baĸvurabilmeleri saĵlanmēĸtēr.  

 

Genel Destek Programēônda yapēlan iyileĸtirmeler: 

Genel Destek Programēônda KOBĶôlerin ihtiya ve beklentileri doĵrultusunda aĸaĵēda yer 

verilen ºnemli d¿zenlemeler gerekleĸtirilerek, programēn daha ekin ve verimli 

kullanēlmasēna yºnelik ºnemli adēmlar atēlmēĸtēr.  

 

Á KOBĶôlerin Genel Destek Programē kapsamēnda kullandēklarē desteklerin limitleri 

arttērēlmēĸ; bºylece KOBĶôlere saĵlanan katkē %74 arttērēlarak, program limiti 270 bin 

TLôden, 470 bin TLôye y¿kseltilmiĸtir. 

Á Bºlgesel destekleme oranlarē da az geliĸmiĸ bºlgeler lehine arttērēlmēĸtēr. Bu kapsamda 

saĵlanacak desteklerin oranē 1. ve 2. bºlgelerde % 50, 3., 4., 5. ve 6. bºlgelerde % 60 

iken, 1. bºlgede %50, 2., 3. ve 4. bºlgelerde % 60, 5. ve 6. bºlgelerde % 70 olarak revize 

edilmiĸtir.  

Á BAMS alēĸmalarē kapsamēnda; Genel Destek Programēônda yer alan destekler iin 

www.kosgeb.gov.tr internet adresinden KOBĶôlerin evrimii destek baĸvurusu yaparak, 

s¿reci y¿r¿tebilmeleri saĵlanmēĸtēr.  

Á Yurt Ķi Fuar Desteĵi kapsamēnda; desteklenecek stand alanē, bir ºnceki aynē fuarda 

kullandērēlan toplam net stand alanēnēn %40ôēndan %50ôsine ēkarēlmēĸtēr.  

Á Yurt Ķi Fuar Desteĵi kapsamēna alēnan fuarlarda desteklenecek stand alanēndaki azami 

10.000 m
2
 sēnērē kaldērēlmēĸtēr.  

Á Yurt Ķi Fuar Desteĵi kapsamēnda ilk defa d¿zenlenecek fuarlar, toplam net stand alanēnēn 

azami %25ôine kadar desteklenebilecektir. 

Á Eĸleĸtirme Desteĵi yeniden aktif hale getirilmiĸtir. Bu kapsamda ABD, Almanya, Bosna 

Hersek, Hollanda ve Ķspanyaôda olmak ¿zere 5 adet yeni Eĸleĸtirme Merkezi aēlmēĸtēr.  

Á Danēĸmanlēk Desteĵi hizmet saĵlayēcēlarē arasēna KOBĶ Danēĸmanē eklenmiĸtir. 
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Á Enerji Verimliliĵi Desteĵiônin kullanēmēnēn artērēlmasē amacēyla yapēlan d¿zenlemelerle; 

uygulama giderlerinin desteklenmesi hususu desteĵe eklenmiĸ, destek iin esas alēnan 

TEP deĵeri d¿ĸ¿r¿lm¿ĸ, detaylē et¿t onayēnēn KOSGEBôce yapēlabilmesi hususu desteĵe 

eklenmiĸtir. 

Á Baĵēmsēz Denetim Desteĵiônde, baĵēmsēz denetim hizmeti sunacaklarēn Kamu Gºzetimi 

Kurumu (KGK) tarafēndan yetkilendirilmesine iliĸkin d¿zenleme yapēlmēĸtēr.  

Á Nitelikli Eleman Ķstihdam Desteĵinde yapēlan d¿zenleme ile kadēn, gen ve yºnetici 

istihdamēnēn teĸviki ve daha fazla desteklenmesi saĵlanmēĸtēr. Bu kapsamda; istihdam 

edilecek elemanēn, ĸirket sºzleĸmesi ile ĸirketin yºnetimi ve temsili iin gºrevlendirilmiĸ, 

kadēn veya baĸvuru tarihi itibariyle 30 yaĸēndan g¿n almamēĸ olmasē halinde bu limitlere 

1.000 TL ilave edilmesine iliĸkin d¿zenleme yapēlmēĸtēr. 

 

ǐ KOSGEB KOBĶ KREDĶ FAĶZ DESTEĴĶ : 

KOSGEB, KOBĶôlerin finansmana eriĸiminin kolaylaĸtērēlmasē uygun koĸullarda banka 

kredilerine eriĸebilmelerinin saĵlamasē amacēyla geliĸtirdiĵi Kredi Faiz Destek Programlarēyla 

KOBĶôlerin bankalardan aldēklarē iĸletme, yatērēm, ihracat kredileri iin faiz desteĵi 

saĵlamaktadēr. ñKredi Faiz Destek Programlarēònēn uygulama detaylarē, 2004/7131 ve 

2008/13524 sayēlē Bakanlar Kurulu kararlarēna istinaden bankalarla imzalanan protokoller ile 

belirlenmektedir.  

 

ǐ LABORATUVAR HĶZMETLERĶ: 

KOSGEB tarafēndan iĸletmelerin ¿r¿n kalitesinin arttērēlmasē, uluslararasē firmalarla rekabetin 

saĵlanmasē ve birok ¿r¿n¿n yurt iinde ¿retilebilmesi iin teknik anlamda destek verme ve 

bilgilendirme amacēyla laboratuvar hizmetleri verilmektedir. KOBĶôleri desteklemek amacēyla 

kurulan laboratuvarlar iĸletmelere d¿ĸ¿k maliyette ve y¿ksek kalitede hizmet sunmaktadēr. 

Laboratuvarē olmayan ve/veya tarafsēz bir kurumda test yaptērmak isteyen iĸletmeler iin 

piyasa koĸullarēnēn altēnda hizmet sunularak iĸletmelere dolaylē yoldan maddi destek 

saĵlanmaktadēr. KOSGEB laboratuvar hizmetleri t¿m yararlanēcēlara aēk olup KOSGEB Veri 

Tabanēôna kayētlē KOBĶ stat¿s¿ndeki iĸletmelere % 50 oranēnda indirimli olarak hizmet 

sunulmaktadēr. 

 

Metal m¿hendislik malzemelerine yºnelik test ve analiz hizmetleri: Ankara OSTĶM, 

Ankara Sincan, Ķstanbul Anadolu Yakasē, Ķstanbul Ķkitelli, Ķzmir, Gaziantep, Bursa, Adana, 

Konya, Samsun ve Eskiĸehir KOSGEB M¿d¿rl¿kleri b¿nyesinde faaliyet gºsteren 

laboratuvarlarda hizmet verilmektedir.  

Diĵer malzemelere yºnelik test ve analiz hizmetleri: Bursaôda Plastik ve Kauuk 

Laboratuvarē ve Ankaraôda ¢evre Laboratuvarēnda laboratuvar hizmetleri verilmektedir. 

 

ǐ ĶķLETMELERĶN VE KOBĶôLERĶN REKABET EDEBĶLĶRLĶĴĶ PROGRAMI 

(COSME)  

T¿rkiye ve Avrupa Komisyonu arasēnda Ķĸletmelerin ve KOBĶ'lerin Rekabet Edebilirliĵi 

Programē (COSME) anlaĸmasē 16 Ekim 2014 tarihinde Br¿kselôde imzalanmēĸtēr. Bºylece 

T¿rkiye, AB ile uyum ve entegrasyon s¿recinde Horizon 2020 ve diĵer AB Programlarēnda 

yer aldēĵē gibi, ¿lkemiz KOBĶôleri ve Giriĸimcilerine ok ºnemli fērsat ve imkanlar sunan 

COSME Programē'nda da Avrupa Komisyonu ile y¿r¿t¿len m¿zakereler sonucunda yerini 

almēĸtēr.  

 

T¿rkiyeônin COSME Programē'na katēlēmē ile Avrupa Birliĵi ile KOBĶôler alanēndaki ortak 

alēĸmalarēmēz, Avrupa Birliĵi KOBĶ politikalarēnēn oluĸturulduĵu platformlarda temsilimiz 

ve KOBĶ destekleri alanēnda yeniliki aralara eriĸim konularēnda devamlēlēk saĵlanmēĸtēr. 
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KOBĶ'lere ºzel ºnem atfedilerek hazērlanan COSME Programē'nēn b¿tesi, KOBĶ'lerin 

finansmana eriĸiminin arttērēlmasē, pazarlara eriĸiminin iyileĸtirilmesi, ereve koĸullarēn 

geliĸtirilmesi ve giriĸimciliĵin teĸvik edilmesi amacēyla 7 yēl iin 2,3 Milyar AVRO olarak 

oluĸturulmuĸtur. KOSGEB, COSME Programē'na iliĸkin ulusal koordinatºr kuruluĸ olarak 

yetkilendirilmiĸtir.  

 

Avrupa Ķĸletmeler Aĵēna (AĶA), COSME dºneminde KOBĶôlerin AB nezdindeki alēĸmalara 

eriĸimini ve iĸbirliklerimizi artērmak iin 11 konsorsiyum ile devam edilmektedir. 

 

COSME Programēôndan etkin ĸekilde yararlanabilmek iin KOSGEB tarafēndan,  

- Proje teklif aĵrēlarē web sitesi, sosyal medya hesaplarē elektronik ve resmi yazēĸmalar 

ile hedef kitleye duyurulmuĸ, baĸvuru ve uygulama s¿recine teknik destek saĵlanmēĸ, 

- Tanētēm ve bilinlendirmeye yºnelik olarak farklē illerde gerekleĸtirilen tanētēm ve 

bilgilendirme toplantēlarēna katēlēm saĵlanarak bilgilendirme yapēlmēĸ,  

- COSMEônin koordinasyon ve tanētēm faaliyetlerinin g¿lendirilmesi ve kurumsal 

kapasitenin artērēlmasē iin AB fonlarēndan yararlanēlarak gerekleĸtirilecek iki projeye iliĸkin 

baĸvuru teklifleri sunulmuĸtur. 

 

6. Yºnetim ve Ķ Kontrol Sistemi  

 

ǐ Ķ Kontrol Sistemi: 

Ķ Kontrol; idarenin amalarēna, belirlenmiĸ politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerin;  

-Etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini, 

-Varlēk ve kaynaklarēnēn korunmasēnē,  

-Muhasebe kayētlarēnēn doĵru ve tam olarak tutulmasēnē,  

-Mali bilgi ve yºnetim bilgisinin zamanēnda ve g¿venilir olarak ¿retilmesini, 

saĵlamak ¿zere idare tarafēndan oluĸturulan; organizasyon, yºntem ve s¿re, i denetim 

konularēnē kapsayan mali ve diĵer kontroller b¿t¿n¿d¿r.  

 

Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun aĸaĵēda ifade edilen 56. maddesi gereĵince Ķ 

Kontrol¿n amacē; 

a) Kamu gelir, gider, varlēk ve y¿k¿ml¿l¿klerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde 

yºnetilmesini, 

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diĵer d¿zenlemelere uygun olarak faaliyet gºstermesini,  

c) Her t¿rl¿ mali karar ve iĸlemlerde usuls¿zl¿k ve yolsuzluĵun ºnlenmesini,  

d) Karar oluĸturmak ve izlemek iin d¿zenli, zamanēnda ve g¿venilir rapor ve bilgi 

edinilmesini,  

e) Varlēklarēn kºt¿ye kullanēlmasē ve israfēnē ºnlemek ve kayēplara karĸē korunmasēnē,  
 

saĵlamaktēr. 

 

Sºz konusu yasal erevede gerekleĸtirilen iĸlemler aĸaĵēda yer almaktadēr: 

 

- 103 adet Harcama Birimine Taĸēnēr Yºnetim Hesabē cetvellerinin konsolidasyon iĸlemleri ile 

muhasebe uygunluĵunun kontrol¿n¿n yapēlmasē, 

 

- Maliye Bakanlēĵē ve Sayēĸtay Baĸkanlēĵēôna gºnderilecek olan KOSGEB Taĸēnēr Kesin 
Hesap Cetvelleri ve Taĸēnēr Kesin Hesap Ķcmal Cetvellerinin hazērlanmasē ve ilgili kurumlara 

gºnderilmesi, 
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- Denetim Birimleri tarafēndan hazērlanan ve ¿st yºneticinin onayē ile takip ve tahsiline karar 

verilen kamu zararlarēnēn, óKamu Zararlarēnēn Tahsiline Ķliĸkin Usul Ve Esaslar Hakkēnda 

Yºnetmelikô h¿k¿mleri ile atēfta bulunulan diĵer mali mevzuat h¿k¿mleri erevesinde takip 

ve tahsil iĸlemleri, 

 

- Kamu Ķ Kontrol Standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesine yºnelik hazērlanan ve 

30.12.2014 tarihinde revize edilen KOSGEB Ķ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Planēnēn 

koordinasyonu iĸlemleri, 

 

- KOSGEB Ķ Kontrol Sistemi kurulmasē alēĸmalarē devam etmekte olup, t¿m KOSGEB 

birimlerine ait toplam 15 Ana S¿re, 120 S¿re, 298 Alt S¿re belirlenmiĸ, iĸ akēĸlarēnēn 

izilmesine baĸlanmēĸtēr. 

 

2016 Yēlē ¥n Mali Kontrol Faaliyetleri  

 

01.01.2009 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren KOSGEB Ķdaresi Baĸkanlēĵē ¥n Mali Kontrol Ķĸlemleri 

Yºnergesi, 10.03.2016 tarihli  ve 3741 Sayēlē Baĸkanlēk Makamē OLURôu ile revize edilmiĸtir. 

Yºnergenin 12. maddesine istinaden alēnan Baĸkanlēk Makamē'nēn 30.12.2015 tarihli ve 

13884 sayēlē OLUR'u ile Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baĸkanlēĵē/Ķ Kontrol 

M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ºn mali kontrol¿ne tabi tutulan iĸ ve iĸlemler aĸaĵēdaki tabloda belirtilmiĸtir: 

 

Tablo 8: ¥n Mali Kontrole Tabi Tutulan Ķĸ ve Ķĸlemler 

Taĸra teĸkilatēnēn, 15.06.2010 tarihli  ve 27612 

sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan KOSGEB 

Destek Programlarē Yºnetmeliĵi kapsamēnda, 

¥deme Emri Belgesi bazēnda 50.000.-TL ve 

¿zeri desteklere ait ºdeme emri belgesi ve 

ekleri 

826 adet 

Taĸra teĸkilatēnēn ve Merkez teĸkilatēnēn 4734 

sayēlē Kamu Ķhale Kanunuônun 22. maddesi 

kapsamēndaki alēmlarēndan, ¥deme Emri 

Belgesi bazēnda 50.000.-TL ve ¿zeri alēmlara 

ait ºdeme emri belgesi ve eklerinin, 

Taĸra teĸkilatēnēn ve Merkez teĸkilatēnēn 

50.000.-TL. ve ¿zeri 4734 sayēlē Kamu Ķhale 

Kanunu kapsamēndaki ihaleli iĸlemlerine ait 

taahh¿t evrakē, sºzleĸme tasarēlarēnēn ve bu 

iĸlemlerine ait ilk ºdemeye ait ºdeme emri 

belgesi ve ekleri 

2016 yēlēnda, Baĸkanlēk birimlerinin 8 

adet, KOSGEB M¿d¿rl¿klerinin 10 adet 

olmak ¿zere toplam 18 adet ihale dosyasē 

ve bu iĸlere ait taahh¿t evrakē ve sºzleĸme 

tasarēlarē ile 247 adet temizlik, g¿venlik, 

taĸēt kiralama, nitelikli hizmet alēmē, 

akaryakēt, personel servisi, diĵer hizmet 

ve mal alēm giderlerine ait ilk hakediĸe 

iliĸkin ºdeme emri belgesi ve ekleri ºn 

mali kontrole tabi tutulmuĸtur. 

KOSGEB Ķĸtiraklerine yapēlacak olan 

ºdemelere ait ºdeme emri belgesi ve ekleri 
1 adet 

Yurt Dēĸē G¿ndeliklerine Dair Bakanlar Kurulu 

Kararēônēn 5 inci maddesine gºre konaklama 

bedelinin ilgilinin g¿ndeliklerinin %40'ēnē aĸan 

kēsmēnēn tamamēnēn karĸēlandēĵē yurtdēĸē geici 

gºrev yolluklarēna ait ºdeme emri belgesi ve 

7 adet 
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ekleri 

KOSGEB Organlarēnēn ¢alēĸma Usul ve 

Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelik eki KOSGEB 

pozisyon cetvellerinde yer alan kadro 

cetvellerindeki ihdas ve deĵiĸiklikleri 

- 

 

KOBĶ Finansman Dairesi Baĸkanlēĵēônēn, 

harcamalarē destek b¿tesi ºdeneĵinden 

yapēlacak iĸlemlerine iliĸkin sºzleĸme ve 

protokol taslaklarē 

1 adet 

 

ǐ Ķ Denetim ve Dēĸ Denetim  

 

Ķ Denetim Sistemi  

Y¿r¿t¿lmesi planlanan i denetim faaliyetlerimizde ama; denetime dahil edilen birimlerin 

faaliyetlerinin ve i kontrol sisteminin; organizasyon yapēsēna katkē saĵlayēcē bir yaklaĸēmla 

analiz edilmesi, risklerin tespit edilmesi, kalite ve uygunluĵunun araĸtērēlmasē, kaynaklarēn ve 

uygulanan yºntemlerin yeterliliĵinin ºl¿lmesi suretiyle deĵerlendirilmesidir. 

Denetimlerimizde; ¿st yºnetici ile birim yºneticilerinin faaliyetlerini y¿r¿t¿rken hesap ve 

iĸlemlerinin kanun, kararname, t¿z¿k, yºnetmelik, tebliĵ, genelge ve genel yazē gibi mevzuat 

d¿zenlemelerine uygun y¿r¿t¿l¿p y¿r¿t¿lmediĵinin tespiti ile varsa hata ve noksanlēklarēn 

ortaya ēkarēlmasē, bu hata ve noksanlēĵēn sebeplerinin araĸtērēlmasē ve bu sebeplerin ortadan 

kaldērēlmasē, idarenin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artērēlmasē, personelin eĵitim 

eksikliĵinin giderilmesi ile sorunlara dikkat ekilmesi ve ºz¿m ºnerisinde bulunulmasē 

esastēr.  

Ķ denetimde yapēlacak danēĸmanlēk hizmetinde; risk yºnetimi, kontrol ve yºnetim s¿relerini 

geliĸtirmede idarelere yardēmcē olmak ile idarenin hedeflerini gerekleĸtirmeye yºnelik 

faaliyetlerinin ve iĸlem s¿relerinin sistemli ve d¿zenli bir biimde deĵerlendirilmesi ve 

geliĸtirilmesine yºnelik ºnerilerde bulunmak amalanmaktadēr. 

Ķ denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin yºnetim ve kontrol s¿relerindeki 

zayēflēklarēn veya geliĸtirilmesi gereken alanlarēn ortaya ēkarēlmasē ve gerekli iyileĸtirmelerin 

yapēlmasē amacēyla birim yºneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlarēnēn hazērlanmasē ve 

birim ile mutabēk kalēnan ve aksiyon planēna baĵlanan ºnerilerin planlandēĵē ĸekilde 

gerekleĸtirilip gerekleĸtirilmediĵinin izlenmesi de denetimlerimizde esastēr. 

 

Baĸkanlēĵēmēz Ķ Denetim Birim Baĸkanlēĵē tarafēndan 2016 yēlē ierisinde Mal Bildirimi 

Ķĸlemleri, G¿venlik Hizmetleri, Yºnetim Bilgi ve Karar Destek, Genel Destek Programē, Ar-

Ge, Ķnovasyon ve End¿striyel Uygulama Destek Programē, Giriĸimcilik Destek Programē, 

Ķĸbirliĵi G¿birliĵi Destek Programē, ¥n ¥deme, Kiĸilerden Alacak Ķĸlemleri, Geliĸen 

Ķĸletmeler Piyasasē KOBĶ Destek Programē s¿releri denetlenmiĸtir. Sºz konusu denetimlerde 

196 bulgu tespit edilmiĸtir.  

 

Denetimlerde, gºr¿len uygulama hatalarē mevzuat erevesinde tespit edilmiĸ ve iyileĸtirmeye 

yºnelik ºneriler d¿zenlenen Ķ Denetim Raporlarēnda belirtilmiĸtir. 

 

Tespitler kapsamēnda gerekli iyileĸtirme alēĸmalarē y¿r¿t¿lmektedir. 
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Dēĸ Denetim  

Sayēĸtay Baĸkanlēĵē tarafēndan Baĸkanlēĵēmēzda 2015 yēlē d¿zenlilik denetimi ve 2015 yēlē 

performans denetimi gerekleĸtirilmiĸtir.  

 

D¿zenlilik Denetimi, kamu idaresinin hesap ve iĸlemlerinin kanunlara ve diĵer hukuki 

d¿zenlemelere uygunluĵunu tespit etmek ve mali raporlar ve tablolarēnēn kamu idaresinin t¿m 

faaliyet ve iĸlemlerinin sonucunun doĵru ve g¿venilir olarak yansēttēĵēna iliĸkin makul 

g¿vence elde etmek ve mali yºnetim ve i kontrol sistemlerini deĵerlendirmek amacēyla 

gerekleĸtirilmiĸtir. Denetimin kapsamēnē, kamu idaresinin mali rapor ve tablolarē ile gelir, 

gider ve mallarēna iliĸkin t¿m mali faaliyet, karar ve iĸlemleri ve bunlara iliĸkin kayēt, defter, 

bilgi, belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yºnetim ve i kontrol sistemleri 

oluĸturmuĸtur. 

Sºz konusu denetimde, KOSGEBôin mevcut b¿te ve ºdeme sistemi, destek s¿releri, destek 

programlarēnēn ieriĵi, veri tabanlarē, personel, satēn alma s¿releri vb. hususlara yºnelik 34 

bulgu tespit edilmiĸ olup, gerekli alēĸmalar Baĸkanlēĵēmēz tarafēndan s¿rd¿r¿lmektedir. 

 

2015 yēlē performans denetimi kapsamēnda ise KOSGEBôin 2011-2015 dºnemine ait Stratejik 

Planē, 2015 Yēlē Performans Programē, 2015 Yēlē Faaliyet Raporu ve faaliyet sonularē ºl¿m¿ 

yapan veri kayēt sistemleri denetlenmiĸtir. 2011-2015 Stratejik Planē, 2014 yēlē denetiminde 

inceleme konusu yapēldēĵēndan ve 2015 yēlē ierisinde 2016-2020 Stratejik Planē hazērlanēp 

y¿r¿rl¿ĵe girdiĵinden denetim kapsamēna alēnmamēĸtēr. 

 

Performans denetiminde stratejik planēn deĵerlendirilmesi baĸlēĵēnda bulgu tespit edilmemiĸ, 

performans programēnēn deĵerlendirilmesi, faaliyet raporunun deĵerlendirilmesi ve faaliyet 

sonularēnēn ºl¿lmesi ve deĵerlendirilmesi yºnelik ise 12 bulgu tespit edilmiĸ olup, gerekli 

alēĸmalar Baĸkanlēĵēmēz tarafēndan s¿rd¿r¿lmektedir. 
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II. AMA¢ VE HEDEFLER  

 

 

A. ĶDARENĶN AMA¢ VE HEDEFLERĶ 

   

 

2016 yēlē, KOSGEBôin 2016-2020 Stratejik Planēônēn ilk uygulama yēlēdēr. Planlanan faaliyet 

ve projeler stratejik planēn temelini oluĸturan stratejik amalara ulaĸmak ¿zere kurgulanmēĸtēr.  

 

KOSGEBôin stratejik amalarē; 

 

1. KOBĶ'lerin ¿retim ve yºnetim becerilerini, yeniliki ve y¿ksek katma deĵerli ¿r¿n/hizmet 

¿retme kapasitelerini geliĸtirmek ve k¿resel pazarda rekabet g¿lerini artērmak, 

2. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērmak, giriĸimciliĵi geliĸtirmek ve giriĸimlerin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak, 

3. Kurumsal yapē ve algēyē g¿lendirerek nitelikli hizmet sunma kapasitesini arttērmak 

 

olarak belirlenmiĸtir. 

 

Birinci Stratejik Ama Doĵrultusunda; KOBĶôlerin katma deĵeri d¿ĸ¿k sektºrlerden daha 

nitelikli sektºr ve ¿r¿nlere geiĸi iin gerekli desteklerin kurum olarak KOBĶôlere sunulmasē 

ve KOBĶôlerin, k¿resel d¿zeyde daha rekabeti ve nitelikli hale gelebilmesi amacēyla; 

- Ar-Ge/Yenilikilik Faaliyetlerinin Geliĸtirilmesi ve Ekonomik Deĵere Dºn¿ĸt¿r¿lmesi 

Saĵlanacaktēr. 

- Finansmana Eriĸim Kolaylaĸtērēlacaktēr. 

- KOBĶôlerin ¦retim ve Yºnetim Becerilerini, Ķĸ Birliĵi Yapma K¿lt¿rlerini Geliĸtirerek 
Ekonomideki Paylarē Ķle Verimlilik D¿zeylerinin Artērēlmasēna Katkē Saĵlanacaktēr. 

- KOBĶôlerin Dēĸ Pazarlara Eriĸim Ķmk©n ve Kabiliyetleri Geliĸtirilerek 

Uluslararasēlaĸmalarē Saĵlanacaktēr. 

- Ulusal Politika Dok¿manlarēnda ¥nceliklendirilen Konulara Yºnelik Destekler 

Geliĸtirilecektir. 

 

Ķkinci Stratejik Ama Doĵrultusunda; ¦lkemizde giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērēlmasē 

saĵlanacak, hayatta kalma ĸansē y¿ksek, b¿y¿me ve istihdam oluĸturma potansiyeli taĸēyan 

yeni giriĸimler ile ºzel hedef gruplarē desteklenecek ve giriĸimcileri destekleyecek 

mekanizmalarēn geliĸtirilmesi saĵlanacaktēr. 

 

¦¿nc¿ Stratejik Ama Doĵrultusunda; Baĸkanlēĵēmēz faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve 

verimli ĸekilde y¿r¿t¿lmesini, kaynaklarēnēn korunmasēnē, mali bilgi ve raporlamalarēn 

zamanēnda ve g¿venilir olarak ¿retilmesini saĵlamak amacēyla;  

 

- KOSGEBôin etkin tanētēmē yapēlarak ulusal ve uluslararasē imajē g¿lendirilecek,  

- Ķĸ s¿relerinin s¿rekli iyileĸtirilmesi saĵlanacak, 

- Teknik ve fiziki alt yapē g¿lendirilecek, 

- Etkin bir insan kaynaĵē yºnetimi saĵlanacaktēr. 
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B. TEMEL POLĶTĶKA VE ¥NCELĶKLER 

   

 

10. KALKINMA PLANI (2014 -2018) 

 

Å Giriĸimcilik k¿lt¿r¿; eĵitimin her kademesinde giriĸimciliĵe yºnelik ºrg¿n ve yaygēn 

eĵitim programlarē, giriĸimcilik eĵitimlerinin niteliĵinin artērēlmasē, giriĸimci rol modellerinin 

tanētēlmasē ve ºd¿llendirilmesine yºnelik uygulamalar yoluyla geliĸtirilecektir. 

 

Å Giriĸimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saĵlayan t¿m kurum ve kuruluĸlarēn 

kurumsal kapasiteleri ve iĸbirliĵi d¿zeyleri artērēlacaktēr. Kamu t¿zel kiĸiliĵine sahip meslek 

kuruluĸlarē, ekonomiye katkēlarēnē artērmak ve giriĸimciliĵi desteklemek ¿zere yeniden 

yapēlandērēlacaktēr. 

 

Å Kuluka, Ķĸ Geliĸtirme Merkezleri ve Hēzlandērēcēlarēn nicelik ve nitelikleri artērēlarak 

etkin bir ĸekilde hizmet vermeleri saĵlanacaktēr. Bu kapsamda kamu, STKôlar ve ºzel sektºr 

iĸ birliĵiyle destek modelleri geliĸtirilecektir. 

 

Å Giriĸimcilik ve KOBĶ desteklerinin saĵlanmasēnda yenilik, verimlilik ve istihdam artēĸē, 

b¿y¿me, ortak iĸ yapma gibi ºl¿tlerin yanē sēra kadēn, gen giriĸimcilik ve sosyal 

giriĸimciliĵe de ºncelik verilecektir. Uygulamada izleme ve deĵerlendirme s¿releri 

iyileĸtirilecek, etki analizlerinden yararlanēlarak desteklerin ekonomiye katkēsē ºl¿lecektir. 

 

Å Giriĸim sermayesi, bireysel katēlēm sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi 

uygulamalarē ve sermaye piyasasē imk©nlarē geliĸtirilerek, yeni giriĸim ve KOBĶôlerin 

finansmana eriĸimi kolaylaĸtērēlacaktēr. 

 

Å KOBĶôlerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri geliĸtirilerek uluslararasēlaĸma 

d¿zeyleri artērēlacaktēr. 

 

Å KOBĶôlerin hem kendi aralarēnda hem de b¿y¿k iĸletmeler, ¿niversiteler ve araĸtērma 

merkezleriyle iĸ birliĵi halinde daha organize faaliyet gºstermeleri ve k¿melenmeleri 

desteklenecektir. 

 

Å Ķĸletmelerde Kurumsallaĸmanēn Geliĸtirilmesi-Kurumsal Yºnetim Anlayēĸēnēn 

Geliĸtirilmesi amacēyla danēĸmanlēk hizmetleri verilmesi, yasal mevzuatēn geliĸtirilmesi ve 

teĸvik mekanizmasēnēn gºzden geirilmesi saĵlanacaktēr. 

 

ORTA VADELĶ PROGRAM (2016-2018) 

 

Å Ar-Ge tabanlē, yeniliki, evre dostu ve y¿ksek katma deĵer yaratan ¿retim yapēsē 

desteklenecek, elde edilecek ¿r¿nlerin ticarileĸtirme ve markalaĸtērma s¿relerine iĸlerlik 

kazandērēlacak ve bu alanlardaki mikro reformlar hēzlandērēlacaktēr.   

 

Å KOBĶôlerin uluslararasē piyasalara eriĸim kolaylēĵēnē artērmak iin uluslararasē 

standartlara uyumunu saĵlamaya yºnelik destek verilecek, kapasite geliĸtirme ve teknik 

destek programlarē uygulanacak, bºylece Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme kapasiteleri 

geliĸtirilecek, markalaĸmalarē, kurumsallaĸmalarē ve yeniliki iĸ modelleri geliĸtirmeleri 

saĵlanacaktēr. 
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Å KOBĶ kredi g¿venilirliĵi ile ilgili veriler daha ĸeffaf ve kolay eriĸilebilir yapēlarak 

KOBĶôlere kredi saĵlama konusundaki riskleri azaltacak finansal aralarēn daha etkin 

kullanabilmelerini saĵlayacak politikalar geliĸtirilecektir. 

 

Å Kadēnlar ve engelliler baĸta olmak ¿zere, dezavantajlē toplum kesimlerinin iĸg¿c¿ne 

katēlēm ve istihdam oranlarēnē artērmaya yºnelik politikalarēn uygulanmasēna devam 

edilecektir. 

 

2016 YILI PROGRAMI  

 

Å Finansmana eriĸimi kolaylaĸtērmak amacēyla KOBĶôlere yºnelik uygulanan kefalet limiti, 

oranē ve miktarē artērēlacaktēr. 

 

Å KOBĶôlere ve giriĸimcilere saĵlanan Ar-Ge, yenilik ve iĸbirliĵi desteklerinin miktarē 

artērēlacaktēr. 

 

Å Ķĸ geliĸtirme, kuluka ve hēzlandērēcē gibi merkezlerin sayēsē ve etkinliĵi artērēlacaktēr. 

 

KOBĶ STRATEJĶSĶ VE EYLEM PLANI 2015-2018 

 

¶ KOBĶôlerin kurumsallaĸmalarēnēn, markalaĸmalarēnēn saĵlanmasē ve verimlilik 

d¿zeylerinin y¿kseltilmesi. 

 

¶ KOBĶôlerde ortak iĸ ve proje geliĸtirme k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē. 

 

¶ S¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ve b¿y¿me iin KOBĶôlerin ulusal ve uluslararasē mevzuata 

uyum yeteneklerinin artērēlmasē. 

 

¶ KOBĶôlerde beĸeri sermayenin geliĸtirilmesi amacēyla KOBĶ iĸveren ve alēĸanlarēnēn 
niteliklerinin y¿kseltilmesi. 

 

¶ Ķmalat sanayii KOBĶôlerinin ºncelikli olarak desteklenmesi. 

 

¶ Ķhracat yapmak isteyen KOBĶôlerin uluslararasē pazarlara eriĸimlerinin artērēlmasē. 

 

¶ Ķhracatē KOBĶôlerin yeni pazarlara eriĸimlerini kolaylaĸtērarak, pazar eĸitliliklerinin 

artērēlmasē ve ihracatta s¿rekliliĵin saĵlanmasē. 

 

¶ KOBĶôlerin ihracatēnda orta-y¿ksek ve y¿ksek teknolojili yerli ¿r¿nlerin payēnēn 

artērēlmasē. 

 

¶ Ķĸ ve yatērēm ortamēnē etkileyen d¿zenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda KOBĶ 
ihtiyalarēna duyarlēlēĵēn arttērēlmasē ve KOBĶ istatistiklerinin uluslararasē standartlara uygun 

hale getirilmesi. 

 

¶ KOBĶôlere yºnelik devlet desteklerinde b¿t¿nselliĵin saĵlanmasē. 

 

¶ KOBĶôlerde bilgiye dayalē ¿retim yapēsēnēn teĸvik edilerek, patent ve ticarileĸtirme 
konularēnda ilerleme saĵlanmasē. 
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¶ ¦r¿n, hizmet ve iĸ modeli aēlarēndan yeniliki KOBĶôlerin ºncelikli olarak 

desteklenmesi. 

 

¶ KOBĶôler ile b¿y¿k ºlekli yurt ii/yurt dēĸē iĸletmeler ve ¿niversiteler arasēndaki 
iĸbirliklerinin arttērēlmasē. 

 

¶ KOBĶôlerin banka kredilerine eriĸimlerinin kolaylaĸtērēlmasē.  

 

¶ KOBĶôlerin alternatif finansman kaynaklarēndan daha fazla faydalanmalarēnēn 

saĵlanmasē. 

 

GĶRĶķĶMCĶLĶK STRATEJĶSĶ VE EYLEM PLANI (2015-2018) 

 

¶ D¿zenleyici ¢ereve ï Giriĸimci dostu d¿zenleyici erevenin geliĸtirilmesi. 

 

¶ Yeniliki Giriĸimciliĵin Desteklenmesi - Yeniliki ve teknoloji tabanlē giriĸimciliĵin 

desteklenmesi. 

 

¶ Tematik ve Genel Destekler - Kadēn Giriĸimciliĵi, Gen Giriĸimciliĵi, Eko 

Giriĸimcilik, Sosyal Giriĸimcilik ve K¿resel Giriĸimcilik gibi ºncelikli tematik 

alanlarda ve genel alanlarda s¿rd¿r¿lebilir bir destek sisteminin geliĸtirilmesi ve 

uygulanmasē. 

 

¶ Giriĸimcilik K¿lt¿r¿ - Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi. 

 

¶ Eĵitim ve Danēĸmanlēk Hizmetleri - ¥rg¿n ve yaygēn eĵitim d¿zeyinde giriĸimcilik 

eĵitimlerinin yaygēnlaĸtērēlmasē ve giriĸimcilere yºnelik danēĸmanlēk sisteminin 

geliĸtirilmesi. 

 

¶ Finansmana Eriĸim ï Giriĸimcilerin finansmana eriĸimini kolaylaĸtērēlmasē. 
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III. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER  

 

 

A. MALĶ BĶLGĶLER 

   

1. B¿te Uygulama Sonularē 

 

Baĸkanlēĵēmēza 2016 yēlē Merkezi Yºnetim B¿te Kanunu ile toplam 1.236.898.000 TL ºdenek 

tahsis edilmiĸ, yēl ierisinde gerekleĸtirilen b¿te iĸlemleri ile 1.273.561.512 TLôye y¿kselen 

ºdeneĵin %62ôsi olan 789.686.469 TL, yēl sonu itibarēyla harcanmēĸtēr.  

 

Diyarbakēr Cazibe Merkezi Uygulamasē kapsamēnda toplam 1.865.207 TL ºdenek b¿teye 

eklenmiĸ olup, bu proje kapsamēnda herhangi bir harcama yapēlmamēĸtēr. 

 

Baĸkanlēĵēmēz b¿tesinin %62ôsine tekab¿l eden 789.686.469 TL harcamanēn y¿zdesel 

daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir;  

 

%13ô¿ Personel Giderleri, 

%1ôi Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri, 

%7ôsi Mal ve Hizmet Alēm Giderleri,  

%61ôi Geri ¥demesiz Destekler,  

%4ô¿ Diĵer Cari Transferler,  

%3ô¿ Sermaye Giderleri,  

%7ôsi Geri ¥demeli Destekler, 

%4ô¿ Diĵer Bor Verme (ĶVCĶ/TGIF)  

 

Geri ºdemeli ve geri ºdemesiz (Yºnetmelik kapsamēnda verilen destekler ve kredi faiz 

destekleri) destek harcamalarēna isabet eden harcama tutarē 540.638.676 TL olup, bu tutarēn 

toplam harcama ierisindeki oranē ise %68ôdir.  

 

¦lkemizde risk sermayesi sektºr¿n¿n saĵlēklē b¿y¿mesinin saĵlanmasē, bu alandaki kapasitenin 

arttērēlmasē ve yeniliki iĸletmelerin ihtiya duyduĵu b¿y¿me sermayesinin uluslararasē 

standartlarda saĵlanabilmesi hedefi ile kurulan T¿rk Yatērēm Giriĸimiônin (TII), iki alt fonu 

olan; Ķstanbul Risk Sermayesi Giriĸimi (ĶVCĶ) ve T¿rk B¿y¿me ve Ķnovasyon Fonuôna (TGIF) 

katkē payē olarak 27.859.280 TL ºdeme yapēlmēĸ olup, toplam harcama iindeki payē %4ôt¿r. 

 

KOSGEBôin gelir kaynaklarē arasēnda yer alan aidat gelirleri kapsamēnda; 2016 yēlēnda aidat 

ºdeme y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ bulunan 296 OSB, 25 KĶT, 3 Kamu Bankasē ile TOBB ve TESKôden 

olmak ¿zere toplam 326 kurum/kuruluĸtan elde edilen aidat geliri 43.435.951 TLôdir. Sºz 

konusu bu aidat gelirleri iinde en y¿ksek paya yaklaĸēk 27,9 Milyon TL ile kamu bankalarē 

sahip olmuĸtur.  
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2006 - 2016 dºnemi revize b¿te ve gerekleĸme rakamlarē Grafik 5ôde, toplam destek b¿tesi 

ve gerekleĸme rakamlarē ise Grafik 6ôda gºsterilmiĸtir: 

 

Grafik 5: 2006-2016 Dºnemi B¿te ve Gerekleĸmeler (Milyon TL) 

 
*Cazibe Merkezleri Projesi kapsamēnda eklenen ºdenek ve gerekleĸme tutarlarē dahildir.  

 

Grafik 6: 2006-2016 Dºnemi Destek B¿tesi ve Gerekleĸmeleri (Milyon TL) 
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2014-2016 dºnemindeki toplam b¿te ve gerekleĸme rakamlarē ana kalemler bazēnda Grafik 

7ôde gºsterilmiĸ olup, destek b¿tesi gerekleĸmesi; 2014 yēlēnda 348 Milyon TL, 2015 yēlēnda 

356 Milyon TL, 2016 yēlēnda 541 Milyon TL olarak gerekleĸmiĸtir. Grafik 8ôde destek b¿tesi 

gerekleĸme rakamlarē destek t¿rleri bazēnda ºzet olarak gºsterilmiĸtir.  

 

Grafik 7: 2014-2016 Dºnemi B¿te Gerekleĸmeleri (Milyon TL) 

 
*   : Personel giderine SGK prim gideri de dahil edilerek gºsterilmiĸtir.   

** : Diĵer Harcamalar, iĸtirakler, mal ve hizmet alēm giderleri, diĵer cari transfer harcamalarē ve ĶVCĶ-TGIFôden oluĸmaktadēr. 
*** : Gerekleĸme rakamlarēna Cazibe Merkezleri Projesi kapsamēnda yapēlan harcamalar dahil edilmiĸtir. 

 

Grafik 8: 2014-2016 Dºnemi Destek B¿tesi Gerekleĸmeleri (Milyon TL)  
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451; 83%  

58; 11% 
32; 6% 

Geri ¥demesiz DesteklerGeri ¥demeli DesteklerKredi Faiz Desteĵi

 

2016 yēlēnda destek t¿rlerine gºre gerekleĸmelerin y¿zdesel daĵēlēmlarē Grafik 9ôda yer 

almaktadēr. Desteklerin %83ô¿n¿ geri ºdemesiz destekler, %6ôsēnē kredi faiz destekleri, 

%11ôini ise geri ºdemeli destekler oluĸturmaktadēr. 

 

Grafik 9: Destek T¿rlerine Gºre Gerekleĸme Daĵēlēmē (Milyon TL) 

 

2016 mali yēlē b¿te giderlerinin ekonomik sēnēflandērmasē icmaline iliĸkin veriler Tablo 9ôda 

yer almaktadēr: 

 

Tablo 9: 2016 Mali Yēlē B¿te Giderlerinin Ekonomik Sēnēflandērmasē Ķcmal Tablosu 

Kodu Aēklama 
2016 KB¥ B¿te 

(TL)  

KB¥* 

(%)  

2016 Revize 

B¿te (TL) 

Revize 

B¿te 

(%)  

Gerekleĸme 

(TL)  

Gerekleĸme 

(%)  

1 
PERSONEL 

GĶDERLERĶ 
99.891.000 8% 102.518.200 8% 102.446.987 13% 

2 

SOSYAL 

G¦VENLĶK 

KURUMLARINA 

DEVLET PRĶMĶ 

GĶDERLERĶ 

9.407.000 1% 9.984.600 1% 9.980.415 1% 

3 
MAL VE HĶZMET 

ALIM 

GĶDERLERĶ 

45.826.000 4% 58.237.000 5% 53.318.328 7% 

5 
CARĶ 

TRANSFERLER 
838.582.000 68% 875.846.600 69% 511.398.725 65% 

 

05.1 G¥REV 

ZARARLARI 
2.214.000 0% 2.214.000 0% 1.989.311 0% 

 

05.3 KAR AMACI 

G¦TMEYEN 

KURULUķLARA 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

403.000 0% 403.000 0% 132.812 0% 

 

05.4 GERĶ 

¥DEMESĶZ 

DESTEKLER 

TOPLAMI 

793.555.000 64% 838.555.000 66% 483.008.055 61% 

 

-GERĶ 

¥DEMESĶZ 

DESTEKLER 

(Y¥NETMELĶK 

700.000.000 57% 595.000.000 47% 451.065.956 57% 
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KAPSAMINDA 

VERĶLEN) 

 

-GERĶ 

¥DEMESĶZ 

DESTEKLER 

(KREDĶ FAĶZ 

DESTEKLERĶ) 

93.555.000 8% 243.555.000 19% 31.942.098 4% 

 

05.6 YURTDIķINA 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

42.410.000 3% 34.674.600 3% 26.268.547 3% 

6 
SERMAYE 

GĶDERLERĶ 
13.275.000 1% 40.192.905 3% 27.052.113 3% 

7 
SERMAYE 

TRANSFERLERĶ 
20.000.000 2% 20.000.000 2% 0 0% 

8 BOR¢ VERME 209.917.000 17% 164.917.000 13% 85.489.901 11% 

 
-ĶķTĶRAKLER 0 0% 0 0% 0 0% 

 
-ĶVCĶ / TGIF 32.040.000 3% 32.040.000 3% 27.859.280 4% 

 

-GERĶ ¥DEMELĶ 

DESTEKLER 
177.877.000 14% 132.877.000 10% 57.630.621 7% 

TOPLAM 1.236.898.000 100% 
1.271.696.30

5 
100% 789.686.469 100% 

Cazibe Merkezi Projesi 

Toplam 
0 0% 1.865.207 0% 0 0% 

GENEL TOPLAM  1.236.898.000 100% 
1.273.561.51

2 
100% 789.686.469 100% 

*KB¥: Kesintili Baĸlangē ¥deneĵi 

 

ñ01.Personel Giderleriò iin b¿tede 99.891.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde B¿te 

Kanunu erevesinde yapēlan b¿te iĸlemleri ile revize ºdenek 102.518.200 TLôye 

y¿kseltilmiĸtir. 2016 yēlsonu itibarēyla 102.446.987 TL harcanmēĸ ve ºdeneĵin %99,9ôu 

kullanēlmēĸtēr. 

 

ñ02.Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleriò iin b¿tede 9.407.000 TL 

ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde B¿te Kanunu erevesinde yapēlan b¿te iĸlemleri ile revize 

ºdenek 9.984.600 TLôye y¿kseltilmiĸtir. 2016 yēlsonu itibarēyla 9.980.415 TL harcanmēĸ ve 

ºdeneĵin %99,9ôu kullanēlmēĸtēr. 

 

ñ03.Mal ve Hizmet Alēm Giderleriò iin b¿tede 45.826.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl 

ierisinde B¿te Kanunu erevesinde yapēlan b¿te iĸlemleri ile revize ºdenek 58.237.000 

TLôye y¿kseltilmiĸtir. 2016 yēlsonu itibarēyla 53.318.328 TL harcanmēĸ ve ºdeneĵin %91,5ôi 

kullanēlmēĸtēr. 

 

ñ05.Cari Transferlerò tertibi altēnda yer alan; 

 

-  Hane Halkēna Yapēlan Transferler (geri ºdemesiz destekler ve kredi faiz destekleri) iin 
b¿tede 793.555.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde B¿te Kanunu erevesinde yapēlan 

b¿te iĸlemleri ile revize ºdenek 838.555.000 TLôye y¿kselmiĸtir. 2016 yēlsonu itibarēyla 

483.008.055 TL harcanmēĸ ve ºdeneĵin %57,6ôsē kullanēlmēĸtēr.  

 

-  Diĵer Cari Transferler iin b¿tede 45.027.000 TL ºdenek ayrēlmēĸ, yēl ierisinde B¿te 
Kanunu erevesinde yapēlan b¿te iĸlemleri ile revize ºdenek 37.291.600 TLôye 

d¿ĸ¿r¿lm¿ĸt¿r. 2016 yēlsonu itibarēyla 28.390.670 TL harcanmēĸ ve ºdeneĵin %76,1ôi 

kullanēlmēĸtēr. 

 








































































































































