KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU




OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMi YURUTULEN FAALIYETLER
ILE TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINE AIT BEKLENTI VE HEDEFLER

I. OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri
Bagkanligimizin ilk 6 aylik donemde biit¢e gideri toplam 4.288.636.003 TL olup, 2022 yilinin

ayn1 donemine gore % 5 oraninda diisiis gostermektedir.

2023 yili baslangic 6denegimiz 4.479.290.000 TL iken yil i¢i 2.405.136.066 TL’lik 6denek
ekleme islemleri ile 6.884.426.066 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 2.066.318.066 TL’si “Mikro ve
Kiiciik Isletmelere Hizli Destek Programi” kapsaminda dis finansman kaynagi olarak Diinya
Bankas1 ve Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansindan (JICA) temin edilmis ve ddenek olarak

eklenmistir.

2022 yil1 baslangi¢ 6denegimiz olan 2.379.890.000 TL, yil i¢i 6denek ekleme islemleri ile ilk
6 ayda 6.162.572.000 TL’ye ulagmistir. Bu tutarin 3.473.160.000 TL’si “Mikro ve Kiigiik
Isletmelere Hizli Destek Programi” kapsaminda dis finansman kaynagi olarak Diinya Bankasi

ve JICA’dan temin edilmis ve 6denek olarak eklenmistir.

Ek-1 Biitce giderlerinin gelisimi tablosunda, analitik biitge smiflandirmasi bazinda
bakildiginda, ilk 6 aylik dénem igerisinde; “Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Destek
Program1” ile geri 6demeli destek kapsaminda Diinya Bankasi ve JICA’dan saglanan dig
finansman kaynagi ile “Bor¢ Verme” biitce kaleminde ve bu kaynaklarin faiz 6demeleri ile
“Faiz Giderleri” biitge tertibinde sapma meydana gelmistir.

Ek-3 Program simiflandirmasina gore biitge giderlerinin gelisimi tablosunda, program diizeyi
esas alindiginda, ilk 6 aylik donem igerisinde biitge gider gergeklesme tutarlar1 baslangic

Odeneklerinden sapma gostermemektedir.

2023 yil1 revize biitgemiz olan 6.884.426.066 TL nin ilk 6 aylik donemde %62’si kullanilmig
olup, bu gerceklesme oranindaki en biiyiikk payr “Geri Odemeli Destek” 6demeleri
olusturmaktadir.

2022 ve 2023 yil1 ilk 6 aylik donem harcamalarina bakildiginda;

e “Personel Giderleri” biitce tertibinde % 77 ve “Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri” biitge tertibinde %76’lik artis gergeklesmis olup personel iicretlerinin artisindan
kaynaklanmaktadir.



e “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” biitce tertibinde %98’lik bir artis ger¢ceklesmis olup, artan
mal ve hizmet fiyatlar, TEKNOFEST  etkinlikleri i¢in yapilan harcamalardan
kaynaklanmaktadir.

e “Faiz Giderleri” biitge tertibinde % 3.360’lik bir artig ger¢eklesmis olup Mikro ve Kiigiik
Isletmelere Hizli Destek Programi” kapsaminda Diinya Bankasi ve JICA’dan temin edilen dis
finansman kaynagindan dogan ve taahhiit edilen dis bor¢ faiz G&demelerinden
kaynaklanmaktadir.

e “Sermaye Giderleri” biitce tertibinde % 162’lik bir artis gerceklesmis olup, maliyet
artiglarinin fiyatlara yansimasindan kaynaklanmaktadir.

e “Bor¢ Verme” biitce tertibinde % 22’°lik bir diisiis ger¢eklesmis olup, bu tutar 2022 yilinin
ayn1 dénemine gore Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizl1 Destek Programi” kapsaminda verilen

geri 6demeli destek tutarlarindaki azalistan kaynaklanmaktadir.

B. Biitce Gelirleri

Ek-2 Biitce gelirlerinin gelisimi tablosunda goriildiigii tizere; ilk 6 aylik donemde biitce gelirleri
1.822.938.947 TL olarak gergeklesmis ve 2022 yilinin ayn1 donemine gore %78 oraninda artis
gostermistir. Gelirlerde meydana gelen bu artigin temel nedeni; tahakkuka baglanan ve tahsil

edilen hazine yardimindaki artistir.

C. Finansman

Biitce gider ve gelirleri arasindaki fark net finansman ve dis bor¢lanma ile karsilanmastir.

1. OCAK-HAZIiRAN 2023 DONEMINDE YUORUTULEN FAALIYETLER

2.1. KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI YONETMELIGi KAPSAMINDAKI
DESTEK PROGRAMLARININ UYGULANMASI

15.6.2010 tarihli ve 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek Programlari
Yonetmeligi kapsaminda asagida belirtilen 16 destek programi ile KOBI’lerin desteklenmesine
devam edilmistir:

KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi
Yurt Dis1 Pazar Destek Programi

Isbirligi Destek Programi

Ileri Girisimei Destek Programi

Geleneksel Girisimei Destek Programi

Is Plan1 Odiilii Destek Programi
ISGEM/TEKMER Destek Programi
Isletme Gelistirme Destek Programi
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Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi



10. KOBI Teknolojik Uriin Yatirim (Teknoyatirim) Destek Programi
11. Stratejik Uriin Destek Programi

12. Yasayan Kiiltiir Miras1 Isletmeler Destek Programi

13. KOBI Enerji Verimliligi Destek Programi

14. Yurt Dis1 Hizlandiric1 Destek Programi

Yeni bagvuruya kapal olup onayh projelerinin destek 6demeleri devam eden destek
programlari:

1. Arastirma - Gelistirme, Inovasyon Endiistriyel Uygulama Destek Programi
2. Genel Destek Programi

KOSGEB Destek Programlar1 kapsaminda 2023 yilinm ilk alt1 aylik déneminde KOBI’lere,
meslek kuruluslarina ve isletici kuruluslara yapilan destek gergeklesmeleri Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1: KOSGEB Destekleri Gerceklesmeleri

Isletme Destek
Program Adi gaym Tutar**
KOBI GELISIM (KOBIGEL) DESTEK PROGRAMI 1.022 486.763.127
STRATEJIK URUN DESTEK PROGRAMI 14 4.456.946
KOBI TEKNOYATIRIM DESTEK PROGRAMI 42 21.258.887
ISLETME GELISTIRME DESTEK PROGRAMI 6.280 160.700.979
YURTDISI PAZAR DESTEK PROGRAMI 700 38.342.013
ISBIRLIGI DESTEK PROGRAMI 16 5.156.985
GELENEKSEL GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI 8.349 70.916.750
ILERI GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI 4,953 276.935.102
ISGEM/TEKMER DESTEK PROGRAMI 11 559.922
IS PLANI ODULU DESTEK PROGRAMI 4 120.000
AR-GE, UR-GE VE INOVASYON DESTEK
PROGRAMI 1.012 120.457.800
YASAYAN KULTUR MIRASI ISLETMELER DESTEK
PROGRAMI 187 8.980.320
KOBI ENERJI VERIMLILIGI DESTEK PROGRAMI 79 5.359.207
YURT DISI HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI 9 5.020.081
GENEL DESTEK PROGRAM]| *** 2 92.488
AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA
DESTEK PROGRAM| *** 57 3.096.325
TOPLAM *21.921| 1.208.216.934
MiKRO VE KUCUK iSLETMELERE HIZLI
DESTEK PROGRAMI 2.065.595.000

* Bir igletme birden fazla destek programindan faydalanabildigi igin net isletme sayisini ifade etmektedir.

** Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS)’den 30/6/2023 tarihinde alinan rapora gore
hazirlanmstir.

*** Yeni bagvuruya kapali olup onayli projelerin destek 6demeleri devam etmektedir.



2.2 KOSGEB KOBI KREDI FAIZ DESTEKLERININ UYGULANMASI

KOBI’lerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasina ydnelik olarak, uygun kosullarda kredi
kullanabilmelerini teminen banka tarafindan isletmelere kredi kullandirilmasini miiteakip
faiz/kar payinin tamami veya bir kism1 KOSGEB tarafindan karsilanmaktadir.

S6z konusu uygulama KOSGEB Veri tabaninda kayith ve aktif, KOBI Bilgi Beyannamesi
giincel, KOSGEB Desteklerinden yasakli olmayan ve Protokolde tanimlanan isletme tiirlerine
giren isletmeleri kapsamaktadir.

Isletme tiirleri asagida yer almaktadir.

e Girisimci Isletme

o KOSGEB Girisimcileri

e Teknolojisini Ticarilestiren Isletmeler (Finansal Kiralama)
e Bbolgesel ve Sektorel Oncelikli Isletmeler

e Acil Destek Kredisi

Protokol kapsamindaki kredi tiirleri asagida yer almaktadir.
e Isletme Kredisi
e Makine Teghizat Kredisi

1. 2023 Yilinda Uygulanan veya Odemeleri Devam Eden Kredi Faiz Destekleri

2023 Yilh Deprem Acil Destek Kredisi

06/2/2023 tarihinde meydana gelen deprem ve sonrasindaki sarsintilardan etkilenen 11 (on bir)
ilimizde (Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis,
Malatya, Osmaniye veya Sanliurfa) yer alan, is yeri hasar gormis olan, bu durumunu e-devlet
tizerinden alacagi hasar durum belgesiyle veya ilgili resmi makamlardan belgeleyen ve
asagidaki tabloda yer alan sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler destek kapsamindadir.



2023 Y1l Deprem Acil Destek Kredisi Program Kapsamindaki Sektorler

NACE Faaliyet Ad1

Kodu

C Imalat

45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile
onarimi

46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler harig)

71.11 Mimarlik faaliyetleri

71.12 Miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danigmanlik

95 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi

96.01 Tekstil ve kiirk tiriinlerinin yikanmasi ve (kuru) temizlenmesi

Kiiciik sanayi sitelerinde, organize sanayi bolgelerinde veya isyeri kiimelenmesinde yer alan
isletmeler i¢in yukarida belirtilen sektorlerde faaliyet gosterilmesi sart1 aranilmayacaktir.

Is yeri kiimelenmesi deprem bélgelerinde ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan 06/2/2023
tarihinden sonra deprem nedeniyle olusturulan (6rnegin, Adiyaman Melikgazi Mimar Sinan

konteyner ¢arsisi) gegici veya kalict alanlardir. Programin kapanis tarihi 29/3/2024 diir.

Ankara Ili Kahramankazan Tigesi Acil Destek Kredisi

S6z konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanina kayith ve aktif durumda, Tirk Ticaret
Kanununda tanimli gercek veya tiizel kisi statlisinde KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorlerde yer alan, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel olan, KOSGEB Desteklerinden yasakli
olmayan, Ankara ili Kahramankazan il¢esinde yasanan patlama ve yangindan etkilenen ve bu
durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlik) belgeleyen isletmeleri kapsar.
Programin kapanis tarihi 30/6/2023"diir.

Antalya Ili Acil Destek Kredisi

S6z konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanina kayith ve aktif durumda, Tirk Ticaret
Kanununda tanimli gercek veya tiizel kisi statiisinde KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorlerde yer alan, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel olan, KOSGEB Desteklerinden yasakli
olmayan, Antalya ilimizde yasanan sel felaketinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi
makamlardan (Valilik/ Kaymakamlik) belgeleyen isletmeleri kapsar Programin kapanis tarihi
30/6/2023"diir.

Artvin Ili Yusufeli Ilcesi Acil Destek Kredisi

S6z konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanina kayith ve aktif durumda, Tirk Ticaret
Kanununda tanimli gergek veya tlizel kisi statiisinde KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorlerde yer alan, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel olan, KOSGEB Desteklerinden yasakli



olmayan, Artvin ilinde yapimi devam eden, 2022 yilsonu itibariyle hizmete girmesi planlanan
baraj nedeniyle Artvin ili Yusufeli ilge merkezinde tasinma durumundan etkilenen, is yerini
tasiyarak yeni adresinde faaliyete gegcen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/
Kaymakamlik) belgeleyen isletmeleri kapsar. Programin kapanis tarihi 01/12/2023"diir.

Bartin, Diizce, Karabiik, Kastamonu, Sinop ve Zonguldak Illeri Acil Destek Kredisi

S6z konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanina kayithh ve aktif durumda, Tiirk Ticaret
Kanununda tanimli ger¢ek veya tiizel kisi statiisinde KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorlerde yer alan, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel olan, KOSGEB Desteklerinden yasakli
olmayan, Bati Karadeniz’de meydana gelen sel ve heyelan felaketinden etkilenen ve bu
durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlik) belgeleyen isletmeleri kapsar.
Programin kapanis tarihi 31/3/2023"diir.

Bolu ve Edirne Illeri Acil Destek Kredisi

S6z konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanina kayithh ve aktif durumda, Tiirk Ticaret
Kanununda tanimli gergek veya tiizel kisi statiisinde KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorlerde yer alan, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel olan, KOSGEB Desteklerinden yasakli
olmayan, 2022 yili igerisinde Bolu ve Edirne illerimizde meydana gelen sel ve heyelan
olaylarindan etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlik)
belgeleyen isletmeleri kapsar. Programin kapanis tarihi 31/3/2023°diir.

Diizce Ili Acil Destek Kredisi

S6z konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanina kayith ve aktif durumda, Tirk Ticaret
Kanununda tanimli ger¢ek veya tiizel kisi statiisinde KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorlerde yer alan, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel olan, KOSGEB Desteklerinden yasakli
olmayan, Diizce ilimizde yagsanan deprem felaketinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi
makamlardan (Valilik/ Kaymakamlik) belgeleyen isletmeleri kapsar. Programin kapanis tarihi
30/6/2023diir.

Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun Illeri Acil Destek Kredisi

S6z konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanina kayith ve aktif durumda, Tirk Ticaret
Kanunu'nda tanimli gergek veya tiizel kisi statiisinde KOSGEB tarafindan desteklenen
sektorlerde yer alan, isletme beyani giincel olan, KOSGEB Desteklerinden yasakli olmayan,
Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun illerinde 2023 y1l1 igerisinde yagsanan yogun yagis, sel
ve heyelan felaketlerinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/
Kaymakamlik) belgeleyen isletmeleri kapsar. Programin kapanis tarihi 31/01/2024°diir.



2. KOBI Finansman Destek Program

2023 yilmin ilk altt aylik doneminde Kredi Faiz Destek ger¢eklesmeleri Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 2: KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Gerg¢eklesmeleri

) . _ KOSGEB
TL

2023 Y1l Deprem Acil Destek Kredisi 1.696 571.956.300 | 106.979.320
ﬁlrlekdalgz: Ili Kahramankazan Il¢esi Acil Destek 1 200.000 56613
Antalya Ili Acil Destek Kredisi 272 50.578.595| 10.034.793
Artvin ili Yusufeli flgesi Acil Destek Kredisi 240 29.587.000| 7.677.416
B Dl Kardl Ksunonw S| y1q | sasarmn| soraes
Bolu ve Edirne illeri Acil Destek Kredisi 11 1.800.000 502.792
Diizce 1li Acil Destek Kredisi 475 96.101.000| 27.202.733
Isletme Kredisi 558 35.604.400| 2.436.240
KOSGEB Girigsimcileri Kredisi 72 17.769.000,00 998.880

Genel Toplam 3.439 820.520.015 [ 160.967.575




= YUORUTULEN DiGER ONEMLIi FAALIYETLER
PROJE YONETIMi DAIRESI BASKANLIGI

Covid-19 salginindan etkilenen mikro ve kiigiik isletmelere yonelik olarak Diinya Bankasi ve
Japonya Uluslararas1 Isbirligi Ajans1 (JICA) isbirligi ve finansmani kapsaminda yiiriitiilen
teminatsiz ve faizsiz geri ddemeli sermaye destegi verilen “Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli

Destek Programi’nin uygulanmasina devam edilmistir.

Program kapsaminda; son 12 aylik ortalama istihdamini koruma ve son {i¢ yilda 6 aydan fazla
calismamus iiniversite ya da mesleki / teknik lise mezunu yeni personeli 12 ay boyunca istihdam
etme taahhiidii karsiliginda, yeni istihdam edilecek her bir personel i¢in mikro ve kiigiik
isletmelere 100 bin TL (4. dénem bagvurular i¢in bu tutar 125 bin TL olarak uygulanmaktadir)

faizsiz ve teminatsiz geri 6demeli destek verilmektedir.

2023 Haziran ayi sonu itibariyla; personel istihdamini gergeklestiren 15.036 isletmenin 28.031
yeni personeli igin destek 6demesi olarak toplam 2 milyar 65 milyon TL 6deme yapilmistir.

Tiirkiye Deprem Sonras1 Ekonomik Canlanma Projesi i¢in 450 milyon ABD Dolar1 tutarindaki
kredi teklifine iliskin miizakereler, KOSGEB, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve IBRD arasinda
yapilmistir. Proje, depremler sonrasinda olusan is¢i kayiplari, girdiler ve genel olarak diisiik
talep sebebiyle liretim envanterinde meydana gelen hasarlar nedeniyle isletmelerin kapanmasini
onlemek icin isletmelere performansa dayali geri O6demeli finansman saglamak igin
tasarlanmaktadir. Amag, isletmeler {lizerindeki likidite baskilarinm1i hafifletmek ve
operasyonlarini eski haline getirmelerine yardimc1 olmak ve calisanlar1 yeniden ise alarak veya
etkilenen bolgeleri kalici olarak terk edenleri ikame ederek istthdami kademeli olarak deprem

oncesi seviyelere geri getirmektir.

KOBI Enerji Verimliligi Destek Programina 669 isletme destek programina bagvuru yapmustir.
Etiit hizmetlerini sunmak tizere bagvuru yapan 25 EVD sirketi, 28 adet Etiit-Proje sertifikasina
sahip kisi ile Enerji sistemleri miithendisligi mezunu olanlardan enerji yoneticisi sertifikasina
sahip 12 kisi bagvurusu bulunmaktadir.

KOBI Enerji Verimliligi Destek Programi’nda iyilestirme ¢aligmalari gergevesinde 22/6/2023
tarih itibariyle;

e FElektrik Motorlar1 Etiit Hizmeti Destegi’nin iist limitlerinin enerji tikketimi 10 TEP’ten 50
TEP’e kadar olan isletmeler i¢in 5.000 TL, 50 TEP’ten 100 TEP’e kadar olan isletmeler i¢in
10.000 TL olmas,

o Elektrik Motorlar1 Degisim Giderleri Destegi’nin {ist limitlerinin enerji tiiketimi 10 TEP ten
50 TEP’e kadar olan isletmeler i¢in geri 6demesiz 200.000 (ikiyiizbin) TL, 50 TEP’ten 100
TEP’e kadar olan isletmeler i¢in geri 6demesiz 400.000 (dortyiizbin) TL olmast,



e Verimlilik Artiric1 Giderler Destegi’nden enerji etiit hizmeti baslangi¢ tarihinden 6nceki son
12 (on iki) ay i¢inde toplam enerji tiikketimi 100 (yliz) TEP’ten 1000 (bin) TEP’e kadar olan
isletmeler yararlanabilmesi ve destek oraninin %50 olmast hususlarinda degisiklikler
yapilmustir.

Isletmelerin yalin uygulamalar konusunda mevcut durumlarinin tespit edilerek sorun ve
ihtiyaclarinin belirlenmesini, bu konuda yol haritalarinin olusturulmasini, bu yol haritalar
dogrultusunda beceri ve kabiliyetlerinin artirilmasini teminen alacaklari egitim ve danigsmanlik
hizmetlerine yonelik Isletme Gelistirme Destek Programi'na Yalin Déniisiim Destegi eklenmis
ve 16/5/2023 tarihi itibariyle destek yiirtirlige alinmistir.

KOBI’lerin yurt dis1 pazarlara agilabilme beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek, yurt dis1 pazar
paylarini arttirmak, uluslararasi rekabetin aktorleri haline getirmek amaciyla yliriirliige alinan
Yurt Dis1 Pazar Destek Programi kapsaminda 2023 yilinin Ocak-Haziran doneminde 518
isletme projesi i¢in basvuru yapilmis ve 303 isletmenin projesi i¢in kurul tarafindan destekleme

karar1 alinmstir.

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak c¢alisma
kiiltiiriiniin gelistirilmesine ve karsilikli fayda ve rekabet saglanmasina yonelik hazirlanan Is
Birligi Destek Programi kapsaminda 2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde 10 Is Birligi Projesi
icin bagvuru yapilmig ve 5 proje i¢in kurul tarafindan destekleme karar1 alinmistir.

KOBIGEL — KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda dijitallesme siireclerinin imalat
sanayi sektoriinde milli olanaklarin agirlikli kullanilmasini saglamak igin; yerli ve yetkin dijital
teknoloji gelistiricisi KOBI sayisini1 arttirmak ve imalat sanayi KOBI’lerinin yerli teknoloji
gelistiricilerle is birligi 6ncelikli olmak tiizere dijitallestirilmis is siireci sayisini arttirmak ve
imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin rekabet giiglerinin ve verimliliklerinin
arttirilmasi amaciyla proje teklif ¢agris1 hazirlanmistir.

Hedeflere yonelik olarak; “2022-01. Imalat sanayi sektdriinde dijitallesme siirecine katki
saglayabilecek yerli teknoloji gelistiricisi KOBI’lerin desteklenmesi” ve “2022-02. imalat
sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin iiretim ve iliskili is siireclerinde dijital
teknolojilerden yararlanma diizeyinin arttirilmas1” ve “2022-03. Imalat sanayi sektoriinde
faaliyet gdsteren KOBI’lerin rekabet giiclerinin ve verimliliginin arttirilmasi” konulu proje
teklif cagrilar1 2022 y1l1 Aralik ay1 ortasinda ilan edilmis, bagvurular 13 Aralik 2022 ile 17 Ocak
2023 tarihleri arasinda alinarak degerlendirilmis ve basvuru degerlendirme sonuglar1 31 Mart
2023 tarihinde ilan edilmistir.

Cagrilar kapsaminda; 2022-01 c¢agrist i¢in 188 Milyon TL, 2022-02 ¢agrisi i¢in 472 Milyon TL,
2022-03 gagrist i¢in 2 Milyar 400 Milyon TL olmak iizere toplam 3 Milyar 60 Milyon TL biitge
belirlenmistir.
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Proje Teklif Cagrilarina, bagvuru donemi olan 13 Aralik 2022 ile 17 Ocak 2023 tarihleri
arasinda KOBI’ler tarafindan toplam 5.755 proje basvurusu yapilmis ve 2.153 isletmenin
projesi i¢in kurul tarafindan destekleme karar1 alinmistir.

TEKNOLOJI, YENILiK VE YERLILESTIRME DAIRESi BASKANLIGI

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi kapsaminda ¢agri esasl basvurular icin ¢ikilan
2022-02 “Savunma ve Elektrikli/Hibrit Otomotiv Sanayi Ihtiyaclarinin Millilestirilmesi
Kapsaminda Isletmelerin Ar-Ge ve Inovasyon ile Ur-Ge Projelerinin Desteklenmesi” baslikl1
cagriya iligkin degerlendirme siiregleri tamamlanmistir. Komite tarafindan 21 adet projenin
desteklenmesine karar verilmistir.

KOSGEB ile TUSAS arasinda savunma sanayinde disa bagimlili§1 azaltmak adina havacilik
komponenti imalati bagta olmak lizere benzer konularda faaliyet gosteren isletmelerin ve
girisimcilerin; 6n inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon sonrasi biiylime siireglerine katkida
bulunmak ve basarili bir KOBI olmalarini saglamak iizere kurulacak yapilar da dahil olmak
tizere KOSGEB’in ilgili mevzuati ¢cergevesinde TUSAS ile is birliklerine gidilmesi amaciyla
Yerlilestirme ve Kaynak Bulma Calismalar1 Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyetlere iliskin Is

Birligi Protokolii imzalanmistir.

Stratejik Uriin Destek Programi’nin birinci ddnem uygulamasi kapsaminda basvurular alinarak

Kurul tarafindan 97 adet projenin desteklenmesine karar verilmistir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Program1 Makine Sektorii Cagris1 kapsaminda destek karari
verilen 6 projeye iliskin destek siiregleri devam etmektedir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili sektorlerdeki katma degeri yiiksek firiinlerin {iretimini arttirmaya yonelik
yatirimlarin desteklenmesi amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan ¢ikilan Mobilite
Cagrist ve Uretimde Yapisal Doniisiim Cagrist kapsaminda kurul, komisyon ve Komite

degerlendirme siiregleri tamamlanmistir.

Ar-Gelyenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iiriinlerin iiretimini ve ticarilestirilmesini, orta
yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak
triinlerin yerli sanayi tarafindan iiretimini ve ticarilestirilmesini saglamak amaciyla
isletmelerce gerceklestirilecek yatirrmlarin desteklenmesi amaciyla KOBI Teknoyatirrm
Destek Programi (3. Donem) uygulamasi kapsaminda yapilan 31 komite toplantisinda 270 proje
degerlendirilmis olup 89 proje i¢in destekleme karar1 alinmistir.

11 Mayis 2023 tarihi itibariyle (Ar-Ge)/ (Ur-Ge) ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya cikan
iriinler ile orta-yiiksek/yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki
saglayacak iiriinlerin {iretimini ve ticarilestirilmesini saglamay1 amaglayan KOBI Teknoyatirim
Destek Programa iist limiti 10 Milyon TL’ye yiikseltilmis ve (4. Donem) ylirtirliige alinmistir.
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30/5/2023 tarihinde TEKMER destek programi mevzuatinda revizyon yapilmistir. Programa
basvuru yapabilecek olan iiniversite, TGB, TTO, OSB vb. paydaglara merkez ve tasra teskilati
birimlerince gesitli platformlarda bilgi verilmistir. Konya Biiyiiksehir Belediyesi KAPSUL
Teknoloji Platformu, TOFAS Innostation, Arcelik, Sistem Global, Is Bankas1 Dijital Bankacilik
Béliimii, TUREB, Baskent Universitesi Biyotek TEKMER A.S., Saglik Bilimleri Universitesi
TEKMER A.S., Koz insaat, Logos Ofis AS, Maltepe Universitesi, Izmir Ticaret Borsas1, Sura
Insaat, KAV Vakfi, ITO Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi, Yasar Universitesi Bilgi TTO, Samsun
Universitesi, Maltepe Universitesi, One Tower, Aselsan gibi kurum/kuruluslara destek
programi ve destek siirecleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Destek siiregleri devam eden Atlas TEKMER, Acibadem TEKMER, Baskent TEKMER,
Ankara TEKMER ziyaret edilerek bilgilendirme yapilmistir.

10 Ocak 2023 tarihinde, KOSGEB Bagkanlik binasinda, tiim TEKMER yetkililerinin katilim1
ile TEKMER Yéneticileri Istisare Toplantis1 diizenlenmis ve destekleme siireglerine iliskin

goriis ve Oneriler ele alinmistir.

7 Nisan 2023’te, Sanayi ve Teknoloji Bakani1 ve Ankara Valisinin katilimi ile Lokman Hekim
TEKMER A.S$.’nin acilis1 gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen kurul toplantilarinda 6 yeni TEKMER basvurusunun (istanbul MEF
Universitesi, Istanbul Atlas Universitesi, Corlu TSO ve Ankara Medipol Universitesi, Patronus
A.S. ve Izmir Ticaret Borsasi) desteklenmesine karar verilmistir. Ayrica, 3 TEKMER’in
revizyon talepleri ve 1 TEKMER’in kapasite gelistirme bagvurusu degerlendirilmistir. Toplam
24 bagvuru kabul edilmis olup 21 TEKMER bulunmaktadir.

TEKMER Destek Programi kapsaminda bagvurular alinmaya devam edilmekte olup
bagvurularin kontrolii ve yerinde inceleme islemleri yiiriitiilmektedir. Yerinde inceleme

asamas1 tamamlananlar, Teknik Inceleme Raporlari hazirlanarak Kurula sevk edilmektedir.

19/1/2023 tarihinde yiriirliige alinan Yurt Dis1 Hizlandiric1 Destek Programi kapsaminda gesitli
tiniversiteler, STK’lar, kurum-kuruluslar, ekosistemdeki firmalar ve KOSGEB Miidiirliikleri ile
cevirimici veya fiziki bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirildi. Bu kapsamda Plug and Play
Tiirkiye, Yasar Universitesi, Bilkent Cyberpark A.S., Baskent Universitesi Biyotek TEKMER
A.S., Saglik Bilimleri Universitesi TEKMER A.S., Is Bankas1 Work-Up, Bilisim Vadisi,
ODTU Teknokent Yénetim A.S. gibi pek ¢cok kurum ile goriisiilmiistiir.

4 adet Hizlandirict Kurul ve Komite toplantisi gergeklestirilmis, 2 adet organizasyon
kapsaminda ve 1 adet bireysel kapsamda yapilan bagvuru kabul almigtir. Mayis 2023’te
ABD’nin San Francisco eyaletine ODTU Teknokent Y&netim A.S. organizasyonunda ve
Haziran 2023’te Hollanda, Belcika ve Almanya’da Bahgesehir Universitesi TEKMER A.S.
organizasyonunda baslayan iki hizlandirma programi ile bireysel kapsamda, Kaliforniya /
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ABD’de gerceklesen bir hizlandirma programi i¢in destek karar1 alinmistir.

30 Mart 2023’te Briiksel’de, Avrupa Yenilik Konseyi ve KOBI Yiiriitme Ajans1 biinyesinde,
KOBI’ler yararma yiiriitiilmekte olan EIC (European Innovation Council) Accelerator ve diger
programlar ile Ar-Ge ve Inovasyon, Hizlandirma, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme
Desteklerine yonelik igbirligi olanaklarinin degerlendirildigi bir toplant1 gerceklestirilmistir.

GIiRiSIMCILIK DAIRESI BASKANLIGI

11. Kalkinma Planinda Girisimcilik ve KOBI’ler bashig1 altinda girisimcilik kiiltiiriiniin,
teknoloji tabanli ve yenilik¢i girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi temel amag olarak ifade
edilmistir. S6z konusu amaca ulasilabilmesi i¢in sayilan politika ve tedbirler arasinda kurumsal
sirketlerin ve yoneticilerinin, erken asama girisimlerine yonelik hizlandirma programlarina
katilimini ve yatirimci olmalarini, mentorliik destegi sunmalarin1 6zendirecek mekanizmalar
gelistirilecegi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinin ilk yarisinda 5 ¢agriya ¢ikilmis,
basvurularin 6n degerlendirmesi ve egitim mentorliik siire¢leri tamamlanmig ve yaklasik 200

girisimcinin girisim basina 1 Milyon TL destek almasi i¢in siire¢ devam etmektedir.

Geleneksel Girisimcilik Egitimi ve ileri Girisimcilik Egitimi, online olarak KOSGEB e-
Akademide sunulmaktadir. 2023 yilmin ilk 6 aylik doneminde 64.345 girisimci aday1
Geleneksel Girisimei Egitimini ve 34.507 girisimci adayr ise Ileri Girisimci Egitimini
tamamlamistir.

Is Plan1 Odiilii Destek Programi kapsaminda Mevlana Kalkinma Ajansi, Konya Teknokent
Teknoloji Gelistirme Hizmetleri A.S., Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yoénetici A.S., Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetim A.S., Denizli Ticaret Il Miidiirliigii ve Denizli Organize Sanayi
Bolgesi Sanayicileri Vakfi tarafindan yapilan bagvurulara iliskin is ve islemler yiiriitilmiistiir.

27 Nisan - 1 Mayis 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilen Teknofest Istanbul kapsaminda
“Sanayide Dijital Teknolojiler” yarigmasi gerceklestirilmistir.

11. Kalkinma Plan1 ve Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) gercevesinde Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’nin koordinasyonunda kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve
{iniversiteler ile is birligi i¢inde hazirlanan Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
kapsaminda KOSGEB’e tevdi edilen gorevler arasinda yer alan “5.1 Meslek lisesi
ogrencilerinde girisimcilik kiiltiirii yayginlastirilacaktir.” eylemi biinyesinde 2023 yilli ilk alt1
aylik dénemde 25 KOSGEB Il Miidiirliinde toplam 5.821 &grenciye ulasilmustir.

Ulkemizin stratejik Oncelikleri dogrultusunda, 2-5 yas arasindaki rekabetci isletmelerin
ekonomideki etkinliklerinin ve rekabet giiclerinin arttirilmasini saglamak amaciyla alternatif
destek modelleri ile ilgili ¢aligmalar yapilmistir.
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Girigimcilerin ve igletmelerin gelisimine yonelik faaliyet gostermek amaciyla kurulan yapilarin
siirdiiriilebilirliklerinin desteklenmesine ydnelik, ISGEM Destek Programinda genis dlcekli bir
revizyon calismasi devam etmektedir. Calisma sonunda hazirlanacak olan ISGEM Destek
Programu ile birlikte is gelistirme merkezlerinin kapsami genisleyecektir.

Avrupa Komisyonu’nun sponsorlugunda 2006 yilindan itibaren verilmekte olan ve
girisimciligin  Avrupa c¢apinda kamu kurum ve kuruluslarinin destegi ve tesviki ile
gelistirilmesini amaglayan “2023 Y1l Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri (AGTO)” igin 6n
basvuru yapan 23 proje Baskanligimiza bagvurmustur.

Ozellikle pandemi sonrasinda tedarik zincirinde yasanan kirilmalarin olumsuz etkilerinden
isletmeleri korumak amaciyla, KOBI’lerimizi biiyiik isletmelerin tedarik zincirine daha ¢ok
dahil etmek, biiyiik isletmelerin yerlilestirilmesine ihtiya¢ duyduklari iiriinleri ve bunlari
iiretebilecek KOBI’leri tespit ederek biiyiik isletmelerle KOBI’leri bir araya getirmek, iiriin
gelistirdikleri ve kalite/kapasite/verim artict ortak projelerini finansal olarak desteklemek i¢in
oncelikle 2 odak sektdr olan otomotiv ve savunmada baslatilan ¢aligmalar diger sektorlere
yayilarak ilk etapta belirlenen 35 ilin de 6tesinde tiim Tiirkiye’de devam ettirilmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen ikili is goériismesi etkinliklerinde yerli ve yabanci sermaye aday
tedarikci KOBI ile belirlenen iiriinlerin yerlilestirilmesi igin eslestirme ¢alismalari

surdurilmektedir.

Mevcut yerli tedarik¢ilerden daha gesitli, fazla, kaliteli ve rekabetci tedarigin yani sira yeni
tedarikg¢ilerden tedarik i¢in de eslestirme ve filiz isletmelerin desteklenmesi ¢alismalar1 devam
etmektedir.

2023 sonunda tamamlanmasi planlanan tedarik¢i dijital platformu ile biiytik isletmeler 365 giin
24 saat KOBI’ler arasinda pek ¢ok kritere gére arama yapabilecek, biiyiik isletmelere KOBI
onerisi sunulabilecek, KOBI’lerin Ar-Ge projelerinin ticarilesebilmelerinin ve melek
yatirnmcilar tarafindan desteklenebilmelerinin onii agilacak, eslesen biiyiik isletmeler ve
KOBI’ler desteklere basvurabilecek, biiyiik isletmeler yerlilestirme ihtiyaglarini girebilecek,
cagrilar otomatik olusturulabilecek, KOBI’ler biiyiik isletmelerle gériisme talebinde ve ikili is
goriismesi organizasyonu talebinde bulunabilecek, uluslararasilagsma i¢in yiiksek potansiyelli
isletmelere anketler yapilarak daha fazla desteklenmeleri saglanacaktir. Bu kapsamda projenin
belirtilen takvimde tamamlanmas1 kapsaminda ¢alismalar devam etmekte olup; teknik sartname
hazirlanmis; ihale siirecine iliskin yaklagik maliyet tablosu olusturulmus ve projenin ihalesi
yapilmistir. Yiiklenici firma ile ¢ok kisa bir siire icerisinde sdzlesme imzalanacaktir. Platformun
ilk modiiliiniin Agustos aymda ikinci modiliimiin ise Ekim ortasinda olusturulmasi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte 2024 yatirnm programinda yer almasi amaciyla dijital
tedarik¢i platformunun devami niteligindeki proje bagvurusu Strateji Biitce Baskanlii’na

iletilmek tizere ilgili Bagskanligimiz birimine gonderilmistir.
16/12/2022 tarihinde Aselsan Konya ile tedarik¢i gelistirme alaninda isbirligi anlagmasi
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Konya'da imzalanmistir. Bu kapsamda 20 tedarik¢i ile Aselsan Konya ile eslestirilmistir.
Bununla birlikte Aselsan Konya’nin tedarikgilerine gerceklestirdigi ¢coziim ortagi adayi tetkik
programlarina il miidiirliiklerimizde bulunan uzmanlarin katilimi saglanmis bdylece uzmanlar
tedarik¢i degerlendirme proseslerini tecriibe etmiglerdir. Bu kapsamda Aselsan Konya’nin
farkli illerde gerceklestirecegi tedarik¢i adayi tetkik programlarina midirligiimiiz ve tasra

uzmanlarinin katilimlar1 devam edecektir.

28/3/2023’de tarihinde anlagsma imzalanan HAVELSAN’n proje gelistirmeyi amagladiklar
tedarikcilerinin katilim saglayacag bilgilendirme ¢alistay1 gergeklestirilecektir.

Mevcut yerli tedarikgilerden daha cesitli, fazla, kaliteli ve rekabetci tedarigin yani sira yeni
tedarikgilerden tedarik icin miidiirliglimiiziin eslestirme faaliyetleri kapsaminda Anadolu
ISUZU ile belirlenen tedarikgi igletme bir araya getirilmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yiritilmekte olan Endistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda firmalarin kurumsallagsmasi,
endiistriyel yetkinlik seviyelerinin tespiti ve iyilestirilmesine yonelik adimlarin atilmasi1 ve
sektorlin ulusal ve uluslararasi gereksinimlerine cevap verebilecek seviyelere ulasilmasi

hedeflenmistir.

Iki 26/4/2022 tarihinde yapilan toplantilarla EYDEP kapsaminda SSB- KOSGEB isbirligi
calismalar1 baslamistir. Mayis aymnda baglayan ve 6 ay siiren EYDEP degerlendirici
egitimlerine ilk kez KOSGEB Uzmanlar1 da katilmistir. Egitimleri basarili olarak
tamamlayanlar ise SSB ve savunma sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin degerlendiricileri
ile birlikte aday degerlendirici olarak EYDEP denetimlerine katilacaklardir. Bu kapsamda
havacilik sektoriinde faaliyet gosteren Neon ve Aeros havacilik firmalarma haziran ayinda
yapilan EYDEP denetimlerinde ilk defa KOSGEB Uzmanlar1 da gorev almaya baslamis olup
ontimiizdeki stirecte de denetimlerde yer alacaktir.

Ayrica 2023 yili sonunda sonuglanmasi planlanan KOSGEB Tedarikgi Dijital Platformu
olusturma siirecinde Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN) ve EYDEP kapsaminda
SSB ile daha sik1 ¢alisilmasi planlanmaktadir.

Ingiltere Varlik Fonu nun finansmaniyla Bakanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen Tedarikgi
Gelistirme Programinin 1. fazinda Industry Forum (IF) danismanliginda Ford Otosan, Anadolu
Isuzu ve Mercedes’e 5 ilde tedarik¢i ve yerel degerlendirici yetistirmek iizere tedarikgi
isletmelerine egitim, teknik destek, mentorliik ve danigsmanlik verilmistir. Egitimlere tedarikci
gelistirme uzman havuzunda goérevlendirilen tasra miidiirliiklerimizin KOBI Uzmanlari da
katilmistir. Japonya hiikiimetince fonlanan ikinci fazda projeye elektrikli midibiisler alaninda
Karsan, Temsa ve Isuzu ile devam edilmekte olup; yine 5 ilde 22/3/2023 tarihi itibariyle
tedarik¢i KOBI’lerin yabanci mentorler tarafindan degerlendirmelerine baslanmis; egitimlere

tedarik¢i gelistirme uzman havuzunda gorevlendirilen tasra miidiirliiklerimizin KOBI
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Uzmanlar katilim saglamaya devam etmektedir.

Ik etapta belirlenen iki odak sektdrden biri olan savunma sanayi kapsaminda Aselsan ile
09.06.2021 tarihinde isbirligi protokolii imzalanmis olup; protokol kapsaminda Aselsan
Millilestirme Katalogunda yer alan {iriinleri {iretebilecek 250 aday tedarik¢i KOBI’'ye KOSGEB
veri tabani iizerinden ulasilarak bu KOBI’ler Aselsan Tedarik¢i Portalina ve Baskanligimizin
ilgili destek programlarina yonlendirilmistir.

Basvurularin siirekli kabul edilerek degerlendirilmekte oldugu Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon
Destek Programimiza ilaveten, Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalari icin daha yiiksek destek iist limitine
ihtiya¢ duyulan iiriinlerin desteklenebilmesi iizere 2 adet ¢agriya ¢ikilmis ve millilestirme
katalogunda yer alan tirlinlerin yerlilestirilmesi i¢in toplamda 20’ye yakin proje desteklenmistir.
Aselsan Oniimiizdeki donemde kalitenin artirilmasina doniik olarak tedarikgileriyle ortak
projelerini sunmay1 planlamakta olup; igbirligi caligmalar siirdiiriilmektedir.

Biiyiik isletmelerle tedarik¢i gelistirme isbirlikleri kapsaminda yapilan bilgilendirmeler
dogrultusunda Tofas ve Volta firmalar1 belirlenen tedarikgi isletmeleri ile Isbirligi Destek

Programina basvuru siireclerini baslatmislardir.

Bakanligimiz, KOSGEB, TUBITAK, Arcelik, Nokia ve Tiitk Telekom ile isbirligiyle
hazirlanan SGEndTech projesi kapsaminda 5G kurulu fabrikalarda kullanilacak otonom forklift
benzeri araglarin gelistirilmesi alaninda 5 proje kabul edilmistir. Ayrica bu projelerin daha hizli
ticarilesebilmesi i¢in Mercedes ve Isuzu gibi ¢alistigimiz ana sanayi igletmeleriyle eslesmesi
i¢in ¢alisilmistir.

Ithal aramamiillerin mevcut ve eslestirilen tedarikci KOBI’lerle gelistirilerek iiretilmesi; kalite,
kapasite ve verimlerinin artirilmasi ile yeni tedarikg¢ilerin kurulmasi hususlarinda yiiriitiilen
calismalar kapsaminda, Istanbul’da Argelik, Borusan, Enka, Google, Hepsiburada, Hitachi,
Koctas, Mercedes, SAP, Sendeo, Socar, Xeometry (Tridi), Tiirktelekom gibi isletmelerle

caligilmistir.

28 fabrikasinin ihtiyaclari i¢in yarisini tedarik¢ilerinden temin ettigi senelik 4 milyar avro ara
mamiil satin almasi yapan Argelik Global’in gilincel yerlilestirme oOncelikleri belirlenmis,
tedarikgilerinin gelistirilmesine doniik 4 proje ve bu projelerde sektorde diger ana sanayi

isletmeleri ile de bir araya gelmeleri imkanlar1 ele alinmistir.
FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI

KGF kefaletinden faydalanan isletme sayisi 57.523 olmustur. Bu isletmelerin 333’1 6z
kaynaklardan saglanan KGF kefaleti kullanirken, Hazine destekli KGF kefaletinden faydalanan
isletme sayist 57.190 olmustur. KGF tarafindan 137,5 milyar TL kefalet karsiliginda
olusturulan kredi hacmi 168,9 milyar TL dir.
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Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF)’na 2023 yilmnin ilk alt1 ayinda toplam 3.6 milyon
Avro tutarinda 6deme yapilmis olup Haziran 2023 itibariyle taahhiidiimiiziin %71°1 6denmistir.
Kalan taahhiit tutarimiz 17.4 milyon Avro’dur.

KOSGEB’in 100 Milyon TL kaynak sagladigi ve toplam fon biiytikliigliniin 350 Milyon TL
oldugu Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu 27 Girigim sirketine yaklagik 175
Milyon TL yatirim gercgeklestirmistir.

Teknoloji odakli yliksek biiyiime potansiyeline sahip girisimlere yatirim yapilmasi amaciyla
olusturulan ve KOSGEB’in 100 Milyon TL taahhiitte bulundugu Teknoloji ve Inovasyon Fonu
(TiF); 3 Girisim Sermayesi Fonuna 4,5 milyon EUR ve 6 girisimci isletmeye 2,5 milyon USD
yatirim yapmistir. 2023 yilinda bir isletmeye 300 bin USD tutarinda yatirim yapilmistir.

Yiiksek katma degerli ihracati artirma ve/veya cari agig1 azaltma potansiyeli olan kalkinmada
oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren KOBI'lere finansman saglamak amaciyla olusturulan ve
KOSGEB’in 100 Milyon TL taahhiitte bulundugu Bolgesel Kalkinma Fonu (BKF); 2023

yilinda bir girisimei igletmeye 3 milyon Avro tutarinda yatirim yapmustir.

Tiirkiye merkezli biiylime potansiyeli yliksek, mali yapisini kuvvetlendirmesi gereken teknoloji
sirketlerine yatirim hedefi ile kurulan ve yatirirm yapmay1 hedefledigi odak alanlar arasinda
saglik, tibbi cihaz ve ilag, egitim teknolojileri, dijital iiriin ve servisler, yapay zeka tabanlh
teknolojiler ve bilgi ve iletisim teknolojileri bulunan Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. TT
Ventures Girigsim Sermayesi Yatirim Fonuna 5 Milyon USD’ a kadar kaynak aktarim1 yapilmasi
hususunda ¢alismalar devam etmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde girisim sermayesi yatirimi olarak basta Tirkiye
merkezli biiyiime potansiyeli yliksek, mali yapisin1 kuvvetlendirmesi gereken teknoloji
sirketlerine yatirrm hedefi ve stratejisi ile kurulan Ziraat Portfdy Yonetimi A.S. Ikinci Katilim
Girisim Sermayesi Yatirnrm Fonuna 50 Milyon TL’ye kadar kaynak aktarimi yapilabilmesi

hususunda calismalar devam etmektedir.
FRIT Il Projesi

Tiirkiye’deki Miilteciler icin Mali Yardim Programi ikinci Dénemi (FRIT-II) kapsaminda,
“Tiirkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumun Gelistirilmesi i¢in Ozel Sektoriin Giiglendirilmesi”
(FOSTER) Projesi kapsaminda Alman Kalkinma Bankas1 (KfW) ile goriismelerde mutabakata
varilmigtir. Biitgesi 71,35 Milyon Avro olan Proje 15 ilde yiiriitiilecek olup (Adana, Ankara,
Bursa, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya,
Mardin, Mersin, Sanlurfa) 2 bilesenden olugmaktadir. Proje Uygulama siiresi 4 yil olarak

planlanmustir.
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Proje Bileseni 1: Tematik Proje KOBI Destek Program

Bu bilesen kapsaminda 35 Milyon Avro biitge tahsis edilmis olup, KOBI’lerin farkl1 alanlarda
(rekabet giiciiniin artirilmasi, teknoloji odakli ve igbirligi odakl projeler) sunacaklari projelerin
cagri esasli olarak desteklenmesi planlanmaktadir.

Proje Bileseni 2: Finansmana Erisim Programm

30 Milyon Avro biitgeli “Finansmana Erisim Program1” ile KOBI’lere istihdama dayali kredi
faiz destegi verilmesi planlanmakta olup 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle bagvuru asamasi sona

ermistir.

Kurumsal kapasite kapsaminda ise 6.350.000 Avro (2 Milyon Avro Gériiniirliik ve Iletisim
Faaliyetleri) biitce dngoriilmektedir.

KOBI GELiISTiRME DAIRESi BASKANLIGI

Isletme Gelistirme Destek Programi’nda yapilan revizyonla; Yurt I¢i Fuar Destegi’nin iist limiti
100.000 TL’ye, Yurt Dis1 Is Gezisi’nin iist limiti 90.000 TL’ye, Nitelikli Eleman Istihdam
Destegi’nin ad1 “Sanayide Nitelikli Eleman Destegi” olarak degistirilmis olup iist limiti 150.000
TL’ye, Tasarim Destegi’nin ist limiti 75.000 TL’ye, Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi’nin iist
limiti 100.000 TL’ye, Belgelendirme Destegi’nin iist limiti 300.000 TL’ye, Test ve Analiz
Destegi’nin iist limiti 300.000 TL’ye, Model Fabrika Destegi’nin st limiti 100.000 TL’ye

cikarilmistir.

Isletmelerin yalmn uygulamalar konusunda mevcut durumlarmin tespit edilerek sorun ve
ithtiyaglarinin belirlenmesine, bu konuda yol haritalarinin olusturulmasina, bu yol haritalar
dogrultusunda beceri ve kabiliyetlerinin artirilmasina katki saglamak amaciyla Yalin Doniisiim
Destegi yiiriirliige alinmis olup, Isletmelerin Yalin Déniisiim Danismanlarindan veya model
fabrikalardan alacaklar1 egitim ve danismanlik hizmetlerine destek verilir. Destegin {ist limiti;
200.000 TL dir.

06/2/2023 tarihli depremler nedeniyle ilan edilen OHAL ve sonrasinda kapsama alinan iller ve
ilgelerde gegerli olmak {izere, KOBI’lerin faaliyetlerinin aksamamasi ve devamliliklarmi

saglayabilmelerini teminen;

e (alisanlarinin barinma ihtiyaglarina katki saglamak amaciyla Afet Donemi Yasam Alam
Destegi yiiriirliige alinmis olup, destegin tist limiti 300.000 TL olup her bir konteyner i¢in iist
limit 30.000 TL dir.

e Bakim, tadilat, onarim, personel, hammadde, malzeme, techizat, donanim vb. giderlerinin
karsilanmasina katki saglamak amaciyla Afet Donemi Isletme Destegi yiiriirliige alinmistir.
Destegin tist limiti 75.000 TL olup geri 6demeli olarak uygulanacaktir.
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e Miinferit olarak yerinde insa edilecek is yerlerine ait proje ve yapim maliyeti, insaat1 devam
eden is yerlerine ait yapim maliyeti giderlerinin karsilanmasina katki saglamak amaciyla Afet
Donemi Proje ve Yapim Maliyeti Destegi yiiriirliige alinmis olup, proje maliyeti destegi yap1
ruhsatinin alinmasini miiteakip verilir ve Gst limiti 100.000 TL’dir. Destegin toplam iist limiti
1.000.000 TLdir.

2023 yili ilk alt1 aylik donemde 2 adet yeni temsilcilik ofisimiz faaliyetine baslamis olup,
toplam 107 olan temsilcilik ofislerinin takibine yonelik is ve islemlere devam edilmistir.

KOSGEB’in etki alanina yonelik faaliyetlerin daha etkin ytiriitiilebilmesi amaciyla, gerek
KOSGEB biinyesinde, gerek cesitli kamu kurum ve kuruslarinin katilimlariyla uygulama

birimlerinin koordinasyonuna yonelik koordinasyon toplantilari diizenlenmistir.

Isletmelerimize, KOSGEB Destek Programlari hakkinda bilgilendirme yapmak, onlarla
istisarelerde bulunmak amaciyla yapilan isletme ziyaretlerin arttirilmasina yonelik ¢alismalar

yapilmis ve isletme ziyaretleri gergeklestirilmistir.

06 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ili merkezli yasanan depremler sonrasi, deprem
illerinde goérev yapan KOSGEB personelin durumlarinin ve ihtiyaglarinin belirlenmesine,
ayrica isletmelerin durumlarinin tespitine ve bolgede yiiriitiilen faaliyetlerin devaminin
saglanmasia yonelik koordinasyon calismalari yapilarak sz konusu illere ziyaretler
gerceklestirilmis ve istisare toplantilart diizenlenmistir.

AB VE DIS iLiSKiLER DAIRESi BASKANLIGI

Azerbaycan, Banglades, Baskortostan, El Salvador, Endonezya, Gana, Irak, Japonya, Katar,
Kore Cumhuriyeti, Libya, Malezya, Misir, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Senegal, Singapur,
Sudan, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tayland ve Urdiin yetkilileri ile yiiz yiize/cevrim ici
isbirligi amacl toplanti/goriigme yapilmistir

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Destekleme Ajansi ile
Mutabakat Zapti imzalanmis ve Ozbekistan Mahallabay (Mahalli) Calisma ve Girisimcilik
Gelistirme Ajansi ile imzalanan Mutabakat Zapt1 yenilenmigstir

El Salvador, Kosta Rika, Malezya, Senegal ve Suudi Arabistan ile Mutabakat Zapti ve Filistin

ve Tiirkmenistan ile Eylem Plan1 imzalanmasi yoniindeki caligsmalara devam edilmistir.

Afrika Birligi, BM, D-8, Diinya Bankasi, Diinya Fikri Miilkiyet Tegskilati, Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO), Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT), G20, Islam isbirligi Teskilati, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Tiirk Devletleri Teskilati(TDT) nin KOBI’lerle ilgili
caligmalar1 kapsaminda iletilen raporlar incelenerek goriisler hazirlanmis, diizenlenen ¢evrim
i¢i/yliz ylize toplantilara katilim ve katki saglanmis, gerekli duyurular yapilmis, gonderilen
anketler doldurulmustur.
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27-28 Haziran 2023 tarihlerinde ulusal koordinatorliigli Baskanligimizca yiriitiillen OECD
KOBI’ler ve Girisimcilik Komitesi’nin (CSMEE) 1. Bakanlar Toplantis1 “Managing Shocks
and Transitions: Future-Proofing SME and Entrepreneurship Policies” temasiyla Paris’te

diizenlenmis ve Tiirkiye adina katilim saglanmistir.

TDT ile isbirligi icinde 03-05 May1s 2023 tarihlerinde Istanbul’da “TDT Uye Ulkelerinde Ar-
Ge ve Teknoloji Destekleri Hakkinda Bilgi ve Tecriibe Paylasim Programi” ve Etki Analizi
konulu bilgi degisim programi gergeklestirilmistir. Programa TDT’ye liye ve goézlemci
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Macaristan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan
temsilcileri tarafindan katilim saglanmistir. Tiirkiye’de uygulanmakta olan AR-GE destekleri
hakkinda bilgi verilmis ve TEKMER ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ayrica Azerbaycan ve

Ozbekistan temsilcileri tarafindan sunum yapilmustir.

06 Subat Kahramanmaras depremi sonras1t UNDP ile ortak proje gerceklestirilmesi ile ilgili 6n
goriigmelere baglanmistir.

Ulkemizin Tek Pazar Programina katilimina iliskin Avrupa Komisyonu ile miizakere siirecine,
Avrupa Birligi Baskanligi koordinasyonunda katki ve katilim saglanmis olup, on- line
toplantilara katilim saglanmis, ilgili dokiimanlarin hazirlanmasina katki saglanmis ve
degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu kapsamda, 2022-2027 yillar1 arasinda yiiriitiilmekte
olan Tek Pazar Programi- COSME Bileseni Ulusal Katilim Anlagsmas1 12 Mayis 2023 tarihinde
imzalanarak yiiriirliige girmistir. KOSGEB, Programin ulusal koordinasyonundan sorumludur.

Ulkemizin COSME’den azami diizeyde yarar saglamasi icin, ulusal ve uluslararasi fonlarla
koordinasyon caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, COSME Programi’na iliskin olarak;
proje teklif ¢agrilari; internet sitesi, sosyal medya hesaplari, elektronik ve yazigsmalar ile hedef
kitleye duyurulmus, basvuru ve wuygulama siirecine teknik destek saglanmistir.
Kurum/kuruluslarin ilgili COSME c¢agrilarina iliskin ortak bulma siireclerine katki

saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda yiiriitilen COSME Tiirkiye Projesi ile ilgili
calismalara devam edilmistir. Egitim/calistaylar diizenlenmis ve teklif cagrilarina proje sunmak
isteyen kurum/kuruluslara kogluk hizmeti saglanmistir.

Tek Pazar COSME Programi’na iligkin katilim anlagsmasinin imzalanmasi ve yliriirlige
girmesiyle birlikte, bu cergevede tesis edilen iilkemizdeki 10 konsorsiyum ve 54 ortagin
katildign Tiirkiye Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) nin ulusal koordinasyonu gérevi de KOSGEB
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, yeni AIA konsorsiyumlarinin tesisi icin
caligmalar gergeklestirilmis ve Avrupa Komisyonuna yeni tekliflerin sunulmasi siirecinde

teknik destek saglanmistir.
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KOSGEB’in ulusal koordinatérliigiinii yiiriittiigii Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasas1 (Small
Business Act for Europe - SBA) calismalarina iliskin, KOBI politikas1 degerlendirme
calismalar1 Avrupa Komisyonu ve OECD ile igbirligi igerisinde, ilgili kurum/kuruluslarin
katkilariyla gergeklestirilmistir.

Ulusal koordinasyonu Baskanhigimizca yiiriitiilen Avrupa KOBI Haftasi’na iliskin ¢alismalar
gerceklestirilmistir.

Iklim degisikligi ile baglantili olarak kiiresel ekonomi ve ticaret politikalarinda meydana
gelmekte olan degisime {ilkemizin uyumunu saglamak iizere hazirlanan Avrupa Yesil
Mutabakat1 c¢alismalar1 gerceklestirilmis ve 1ilgili calisma gruplarina katilim ve katki
saglanmasina iliskin ¢caligmalar yiiriitilmistiir.

Tiirkiye Yatirim Platformu, Sinir Otesi Isbirligi Prograni, Ekonomik Reform Programi, vb.

calismalara katilim saglanmis ve kurum i¢i koordinasyon saglanmistir.

AB miizakere siireci ¢calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen alt komite toplantilarina katilim
saglanmistir. Bunun yani sira Tiirkiye ilerleme raporuna girdi teskil edecek kurumsal

goriislerinin olusturulmus ve Avrupa Birligi Baskanligina iletilmistir.

“Ugiincii Dénemde (2021-2027) IPA Fonlarinin Verimliligini ve Uretkenligini Artirmak igin
Entegre Stratejik Yaklasimin Gii¢lendirilmesi” projesi kapsaminda, AB Programlarina iligkin
ilgili paydaglarin yararlanabilecegi genel bilgileri iceren e-6grenme videolarinin
hazirlanmasina yonelik i¢erik olugturma caligmalar1 gerceklestirilmistir.

Islam Kalkinma Bankasi ile isbirligi igerisinde tasarlanan ve Islam Kalkinma Bankas1 Uye
Ulkelerinde KOBI Isbirligi Ag1 Kurma Projesi: COMp-NET KOBI Isbirligi Agi'na iliskin

caligmalara devam edilmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin nihai faydalanicist oldugu IPA II Rekabet¢i Sektorler
Programi kapsaminda, Avrupa Birligi ve Tiirkiye ortak finansmani ile desteklenen “TRB2
Bolgesi'nde Ortak Kullanim Atélyelerinin  Kurulmasi Projesi” toplantilarma ve 1ilgili
caligmalara katilim ve katki saglanmistir.

KOBI’lerin uluslarasilastirilmasi ve ihracatin yiikseltilmesi amaciyla, AB iiyesi iilkelerle 2023
ve 2024 yilinda gergeklestirilmesi ongoriilen B2B faaliyetlerinin planlanmasina iliskin analiz
ve degerlendirme ¢aligmalari yapilmistir. Bu kapsamda, oncelikli olarak Fransa, Ispanya,
Cekya, Litvanya, Bulgaristan, Polonya, Almanya, Romanya, Yunanistan, Danimarka,
Macaristan ve Portekiz’in Biiyiikel¢ilikleri, Ticari ataselikleri ve ilgili kurum/kuruluslar ile
irtibata gecilmistir. Goriismeler devam etmektedir.

COSME Programi ve Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda Ispanya Katalunya Béolgesi Ticaret,
Yatirim ve Yenilik Ajans1 (ACCIO) ile temaslarda bulunmak ve Biitiinlesik Sistemler Avrupa
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Fuar1’na katilmak igin 29 Ocak- 02 Subat tarihlerinde Ispanya ziyareti gerceklestirilmistir.

Sofya Ticari Miisavirligi, ilgili kurum olan BSMEPA ve Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi ile
isbirligi icerisinde 14-16 Subat 2023 tarihlerinde Bulgaristan’a is gezisi diizenlenmistir. 23 Mart
2023 tarihinde ger¢eklesen Forum’da ise BSMEPA ile Mutabakat Zapti imzalanmis ve
tilkemizin COSME Programina iligkin bir sunum gergeklestirilmistir. Forum kapsaminda
gerceklesen B2B etkinligine Tiirk ve Bulgar firmalar katilim saglamistir.

13-17 Subat 2023 tarihlerinde Briiksel’e calisma ziyareti gergeklestirilmistir. Avrupa
Komisyonu, KOBI’lerle ilgili kurum/kuruluslarla gériismeler gerceklestirilmistir.

14-17 Mart 2023 tarihleri arasinda Fransa ¢alisma ziyareti gerceklestirilmistir. Calisma Ziyareti
kapsaminda, BPI Fransa ile Isbirligi Protokolii imzalanmustir. Fransa ile ikili isbirligimizin
gelistirilmesi amaciyla ilgili Fransiz kurum/kuruluslart ile goriisiillmiis ve isbirligimize yonelik

degerlendirmelerde bulunulmustur.

02 Mart 2023 tarihinde Alman muadil kurum BVMW ile KOSGEB arasinda Mutabakat Zapti
imzalanmis ve Berlin’”de muadil kurum tarafindan diizenlen KOBI Giinii Paneline

Bagkanligimizca katilim saglanmistir.

03 May1s 2023 tarihinde Litvanya Ticaret, Sanayi ve Zanaat Odalar1 Birligi ile Litvanya’da bir
Mutabakat Zapti imzalanmistir. Vilnius’ta bulunan Ticaret Miisavirligimiz ve Litvanya’nin
Ankara Biiyiikelciligi ile koordineli olarak yiiriitiilen calismalar neticesinde Istanbul IMES
Miidiirliigiimiiz ile isbirligi icerisinde fintek ve bilisim sektdrlerinde KOBI’lerimizin
katilimiyla bir 1§ forumu gerceklestirilmistir.

STRATEJI GELIiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI

2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Baskanligimiza tahsis edilen ddeneklerin
harcama birimleri tarafindan kullanimina iligkin is ve islemler biitce uygulama teblig ve

talimatlar1 dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Deprem felaketinden etkilenen boélgelerde yer alan isletmelerin geri 6demeli destekler
kapsamindaki geri 6demeleri yeni teminat alinmaksizin 2024 yilina ertelenmistir.

25/5/2023 tarihli ve 7297 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Kiiclik ve Orta Biiytikliikteki
Isletmeler Yonetmeligi yiiriirliige alinarak 19/10/2005 tarihli ve 2005/9617 sayili Bakanlar
Kurulu Karan ile yiiriirliige konulan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik yiiriirliikten kaldirilmistir.  Yeni
yonetmelik ile KOBI taniminda yer alan mali limitler 250 Milyon TL’den 500 Milyon TL’ye
¢ikartilmistir.

Program biitge sistemine uygun olarak KOSGEB Stratejik Plani (2019-2023) ile uyumlu 2023
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Yili Performans Programi hazirlanmis ve Baskanligimizin internet sayfasinda kamuoyuna
duyurulmustur.

KOSGEB 2023 Yil1 Performans Programi gosterge gergeklesmelerinin 3 ve 6 aylik donemler
halinde izlemesi yapilmis olup Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitce Programi)’ne
kaydedilmistir.

2023 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi’nda KOSGEB’in sorumlu oldugu tedbirlere
iliskin gerceklesmeler 3’er aylik dénemler halinde Cumhurbaskanligi Plan Program Izleme
Degerlendirme Sistemi’ne kaydedilmistir.

KOSGEB 2022 Yihi Faaliyet Raporu hazirlanarak Cumhurbagkanligi/Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 ile Sayistay Baskanligi’na gonderilmis ayrica Baskanligimizin internet sayfasinda
kamuoyuna duyurulmustur.

Bagkanlik birimlerinin degisen organizasyon yapisi, yapilan yazismalar neticesinde I¢ Kontrol
Sistemi’nde giincellenmis, personel degisiklikleri nedeniyle belirtilen yeni I¢ Kontrol
Sorumlular1 yetkilendirilmistir. Birimlerin kontrol faaliyetlerini gdzden gegirmeleri amaciyla

toplantilar organize edilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri Ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar ¢cer¢evesinde Baskanligimiza ait 2022 Y1l
Kamu Idaresi Hesab1 hazirlanarak Sayistay Baskanlig1’na yasal siiresi igerisinde gonderilmistir.

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik c¢ercevesinde Baskanligimiza ait 2022 Yili Kesin Hesab1 hazirlanarak 4 adet
dokiiman Hazine ve Maliye Bakanligi’na yasal siiresi igerisinde gonderilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan yayinlanan Mali Tablo
Hazirlama Rehberi dogrultusunda uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan 2022 Y1l

Mali Tablolar1 Bagkanli§imizin internet sayfasinda yayinlanmaistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (Muhasebat Genel Miidiirligiiniin) 18/10/2022 tarihli ve 31987
sayllt Resmi Gazetede yayimlanan (Sira No:78) “Harcamalarin Elektronik Ortamda
Gergeklestirilmesi” iliskin teblig geregi; Baskanligimiz 20/3/2023 tarihi itibari ile Yeni Mali
Yonetim Sistemi (MYSV2) uygulamasina gegmis ve MYSV?2 iizerinde iiretilen yapisal dosya
formatindaki kanitlayict belgeler i1slak imza ile imzalanmaksizin, yapisal olmayan dosya
formatli kanitlayici belgelerden e-imzali olmayanlar ise taratilarak elektronik ortamda Odeme
Emri Belgesine eklenerek ilgili Muhasebe Miidiirliigiine 6denmek iizere gonderilmeye
baslanmuistir.
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BiLGi YONETIM VE KARAR DESTEK DAIRESi BASKANLIGI
Sistem ve yontem gelistirme ¢alismalar:

2019 yil1 itibariyle kurum ve kuruluslardan veri paylasim protokolleri kapsaminda temin edilen
idari kayitlar kullanarak isletmelerin ihtiya¢c duydugu bilgiyi onlar adina diizenleyen ve
raporlayan Isletme Degerlendirme Raporu (IDR)’nun, ilave kanallardan sunumunun yapilmasi
icin Kredi Kayit Biirosu (KKB) ile 16/1/2023 tarihinde bir isbirligi protokolii imzalanmustir.

KKB'nin reel sektore yonelik iiriinlerinin yer aldig1 Findeks Platformu sayesinde isletmeler,
IDR'sini gerek ticari is iliskilerinin gelistirilmesinde kullanabilecek gerekse finansa erisimine
katki saglayacak bir ara¢ olarak kullanabilecektir. Bunun yami sira, Findeks Platformu
kullanmakta oldugu muvafakat sistemi ile IDR sahibi isletmenin acik rizasina dayali olarak
giivenli bir bigimde tigilincii taraflarla da paylasilmasina olanak verebilmektedir. 2023 yilinda
3.546 isletme s6z konusu platform {lizerinden bu rapordan faydalanmistir.

Bunun yan sira, isletmelere ait kamu kurum ve kuruluslarda bulunan verilerin istatistiksel
modeller ile matematiksel bir algoritma haline getirilerek amaci isletmelerin iki yil i¢inde
hayatta kalma yetkinliginin 6lgiilmesi esasina dayanan KOSGEB KOBI Yetkinlik
Degerlendirme Sistemi’nin gelistirilmesi i¢in de KKB Kredi Kayit Biirosu ile teknik

calismalara baglanmistir.

Ayrica veri paylasim protokolleri kapsaminda ilgili kurum/kurulus idari kayitlarindan ihracat,
ar-ge, verimlilik, bliyliyen isletme vb. basliklarda isletmelerin ¢esitli parametreler gozetilerek
ihracat, ar-ge ve verimlilik alanlarinda isletmelerin segmentasyonuna yonelik ¢aligmalar
yapilarak rapor haline getirilmis ve ilgili birimlerle paylasilmistir. Boylece odak noktasina
alimacak gruptaki isletmeler icin farkli politikalar gelistirilebilecek, onlara ozel c¢agri
tasarlanabilecek veya soz konusu isletmeler daha yakin mercek altina alinarak farkli

desteklerden yararlanmalar1 saglanabilecektir.

Elde edilen idari kayitlar ile birlikte, OECD, Diinya Bankasi, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 vb. kurum kuruluslar tarafindan yapilan ¢alismalar da incelenerek;

e 3 Yil igerisinde Ihracat Yapan Isletmeler Raporu,

e 3 Yil igerisinde Ar-Ge Harcamas: Yapan Isletmeler Raporu,

e Imalat Sanayi Isgiicii Verimliligi Raporu,

e Sektorlerin Kredi Riski Raporu hazirlanmigtir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli gergeklesen ve 11 ilimizi etkileyen deprem
felaketi nedeniyle, depremde en ¢ok zarar goren il ve ilgeler baz alinarak, s6z konusu yerlerde

yogunlasan/on plana cikan sektorler ve hasar durumlar1 gozetilerek, kurulabilecek tematik
sanayi alanlarina iliskin bir rapor hazirlanmis ve Bakanligimiz ile paylagilmistir.
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Izleme, degerlendirme ve analiz ¢calismalar:

Asagida yer alan destek programlarima yonelik nihai degerlendirme caligmalarina devam
edilmistir:

e Gelisen Isletmeler Piyasas1t KOBI Destek Programi

e Isletme Gelistirme Destek Programi - Nitelikli Eleman Istihdam Destegi
e Isletme Gelistirme Destek Programi - Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi

e Isletme Gelistirme Destek Programi - Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi

e Isletme Gelistirme Destek Programi - Test ve Analiz Destegi

e {leri Girisimci Destek Programina yonelik ara degerlendirme ¢alismasina devam edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Is Plam Odiilii Destek Programi ve Geleneksel

Girigimci Destek Programina yonelik yiirtitiilen degerlendirme ¢aligmalarina devam edilmistir.

Destek programlar1 izleme caligsmalari kapsaminda destek programlarina iliskin mantiksal
model ve gosterge tablolar ile degerlendirme kiinyelerinin hazirlanmasina yonelik olarak
tasarimdan sorumlu birimler ile ortak yiiriitiilen ¢aligmalar neticesinde toplam yedi mantiksal
model Destek Programi Izleme Sistemi’ne (DPIS) yiiklenmis ve bunlardan altisina iliskin

degerlendirme kiinyeleri hazirlanmigtir.

10 Haziran 2022 tarihli ve 31862 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Genelge ile 2024-2028
donemini kapsayacak On Ikinci Kalkinma Plani’nin hazirliklar1 kapsammda Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan koordinasyon goérevi Bagkanligimiza verilen
Girisimcilik ve KOBI’ler Ozel Ihtisas Komisyonu ¢aligmalar1 27 Eyliil 2022 ile 7 Nisan 2023
tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir. Calismalar sonucunda “Tiirkiye’de KOBI’ler ve Girisimcilik
Raporu” hazirlanarak 20 Haziran 2023’de Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina

gonderilmistir.
Arastirma calismalari

2019 yilinda ¢alismalarina baslanan bugiine kadar uygulanmaya devam eden “KOSGEB Imalat
Sanayi Ug¢ Aylik Egilim Anketi’nin on iigiinciisii 2023 yilimin Ocak aymnda olmak iizere

uygulanmis ve analiz sonuglar1 raporlanmastir.

Thracat politikalarinda karar alicilara Tiirkiye’deki dis ticaretin genel gdriiniimiinii ve
KOBI’lerin dis ticaretteki yerini ortaya koymak amaciyla, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) yaymmlanmis oldugu dis ticaret verilerinden yararlanilarak “Thracat Raporu”

hazirlanmastir.

TUIK tarafindan ilk olarak Aralik 2020 tarihinde yayimlanan ‘‘KOBI Istatistikleri’’ ve TUIK
ve BDDK tarafindan KOBI’lere iliskin yayimlanan diger istatistikler esas almarak
““Tiirkiye’deki KOBI’lere iliskin Baz Istatistiki Gostergeler’” adli bir rapor hazirlanmistir.
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TOBB ve TESK tarafindan her ay yayimlanmakta olan ‘‘Kurulan ve Kapanan Sirket
Istatistikleri’’ ile ilgili olarak 2023 yilimnn ilk alt1 ayinda 6 adet bilgi notu hazirlanmistir.

Kahramanmaras ve Hatay Depreminin Etkiledigi 11 Ilde “Deprem Sonrast Durum ve
Almabilecek Tedbirler Raporu” hazirlanmistir.

Isletme Ziyaret Formuna iliskin Degerlendirme Raporlari hazirlanmustir.
INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI

Is siireglerini gelistirmek ve ¢alisanlarin motivasyonlarini arttirarak etkin bir insan kaynaklar
yonetimini saglamak hedefi dogrultusunda; Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Sistemi

tizerinden hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir.

2023 yilimin Ocak-Haziran doneminde Hizmet I¢i Egitim Plan1 ve Plan Dis1 Egitimler
kapsaminda gerceklestirilen egitimler/seminerler Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: 2023 Ocak-Haziran déoneminde Gergeklestirilen Hizmet ici Egitimler

Enerji Verimliligi ve Yalin Uretim 26 16 416 Yz ylize

Oryantasyon Egitimi 2 24 48 Canli Stif
TEKMER, TEKNOPARK,

Kulugka Merkezleri Egitimi 57 15 85,5 Canli Simif
Deprem B(')lges%l'e'Y(:jnehk Tesvik 83 1 83 Canli Sif
Uygulamalar1 Egitimi
KOSGEB Destekleri Egitimi 107 12 1.284 | Canli Simif
Yetiskinlerde Kayip ve Yas Siireci Uzaktan Egitim
Egitimi 444 0.5 222 Kapis1 (CBIKO)
Afet ve Acil Durum Sonrasi Uzaktan Eitim
Yetiskin Tepkileri ve Bas Etme 471 0,5 235,5 g

o . Kapis1 (CBIKO)
Yontemleri
Afet ve Acil Durumlarda Calisana Uzaktan Egitim
Destek 478 0.5 239 Kapis1 (CBIKO)
Isletmelerde Dijital Doniisiim 90 2 180 Yiiz ylize — Canli

Stiregleri Egitimi Smif
TEKMER, TEKNOPARK,

Yiiz ylize-Canli

Kulucka Merkezleri Egitimi 292 15 438 Siif
Cocuklarda Yas Tepkileri Ve Uzaktan Egitim
Aileler I¢cin Oneriler 456 0.5 228 Kapis1 (CBIKO)
Afet ve Acil Durum Sonrasi Uzaktan Egitim
Cocuklarin Tepkileri ve Aileler 433 0,5 216,5 Kapist (CBIKO)

I¢in Oneriler
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2023 Egitim Ogretim Yili igin 19 personelimizin {iniversitede ders verme izin siiregleri
tamamlanmistir. Personelimizin kariyer planlanmasina yonelik 14 personelimize Yiiksek lisans
ve doktora programlarina dahil olmalar1 nedeni ile Hizmet i¢i Calisma Usul ve Esaslari
kapsaminda  egitim izni  verilmistir.  2023-2024 donemi  Stajyer  basvurulari
kariyerkapisi.cbiko.gov.tr adresi iizerinden devam etmekte olup, 11/7/2023 tarihi itibari ile 11
lise stajyeri, 9 lniversite stajyeri caligma birimleri belli olacak sekilde planlanarak onay

siirecleri tamamlanmustir.

Siirekli is¢i olarak gdrev yapan personelin 2023-2024 yillarin1 kapsayan Toplu Is Sézlesmesi

imzalama siireci tamamlanmustir.
BIiLGIi iISLEM DAIRESi BASKANLIGI

Baskanlik binasinda yer alan metroethernet devresi mevcut kablodan farkli bir giizergahtan
fiber kablo cekilerek aktif-pasif olarak yedeklenmistir.

Baskanlik ana binada katlarda ve il miidiirliikleri ile veri merkezinde ¢alismakta olan
“anahtarlama ve kablosuz erisim cihazlarinin” firmware gilincellemeleri, giivenlik yamalar1 ve
ariza durumunda bakimlarinin yapilabilmesi amaciyla teknik sartname hazirlanarak bakim ve

destek paketi alimi icin DMO iizerinden ihaleye ¢ikilmistir.

Veri Merkezindeki klima, jenerator ve ups cihazlarinin periyodik bakimlarmin yapilabilmesi
amactyla teknik sartname hazirlanarak alim yapilmis ve s6zlesme imzalanmigtir. Ayrica storage
cthazlari, SAN anahtar, Sunucular ve teyp tinitesi i¢in lisans ve bakim yenilemesi amaciyla alim
icin c¢aligmalar baslatilmistir. Yine Veri merkezindeki sunucularin en giincel yazilimlari

kullanabilmesi amaciyla Windows Server 2022 ve Sql Server 2022 lisanslar1 alimi yapilmustir.

Deprem felaketi nedeniyle bu illerde yer alan TTVPN devrelerimiz kontrol edilmis olup, fiber
kablolar1 ya da saha dolaplar1 hasar gorerek arizalanan 4 devremiz Tiirk Telekom’a bildirilerek
calisir hale getirilmistir.

E-Posta sunucular1 en giincel yazilimda calisacak sekilde yeniden kurularak, giivenlik
giincellestirme ve yamalar1 gegilmistir. Intranette yer alan toplant1 odalar1 rezervasyon sistemi
yerine Microsoft Exchange e-posta sunucumuzda oda rezervasyon sistemi devreye alinarak
yardim dokiimani hazirlanarak duyurulmustur.

Bilgisayarlara son kullanicilarin uygulama yiikleyebilmesi i¢in hazirlanan “KOSGEB
Uygulamalar” sayfasinda yer alan uygulamalar en giincel versiyonlar ile degistirilmistir.

Personelden gelen talepler dogrultusunda yeni uygulamalar yiiklenebilir hale getirilmistir.

Sunucu ve sistem kaynaklarinin izlenmesi sonucunda kaynaklarin takibi yapilarak ve bu
kapsamda, kaynak azalmasi sonucu olusabilecek problemler olusmadan 6nce 66 defa erken

uyar1 olusturulmus ve bu uyarilar ilgili sunucu sahiplerine gonderilerek, problemler olusmadan
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Onlemler alinmistir. Sanallagtirma sisteminde 3 adet yeni sanal sunucu kurulumu
gergeklestirilip uygulamalar devreye alinmastir.

Giivenlik duvar igletim sistemi gilincel hale getirilerek, tiretici firmanin duyurmus oldugu
giivenlik aciklarima onlem alinmistir. Diger Kurum ve/veya organizasyonlarla KOSGEB
arasinda olusturulan IPSEC VPN baglantis1 lizerindeki trafige FTP sunucumuza erisimde dahil
edilmistir.

Acil Destek Kredisine iliskin yazilim gelistirmeleri kapsaminda; Amasya, Kastamonu, Sinop
ve Samsun Illeri, Afet Bélgesi i¢in Tedarik¢i Gelistirme, Ankara ili Kahramankazan Ilgesi,
Diizce 1li Acil Destek Kredilerine iliskin yazilim gelistirmeleri tamamlanarak devreye

alimustir.

Tim destek programlari icin 2023 depremi kapsaminda yapilan revizyon ve istisnalar
hususunda sistemde yazilim giincellemeleri gerceklestirilmistir.

KOBI Beyan yazilimi ve e-imza uygulamasi yenilenerek devreye almmustir.

lleri Girisimci Destek Programi 2023.01, 2023.02, 2023.03, 2023.04, 2023.05 ¢agrilarina

iliskin yazilim gelistirmeleri yapilarak devreye alinmistir.

FRIT II Istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi ve KOBI Finansman Destek Programina

iliskin yazilim gelistirmeleri tamamlanarak devreye alinmistir.

KOBI Teknolojik Uriin Yatinm ve TEKMER Destek Programlari mevzuat degisiklikleri
kapsaminda yazilim gelistirmeleri yapilmstir.

Bankalar i¢in yeni KOBI Web Servisi gelistirmesi yapilmus, 49 bankanin kullandig1 web servis
altyapist giincel teknolojilere uygun olarak revize edilmistir.

Cumhurbagkanhig: Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yaymlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Rehberi kapsaminda, bilisim sistemlerinde sikilastirma tedbirleri i¢in c¢aligmalar yapilmis,
varlik envanteri gilincelleme ve varlik grubu kritiklik derecesi belirleme caligmalari

tamamlanmustir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uyum siireci kapsaminda Veri Sorumlular
Sicili kaydina yonelik ¢aligmalar tamamlanmistir. Kurumsal KVKK Veri Envanteri yazilimina

kisisel veri envanteri girisi tamamlanmistir.

ISO 27001 denetim ve belgelendirme siireci tamamlanmistir.
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DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI
KOSGEB Yesil Doniisiim (GES) Projesi kapsaminda;

e KOSGEB istanbul IMES, Istanbul ikitelli ve Ankara OSTIM Miidiirliiklerinin cat1 alanlarina
2022 yil1 sonu itibari ile toplam 235 kWp giiciinde Glines Enerji Paneli yapilmistir. Gerekli tiim
yasal izinler ve onaylar alinarak kurulum tamamlanmis 2023 yil1 itibari ile elektrik iiretimine

baslamistir.

e KOSGEB Van Miidiirliigii ISGEM Arazisi ve ISGEM Binalar1 catilar1 iizerine kurulacak
(GES) santrali ile KOSGEB Baskanlik Binas1 ve KOSGEB 11 Miidiirliik Binalarinin elektrik
ihtiyacinin karsilanmasi igin 2023 yilinda Van ilinde ISGEM c¢atilarin iizerine 1177.2 kWp /
1155 kWe giiclinde giines enerjisi sistemi kurulabilmesi i¢in ihale yapilmis ve sdzlesme
imzalanmistir. Bu sistem ile Baskanlik Binasinin elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasi
planlanmistir. Yine ayni yerde miilkiyeti kurumumuza ait olan KOSGEB Van Miidiirliigii
ISGEM Arazisi i¢in 830 kW giiciinde giines enerjisi sisteminin kurulup geri kalan
midirliikklerin de elektrik ihtiyacin1 karsilanmasi i¢in ¢agri mektubu alinma islemlerine

baslanilmis ve 2024 yili i¢in proje teklifi formu ile biitce talep edilmistir.

KURUMSAL iLETiSIM MUDURLUGU

Sosyal medya platformlarinda (Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube) toplam 734
paylasim yapilmistir.

KOSGEB e-Dergi, 6 say1 yayinlanmistir.

Kurumsal web sitesinde 35 adet haber yayimlanmastir.

Kurumsal web sitesinde 30 adet video haber yayilanmastir.

KOSGEB’in kurulusunun 33. yil videosu hazirlanip yaymlanmistir.

KOSGEB’in “2022°de Neler Yaptik?” adl1 genel bakis videosu kurgulanip yaymlanmastir.

Isitme engelli vatandaslarimizin desteklere kolay erisimi i¢in Tiirk Isaret Dili konu baslkli 11

adet video ¢ekilip montajlanarak yaymlanmistir.

Destek anlatimli 11 videonun ¢ekimi yapilmis ve montajlanarak yayinlanmistir.
Organizasyonlar, destekler, firmalar ve 6zel giinler icin toplamda 71 video kurgulanip
montajlanarak sosyal mecralarda yaymlanmastir.

Dijital mecralarda kullanilmak {izere 97 adet tasarim hazirlanmstir.

Kurum ig¢i birimler tarafindan istenen tanitim materyallerinin tasarimlar1 gergeklestirilmistir.
KOSGEB’i muhatap alarak 13 adet soru dnergesi gelmis, degerlendirilip cevaplandirilmistir.
Ulusal ve yerel medyada KOSGEB ile ilgili 3.657 gazete, 1.695 TV haberi olmak iizere
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toplamda 5.352 haberin yaymlanmasi saglanmuistir.
KOSGEB Cagr1 Merkezi’nde 106.090 ¢agr1 cevaplanmistir.

Cumhurbaskanhig: Iletisim Merkezi (CIMER) tarafindan Baskanligimiza iletilen 3.046 adet
talebe islem yapilmistir.

Cagr1 merkezi sesli yanit sistemi, yenilenen desteklere gore giincellenmistir.

TEKNOFEST’in de i¢inde bulundugu toplamda 9 adet fuarin KOSGEB adina organizasyonu
yapilip katilim saglanmistir.
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I1l. TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Baskanligimizin Temmuz - Aralik doneminde biitce gider gergeklesmesinin 4.496.358.997 TL
olarak gerceklesmesi ongoriilmektedir.

B. Biitce Gelirleri

Baskanligimizin Temmuz - Aralik doneminde biitge gelir gerceklesmesinin 2.656.351.053 TL
olarak gerceklesmesi ongoriilmektedir.

C. Finansman

Biitge gider ve gelirleri arasinda fark olusmasi durumunda, aradaki farkin net finansman ve dis
bor¢lanma ile karsilanmasi dngoriillmektedir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER

PROJE YONETIMi DAIRESI BASKANLIGI

Ulkenin ulusal ve uluslararas1 hedefleri dogrultusunda, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin,
ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttirilmas1 ve KOBI'lerin rekabet giiglerinin ve
sagladiklar1 katma degerin yiikseltilmesi, amaciyla hazirlayacaklar1 projelerin desteklendigi
KOBIGEL Destek Programi'nin uygulanmasina devam edilecektir.

KOBI’lerin yurt dis1 pazarlara agilabilme beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek, yurt dis1 pazar
paylarii arttirmak, uluslararasi rekabetin aktorleri haline getirmek amaciyla hazirlayacaklar
projelerin desteklendigi Yurt Disi1 Pazar Destek Programi’nmin uygulanmasina devam
edilecektir.

Kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak calisma
kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglayan Is Birligi Destek Programi kapsaminda proje
basvurular1 alinmaya ve KOBI’ler desteklenmeye devam edilecektir.

Covid-19 salgmindan etkilenen mikro ve kiigiik isletmelere yonelik teminatsiz ve faizsiz geri
O0demeli sermaye desteginin 2. taksit ddemelerinin yapilmasi uygulanmasina devam edilecektir.
Isletmeler, 3. donem bagvurular icin 25 Agustos 2023 tarihine kadar, 4. dénem basvurular igin
ise 27 Ekim 2023 tarihine kadar 6deme talep edebilecektir.

Tiirkiye Deprem Sonrasi Ekonomik Canlanma Projesinin Ekim, 2023 tarihinde uygulamaya
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alinarak depremden etkilenen isletmelere destek saglanmasi planlanmaktadir.

KOBI Enerji Verimliligi Destek Programi’nin uygulanmasma devam edilecek, isletmelerin
enerji verimliligi konusunda mevcut durumlarini tespit etmek amactyla elektrik motorlarinin ve
enerji tiiketen diger sistemlerinin etiidline yonelik hizmetler desteklenecektir. Etiit hizmetleri
sonucunda degistirilmesi Onerilen motorlar ile sistemlerin degisimine yonelik giderlere de

destek saglanacaktir.

Isletme Gelistirme Destek Programi Dijital Déniisiim Danismanligi Desteginin uygulanmasina
baslanacak olup TUBITAK TUSSIDE tarafindan paydas kurum/kuruluslar ile olusturulan D3A
dijital doniisiim degerlendirme ve yol haritas1 araci ile isletmelerin dijital olgunluk seviyesinin
Olciilmesine yonelik alacaklari danismanlik hizmetine destek verilecektir.

Isletmelerin dijital doniisiim yatirim giderlerine yonelik EBRD tarafindan ilgili bankalara
aktarilan fondan kredi kullanmasi, KOSGEB’in de kredi kullanan igletmelere kredi faiz destegi
saglamasi planlanmaktadir. S6z konusu proje kapsaminda, EBRD tarafindan bankalara 300

Milyon Euro’ya kadar fon aktarilmasi beklenmektedir.

EBRD ile miizakere siire¢leri tamamlanmis olup Mutabakat Zapti’'nin imzalanmasi igin
Disisleri Bakanligi’na yazi yazilmistir. S6z konusu onaylardan sonra proje uygulama asamasina
gecilecek ve verilecek kredi faiz destegine iliskin hazirlanan mevzuat tamamlanarak yazilim

stireclerinin de tamamlanmasini miiteakip uygulamaya gegilebilecektir.

Diinya Bankasi ile Tiirkiye’de sanayide dongiisel ekonomi ve yenilebilir enerji kapasitesinin
arttirllmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK tarafindan
yiiriitiilecek olan Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi’nin toplam biitgcesi 450 Milyon ABD Dolar1

olarak belirlenmistir.

KOSGEB Diinya Bankas1 ile gerceklestirilecek “Yesil Sanayi Projesi” Bilesen 1 kapsaminda
Sanayide KOBI’lerin Enerji ve Kaynak Verimliligi Saglanmasi ve Karbon Emisyonlarinin
Azaltilmasi konusunda destek saglamaktan sorumludur.

KOSGEB toplam biitgesi 250 Milyon dolar olan bilesen kapsaminda Yenilenebilir Enerji,
Dongilisel Ekonomi ve Sanayi’de Makinelerin Modernizasyonu 1ile 1ilgili projeleri
destekleyecektir.

TEKNOLOJI, YENILiK VE YERLILESTiRME DAIiRESi BASKANLIGI

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi kapsaminda KOSGEB Baskanligi; Kalkinma
Planlar1 ve Yillik Programlarda belirlenen hedefler ile stratejik dokiimanlardaki oncelikler
dogrultusunda tespit edilen; bolgesel, sektdrel, 6lceksel vb. kriterler ile 6zel hedef gruplarina
yonelik bu y1l bitmeden 3 adet ¢agriya ¢ikilmasi planlanmaktadir:
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KOSGEB ile TUSAS ve ASELSAN arasindaki igbirlikleri kapsaminda savunma sanayiine
yonelik ilgili kurumlarin 6nceliklerine gore belitlenecek ilgili alanlarda Ar-Ge, Ur-Ge ve
Inovasyon Destek Programi ¢agrisma ¢ikilmas planlanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda, 6ncelikli sektorler arasinda yer alan Kimya sektoriine yonelik.
Yesil ve Dongiisel Ekonomi baglig altinda yesil hidrojen, yesil kimyasallar, biyorafineriler,
biyokiitle déniisiim teknolojileri vb. alanlarda “Kimya Sanayiinde Yesil Uretime Yonelik Ar-
Ge ve Inovasyon ile Ur-Ge Projelerinin Desteklenmesi” ¢agrisina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Iklim degisikliginin sonuglar1 arasinda yer alan kuraklik, kitlik, vb. risklerin yan1 sira artan gida
talebi neticesinde, gida arz giivenligine yonelik, gida sanayiinin ihtiyaglarinin yerli ve milli
imkanlarla karsilanabilmesi amaciyla kiigiik Olcekli ve orta Olgekli isletmelerin gida
hammaddeleri, yardimci1 maddeleri ve katki maddeleri ve teknolojileri konularindaki Ar-Ge ve
Inovasyon ile Ur-Ge projeleri i¢in ¢agriya ¢ikilmasi planlanmaktadir.

KOSGEB Icra Komitesi kararlar1 ¢ergevesinde Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi
ist limitinin 1.100.000 TL’den 5.000.000 TL’ye, ¢agr1 esash basvurular i¢in ise 6.000.000
TL’den 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi igin Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programu,

Uygulama Esaslar1 ve eki formlarinda reviyon yapilmasi planlanmaktadir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Tirkiye’de orta-yiiksek ve yliksek
teknolojili sektorlerdeki katma degeri yiiksek iirlinlerin {iiretimini arttirmaya yonelik
yatirimlarin desteklenmesi amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan ¢ikilan Saglik
ve Kimya Uriinleri Cagris1 ile Dijital Déniisiim Cagris1 kapsaminda Komite degerlendirme

stireglerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

KOBI Teknoyatirim Destek Programi (3. Dénem) uygulamasi kapsaminda degerlendirme
siireci bekleyen projeler i¢in Komite degerlendirme siire¢lerinin  tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Ar-Ge/Ur-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan iiriinlerin {iretimini ve
ticarilestirilmesini, orta yiiksek ve yliksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina
katki saglayacak iirlinlerin yerli sanayi tarafindan iiretimini ve ticarilestirilmesini saglamak
amaciyla isletmelerce gergeklestirilecek yatirimlarin  desteklenmesi amaciyla KOBI
Teknoyatirim Destek Programi (4.Donem) uygulanmasina devam edilecektir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda orta-yiiksek ve yliksek teknolojili
sektorlerdeki katma degeri yliksek {triinlerin {iretimini arttirmaya yonelik yatirimlarin
desteklenmesi amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ¢ikilacak g¢agrilar igin
KOSGEB Icra Komitesi kararlar1 gergevesinde Stratejik Uriin Destek Programi ile Uygulama

Esaslar1 ve eklerinin revize edilmesi ¢aligmalart siirdiiriilmektedir.
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KOSGEB Icra Komitesi kararlar1 ¢ercevesinde ve KOBI Teknoyatirim Destek Programu ile

Uygulama Esaslar1 ve eklerinin revize edilmesi ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

TEKMER Destek Programi mevzuati icerisinde yer alan “kapasite gelistirme” destegi ayr1 bir
destek programi olarak yiiriirliige alinmasi planlanmaktadir.

Yurt Dis1 Hizlandirict Destek Programi kapsaminda bilgilendirme faaliyetleri, kurul ve komite
toplantilart gerceklestirilecektir.

Eyliil 2023 te ikinci TEKMER Y éneticileri Istisare Toplantis1 gergeklestirilecektir.

Tasra teskilatindaki uzmanlara TEKMER ve Hizlandiric1 Destek Programlarina iliskin
cevrimi¢i bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

GIiRiSIMCILIK DAIRESI BASKANLIGI

Bolgesel ve sektorel dncelikler gozetilerek ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda yeni
cagrilara ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Is Plam Odiilii Destek Programinda geri bildirimler sonucundan gelen goriisler ve eylem

planlar1 kapsaminda revizyon gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ulkemizin stratejik oncelikleri dogrultusunda, 2-5 yas arasindaki rekabetci isletmelerin
ekonomideki etkinliklerinin ve rekabet gii¢lerinin arttirllmasini saglamak amaciyla Rekabetci

Girisim Destek Programinin yiiriirliige alinmasi planlanmaktadir.

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda “5.1 Meslek lisesi dgrencilerinde
girisimeilik kiiltiirii yayginlastirilacaktir.” eylemi biinyesinde meslek liselerinde ytiriitmekte

olan egitim ve bilgilendirme ¢alismalarina devam edilecektir.

Mevcut ISGEM/TEKMER Destek Programinin revizyon c¢alismasinin tamamlanarak ISGEM
Destek Programi olarak is gelistirme merkezlerinin basvurusuna hazir hale gelecektir.

Tedarik¢i dijital platformu projesi kapsaminda projenin belirtilen takvimde tamamlanmasi
kapsaminda ¢alismalar devam etmekte olup; teknik sartname hazirlanmais; ihale siirecine iliskin
yaklasik maliyet tablosu olusturulmus ve projenin ihalesi yapilmistir. Yiiklenici firma ile ¢cok
kisa bir siire i¢erisinde s6zlesme imzalanacaktir. Platformun ilk modiiliiniin Agustos ayinda
ikinci modiiliiniin ise Ekim ortasinda olusturulmasi 6ngoriillmektedir. Bununla birlikte 2024
yatirim programinda yer almasi amaciyla dijital tedarik¢i platformunun devami niteligindeki
proje basvurusu Strateji Biitce Baskanligi’na iletilecektir.

BMC ile tedarikgi gelistirme toplantilar1 neticesinde tedarikgilerinin gelistirilmesi igin Izmir
iiretim lokasyonunda bulunan polyester/RTM malzeme imalati ve boya prosesleri bulunan

tedarik¢isinin yeni yatirimlart i¢in igbirligi destek programi kapsaminda bilgilendirme
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yapilacaktir.

Aselsan Konya’nin tedarikgilerine gergeklestirdigi ¢6ziim ortagi adayi tetkik programlari i¢in
Agustos ayinda Gaziantep, Denizli ve Bing6l’deki tedarikgileri i¢in gergeklestirilecegi
programlarina miidiirliiglimiizden katilim saglanacaktir.

Anadolu ISUZU ile yiiriitiilen tedarik¢i gelistirme isbirlikleri kapsaminda Eylill ayinda
Antalya’daki tedarikgisi ziyaret edilecektir.

Bakanligimiz koordinasyonunda vyiiriitiilen Japonya Hiikiimetince fonlanan Tedarikgi
Gelistirme Programinin ikinci fazda projeye elektrikli midibiisler alaninda Karsan, Temsa ve
Isuzu ile devam edilmekte olup; Istanbul, Bursa, Kocaeli, Antalya ve Sakarya illerinde
22/3/2023  tarihi itibariyle tedarik¢i KOBI’lerin yabanci mentorler tarafindan
degerlendirmelerine  baslanmig; egitimlere tedarikgi gelistirme wuzman havuzunda
gorevlendirilen tasra miidiirliiklerimizin KOBI Uzmanlari katilim saglamaya devam
etmektedir.

Tedarik¢i Dijital Veritabani hazirliklar1 kapsaminda Google Tiirkiye ile dniimiizdeki donem
olast igbirligi imkanlarinin degerlendirilebilmesi i¢in temasa gecilmistir. Tedarik¢i arama
motoru misyonu tstlenecek platformumuzun ilerleyen zamanlarda ¢ok daha genis bir hedef
kitleye ulasabilmesi icin, alaninda lider arama motoru ile tipki artik aligveris alaninda
aramalarin yapilabildigi gibi, B2B tedarik¢i aramalarinin da yapilabilecegi yeni bir alan
olusturulmasi 6ngoriilmektedir.

Veri tabanimizda kayith KOBI’lerden heniiz e-ticaret yapmayanlarinin masrafsiz bir sekilde
magaza acip c¢esitli avantajlardan yararlandirilmasi suretiyle e-ticarete tesvik edilmesi ve
satiglarinin artirillarak biliylimelerinin desteklenmesi i¢in Hepsiburada ile yapilan igbirligi
calismalari neticesinde, hazirlanmakta olan tedarik¢i dijital veritabani sayesinde ayn1 zamanda
hem melek yatirimcilarinin hem de e-ticaret sitelerinin, bdyle imkanlar i¢in izni olan
KOBI’lerle hizl1 bir sekilde ¢alisma firsat1 olacaktir.

Tedarikg¢ilerinin  Gelistirilmesi Projesi kapsaminda calisilan OEM’lerden Mercedes’in
Hosdere’deki Otobiis Fabrikasinin tedarikgileri 360 derece degerlendirme c¢alismalari
neticesinde en fazla faydayi saglamalari tizere en hizli ilerleme kaydedebilecekleri alanlarda
egitim ve rehberlige tabi tutulmustur. Proje sonras1 birinci ve ikinci derece tedarik¢i firmalarin
ortak projeleri alinacaktir.

Yazilim sektoriinde SAP ile yapilan goriismelerde SAP’1n destegiyle daha fazla yerli SAPio
gelistiricisinin daha fazla {irlin gelistirebilmesi i¢in gorlisme saglanmistir. SAP store’a giris
ticreti olan 3 bin avro’dan muafiyet ve girisimcilik etkinliklerimize sponsorluklar ile
KOBI’lerimize Yapay Zeka, Bulut ve Endiistri 4.0 konularinda iicretsiz egitimler goriisiilen
konu basliklar1 arasindadir.

35



Pandemi sonrasi ekipmanlarin ithalatinda ciddi sikintilar yasadigindan yerlilestirmeye hiz
kazandirmak isteyen Socar Tiirkiye ile yapilan goriismelerde rafineri tarafinda oncelikle
yapilacak kiiciik kapsaml1 belirli modifikasyonlar neticesinde KOBI’lerin tedarik¢i olarak
degerlendirilebilecegi ortaya c¢ikmistir. Bakii’deki master plana gore biiylime strateji
kapsaminda iiretim, yatirnm ve KOBI’lerle isbirligi hususlar1 ele alinacaktir.

Ulkemize KOSGEB’in de destekledigi, muadili Tridi’yi satin alarak giris yapan alaninda Diinya
lideri Xometry (Gilincel piyasa degeri yaklasik 1 milyar $) sanayi isletmelerinin ara mamul
tedarik ihtiyaglarin1 bu isletmeler adina kalite kontrollerini gerceklestirerek imalatgi
isletmelerden temin etmektedir. Yapilmasi ongoriilen isbirligi ¢ergcevesinde, yurtdisindan
sipariglerin geldigi bu sisteme daha fazla KOBI’mizin dahil olabilmesi igin sistemin
KOBI’lerimize tanitimi1 ve KOBI’lerimizin ilk siparislerde islerini kolaylastirmak igin &n
O0deme alabilmeleri saglanacaktir. Bir kisim tedarik¢inin gelistirilmesi i¢in ortak projelerin
alinmasinin yani sira iireticilerle ilgili skorlamalarindan tedarik¢i dijital veritabanimizda da

istifade edilmesi miimkiin olabilecektir.

Tiirk Telekom ile tedarik¢i gelistirme alaninda yapilan igbirligi calismalar1 kapsaminda
desteklerimizden yararlanan KOBI’lere indirim imkanlarinin yani sira, Ar-Ge’lerin
ticarilesmesine katki saglamalari, mevcut tedarikgilerinin tiretim kapasitesi ve teknoloji
diizeylerinin 4,5/5 G teknolojisi i¢in yeterli duruma getirilmesi ve iiretim teknoloji diizeylerinin,
tiretim kapasitelerinin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi maksadiyla tedarik¢isi olma
potansiyeline sahip KOBI’lerin bilgilerinin paylasimi, tedarik¢i olmalari durumunda ise belirli
bir yiizde ile fiyat avantaji, alim garantisi ve finansal destek (es finansman vb.) imkanlari i¢in

isbirligi anlagsmasi yapilmasi dngoriilmektedir.

[stanbul’da ve tiim Tiirkiye’de KOBI’lerimizin diger Ana Sanayi Isletmeleri ile ortak

projelerini almak {izere ¢calismalarimiz devam etmektedir.

Kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda Malezya MIDA Italya Bolge Ofisi ile
goriismelere devam edilecektir.

FiINANSMAN DAIRESi BASKANLIGI

KOSGEB Destek Programlar1 Finansal Kiralama Usul ve Esaslari hazirlanmis olup siireg
birimleri tarafindan gerekli revizyonlar yapildiktan sonra yiiriirliige girecektir.

Sebze ve Meyve Soguk Zincir Finansal Destek Programinin giincel sartlara uygun sekilde
revizyon c¢aligmalar1 gerceklestirilecektir.

FOSTER Projesi kapsaminda destek 6demelerine devam edilecektir.
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KOBI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
Isletme Gelistirme Destek Programima yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

2023 yili ikinci alt1 ayinda talep olmasi halinde KOSGEB Temsilcilik Ofislerinin agilmasina
devam edilecektir.

KOSGEB’in etki alanina yonelik faaliyetlerin daha etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla; uygulama

birimlerinin koordinasyonuna yonelik toplantilar diizenlenmeye devam edilecektir.

Isletmelerimize, KOSGEB Destek Programlar1 hakkinda bilgilendirme yapmak, onlarla
istisarelerde bulunmak amaciyla yapilan isletme ziyaretlerin arttirilmasinda yonelik ¢alismalar
koordine edilecektir.

Uygulama Birimlerine yonelik haftalik, aylik ve yillik degerlendirme g¢alismalarmma devam
edilecektir.

AB VE DIS iLiSKIiLER DAIRESi BASKANLIGI

Isbirligi icinde oldugumuz iilkelerdeki muadil kuruluslar tarafindan organize edilen
konferans/seminer/zirve etkinliklerine katilim saglanarak, KOSGEB deneyimlerinin

aktarilmasina devam edilecektir.

KOBI’ler alaninda isbirligini gelistirme amagli Mutabakat Zapt: ve Eylem Plani imzalanmasi

ile ilgili ¢calismalara devam edilecektir.

2023’1n 1kinci yarisinda yapilmasi planlanan B2B programlarina iligkin ¢aligmalara devam
edilecektir. Bu kapsamda Azerbaycan, Cezayir, Cin Tayvani, Ekvador, Iran, Japonya, Kuzey
Makedonya, Malezya, Rusya Federasyonu, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tanzanya, Tunus,
Tiirkmenistan ve Tirk Devletleri Teskilat1 bilinyesinde B2B diizenlenmesi ile
hazirliklar/faaliyetler siirdiiriilecektir.

EIT I. KOBI Uzmanlar1 Toplantis1 ve UNCITRAL KOBI Calisma Grubu Oturumuna katilim
Oongoriilmektedir.

Ulkemizde 06 Subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremlerin etkisini ele almak ve
toparlanmay1 desteklemek icin Ozel Sektdr Kurtarma ittifaki'nin (PSRA) kurulmasi dnerisi ile
UNDP aracilig1 ve ortakligi ile en az 2 yil siirecek bir proje planlanmaktadir. Projede, KOSGEB
ve TOBB es lider olarak; BM Kuruluslar1 (UNDP ve toparlanma ile ilgilenen diger ilgili
kuruluslar) tarafindan desteklenen ve ¢ok tarafli kalkinma bankalart (WBG, EBRD),
uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor aktorleri ve diger ilgili paydaslarla ortaklik ongoriilmektedir.

Kahramanmarag merkezli deprem sonrasinda, iiniversite son siif dgrencileri basta olmak

tizere, genglere - Ozellikle firmalarin miisteri davraniglarini inceleyerek dogru kararlar
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almalarina ve stratejiler gelistirmelerine 6nemli katkilar sagladigi - Big Data egitimi, Yapay
Zeka egitimi ile Girigimciligin kiiltiirii ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaci ile UNDP destek
ve ortakliginda; Fon saglayict kurulus olarak Katar Kalkinma Fonu ve Silatech, Katar
kuruluglari ile proje olusturma ve yiirlitme ¢aligmalari yiiriitiilmektedir.

16-18 Aralik 2021 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen II1I. Tiirkiye - Afrika Ortaklik Zirvesinde
kabul edilen ve 2022 - 2026 doneminde uygulanmasi planlanan Bildiri ve Eylem Plam
cercevesinde, KOSGEB Baskanliginca 2023 yili ikinci yarisinda “KOBI'ler ve girisimcilik
destegi semineri — webinar (Girisimcilik Egitimi)” projesinin Afrika Birligi Sekretaryasi ile
isbirligi ile gerceklestirilmesi ongdriilmektedir.

OECD KOBI'ler ve Girisimcilik Komitesi’nin (CSMEE) 5. Diizenli Toplantis1 Kasim 2023
tarihinde, Paris/Fransa’da gercgeklestirilecek olup katilim saglanacaktir.

KOBI ve girisimcilere yonelik olarak uluslararasi orgiitlerle calismalara devam edilecektir.

Ulkemizin COSME’den azami diizeyde yarar saglamasi igin, ulusal ve uluslararasi fonlarla
koordinasyon ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir. Baskanligimizca ulusal koordinasyonu saglanan
COSME programina iligkin olarak proje teklif ¢agrilarinin hedef kitleye duyurulacak, basvuru
ve uygulama siirecine teknik destek saglanacak ve kurum/kuruluslarin ilgili COSME

cagrilarina iliskin ortak bulma siire¢lerine katki saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda yiiriitilen COSME Tiirkiye Projesi ile ilgili
caligmalara devam edilecek ve bu kapsamda egitim/¢alistaylar diizenlenmis ve teklif cagrilarina
proje sunmak isteyen kurum/kuruluslara kogluk hizmeti saglanacaktir.

Avrupa KOBI Haftasi’na iliskin yapilacak etkinliklerle ilgili ¢alismalarin koordinasyon
faaliyetleri stirdiiriilmeye devam edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordine ettigi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda yiiriitilen COSME Tiirkiye projesi ile ilgili
caligmalara devam edilecektir.

KOSGEB’in ulusal koordinatérliigiinii yiiriittiigii Avrupa Kiicgiik Isletmeler Yasasi (Small
Business Act for Europe - SBA) caligmalari kapsamida, KOBI politikas: degerlendirme
calismalarina Avrupa Komisyonu ve OECD ile isbirligi igerisinde devam edilecektir.

Tek Pazar Programi altinda kurulan Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) koordinasyon calismalart
siirdiiriilecektir. AIA konsorsiyumlarina destek verilecek ve galismalarina katki saglanacaktir.

AB uyum siireci Bakanlhigimiz, Avrupa Birligi Bagkanligi ve Avrupa Komisyonu ile
koordinasyon iginde yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, alt komite toplantilarina, izleme ve sektorel
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komitelere katilim saglanacak ve ilerleme raporunun hazirlanmasina katki saglanacaktir.

Tiirkiye Yatirim Platformu, Sinir Otesi Isbirligi Programi, Ekonomik Reform Programi, vb.
caligsmalara kurum i¢i koordinasyon yapilarak, katilim ve katki saglanacaktir.

Islam Kalkinma Bankas: ile isbirligi icerisinde tasarlanan ve Islam Kalkinma Bankas1 Uye
Ulkelerinde KOBI Isbirligi Ag Kurma Projesi: COMp-NET ile ilgili calismalar
stirdiiriilecektir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin nihai faydalanicisi oldugu IPA II Rekabet¢i Sektorler
Programi kapsaminda, “TRB2 Bélgesi'nde Ortak Kullanim Atélyelerinin Kurulmasi Projesi”
caligmalarina katilim ve katki saglanacaktir.

KOBI’lerin uluslarasilastirilmasi ve ihracatm yiikseltilmesi amaciyla, AB iiyesi iilkelerle 2023
yilinda gergeklestirilmesi planlanan B2B faaliyetleri gergeklestirilecek ve 2024 yilinda
yapilmasi planlananlar i¢in hazirlik ¢aligmalar stirdiiriilecektir.

STRATEJi GELiSTIRME DAIRESIi BASKANLIGI
KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028)’in hazirlik ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

2024-2026 donemi biitce hazirlik caligmalar1 kapsaminda 2024 yili biitge calismalar
stirdiiriilecektir.

Bagkanligimizin vermis oldugu geri 6demeli desteklerin e-tahsilat siirecine alinmasi icin geri
O0deme siirecine iliskin is analizi yapilmis olup Hazine ve Maliye Bakanlig: ile goriigmeler
devam etmektedir.

Baskanligimizin vermis oldugu geri 6demeli destekler i¢in alinan teminat mektubu ile ilgili
islemlerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Kredi
Kayit Biirosu ile ¢alismalar devam etmektedir.

Baskanlik birimleriyle kontrol faaliyetleri hakkinda calismalar yiiriitiilecektir. I¢ kontrol sistemi
kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar, 2023 Y1l1 I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK)
Toplantisi’'nda degerlendirilecektir.

Program Biitce sistemine uygun olarak 2024 Y1ili Performans Programi’nin hazirlik ¢aligmalari
yiiriitiilecektir.

KOSGEB 2023 Y1l Faaliyet Raporu’nun hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

KOSGEB 2023 Yil1 Performans Programi gosterge gergeklesmelerinin 9 ve 12 aylik donemler
halinde izlemesi yapilacaktir.

2023 Yili Cumhurbaskanlhigr Yillik Programi’nda KOSGEB’in sorumlu oldugu tedbirlere
39



iliskin gerceklesmeler 3’er aylik dénemler halinde Cumhurbaskanligi Plan Program Izleme
Degerlendirme Sistemi’ne kaydedilecektir

BiLGi YONETIM VE KARAR DESTEK DAIRESi BASKANLIGI
Sistem ve yontem gelistirme ¢calismalar:

Giincellenerek kapanan son mali yil olan 2018-2022 yillarina ait verileri igeren, 2023 yili
Isletme Degerlendirme Raporlar1 isletmelerin istifadesine sunulacaktir.

KOSGEB’in diger kurum ve kurulusglarla yapilan veri paylasim protokolleri kapsaminda:

e Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) Servislerinin kullanimu ile ilgili entegrasyona iliskin
koordinasyon saglanacaktir.

e Siiresi dolan KOSGEB-Kamu Ihale Kurumu Veri Paylasim Protokoliiniin imza siirecleri
tamamlanacaktir.

e Sigorta Bilgi Gozetim Merkezi ile Ek Veri Paylasim Protokolii imzalanmasina yonelik

siirecler tamamlanacaktir.

e Gog Idaresi Baskanlhign ile Veri Paylasim Protokolii imzalanmasma yonelik siirecler

tamamlanacaktir.

KOSGEB’in Risk Merkezi tiyeligi kapsaminda bilgi sistem altyapisina yonelik mevcut iiye

denetiminin gerceklestirilmesi saglanacaktir.
KKB iiyeligi icin gerekli calismalar tamamlanacaktir.

KOSGEB KOBI Yetkinlik Degerlendirme Sistemi’nin gelistirilmesi icin de KKB ile teknik

caligmalar stirdiirtilecektir.

KOSGEB'in yapmis oldugu veri paylasim protokolleri kapsaminda ilgili kurum/kurulus idari
kayitlarindan biiyiiyen isletme vb. basliklarda segmentasyon caligsmalar siirdiiriilecek,
segmentasyon sonuglarinin kurumsal PowerBI sistemi ile ilgili birimler tarafindan kullanima
sunulmasina yonelik koordinasyon ¢alismalart stirdiiriilecektir. Segmantasyon caligmalari
sonrasinda ayrica Rozetleme ¢alismasi da yiiriitiilecek, boylece bir isletmenin diger isletmeye
gore; Olcek ayriminda Tiirkiye genelinde ve sektoriinde olmak iizere kiyaslama yaparak bunu
once puana ve bu puani da sonrasinda yildiza cevirecek algoritma gelistirilerek isletmelere
rozetleme yapilabilecektir.

IDR siirecinin I¢ Kontrol Siire¢ Envanterine eklenmesine yonelik ¢alismalar tamamlanacaktir.
Izleme, degerlendirme ve analiz ¢calismalar:

Asagida yer alan destek programlarina/desteklere yonelik nihai degerlendirme g¢alismalari
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tamamlanarak ilgili birimlere gonderilmesi saglanacaktir:

e Gelisen Isletmeler Piyasas1t KOBI Destek Programi
e Nitelikli Eleman Istihdam Destegi

e Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi

e Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi

e Test ve Analiz Destegi

fleri Girisimci Destek Programina yonelik ara degerlendirme calismasinin tamamlanarak

degerlendirme raporu hazirlanarak ilgili birimlere gonderilmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Geleneksel Girisimei Destek Programi ve Is Plani

Odiilii Destek Programina yonelik yiiriitiilen degerlendirme galigmalari tamamlanacaktir:
Asagida yer alan desteklere yonelik nihai degerlendirme ¢aligmalarina baglanacaktir:

e Tasarim Destegi

e Stratejik Uriin Destek Programi

e KOBI Teknoyatirim Destek Programi

e KOBIGEL Destek Programi (2019-01/02, 2020-01/02, 2021-01/02 Cagrilari)
e ISGEM/TEKMER Destek Programi

Yurt Dis1 Pazar Destek Programina yonelik ara degerlendirme ¢aligmasina baglanacaktir.

fleri Girisimci Destek Programina yénelik planlanan nicel analiz calismalari i¢in Merkez
Bankasi ile is birligi ¢caligmalart yiiriitiilecektir.

Arastirma calismalari

2023/11. Ceyrek KOSGEB Imalat Sanayi Ug¢ Aylik Egilim Anketi 2023 yili Temmuz ayi
basinda hedef kitleye gonderilecektir. Temmuz ay1 sonunda anket sonuglarinin raporlanmasi
planlanmaktadir. 2023/I11. Ceyrek KOSGEB Imalat Sanayi Ug Aylik Egilim Anketi 2023 yili
Ekim ay1 basinda hedef kitleye gonderilecektir. Ekim ay1 sonunda anket sonuglarimin

raporlanmasi planlanmaktadir.

TOBB ve TESK tarafindan her ay yayimlanmakta olan ‘‘Kurulan ve Kapanan Sirket
Istatistikleri> ile ilgili bilgi notlar1 ikinci alt1 ay i¢in de hazirlanamaya devam edecektir.

TUIK tarafindan ilk olarak Aralik 2020 tarihinde yayimlanan ‘‘KOBI Istatistikleri’’ ve TUIK
ve BDDK tarafindan KOBI’lere iliskin yaymmlanan diger istatistikler esas almarak
““Tiirkiye’deki KOBI’lere Iliskin Baz1 Istatistiki Gostergeler’” adli hazirlanan rapor Ekim
aymda yeni veriler yayimlandiginda giincellenecektir.
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Girisimcilik ve Ozel ihtisas komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda belirlenen konular hakkinda

arastirma caligmalar ylriitiilecektir.
Isletme Ziyaret Formuna iliskin Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmasi planlanmaktadir.
INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri: 2023 Yili Y1llik Hizmet I¢i Egitim Programlar1 kapsaminda,
Temmuz-Aralik donemi igerisinde yapilmasi planlanan egitimler:

e Mevzuat Hazirlama ve Gelistirme Egitimi
e Finansal Tablolar Analizi Egitimi;

e Mali Analiz

e Bilanco

e Vaka Analizi

e Finansal Tablo Okuma

e PMP (Proje Yonetimi Uzmanligi Egitimi)
e Proje Yazimi

e  Proje Izleme Siireci

e Proje Degerlendirme

e  Tirk Ticaret Kanunu Egitimi

e Sifir Atik Yonetimi Egitimi

e  Enerji Verimliligi Uygulamalar1 Egitimi

e Microsoft Office Uygulamalar1 (Word,Excel )Egitimi

Baskanligimizda; KOBI Uzman Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan personelin KOBI
Uzmanlig1 pozisyonuna atanabilmesi amaciyla tez teslim tarihi 2023 yilinin Haziran ay1 olan

yeterlik sinavinin birinci ve ikinci agsamasinin stireci devam etmektedir.

Cumhurbaskanhigindan gelen miisaade kapsaminda KOBI Uzman yardimcist alimi

planlanmaktadir.

BIiLGI iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

Ag Erisim Kontrolii Yazilimi ile masaiistii ve diziistii bilgisayarlar igin Isletim Sistemleri ve

Ofis Yazilimlar alimi siireci tamamlanacaktir.

Veri merkezimizde bulunan storage cihazlari, SAN anahtar, Sunucular ve teyp iinitesi i¢in

lisans ve bakim yenilemesi amaciyla alim i¢in ¢aligmalarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sanal sunucu envanterinin incelenerek kaynak optimizasyonu yapilmasi ve bunun sonucunda
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mevcut hazir kaynaklarin artirilmasi planlanmaktadir.
Yurt Dis1 Hizlandiric1 Destek Programi yazilimina iliskin modiiller devreye alinacaktir.

Tesvik ve Destek Bilgi Sistemi (TDBS) kapsaminda, verilen desteklerin online olarak Hazine
ve Maliye Bakanliginin sistemine aktarilmasi islemine devam edilecektir.

Intranet uygulamasi giincel teknolojiler kullanilarak yenilenme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Isleme Degerlendirme Raporu olusturulmasi kapsaminda, 2022 idari kayitlara iliskin veriler
cekilmekte olup isletmelerin 2018-2022 yillarindaki verilerine gére hesaplamalar yapilacaktir.

Kurum i¢inde kullanilan yazilimlarin; kullanic1 memnuniyeti ve verimlilik artirici olmasinin
yant sira hizli, glivenli ve mobil cihazlarla kullanima uygun olacak sekilde yeni teknolojiler
kullanilarak giincellenmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Birimlerden gelen talep ve istekler
dogrultusunda yeni yazilimlarin ve mevcut yazilimlar i¢in yeni modiillerin gelistirilmesine
devam edilecektir.

Kurumun giivenlik politikalarinin ve kontrollerinin verimliligini test etmek amaciyla

Penetrasyon (Si1zma) Testi yaptirilmasi planlanmaktadir.
DESTEK HiZMETLERI DAIRESIi BASKANLIGI

KOSGEB 15 ilde yer alan toplam 18 binasinin ¢ati alanlarina yapilmasi diisiiniilen Giines
Enerjisi Sistemleri projesi kamu yarar1 saglanmasi amaciyla genisletilerek, gerekli fizibilite,
proje ve ¢cagri mektubu alinmasi siirecine baglanmustir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi
ve Uygulama Rehberi”nde belirtilen; “I¢ aydmlatmada kullanilan fliioresan armatiirlerdeki
manyetik balastlarin elektronik balastlar ile degisimi saglanacaktir. Ekonomik 6mrii dolan
armatiirler yerine ise en az T5 sinifi fliloresan lamba ya da LED armatiir kullanilacaktir. 2024
yil1 proje teklif formu hazirlanarak KOSGEB Bagkanlik Binasinin LED doniistimii i¢in biitce

planlamasi yapilacaktir.

Enerji Performans yonetmeligine uygun olarak sicak su kazanini ayrilmasi ve boyler sistemi
icin yogusmali1 kazan yapilarak enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla 2024 yili i¢in biitge
planlamasi yapilacaktir.
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KURUMSAL iLETiSiM MUDURLUGU

KOSGEB sosyal medya hesaplari iizerinden aktif paylasim yapilmaya devam edilecektir.
KOSGEB e-Dergi’nin 6 sayisinin daha yaymlanmasi planlanmaktadir.

KOSGEB Cagri Merkezi, CIMER ve KOSGEB iletisim Merkezi yoluyla gelen talepler
karsilanmaya devam edilecektir.

TEKNOFEST Ankara ve TEKNOFEST Izmir fuarlarina katilim saglanacaktir.
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EK- 1 BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

R ] ] 2022 2023 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTIS [ OCAK-HAZIRAN [ 2023 YILSONU
BUTCE GIDERLERI GERCEKLESM | BASLANGIC ORANI * GERCEKLESME
E TOPLAMI GDENECI 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 %) 2022 2023 T(ziHMiNsi
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 10.225.741.493| 4.479.290.000] 151.150.768| 321.405.196| 588.976.187| 343.987.780| 1.158.035.988| 660.990.588| 1.326.782.107| 1.047.311.071| 858.029.119| 1.254.808.598| 424.001.798| 660.132.771| 4.506.975.967| 4.288.636.003] -5 44 96 8.784.995.000
01 PERSONEL GiDERLERI 420.482.935]  619.375.000]  34.940.741[  65.357.222|  29.926.413]  51.925.301]  31.417.080]  54.104.905]  32.043524|  52.975.028]  27.647.386|  50.085.094]  28.151.820|  51.970.021| 184.126.963] 326.507.661] 77 44 53 777.516.000
01 01 |MEMURLAR 0 0
01 | 02 [SOZLESMELI PERSONEL 319.690.744]  473.104.000]  30.252.247|  57.849.331|  24.615.404|  43.368.983|  21.989.359|  40.313.254]  22.892.109|  40.944.529|  21.974.388]  40.768.081|  21.992.792|  40.526.995| 143.716.299] 263.771.174| 84 45 56 576.307.000
01 | 03 [isciLer 100.792.191]  146.161.000 4.688.494 7.507.891 5.311.008 8.556.408 9.427.722|  13.881.651 9.151.415]  12.030.499 5.672.998 9.317.013 6.159.028]  11.443.026]  40.410.665]  62.736.487| 55 40 43 201.209.000
01 | 04 [GECici SURELI CALISANLAR 13.000 0 0 0 0
01 05 [DIGER PERSONEL 97.000 0 0 0 0
SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA DEVLET
PRiMi GIDERLERI 54.272.889|  79.308.000 4.049.618 7.557.305 3.616.067 6.370.032 4.273.902 7.333.396 4.146.088 6.699.003 3.449.014 6.006.503 3.595.911 6.761.599|  23.130.600|  40.727.837| 76 43 51 98.161.000
02 01 |MEMURLAR 0 0
02 | 02 [SOZLESMELI PERSONEL 32.953.590|  49.256.000 3.059.955 6.093.122 2.488.822 4.721.836 2.312.326 4.425.065 2.307.860 4.388.301 2.299.916 4.415.297 2.319.332 4.434.208]  14.788.211  28.477.828] 93 45 58 62.622.000
02 | 03 [isciLer 21.319.299  30.052.000 989.663 1.464.183 1.127.245 1.648.196 1.961.575 2.908.332 1.838.228 2.310.702 1.149.098 1.591.207 1.276.579 2.327.390 8.342.389|  12.250.010] 47 39 41 35.539.000
03 M_AL VE Hi_ZMET ALIM
GIDERLERI 102.505.728|  124.748.000 1.795.336 4.846.532 6.235.950|  10.275.253 7.188.923|  12.769.575 6.971.258|  12.015.866 9.740.123|  11.263.154 5.804.634|  23.550.325|  37.736.224|  74.729.706| 98 37 60 261.962.000
B | 92 |unzeve Aari 27.672.649|  30.298.000 604.675 2.255.397 2.017.346 2.691.213 1.997.194 4.043.670 1.980.791 2.394.428 1.024.499 1.701.933 1.053.600|  15.050.323 8.678.104|  28.136.964| 224 31 93 45.345.000
03 | 03 |YOLLUKLAR 3.076.414 5.890.000 28.203 153.941 70.506 411.374 147.155 652.040 125.868 510.593 401.013 747.995 96.401 286.505 869.145 2.762.448] 218 28 47 6.394.000
03 | 04 |GOREV GIDERLERI 2.499.707 4.065.000 261.619 50.742 85.599 145.366 283.681 96.228 86.753 367.667 369.481 143.109 82.531 54.567 1.169.665 857.678] -27 47 21 4.096.000
03 | 05 |HIZMET ALIMLARI 66.123.832]  80.830.000 895.231 2.341.457 3.964.353 6.874.583 4.502.800 7.737.415 4.541.291 8.568.389 7.789.245 8.009.063 4.313.223 7.978.696]  26.006.144]  41.509.603] 60 39 51 201.993.000
03 | 06 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 849.794 575.000 301 1.200 7.594 21.600 22.420 13531 47.290 860 838 559.097 37.317 400 115.759 506.688] 415 14 104 971.000
03 07 MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK .
ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.592.677 2.075.000 4.777 43.646 56.382 76.719 184.379 182.674 126.561 112.255 72.602 72.863 153.168 134.506 597.869 622.663 4 38 30 2.148.000
03 08 GAYRIMENKUL MA!_ BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 690.654 1.015.000 531 150 34.171 54.399 51.294 44.017 62.703 61.675 82.445 29.093 68.394 54.328 299.538 243662 -19 43 24 1.015.000
04 FAIZ GIDERLERI 99.546.903 0 0 0 0 0 0 0 0] 135.666.055 9.132.200{  180.324.463 0 0 9.132.200| 315.990.517| 3.360 9 800.000.000
04 | 03 [DIS BORC FAIZ GIDERLERI 99.546.903 135.666.055 9.132.200] 180.324.463 9.132.200| 315.990.517| 3.360 9 800.000.000
05 CARI TRANSFERLER 1.503.340.618| 2.718.031.000| 105.585.073| 119.749.138] 135.836.864| 103.701.961| 154.481555| 114.815.212| 155.583.727| 117.007.210| 108.818.833| 158.674.138] 138.350.035| 235.015.998| 798.656.087| 848.963.656 6 53 31 2.448.047.000
05 | 01 |GOREVLENDIRME GIDERLERI 11.494.285]  17.831.000 1.476.441 691.998 1.256.900 986.777 4.835.091 1.844.893 2.051.973 1.141.026 3.588.865 1.013.534 2.683.999 5.678.228|  15.893.270[ 180 49 89 22.557.000
KAR AMACI GUTMEYEN
05 03 |KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER 15.000 200.000 15.000 240.000 15.000 240.000| 1.500 100 120 240.000
05 04 HANE HALKI VE ISLETMELERE
YAPILAN TRANSFERLER 1.491.807.857| 2.600.000.000| 105.585.073| 118.272.696| 135.121.389| 102.445.061| 153.479.778| 109.740.121| 153.738.834| 114.955.237| 107.677.807| 155.085.273| 137.336.501| 232.331.998| 792.939.383| 832.830.387 5 53 32 2.200.000.000
05 | 06 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 23.476| 100.000.000 23.476 23.476 o| -100 100 0 225.250.000
06 |SERMAYE GIDERLERI 12.473.845]  60.000.000 0 0 86.747 0 205.556 307.467 315.507 560.099 0 245.726 44.923 595.050 652.733 1.708.342] 162 5 3 60.000.000
06 | 01 [MAMUL MAL ALIMLARI 2.913.446 2.700.000 66.080 69.984 65.796 107.474 66.080 243.254| 268 2 9 1.700.000
06 02 MENKUL SFRMAYE URETIM
GIDERLERI 216.777 1.500.000 13.056 13.924 46.817 29.500 37.221 44.923 29.500 71.902 143.038| 99 33 10 1.500.000
06 03 |GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 1.124.402 17.370.000 0 0 0 0 17.370.000
06 05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLERI 4.836.000 0 0 0 4.836.000
06 06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM
GIDERLERI 850.000 70.670 58.339 17.818 0 146.827 17 850.000
06 07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
GIDERLERI 8.219.220|  32.744.000 73.691 125552 189.980 315.507 460.615 84.370 440.258 514.750 1.175.223| 128 6 4 33.744.000
08 BORC VERME 8.033.118.574]  877.828.000 4.780.000] 123.895.000{ 413.274.148| 171.715.143| 960.468.973| 471.570.032| 1.127.722.002| 722.387.810| 699.241.562| 848.209.519 248.054.476| 342.230.778| 3.453.541.161| 2.680.008.283] -22 43 305 4.339.309.000
08 | 01 [YURTICI BORG VERME 8.033.118.574]  877.828.000 4.780.000] 123.895.000] 413.274.148] 171.715.143] 960.468.973] 471.570.032] 1.127.722.002] 722.387.810[ 699.241.562] 848.209.519] 248.054.476] 342.230.778] 3.453.541.161| 2.680.008.283] -22 43 305 4.339.309.000
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EK-2 BUTCE GELIiRLERININ GELiSiMi

OCAK-HAZIiRAN

OCAK-HAZIRAN

2022 OCAK SUBAT . MAYIS HAZIRAN
) MART GERCEKLESME |NISAN GERCEKLESME GERCEKLESME ARTIS | GERCEK. ORANI **| 2023 YILSONU
GELIiR KODLARI GERCEKLE 2023 GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ORANI * (06) GERCEKLESME
SME BUTCE (%) TAHMINI
TOPLAMI 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 2.783.003.838] 4.479.290.000| 13.131.788] 80.754.434] 292.589.109| 125.572.028| 175.969.106] 157.876.193| 236.507.827| 357.464.959| 135.625.675| 745.131.896] 168.979.930| 356.139.438] 1.022.803.435| 1.822.938.947| 78 37 41 4.479.290.000)
01 Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 Sosyal Giivenlik Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri | 328.895.171]  10.091.000 2.851 3.665 2.877 5.159 1.961 5.159 3217 2.094 3217 10.349 1.151 1.604 15.272] 28.032| 84 0 0 14.329.000
03 | 1 |Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 26.000 0| 0
03 | 6 |Kira Gelirleri 64.340 65.000 2.851 3.665 2.877 5.159 1.961 5.159 3.217 2.094 3217 10.349 1.151 1.604 15.272| 28.032| 84 24 43 65.000
03 | 9 |Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 328.830.831 10.000.000 0 0 14.264.000
04 g‘z‘;"(“;gﬁgvey”d‘““”“e 2.140.953.860 4.094.961.000 0] 66.000.000] 280.904.000| 110.644.000| 152.160.000| 137.000.000| 223.487.000| 335.000.000| 74.000.000| 666.000.000| 151.720.000| 338.000.000| 882.271.000| 1.652.644.000| 87 41 40 4.094.961.000
04 | 2 }‘;‘:“_’Ckg‘dffgjj::“Bé‘;f;:‘jjng“(;:‘“]ar 2.140.953.860 4.094.961.000 66.000.000| 280.904.000 110.644.000| 152.160.000| 137.000.000| 223.487.000| 335.000.000| 74.000.000| 666.000.000| 151.720.000| 338.000.000| 882.271.000| 1.652.644.000] 87 41 40 4.094.961.000
05 Diger Gelirler 172.896.622| 174.238.000] 1.880.071] 7.583.815] 1.329.513| 6.685.416] 2.779.466] 11.702.509] 2.513.770| 8.598.785| 50.865.789] 68.864.845] 4.147.929] 12.352.500] 63.516.538] 115.787.870] 82 37 66 250.000.000
05 | 1 |Faiz Gelirleri 9.963.711 5.166.000]  328.047] 1.323.569 241.425|  1.711.000 284.761]  2.010.522 536.648] 1.749.814 209.113]  1.994.034 648.097|  1.333.152 2.248.091]  10.122.091] 350 23 196 26.710.000
05 | 2 [Kisi ve Kurumlardan Alman Paylar 96.163.974] 135.000.000 35.144) 9.719 43543 185.069 47.933.251 57.197.290 60.393 48.231.975|  57.232.434] 19 50 42 114.464.868
05 | 3 |Para Cezalan 47.263 50.000 30.672 14.471 2.448 45.143 2.448] 95 9% 5 5.000
05 | 9 |Diger Cesitli Gelirler 66.721.674]  34.022.000] 1552.024] 6.225.102] 1.078.368] 4.974.415] 2.420.490] 9.691.987| 1.777.583| 6.848.971] 2.723.424] 9.673.521| 3.430.439| 11.016.900] 12.991.329] 48.430.896] 273 19 142 108.820.132
06 Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 Alacaklardan Tahsilat 140.845.295] 200.000.000| 11.277.676]  7.179.454] 10.356.876] 8.237.453| 21.038.747] 9.168.524] 10.509.775] 13.864.080] 10.756.670] 10.259.912| 13.123.000] 6.085.066]  77.062.742] 54.794.489] -29 55 27 120.000.000
08 | 1 |Yurtigi Alacaklardan Tahsilat 140.845.295| 200.000.000| 11.277.676]  7.179.454] 10.356.876] 8.237.453] 21.038.747| 9.168.524] 10.509.775| 13.864.080] 10.756.670] 10.259.912| 13.123.000] 6.085.066]  77.062.742] 54.794.489| -29 55 27 120.000.000
09 Red ve iadeler (-) 587.110 0 28.809 12.500 4.156 0 11.068 0 5.934 0 0 3.211 12.150 299.733 62.117 315.443] 408 11 0
09 | 5 [Diger Gelirler 587.110 28.809 12.500 4.156 11.068 5.934 3.211 12.150 299.733 62.117 315.443
* =(2023 Y1h Ocak-Haziran Gergeklesme-2022 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme)/2022 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formiiliiyle hesaplanacaktir.

*% 2022 yili igin =2022 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme/2022 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2023 yili igin =2023 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme/2023 Yili Baslangig Odenegi* 100
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERI GELISIMI
2022 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTIS C‘;ﬁ;"_‘é}:‘&”&fﬂ, 2023 YILSONU
PROGRAM/ALT PROGRAM GERCEKLESME : GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME orantr | ¢ ¢ o) $ GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI (%) TAHMINi
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

SANAYINiN GELISTIRILMESH,
URETIM VE YATIRIMLARIN 10.070.946.682,71| 4.226.599.000,00| 143.176.206,14| 304.197.027,48| 579.844.020,03| 328.724.185,12| 1.147.443.957,45| 638.890.702,22| 1.314.724.988,81| 1.028.693.541,80| 848.758.701,74| 1.236.282.566,39| 414.761.420,40| 628.913.157,72| 4.448.700.294,57| 4.165.701.180,73| -6.36 417 | 856 8.467.496.000,00)
DESTEKLENMEST
:‘;;:'E'-:I'-‘E’x'f:s'-i‘ﬂm"-"‘s’ VE 10.070.946.682,71. 4.226599.000,00) 143.176.206,14 304.197.027,48| 579.844.020,03 328.724.185,12 1.147.443.957,45 638.890.702,22 1.314.724.988,81 1.028.693.541,80 848.758.701,74] 1.236.282.566,39 414.761.420,40) 628.913.157,72 4.448709.294,57 2165701180,73| 6,36 1417 98,56 8.467.496.000,00
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 154.794.810,04|  252.691.000,00|  7.974.561,86|  17.208.168,59|  9.132.166,87|  15.263.594,73) 10.592.030,54|  22.099.885,29 12.057.118,48 18.617.528,83|  9.270.416,87 18.526.031,64|  9.240.377,62|  31.219.612,99) 58.266.672,24|  122.934.822,07| 11099 | 3764 | 4865 317.499.000,00
TEFTIS, DENETIM VE . 23.380.827,87 33.630.000,00 1.782.132,78, 2.987.376,87) 1.588.217,50 227927162 1.893.573,28 3.010.249,21 1.734.20056 3.106.761,99 1.728.005,57) 274683217 1512.121,32] 2.762.800,84, 10.238.260,01 16.893.292,70| 65,00 4379 5023 42.896.000,00
DANISMANLIK HIZMETLERE i
:is;;;r::;m, IDARI VE MALI 131.413.982,17 219.061.000,00| 6.192.429,08 1422079172 7,543.949,37 1298432311 8.698.457,26 19.089.636,08 10.322.908,92, 15510.766,84 7,542.411,30) 15.779.199.47 7.728.256,30 28.456.812,15 48.028.412.23] 106.041520.37| 12079 | 3655 841 274.603.000,00

PROGRAMLAR TOPLAMI 10.225.741.492,75| 4.479.290.000,00| 151.150.768,00( 321.405.196,07| 588.976.186,90| 343.987.779,85| 1.158.035.987,99| 660.990.587,51 1.326.782.107,29| 1.047.311.070,63| 858.029.118,61| 1.254.808.598,03| 424.001.798,02| 660.132.770,71| 4.506.975.966,81| 4.288.636.002,80 -4,84 | 44,07 | 9574 | 8.784.995.000,00
PROGRAM DISI GIDERLER 0,00 0,00

1DARE BUTGEST TOPLAMI 10.225.741.492,75| 4.479.290.000,00| 151.150.768,00( 321.405.196,07 588.976.186,90| 343.987.779,85| 1.158.035.987,99| 660.990.587,51 1.326.782.107,29| 1.047.311.070,63| 858.029.118,61| 1.254.808.598,03| 424.001.798,02| 660.132.770,71| 4.506.975.966,81| 4.288.636.002,80 -4,84 | 44,07 | 9574 | 8.784.995.000,00

*=(2023 Y1l Ocak-H: G k1 022 Yili Ocak-H: G 2022 Y1l Ocak-H: Gergekls * 100 formiiliiyle

#2022 yili igin <2022 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme/2022 Y1l Gergeklesme Toplamu*100; 2023 yili igin <2023 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme/2023 Y1l Baslangig Odenegi*100 formilliyle hesaplanacakur.
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