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OCAK-HAZİRAN 2023 DÖNEMİ YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER  

İLE TEMMUZ-ARALIK 2023 DÖNEMİNE AİT BEKLENTİ VE HEDEFLER 

 

I. OCAK-HAZİRAN 2023 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

A. Bütçe Giderleri 

Başkanlığımızın ilk 6 aylık dönemde bütçe gideri toplam 4.288.636.003 TL olup, 2022 yılının 

aynı dönemine göre % 5 oranında düşüş göstermektedir. 

2023 yılı başlangıç ödeneğimiz 4.479.290.000 TL iken yıl içi 2.405.136.066 TL’lik ödenek 

ekleme işlemleri ile 6.884.426.066 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 2.066.318.066 TL’si “Mikro ve 

Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı” kapsamında dış finansman kaynağı olarak Dünya 

Bankası ve Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansından (JICA) temin edilmiş ve ödenek olarak 

eklenmiştir. 

2022 yılı başlangıç ödeneğimiz olan 2.379.890.000 TL, yıl içi ödenek ekleme işlemleri ile ilk 

6 ayda 6.162.572.000 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 3.473.160.000 TL’si “Mikro ve Küçük 

İşletmelere Hızlı Destek Programı” kapsamında dış finansman kaynağı olarak Dünya Bankası 

ve JICA’dan temin edilmiş ve ödenek olarak eklenmiştir. 

Ek-1 Bütçe giderlerinin gelişimi tablosunda, analitik bütçe sınıflandırması bazında 

bakıldığında, ilk 6 aylık dönem içerisinde; “Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek 

Programı” ile geri ödemeli destek kapsamında Dünya Bankası ve JICA’dan sağlanan dış 

finansman kaynağı ile “Borç Verme” bütçe kaleminde ve bu kaynakların faiz ödemeleri ile 

“Faiz Giderleri” bütçe tertibinde sapma meydana gelmiştir. 

Ek-3 Program sınıflandırmasına göre bütçe giderlerinin gelişimi tablosunda, program düzeyi 

esas alındığında, ilk 6 aylık dönem içerisinde bütçe gider gerçekleşme tutarları başlangıç 

ödeneklerinden sapma göstermemektedir. 

2023 yılı revize bütçemiz olan 6.884.426.066 TL’nin ilk 6 aylık dönemde %62’si kullanılmış 

olup, bu gerçekleşme oranındaki en büyük payı “Geri Ödemeli Destek” ödemeleri 

oluşturmaktadır.  

2022 ve 2023 yılı ilk 6 aylık dönem harcamalarına bakıldığında; 

 “Personel Giderleri” bütçe tertibinde % 77 ve “Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri” bütçe tertibinde %76’lık artış gerçekleşmiş olup personel ücretlerinin artışından 

kaynaklanmaktadır. 
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 “Mal ve Hizmet Alım Giderleri” bütçe tertibinde %98’lik bir artış gerçekleşmiş olup, artan 

mal ve hizmet fiyatları, TEKNOFEST etkinlikleri için yapılan harcamalardan 

kaynaklanmaktadır. 

 “Faiz Giderleri” bütçe tertibinde % 3.360’lik bir artış gerçekleşmiş olup Mikro ve Küçük 

İşletmelere Hızlı Destek Programı” kapsamında Dünya Bankası ve JICA’dan temin edilen dış 

finansman kaynağından doğan ve taahhüt edilen dış borç faiz ödemelerinden 

kaynaklanmaktadır. 

 “Sermaye Giderleri” bütçe tertibinde % 162’lik bir artış gerçekleşmiş olup, maliyet 

artışlarının fiyatlara yansımasından kaynaklanmaktadır. 

 “Borç Verme” bütçe tertibinde % 22’lik bir düşüş gerçekleşmiş olup, bu tutar 2022 yılının 

aynı dönemine göre Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı” kapsamında verilen 

geri ödemeli destek tutarlarındaki azalıştan kaynaklanmaktadır. 

B. Bütçe Gelirleri 

Ek-2 Bütçe gelirlerinin gelişimi tablosunda görüldüğü üzere; ilk 6 aylık dönemde bütçe gelirleri 

1.822.938.947 TL olarak gerçekleşmiş ve 2022 yılının aynı dönemine göre %78 oranında artış 

göstermiştir. Gelirlerde meydana gelen bu artışın temel nedeni; tahakkuka bağlanan ve tahsil 

edilen hazine yardımındaki artıştır. 

C. Finansman 

Bütçe gider ve gelirleri arasındaki fark net finansman ve dış borçlanma ile karşılanmıştır. 

 

II. OCAK-HAZİRAN 2023 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

 

2.1. KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI YÖNETMELİĞİ KAPSAMINDAKİ 

DESTEK PROGRAMLARININ UYGULANMASI  

15.6.2010 tarihli ve 27612 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan KOSGEB Destek Programları 

Yönetmeliği kapsamında aşağıda belirtilen 16 destek programı ile KOBİ’lerin desteklenmesine 

devam edilmiştir: 

1. KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı 

2. Yurt Dışı Pazar Destek Programı 

3. İşbirliği Destek Programı 

4. İleri Girişimci Destek Programı 

5. Geleneksel Girişimci Destek Programı 

6. İş Planı Ödülü Destek Programı 

7. İŞGEM/TEKMER Destek Programı 

8. İşletme Geliştirme Destek Programı 

9. Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 



4  

10. KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım (Teknoyatırım) Destek Programı 

11. Stratejik Ürün Destek Programı 

12. Yaşayan Kültür Mirası İşletmeler Destek Programı 

13. KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programı 

14. Yurt Dışı Hızlandırıcı Destek Programı 

Yeni başvuruya kapalı olup onaylı projelerinin destek ödemeleri devam eden destek 

programları: 

1. Araştırma - Geliştirme, İnovasyon Endüstriyel Uygulama Destek Programı 

2. Genel Destek Programı 

 

KOSGEB Destek Programları kapsamında 2023 yılının ilk altı aylık döneminde KOBİ’lere, 

meslek kuruluşlarına ve işletici kuruluşlara yapılan destek gerçekleşmeleri Tablo 1’de yer 

almaktadır. 

Tablo 1: KOSGEB Destekleri Gerçekleşmeleri 

Program Adı 
İşletme 

Sayısı 

Destek 

Tutarı** 

KOBİ GELİŞİM (KOBİGEL) DESTEK PROGRAMI 1.022 486.763.127 

STRATEJİK ÜRÜN DESTEK PROGRAMI 14 4.456.946 

KOBİ TEKNOYATIRIM DESTEK PROGRAMI 42 21.258.887 

İŞLETME GELİŞTİRME  DESTEK PROGRAMI 6.280 160.700.979 

YURTDIŞI PAZAR DESTEK PROGRAMI 700 38.342.013 

İŞBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI 16 5.156.985 

GELENEKSEL GİRİŞİMCİ DESTEK PROGRAMI 8.349 70.916.750 

İLERİ GİRİŞİMCİ DESTEK PROGRAMI 4.953 276.935.102 

İŞGEM/TEKMER DESTEK PROGRAMI 11 559.922 

İŞ PLANI ÖDÜLÜ DESTEK PROGRAMI 4 120.000 

AR-GE, ÜR-GE VE İNOVASYON DESTEK 

PROGRAMI 
1.012 120.457.800 

YAŞAYAN KÜLTÜR MİRASI İŞLETMELER DESTEK 

PROGRAMI 
187 8.980.320 

KOBİ ENERJI VERIMLILIĞI DESTEK PROGRAMI 79 5.359.207 

YURT DIŞI HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI 9 5.020.081 

GENEL DESTEK PROGRAMI *** 2 92.488 

AR-GE, İNOVASYON VE ENDÜSTRİYEL UYGULAMA 

DESTEK PROGRAMI *** 
57 3.096.325 

TOPLAM *21.921 1.208.216.934 

MİKRO VE KÜÇÜK İŞLETMELERE HIZLI 

DESTEK PROGRAMI 
  2.065.595.000 

* Bir işletme birden fazla destek programından faydalanabildiği için net işletme sayısını ifade etmektedir. 

** Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS)’den 30/6/2023 tarihinde alınan rapora göre 

hazırlanmıştır. 

*** Yeni başvuruya kapalı olup onaylı projelerin destek ödemeleri devam etmektedir. 
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2.2  KOSGEB KOBİ KREDİ FAİZ DESTEKLERİNİN UYGULANMASI 

KOBİ’lerin finansmana erişiminin kolaylaştırılmasına yönelik olarak, uygun koşullarda kredi 

kullanabilmelerini teminen banka tarafından işletmelere kredi kullandırılmasını müteakip 

faiz/kar payının tamamı veya bir kısmı KOSGEB tarafından karşılanmaktadır. 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri tabanında kayıtlı ve aktif, KOBİ Bilgi Beyannamesi 

güncel, KOSGEB Desteklerinden yasaklı olmayan ve Protokolde tanımlanan işletme türlerine 

giren işletmeleri kapsamaktadır. 

İşletme türleri aşağıda yer almaktadır. 

 Girişimci İşletme 

 KOSGEB Girişimcileri 

 Teknolojisini Ticarileştiren İşletmeler (Finansal Kiralama) 

 Bölgesel ve Sektörel Öncelikli İşletmeler 

 Acil Destek Kredisi 

Protokol kapsamındaki kredi türleri aşağıda yer almaktadır. 

 İşletme Kredisi 

 Makine Teçhizat Kredisi 

1. 2023 Yılında Uygulanan veya Ödemeleri Devam Eden Kredi Faiz Destekleri 

2023 Yılı Deprem Acil Destek Kredisi 

06/2/2023 tarihinde meydana gelen deprem ve sonrasındaki sarsıntılardan etkilenen 11 (on bir) 

ilimizde (Adana, Adıyaman, Diyarbakır, Elazığ, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaraş, Kilis, 

Malatya, Osmaniye veya Şanlıurfa) yer alan, iş yeri hasar görmüş olan, bu durumunu e-devlet 

üzerinden alacağı hasar durum belgesiyle veya ilgili resmi makamlardan belgeleyen ve 

aşağıdaki tabloda yer alan sektörlerde faaliyet gösteren işletmeler destek kapsamındadır. 
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2023 Yılı Deprem Acil Destek Kredisi Programı Kapsamındaki Sektörler 

NACE 

Kodu 

Faaliyet Adı 

C İmalat 

45 Motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile 

onarımı 

46 Toptan ticaret (Motorlu kara taşıtları ve motosikletler hariç) 

71.11 Mimarlık faaliyetleri 

71.12 Mühendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danışmanlık 

95 Bilgisayarların, kişisel eşyaların ve ev eşyalarının onarımı 

96.01 Tekstil ve kürk ürünlerinin yıkanması ve (kuru) temizlenmesi 

 

Küçük sanayi sitelerinde, organize sanayi bölgelerinde veya işyeri kümelenmesinde yer alan 

işletmeler için yukarıda belirtilen sektörlerde faaliyet gösterilmesi şartı aranılmayacaktır. 

İş yeri kümelenmesi deprem bölgelerinde ilgili kurum ve kuruluşlar tarafından 06/2/2023 

tarihinden sonra deprem nedeniyle oluşturulan (örneğin, Adıyaman Melikgazi Mimar Sinan 

konteyner çarşısı) geçici veya kalıcı alanlardır. Programın kapanış tarihi 29/3/2024’dür. 

Ankara İli Kahramankazan İlçesi Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanununda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, KOBİ Bilgi Beyannamesi güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı 

olmayan, Ankara ili Kahramankazan ilçesinde yaşanan patlama ve yangından etkilenen ve bu 

durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlık) belgeleyen işletmeleri kapsar. 

Programın kapanış tarihi 30/6/2023’dür. 

Antalya İli Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanununda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, KOBİ Bilgi Beyannamesi güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı 

olmayan, Antalya ilimizde yaşanan sel felaketinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi 

makamlardan (Valilik/ Kaymakamlık) belgeleyen işletmeleri kapsar Programın kapanış tarihi 

30/6/2023’dür. 

Artvin İli Yusufeli İlçesi Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanununda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, KOBİ Bilgi Beyannamesi güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı 
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olmayan, Artvin İlinde yapımı devam eden, 2022 yılsonu itibariyle hizmete girmesi planlanan 

baraj nedeniyle Artvin İli Yusufeli İlçe merkezinde taşınma durumundan etkilenen, iş yerini 

taşıyarak yeni adresinde faaliyete geçen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ 

Kaymakamlık) belgeleyen işletmeleri kapsar. Programın kapanış tarihi 01/12/2023’dür. 

Bartın, Düzce, Karabük, Kastamonu, Sinop ve Zonguldak İlleri Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanununda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, KOBİ Bilgi Beyannamesi güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı 

olmayan, Batı Karadeniz’de meydana gelen sel ve heyelan felaketinden etkilenen ve bu 

durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlık) belgeleyen işletmeleri kapsar. 

Programın kapanış tarihi 31/3/2023’dür. 

Bolu ve Edirne İlleri Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanununda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, KOBİ Bilgi Beyannamesi güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı 

olmayan, 2022 yılı içerisinde Bolu ve Edirne illerimizde meydana gelen sel ve heyelan 

olaylarından etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlık) 

belgeleyen işletmeleri kapsar. Programın kapanış tarihi 31/3/2023’dür. 

Düzce İli Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanununda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, KOBİ Bilgi Beyannamesi güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı 

olmayan, Düzce ilimizde yaşanan deprem felaketinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi 

makamlardan (Valilik/ Kaymakamlık) belgeleyen işletmeleri kapsar. Programın kapanış tarihi 

30/6/2023’dür. 

Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun İlleri Acil Destek Kredisi  

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanunu’nda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, işletme beyanı güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı olmayan, 

Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun illerinde 2023 yılı içerisinde yaşanan yoğun yağış, sel 

ve heyelan felaketlerinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ 

Kaymakamlık) belgeleyen işletmeleri kapsar. Programın kapanış tarihi 31/01/2024’dür. 
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2. KOBİ Finansman Destek Programı 

2023 yılının ilk altı aylık döneminde Kredi Faiz Destek gerçekleşmeleri Tablo 2’de yer 

almaktadır. 

Tablo 2: KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Gerçekleşmeleri 

 

  

Kredi Adı 
İşletme 

Sayısı 

Kredi Hacmi 

TL 

KOSGEB 

Destek 

Tutarı 

 TL 

2023 Yılı Deprem Acil Destek Kredisi 1.696 571.956.300 106.979.320 

Ankara İli Kahramankazan İlçesi Acil Destek 

Kredisi 
1 200.000 56.613 

Antalya İli Acil Destek Kredisi 272 50.578.595 10.034.793 

Artvin İli Yusufeli İlçesi Acil Destek Kredisi 240 29.587.000 7.677.416 

Bartın, Düzce, Karabük, Kastamonu, Sinop 

 ve Zonguldak İlleri Acil Destek Kredisi 
114 16.923.720 5.078.788 

Bolu ve Edirne İlleri Acil Destek Kredisi 11 1.800.000 502.792 

Düzce İli Acil Destek Kredisi 475 96.101.000 27.202.733 

İşletme Kredisi 558 35.604.400 2.436.240 

KOSGEB Girişimcileri Kredisi 72 17.769.000,00 998.880 

Genel Toplam 3.439 820.520.015 160.967.575 
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 YÜRÜTÜLEN DİĞER ÖNEMLİ FAALİYETLER 

PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Covid-19 salgınından etkilenen mikro ve küçük işletmelere yönelik olarak Dünya Bankası ve 

Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı (JICA) işbirliği ve finansmanı kapsamında yürütülen 

teminatsız ve faizsiz geri ödemeli sermaye desteği verilen “Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı 

Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilmiştir. 

Program kapsamında; son 12 aylık ortalama istihdamını koruma ve son üç yılda 6 aydan fazla 

çalışmamış üniversite ya da mesleki / teknik lise mezunu yeni personeli 12 ay boyunca istihdam 

etme taahhüdü karşılığında, yeni istihdam edilecek her bir personel için mikro ve küçük 

işletmelere 100 bin TL (4. dönem başvurular için bu tutar 125 bin TL olarak uygulanmaktadır) 

faizsiz ve teminatsız geri ödemeli destek verilmektedir. 

2023 Haziran ayı sonu itibarıyla; personel istihdamını gerçekleştiren 15.036 işletmenin 28.031 

yeni personeli için destek ödemesi olarak toplam 2 milyar 65 milyon TL ödeme yapılmıştır. 

Türkiye Deprem Sonrası Ekonomik Canlanma Projesi için 450 milyon ABD Doları tutarındaki 

kredi teklifine ilişkin müzakereler, KOSGEB, Hazine ve Maliye Bakanlığı ve IBRD arasında 

yapılmıştır. Proje, depremler sonrasında oluşan işçi kayıpları, girdiler ve genel olarak düşük 

talep sebebiyle üretim envanterinde meydana gelen hasarlar nedeniyle işletmelerin kapanmasını 

önlemek için işletmelere performansa dayalı geri ödemeli finansman sağlamak için 

tasarlanmaktadır. Amaç, işletmeler üzerindeki likidite baskılarını hafifletmek ve 

operasyonlarını eski haline getirmelerine yardımcı olmak ve çalışanları yeniden işe alarak veya 

etkilenen bölgeleri kalıcı olarak terk edenleri ikame ederek istihdamı kademeli olarak deprem 

öncesi seviyelere geri getirmektir. 

KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programına 669 işletme destek programına başvuru yapmıştır. 

Etüt hizmetlerini sunmak üzere başvuru yapan 25 EVD şirketi, 28 adet Etüt-Proje sertifikasına 

sahip kişi ile Enerji sistemleri mühendisliği mezunu olanlardan enerji yöneticisi sertifikasına 

sahip 12 kişi başvurusu bulunmaktadır. 

KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programı’nda iyileştirme çalışmaları çerçevesinde 22/6/2023 

tarih itibariyle; 

 Elektrik Motorları Etüt Hizmeti Desteği’nin üst limitlerinin enerji tüketimi 10 TEP’ten 50 

TEP’e kadar olan işletmeler için 5.000 TL, 50 TEP’ten 100 TEP’e kadar olan işletmeler için 

10.000 TL olması, 

 Elektrik Motorları Değişim Giderleri Desteği’nin üst limitlerinin enerji tüketimi 10 TEP’ten 

50 TEP’e kadar olan işletmeler için geri ödemesiz 200.000 (ikiyüzbin) TL, 50 TEP’ten 100 

TEP’e kadar olan işletmeler için geri ödemesiz 400.000 (dörtyüzbin) TL olması, 
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 Verimlilik Artırıcı Giderler Desteği’nden enerji etüt hizmeti başlangıç tarihinden önceki son 

12 (on iki) ay içinde toplam enerji tüketimi 100 (yüz) TEP’ten 1000 (bin) TEP’e kadar olan 

işletmeler yararlanabilmesi ve destek oranının %50 olması hususlarında değişiklikler 

yapılmıştır. 

İşletmelerin yalın uygulamalar konusunda mevcut durumlarının tespit edilerek sorun ve 

ihtiyaçlarının belirlenmesini, bu konuda yol haritalarının oluşturulmasını, bu yol haritaları 

doğrultusunda beceri ve kabiliyetlerinin artırılmasını teminen alacakları eğitim ve danışmanlık 

hizmetlerine yönelik İşletme Geliştirme Destek Programı'na Yalın Dönüşüm Desteği eklenmiş 

ve 16/5/2023 tarihi itibariyle destek yürürlüğe alınmıştır. 

KOBİ’lerin yurt dışı pazarlara açılabilme beceri ve kabiliyetlerini geliştirmek, yurt dışı pazar 

paylarını arttırmak, uluslararası rekabetin aktörleri haline getirmek amacıyla yürürlüğe alınan 

Yurt Dışı Pazar Destek Programı kapsamında 2023 yılının Ocak-Haziran döneminde 518 

işletme projesi için başvuru yapılmış ve 303 işletmenin projesi için kurul tarafından destekleme 

kararı alınmıştır. 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerin birbirleriyle veya büyük işletmelerle ortak çalışma 

kültürünün geliştirilmesine ve karşılıklı fayda ve rekabet sağlanmasına yönelik hazırlanan İş 

Birliği Destek Programı kapsamında 2023 yılı Ocak-Haziran döneminde 10 İş Birliği Projesi 

için başvuru yapılmış ve 5 proje için kurul tarafından destekleme kararı alınmıştır. 

KOBİGEL – KOBİ Gelişim Destek Programı kapsamında dijitalleşme süreçlerinin imalat 

sanayi sektöründe milli olanakların ağırlıklı kullanılmasını sağlamak için; yerli ve yetkin dijital 

teknoloji geliştiricisi KOBİ sayısını arttırmak ve imalat sanayi KOBİ’lerinin yerli teknoloji 

geliştiricilerle iş birliği öncelikli olmak üzere dijitalleştirilmiş iş süreci sayısını arttırmak ve 

imalat sanayi sektöründe faaliyet gösteren KOBİ’lerin rekabet güçlerinin ve verimliliklerinin 

arttırılması amacıyla proje teklif çağrısı hazırlanmıştır. 

Hedeflere yönelik olarak; “2022-01. İmalat sanayi sektöründe dijitalleşme sürecine katkı 

sağlayabilecek yerli teknoloji geliştiricisi KOBİ’lerin desteklenmesi” ve “2022-02. İmalat 

sanayi sektöründe faaliyet gösteren KOBİ’lerin üretim ve ilişkili iş süreçlerinde dijital 

teknolojilerden yararlanma düzeyinin arttırılması” ve “2022-03. İmalat sanayi sektöründe 

faaliyet gösteren KOBİ’lerin rekabet güçlerinin ve verimliliğinin arttırılması” konulu proje 

teklif çağrıları 2022 yılı Aralık ayı ortasında ilan edilmiş, başvurular 13 Aralık 2022 ile 17 Ocak 

2023 tarihleri arasında alınarak değerlendirilmiş ve başvuru değerlendirme sonuçları 31 Mart 

2023 tarihinde ilan edilmiştir. 

Çağrılar kapsamında; 2022-01 çağrısı için 188 Milyon TL, 2022-02 çağrısı için 472 Milyon TL, 

2022-03 çağrısı için 2 Milyar 400 Milyon TL olmak üzere toplam 3 Milyar 60 Milyon TL bütçe 

belirlenmiştir. 
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Proje Teklif Çağrılarına, başvuru dönemi olan 13 Aralık 2022 ile 17 Ocak 2023 tarihleri 

arasında KOBİ’ler tarafından toplam 5.755 proje başvurusu yapılmış ve 2.153 işletmenin 

projesi için kurul tarafından destekleme kararı alınmıştır. 

TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı kapsamında çağrı esaslı başvurular için çıkılan 

2022-02 “Savunma ve Elektrikli/Hibrit Otomotiv Sanayi İhtiyaçlarının Millileştirilmesi 

Kapsamında İşletmelerin Ar-Ge ve İnovasyon ile Ür-Ge Projelerinin Desteklenmesi” başlıklı 

çağrıya ilişkin değerlendirme süreçleri tamamlanmıştır. Komite tarafından 21 adet projenin 

desteklenmesine karar verilmiştir. 

KOSGEB ile TUSAŞ arasında savunma sanayinde dışa bağımlılığı azaltmak adına havacılık 

komponenti imalatı başta olmak üzere benzer konularda faaliyet gösteren işletmelerin ve 

girişimcilerin; ön inkübasyon, inkübasyon ve inkübasyon sonrası büyüme süreçlerine katkıda 

bulunmak ve başarılı bir KOBİ olmalarını sağlamak üzere kurulacak yapılar da dahil olmak 

üzere KOSGEB’in ilgili mevzuatı çerçevesinde TUSAŞ ile iş birliklerine gidilmesi amacıyla 

Yerlileştirme ve Kaynak Bulma Çalışmaları Kapsamında Yürütülecek Faaliyetlere İlişkin İş 

Birliği Protokolü imzalanmıştır. 

Stratejik Ürün Destek Programı’nın birinci dönem uygulaması kapsamında başvurular alınarak 

Kurul tarafından 97 adet projenin desteklenmesine karar verilmiştir. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı Makine Sektörü Çağrısı kapsamında destek kararı 

verilen 6 projeye ilişkin destek süreçleri devam etmektedir. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında, Türkiye’de orta-yüksek ve yüksek 

teknolojili sektörlerdeki katma değeri yüksek ürünlerin üretimini arttırmaya yönelik 

yatırımların desteklenmesi amacıyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından çıkılan Mobilite 

Çağrısı ve Üretimde Yapısal Dönüşüm Çağrısı kapsamında kurul, komisyon ve Komite 

değerlendirme süreçleri tamamlanmıştır. 

Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan ürünlerin üretimini ve ticarileştirilmesini, orta 

yüksek ve yüksek teknoloji alanında yer alan ve cari işlemler hesabına katkı sağlayacak 

ürünlerin yerli sanayi tarafından üretimini ve ticarileştirilmesini sağlamak amacıyla 

işletmelerce gerçekleştirilecek yatırımların desteklenmesi amacıyla KOBİ Teknoyatırım 

Destek Programı (3. Dönem) uygulaması kapsamında yapılan 31 komite toplantısında 270 proje 

değerlendirilmiş olup 89 proje için destekleme kararı alınmıştır. 

11 Mayıs 2023 tarihi itibariyle (Ar-Ge)/ (Ür-Ge) ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan 

ürünler ile orta-yüksek/yüksek teknoloji alanında yer alan ve cari işlemler hesabına katkı 

sağlayacak ürünlerin üretimini ve ticarileştirilmesini sağlamayı amaçlayan KOBİ Teknoyatırım 

Destek Programı üst limiti 10 Milyon TL’ye yükseltilmiş ve (4. Dönem) yürürlüğe alınmıştır. 
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30/5/2023 tarihinde TEKMER destek programı mevzuatında revizyon yapılmıştır. Programa 

başvuru yapabilecek olan üniversite, TGB, TTO, OSB vb. paydaşlara merkez ve taşra teşkilatı 

birimlerince çeşitli platformlarda bilgi verilmiştir. Konya Büyükşehir Belediyesi KAPSÜL 

Teknoloji Platformu, TOFAŞ Innostation, Arçelik, Sistem Global, İş Bankası Dijital Bankacılık 

Bölümü, TÜREB, Başkent Üniversitesi Biyotek TEKMER A.Ş., Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

TEKMER A.Ş., Koz İnşaat, Logos Ofis AŞ, Maltepe Üniversitesi, İzmir Ticaret Borsası, Şura 

İnşaat, KAV Vakfı, İTO Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi, Yaşar Üniversitesi Bilgi TTO, Samsun 

Üniversitesi, Maltepe Üniversitesi, One Tower, Aselsan gibi kurum/kuruluşlara destek 

programı ve destek süreçleri hakkında bilgilendirme yapılmıştır. 

Destek süreçleri devam eden Atlas TEKMER, Acıbadem TEKMER, Başkent TEKMER, 

Ankara TEKMER ziyaret edilerek bilgilendirme yapılmıştır. 

10 Ocak 2023 tarihinde, KOSGEB Başkanlık binasında, tüm TEKMER yetkililerinin katılımı 

ile TEKMER Yöneticileri İstişare Toplantısı düzenlenmiş ve destekleme süreçlerine ilişkin 

görüş ve öneriler ele alınmıştır. 

7 Nisan 2023’te, Sanayi ve Teknoloji Bakanı ve Ankara Valisinin katılımı ile Lokman Hekim 

TEKMER A.Ş.’nin açılışı gerçekleştirilmiştir. 

Gerçekleştirilen kurul toplantılarında 6 yeni TEKMER başvurusunun (İstanbul MEF 

Üniversitesi, İstanbul Atlas Üniversitesi, Çorlu TSO ve Ankara Medipol Üniversitesi, Patronus 

A.Ş. ve İzmir Ticaret Borsası) desteklenmesine karar verilmiştir. Ayrıca, 3 TEKMER’in 

revizyon talepleri ve 1 TEKMER’in kapasite geliştirme başvurusu değerlendirilmiştir. Toplam 

24 başvuru kabul edilmiş olup 21 TEKMER bulunmaktadır. 

TEKMER Destek Programı kapsamında başvurular alınmaya devam edilmekte olup 

başvuruların kontrolü ve yerinde inceleme işlemleri yürütülmektedir. Yerinde inceleme 

aşaması tamamlananlar, Teknik İnceleme Raporları hazırlanarak Kurula sevk edilmektedir. 

19/1/2023 tarihinde yürürlüğe alınan Yurt Dışı Hızlandırıcı Destek Programı kapsamında çeşitli 

üniversiteler, STK’lar, kurum-kuruluşlar, ekosistemdeki firmalar ve KOSGEB Müdürlükleri ile 

çevirimiçi veya fiziki bilgilendirme toplantıları gerçekleştirildi. Bu kapsamda Plug and Play 

Türkiye, Yaşar Üniversitesi, Bilkent Cyberpark A.Ş., Başkent Üniversitesi Biyotek TEKMER 

A.Ş., Sağlık Bilimleri Üniversitesi TEKMER A.Ş., İş Bankası Work-Up, Bilişim Vadisi, 

ODTÜ Teknokent Yönetim A.Ş. gibi pek çok kurum ile görüşülmüştür. 

4 adet Hızlandırıcı Kurul ve Komite toplantısı gerçekleştirilmiş, 2 adet organizasyon 

kapsamında ve 1 adet bireysel kapsamda yapılan başvuru kabul almıştır. Mayıs 2023’te 

ABD’nin San Francisco eyaletine ODTÜ Teknokent Yönetim A.Ş. organizasyonunda ve 

Haziran 2023’te Hollanda, Belçika ve Almanya’da Bahçeşehir Üniversitesi TEKMER A.Ş. 

organizasyonunda başlayan iki hızlandırma programı ile bireysel kapsamda, Kaliforniya / 
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ABD’de gerçekleşen bir hızlandırma programı için destek kararı alınmıştır. 

30 Mart 2023’te Brüksel’de, Avrupa Yenilik Konseyi ve KOBİ Yürütme Ajansı bünyesinde, 

KOBİ’ler yararına yürütülmekte olan EIC (European Innovation Council) Accelerator ve diğer 

programlar ile Ar-Ge ve İnovasyon, Hızlandırma, Teknolojik Üretim ve Yerlileştirme 

Desteklerine yönelik işbirliği olanaklarının değerlendirildiği bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

11. Kalkınma Planında Girişimcilik ve KOBİ’ler başlığı altında girişimcilik kültürünün, 

teknoloji tabanlı ve yenilikçi girişimcilik kapasitesinin geliştirilmesi temel amaç olarak ifade 

edilmiştir. Söz konusu amaca ulaşılabilmesi için sayılan politika ve tedbirler arasında kurumsal 

şirketlerin ve yöneticilerinin, erken aşama girişimlerine yönelik hızlandırma programlarına 

katılımını ve yatırımcı olmalarını, mentorlük desteği sunmalarını özendirecek mekanizmalar 

geliştirileceği vurgulanmaktadır. Bu kapsamda 2023 yılının ilk yarısında 5 çağrıya çıkılmış, 

başvuruların ön değerlendirmesi ve eğitim mentorlük süreçleri tamamlanmış ve yaklaşık 200 

girişimcinin girişim başına 1 Milyon TL destek alması için süreç devam etmektedir. 

Geleneksel Girişimcilik Eğitimi ve İleri Girişimcilik Eğitimi, online olarak KOSGEB e-

Akademide sunulmaktadır. 2023 yılının ilk 6 aylık döneminde 64.345 girişimci adayı 

Geleneksel Girişimci Eğitimini ve 34.507 girişimci adayı ise İleri Girişimci Eğitimini 

tamamlamıştır. 

İş Planı Ödülü Destek Programı kapsamında Mevlana Kalkınma Ajansı, Konya Teknokent 

Teknoloji Geliştirme Hizmetleri A.Ş., Pamukkale Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Yönetici A.Ş., Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi ve Türk-Alman Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi Yönetim A.Ş., Denizli Ticaret İl Müdürlüğü ve Denizli Organize Sanayi 

Bölgesi Sanayicileri Vakfı tarafından yapılan başvurulara ilişkin iş ve işlemler yürütülmüştür. 

27 Nisan - 1 Mayıs 2023 tarihleri arasında gerçekleştirilen Teknofest İstanbul kapsamında 

“Sanayide Dijital Teknolojiler” yarışması gerçekleştirilmiştir. 

11. Kalkınma Planı ve Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023) çerçevesinde Çalışma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanlığı’nın koordinasyonunda kamu, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve 

üniversiteler ile iş birliği içinde hazırlanan Ulusal Genç İstihdam Stratejisi ve Eylem Planı 

kapsamında KOSGEB’e tevdi edilen görevler arasında yer alan “5.1 Meslek lisesi 

öğrencilerinde girişimcilik kültürü yaygınlaştırılacaktır.” eylemi bünyesinde 2023 yıllı ilk altı 

aylık dönemde 25 KOSGEB İl Müdürlünde toplam 5.821 öğrenciye ulaşılmıştır. 

Ülkemizin stratejik öncelikleri doğrultusunda, 2-5 yaş arasındaki rekabetçi işletmelerin 

ekonomideki etkinliklerinin ve rekabet güçlerinin arttırılmasını sağlamak amacıyla alternatif 

destek modelleri ile ilgili çalışmalar yapılmıştır. 
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Girişimcilerin ve işletmelerin gelişimine yönelik faaliyet göstermek amacıyla kurulan yapıların 

sürdürülebilirliklerinin desteklenmesine yönelik, İŞGEM Destek Programında geniş ölçekli bir 

revizyon çalışması devam etmektedir. Çalışma sonunda hazırlanacak olan İŞGEM Destek 

Programı ile birlikte iş geliştirme merkezlerinin kapsamı genişleyecektir. 

Avrupa Komisyonu’nun sponsorluğunda 2006 yılından itibaren verilmekte olan ve 

girişimciliğin Avrupa çapında kamu kurum ve kuruluşlarının desteği ve teşviki ile 

geliştirilmesini amaçlayan “2023 Yılı Avrupa Girişimciliği Teşvik Ödülleri (AGTÖ)” için ön 

başvuru yapan 23 proje Başkanlığımıza başvurmuştur. 

Özellikle pandemi sonrasında tedarik zincirinde yaşanan kırılmaların olumsuz etkilerinden 

işletmeleri korumak amacıyla, KOBİ’lerimizi büyük işletmelerin tedarik zincirine daha çok 

dahil etmek, büyük işletmelerin yerlileştirilmesine ihtiyaç duydukları ürünleri ve bunları 

üretebilecek KOBİ’leri tespit ederek büyük işletmelerle KOBİ’leri bir araya getirmek, ürün 

geliştirdikleri ve kalite/kapasite/verim artıcı ortak projelerini finansal olarak desteklemek için 

öncelikle 2 odak sektör olan otomotiv ve savunmada başlatılan çalışmalar diğer sektörlere 

yayılarak ilk etapta belirlenen 35 ilin de ötesinde tüm Türkiye’de devam ettirilmektedir. Bu 

kapsamda gerçekleştirilen ikili iş görüşmesi etkinliklerinde yerli ve yabancı sermaye aday 

tedarikçi KOBİ ile belirlenen ürünlerin yerlileştirilmesi için eşleştirme çalışmaları 

sürdürülmektedir. 

Mevcut yerli tedarikçilerden daha çeşitli, fazla, kaliteli ve rekabetçi tedariğin yanı sıra yeni 

tedarikçilerden tedarik için de eşleştirme ve filiz işletmelerin desteklenmesi çalışmaları devam 

etmektedir. 

2023 sonunda tamamlanması planlanan tedarikçi dijital platformu ile büyük işletmeler 365 gün 

24 saat KOBİ’ler arasında pek çok kritere göre arama yapabilecek, büyük işletmelere KOBİ 

önerisi sunulabilecek, KOBİ’lerin Ar-Ge projelerinin ticarileşebilmelerinin ve melek 

yatırımcılar tarafından desteklenebilmelerinin önü açılacak, eşleşen büyük işletmeler ve 

KOBİ’ler desteklere başvurabilecek, büyük işletmeler yerlileştirme ihtiyaçlarını girebilecek, 

çağrılar otomatik oluşturulabilecek, KOBİ’ler büyük işletmelerle görüşme talebinde ve ikili iş 

görüşmesi organizasyonu talebinde bulunabilecek, uluslararasılaşma için yüksek potansiyelli 

işletmelere anketler yapılarak daha fazla desteklenmeleri sağlanacaktır. Bu kapsamda projenin 

belirtilen takvimde tamamlanması kapsamında çalışmalar devam etmekte olup; teknik şartname 

hazırlanmış; ihale sürecine ilişkin yaklaşık maliyet tablosu oluşturulmuş ve projenin ihalesi 

yapılmıştır. Yüklenici firma ile çok kısa bir süre içerisinde sözleşme imzalanacaktır. Platformun 

ilk modülünün Ağustos ayında ikinci modülümün ise Ekim ortasında oluşturulması 

öngörülmektedir. Bununla birlikte 2024 yatırım programında yer alması amacıyla dijital 

tedarikçi platformunun devamı niteliğindeki proje başvurusu Strateji Bütçe Başkanlığı’na 

iletilmek üzere ilgili Başkanlığımız birimine gönderilmiştir. 

16/12/2022 tarihinde Aselsan Konya ile tedarikçi geliştirme alanında işbirliği anlaşması 



15  

Konya'da imzalanmıştır. Bu kapsamda 20 tedarikçi ile Aselsan Konya ile eşleştirilmiştir. 

Bununla birlikte Aselsan Konya’nın tedarikçilerine gerçekleştirdiği çözüm ortağı adayı tetkik 

programlarına il müdürlüklerimizde bulunan uzmanların katılımı sağlanmış böylece uzmanlar 

tedarikçi değerlendirme proseslerini tecrübe etmişlerdir. Bu kapsamda Aselsan Konya’nın 

farklı illerde gerçekleştireceği tedarikçi adayı tetkik programlarına müdürlüğümüz ve taşra 

uzmanlarının katılımları devam edecektir. 

28/3/2023’de tarihinde anlaşma imzalanan HAVELSAN’ın proje geliştirmeyi amaçladıkları 

tedarikçilerinin katılım sağlayacağı bilgilendirme çalıştayı gerçekleştirilecektir. 

Mevcut yerli tedarikçilerden daha çeşitli, fazla, kaliteli ve rekabetçi tedariğin yanı sıra yeni 

tedarikçilerden tedarik için müdürlüğümüzün eşleştirme faaliyetleri kapsamında Anadolu 

ISUZU ile belirlenen tedarikçi işletme bir araya getirilmiştir. 

Savunma Sanayii Başkanlığı tarafından yürütülmekte olan Endüstriyel Yetkinlik 

Değerlendirme ve Destekleme Programı (EYDEP) kapsamında firmaların kurumsallaşması, 

endüstriyel yetkinlik seviyelerinin tespiti ve iyileştirilmesine yönelik adımların atılması ve 

sektörün ulusal ve uluslararası gereksinimlerine cevap verebilecek seviyelere ulaşılması 

hedeflenmiştir. 

İlki 26/4/2022 tarihinde yapılan toplantılarla EYDEP kapsamında SSB- KOSGEB işbirliği 

çalışmaları başlamıştır. Mayıs ayında başlayan ve 6 ay süren EYDEP değerlendirici 

eğitimlerine ilk kez KOSGEB Uzmanları da katılmıştır. Eğitimleri başarılı olarak 

tamamlayanlar ise SSB ve savunma sektöründe faaliyet gösteren kurumların değerlendiricileri 

ile birlikte aday değerlendirici olarak EYDEP denetimlerine katılacaklardır. Bu kapsamda 

havacılık sektöründe faaliyet gösteren Neon ve Aeros havacılık firmalarına haziran ayında 

yapılan EYDEP denetimlerinde ilk defa KOSGEB Uzmanları da görev almaya başlamış olup 

önümüzdeki süreçte de denetimlerde yer alacaktır. 

Ayrıca 2023 yılı sonunda sonuçlanması planlanan KOSGEB Tedarikçi Dijital Platformu 

oluşturma sürecinde Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN) ve EYDEP kapsamında 

SSB ile daha sıkı çalışılması planlanmaktadır. 

İngiltere Varlık Fonu’nun finansmanıyla Bakanlığımız koordinasyonunda yürütülen Tedarikçi 

Geliştirme Programının 1. fazında Industry Forum (IF) danışmanlığında Ford Otosan, Anadolu 

Isuzu ve Mercedes’e 5 ilde tedarikçi ve yerel değerlendirici yetiştirmek üzere tedarikçi 

işletmelerine eğitim, teknik destek, mentorlük ve danışmanlık verilmiştir. Eğitimlere tedarikçi 

geliştirme uzman havuzunda görevlendirilen taşra müdürlüklerimizin KOBİ Uzmanları da 

katılmıştır. Japonya hükümetince fonlanan ikinci fazda projeye elektrikli midibüsler alanında 

Karsan, Temsa ve Isuzu ile devam edilmekte olup; yine 5 ilde 22/3/2023 tarihi itibariyle 

tedarikçi KOBİ’lerin yabancı mentorler tarafından değerlendirmelerine başlanmış; eğitimlere 

tedarikçi geliştirme uzman havuzunda görevlendirilen taşra müdürlüklerimizin KOBİ 
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Uzmanları katılım sağlamaya devam etmektedir. 

İlk etapta belirlenen iki odak sektörden biri olan savunma sanayi kapsamında Aselsan ile 

09.06.2021 tarihinde işbirliği protokolü imzalanmış olup; protokol kapsamında Aselsan 

Millileştirme Kataloğunda yer alan ürünleri üretebilecek 250 aday tedarikçi KOBİ’ye KOSGEB 

veri tabanı üzerinden ulaşılarak bu KOBİ’ler Aselsan Tedarikçi Portalına ve Başkanlığımızın 

ilgili destek programlarına yönlendirilmiştir. 

Başvuruların sürekli kabul edilerek değerlendirilmekte olduğu Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon 

Destek Programımıza ilaveten, Ar-Ge ve Ür-Ge çalışmaları için daha yüksek destek üst limitine 

ihtiyaç duyulan ürünlerin desteklenebilmesi üzere 2 adet çağrıya çıkılmış ve millileştirme 

kataloğunda yer alan ürünlerin yerlileştirilmesi için toplamda 20’ye yakın proje desteklenmiştir. 

Aselsan önümüzdeki dönemde kalitenin artırılmasına dönük olarak tedarikçileriyle ortak 

projelerini sunmayı planlamakta olup; işbirliği çalışmaları sürdürülmektedir. 

Büyük işletmelerle tedarikçi geliştirme işbirlikleri kapsamında yapılan bilgilendirmeler 

doğrultusunda Tofaş ve Volta firmaları belirlenen tedarikçi işletmeleri ile İşbirliği Destek 

Programına başvuru süreçlerini başlatmışlardır. 

Bakanlığımız, KOSGEB, TÜBİTAK, Arçelik, Nokia ve Türk Telekom ile işbirliğiyle 

hazırlanan 5GEndTech projesi kapsamında 5G kurulu fabrikalarda kullanılacak otonom forklift 

benzeri araçların geliştirilmesi alanında 5 proje kabul edilmiştir. Ayrıca bu projelerin daha hızlı 

ticarileşebilmesi için Mercedes ve Isuzu gibi çalıştığımız ana sanayi işletmeleriyle eşleşmesi 

için çalışılmıştır. 

İthal aramamüllerin mevcut ve eşleştirilen tedarikçi KOBİ’lerle geliştirilerek üretilmesi; kalite, 

kapasite ve verimlerinin artırılması ile yeni tedarikçilerin kurulması hususlarında yürütülen 

çalışmalar kapsamında, İstanbul’da Arçelik, Borusan, Enka, Google, Hepsiburada, Hitachi, 

Koçtaş, Mercedes, SAP, Sendeo, Socar, Xeometry (Tridi), Türktelekom gibi işletmelerle 

çalışılmıştır. 

28 fabrikasının ihtiyaçları için yarısını tedarikçilerinden temin ettiği senelik 4 milyar avro ara 

mamül satın alması yapan Arçelik Global’in güncel yerlileştirme öncelikleri belirlenmiş, 

tedarikçilerinin geliştirilmesine dönük 4 proje ve bu projelerde sektörde diğer ana sanayi 

işletmeleri ile de bir araya gelmeleri imkanları ele alınmıştır. 

FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

KGF kefaletinden faydalanan işletme sayısı 57.523 olmuştur. Bu işletmelerin 333’ü öz 

kaynaklardan sağlanan KGF kefaleti kullanırken, Hazine destekli KGF kefaletinden faydalanan 

işletme sayısı 57.190 olmuştur. KGF tarafından 137,5 milyar TL kefalet karşılığında 

oluşturulan kredi hacmi 168,9 milyar TL’dir. 
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Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu (TGIF)’na 2023 yılının ilk altı ayında toplam 3.6 milyon 

Avro tutarında ödeme yapılmış olup Haziran 2023 itibariyle taahhüdümüzün %71’i ödenmiştir. 

Kalan taahhüt tutarımız 17.4 milyon Avro’dur. 

KOSGEB’in 100 Milyon TL kaynak sağladığı ve toplam fon büyüklüğünün 350 Milyon TL 

olduğu Bilişim Vadisi Girişim Sermayesi Yatırım Fonu 27 Girişim şirketine yaklaşık 175 

Milyon TL yatırım gerçekleştirmiştir. 

Teknoloji odaklı yüksek büyüme potansiyeline sahip girişimlere yatırım yapılması amacıyla 

oluşturulan ve KOSGEB’in 100 Milyon TL taahhütte bulunduğu Teknoloji ve İnovasyon Fonu 

(TİF); 3 Girişim Sermayesi Fonuna 4,5 milyon EUR ve 6 girişimci işletmeye 2,5 milyon USD 

yatırım yapmıştır. 2023 yılında bir işletmeye 300 bin USD tutarında yatırım yapılmıştır. 

Yüksek katma değerli ihracatı artırma ve/veya cari açığı azaltma potansiyeli olan kalkınmada 

öncelikli sektörlerde faaliyet gösteren KOBİ'lere finansman sağlamak amacıyla oluşturulan ve 

KOSGEB’in 100 Milyon TL taahhütte bulunduğu Bölgesel Kalkınma Fonu (BKF); 2023 

yılında bir girişimci işletmeye 3 milyon Avro tutarında yatırım yapmıştır. 

Türkiye merkezli büyüme potansiyeli yüksek, mali yapısını kuvvetlendirmesi gereken teknoloji 

şirketlerine yatırım hedefi ile kurulan ve yatırım yapmayı hedeflediği odak alanlar arasında 

sağlık, tıbbi cihaz ve ilaç, eğitim teknolojileri, dijital ürün ve servisler, yapay zeka tabanlı 

teknolojiler ve bilgi ve iletişim teknolojileri bulunan İstanbul Portföy Yönetimi A.Ş. TT 

Ventures Girişim Sermayesi Yatırım Fonuna 5 Milyon USD’ a kadar kaynak aktarımı yapılması 

hususunda çalışmalar devam etmektedir. 

Sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde girişim sermayesi yatırımı olarak başta Türkiye 

merkezli büyüme potansiyeli yüksek, mali yapısını kuvvetlendirmesi gereken teknoloji 

şirketlerine yatırım hedefi ve stratejisi ile kurulan Ziraat Portföy Yönetimi A.Ş. İkinci Katılım 

Girişim Sermayesi Yatırım Fonuna 50 Milyon TL’ye kadar kaynak aktarımı yapılabilmesi 

hususunda çalışmalar devam etmektedir. 

FRIT II Projesi 

Türkiye’deki Mülteciler için Mali Yardım Programı İkinci Dönemi (FRIT-II) kapsamında, 

“Türkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumun Geliştirilmesi için Özel Sektörün Güçlendirilmesi” 

(FOSTER) Projesi kapsamında Alman Kalkınma Bankası (KfW) ile görüşmelerde mutabakata 

varılmıştır. Bütçesi 71,35 Milyon Avro olan Proje 15 ilde yürütülecek olup (Adana, Ankara, 

Bursa, Gaziantep, Hatay, İstanbul, İzmir, Kahramanmaraş, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, 

Mardin, Mersin, Şanlıurfa) 2 bileşenden oluşmaktadır. Proje Uygulama süresi 4 yıl olarak 

planlanmıştır. 
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Proje Bileşeni 1: Tematik Proje KOBİ Destek Programı 

Bu bileşen kapsamında 35 Milyon Avro bütçe tahsis edilmiş olup, KOBİ’lerin farklı alanlarda 

(rekabet gücünün artırılması, teknoloji odaklı ve işbirliği odaklı projeler) sunacakları projelerin 

çağrı esaslı olarak desteklenmesi planlanmaktadır. 

Proje Bileşeni 2: Finansmana Erişim Programı 

30 Milyon Avro bütçeli “Finansmana Erişim Programı” ile KOBİ’lere istihdama dayalı kredi 

faiz desteği verilmesi planlanmakta olup 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle başvuru aşaması sona 

ermiştir. 

Kurumsal kapasite kapsamında ise 6.350.000 Avro (2 Milyon Avro Görünürlük ve İletişim 

Faaliyetleri) bütçe öngörülmektedir. 

KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

İşletme Geliştirme Destek Programı’nda yapılan revizyonla; Yurt İçi Fuar Desteği’nin üst limiti 

100.000 TL’ye, Yurt Dışı İş Gezisi’nin üst limiti 90.000 TL’ye, Nitelikli Eleman İstihdam 

Desteği’nin adı “Sanayide Nitelikli Eleman Desteği” olarak değiştirilmiş olup üst limiti 150.000 

TL’ye, Tasarım Desteği’nin üst limiti 75.000 TL’ye, Sınai Mülkiyet Hakları Desteği’nin üst 

limiti 100.000 TL’ye, Belgelendirme Desteği’nin üst limiti 300.000 TL’ye, Test ve Analiz 

Desteği’nin üst limiti 300.000 TL’ye, Model Fabrika Desteği’nin üst limiti 100.000 TL’ye 

çıkarılmıştır. 

İşletmelerin yalın uygulamalar konusunda mevcut durumlarının tespit edilerek sorun ve 

ihtiyaçlarının belirlenmesine, bu konuda yol haritalarının oluşturulmasına, bu yol haritaları 

doğrultusunda beceri ve kabiliyetlerinin artırılmasına katkı sağlamak amacıyla Yalın Dönüşüm 

Desteği yürürlüğe alınmış olup, İşletmelerin Yalın Dönüşüm Danışmanlarından veya model 

fabrikalardan alacakları eğitim ve danışmanlık hizmetlerine destek verilir. Desteğin üst limiti; 

200.000 TL’dir. 

06/2/2023 tarihli depremler nedeniyle ilan edilen OHAL ve sonrasında kapsama alınan iller ve 

ilçelerde geçerli olmak üzere, KOBİ’lerin faaliyetlerinin aksamaması ve devamlılıklarını 

sağlayabilmelerini teminen; 

 Çalışanlarının barınma ihtiyaçlarına katkı sağlamak amacıyla Afet Dönemi Yaşam Alanı 

Desteği yürürlüğe alınmış olup, desteğin üst limiti 300.000 TL olup her bir konteyner için üst 

limit 30.000 TL’dir. 

 Bakım, tadilat, onarım, personel, hammadde, malzeme, teçhizat, donanım vb. giderlerinin 

karşılanmasına katkı sağlamak amacıyla Afet Dönemi İşletme Desteği yürürlüğe alınmıştır. 

Desteğin üst limiti 75.000 TL olup geri ödemeli olarak uygulanacaktır. 
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 Münferit olarak yerinde inşa edilecek iş yerlerine ait proje ve yapım maliyeti, inşaatı devam 

eden iş yerlerine ait yapım maliyeti giderlerinin karşılanmasına katkı sağlamak amacıyla Afet 

Dönemi Proje ve Yapım Maliyeti Desteği yürürlüğe alınmış olup, proje maliyeti desteği yapı 

ruhsatının alınmasını müteakip verilir ve üst limiti 100.000 TL’dir. Desteğin toplam üst limiti 

1.000.000 TL’dir. 

2023 yılı ilk altı aylık dönemde 2 adet yeni temsilcilik ofisimiz faaliyetine başlamış olup, 

toplam 107 olan temsilcilik ofislerinin takibine yönelik iş ve işlemlere devam edilmiştir. 

KOSGEB’in etki alanına yönelik faaliyetlerin daha etkin yürütülebilmesi amacıyla, gerek 

KOSGEB bünyesinde, gerek çeşitli kamu kurum ve kuruşlarının katılımlarıyla uygulama 

birimlerinin koordinasyonuna yönelik koordinasyon toplantıları düzenlenmiştir. 

İşletmelerimize, KOSGEB Destek Programları hakkında bilgilendirme yapmak, onlarla 

istişarelerde bulunmak amacıyla yapılan işletme ziyaretlerin arttırılmasına yönelik çalışmalar 

yapılmış ve işletme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

06 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş İli merkezli yaşanan depremler sonrası, deprem 

illerinde görev yapan KOSGEB personelin durumlarının ve ihtiyaçlarının belirlenmesine, 

ayrıca işletmelerin durumlarının tespitine ve bölgede yürütülen faaliyetlerin devamının 

sağlanmasına yönelik koordinasyon çalışmaları yapılarak söz konusu illere ziyaretler 

gerçekleştirilmiş ve istişare toplantıları düzenlenmiştir. 

AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Azerbaycan, Bangladeş, Başkortostan, El Salvador, Endonezya, Gana, Irak, Japonya, Katar, 

Kore Cumhuriyeti, Libya, Malezya, Mısır, Nijerya, Özbekistan, Pakistan, Senegal, Singapur, 

Sudan, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tayland ve Ürdün yetkilileri ile yüz yüze/çevrim içi 

işbirliği amaçlı toplantı/görüşme yapılmıştır 

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Destekleme Ajansı ile 

Mutabakat Zaptı imzalanmış ve Özbekistan Mahallabay (Mahalli) Çalışma ve Girişimcilik 

Geliştirme Ajansı ile imzalanan Mutabakat Zaptı yenilenmiştir 

El Salvador, Kosta Rika, Malezya, Senegal ve Suudi Arabistan ile Mutabakat Zaptı ve Filistin 

ve Türkmenistan ile Eylem Planı imzalanması yönündeki çalışmalara devam edilmiştir. 

Afrika Birliği, BM, D-8, Dünya Bankası, Dünya Fikri Mülkiyet Teşkilatı, Dünya Ticaret 

Örgütü (DTÖ), Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (EİT), G20, İslam İşbirliği Teşkilatı, Ekonomik 

İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD), Türk Devletleri Teşkilatı(TDT)’nın KOBİ’lerle ilgili 

çalışmaları kapsamında iletilen raporlar incelenerek görüşler hazırlanmış, düzenlenen çevrim 

içi/yüz yüze toplantılara katılım ve katkı sağlanmış, gerekli duyurular yapılmış, gönderilen 

anketler doldurulmuştur. 
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27-28 Haziran 2023 tarihlerinde ulusal koordinatörlüğü Başkanlığımızca yürütülen OECD 

KOBİ’ler ve Girişimcilik Komitesi’nin (CSMEE) 1. Bakanlar Toplantısı “Managing Shocks 

and Transitions: Future-Proofing SME and Entrepreneurship Policies” temasıyla Paris’te 

düzenlenmiş ve Türkiye adına katılım sağlanmıştır. 

TDT ile işbirliği içinde 03-05 Mayıs 2023 tarihlerinde İstanbul’da “TDT Üye Ülkelerinde Ar-

Ge ve Teknoloji Destekleri Hakkında Bilgi ve Tecrübe Paylaşım Programı” ve Etki Analizi 

konulu bilgi değişim programı gerçekleştirilmiştir. Programa TDT’ye üye ve gözlemci 

Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan, KKTC, Macaristan, Özbekistan ve Türkmenistan 

temsilcileri tarafından katılım sağlanmıştır. Türkiye’de uygulanmakta olan AR-GE destekleri 

hakkında bilgi verilmiş ve TEKMER ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Azerbaycan ve 

Özbekistan temsilcileri tarafından sunum yapılmıştır. 

06 Şubat Kahramanmaraş depremi sonrası UNDP ile ortak proje gerçekleştirilmesi ile ilgili ön 

görüşmelere başlanmıştır. 

Ülkemizin Tek Pazar Programına katılımına ilişkin Avrupa Komisyonu ile müzakere sürecine, 

Avrupa Birliği Başkanlığı koordinasyonunda katkı ve katılım sağlanmış olup, on- line 

toplantılara katılım sağlanmış, ilgili dokümanların hazırlanmasına katkı sağlanmış ve 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. Bu kapsamda, 2022-2027 yılları arasında yürütülmekte 

olan Tek Pazar Programı- COSME Bileşeni Ulusal Katılım Anlaşması 12 Mayıs 2023 tarihinde 

imzalanarak yürürlüğe girmiştir. KOSGEB, Programın ulusal koordinasyonundan sorumludur. 

Ülkemizin COSME’den azami düzeyde yarar sağlaması için, ulusal ve uluslararası fonlarla 

koordinasyon çalışmaları yürütülmektedir. Bu çerçevede, COSME Programı’na ilişkin olarak; 

proje teklif çağrıları; internet sitesi, sosyal medya hesapları, elektronik ve yazışmalar ile hedef 

kitleye duyurulmuş, başvuru ve uygulama sürecine teknik destek sağlanmıştır. 

Kurum/kuruluşların ilgili COSME çağrılarına ilişkin ortak bulma süreçlerine katkı 

sağlanmıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın koordine ettiği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 

Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında yürütülen COSME Türkiye Projesi ile ilgili 

çalışmalara devam edilmiştir. Eğitim/çalıştaylar düzenlenmiş ve teklif çağrılarına proje sunmak 

isteyen kurum/kuruluşlara koçluk hizmeti sağlanmıştır. 

Tek Pazar COSME Programı’na ilişkin katılım anlaşmasının imzalanması ve yürürlüğe 

girmesiyle birlikte, bu çerçevede tesis edilen ülkemizdeki 10 konsorsiyum ve 54 ortağın 

katıldığı Türkiye Avrupa İşletmeler Ağı (AİA)’nın ulusal koordinasyonu görevi de KOSGEB 

tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, yeni AİA konsorsiyumlarının tesisi için 

çalışmalar gerçekleştirilmiş ve Avrupa Komisyonuna yeni tekliflerin sunulması sürecinde 

teknik destek sağlanmıştır. 
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KOSGEB’in ulusal koordinatörlüğünü yürüttüğü Avrupa Küçük İşletmeler Yasası (Small 

Business Act for Europe - SBA) çalışmalarına ilişkin, KOBİ politikası değerlendirme 

çalışmaları Avrupa Komisyonu ve OECD ile işbirliği içerisinde, ilgili kurum/kuruluşların 

katkılarıyla gerçekleştirilmiştir. 

Ulusal koordinasyonu Başkanlığımızca yürütülen Avrupa KOBİ Haftası’na ilişkin çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir. 

İklim değişikliği ile bağlantılı olarak küresel ekonomi ve ticaret politikalarında meydana 

gelmekte olan değişime ülkemizin uyumunu sağlamak üzere hazırlanan Avrupa Yeşil 

Mutabakatı çalışmaları gerçekleştirilmiş ve ilgili çalışma gruplarına katılım ve katkı 

sağlanmasına ilişkin çalışmalar yürütülmüştür. 

Türkiye Yatırım Platformu, Sınır Ötesi İşbirliği Programı, Ekonomik Reform Programı, vb. 

çalışmalara katılım sağlanmış ve kurum içi koordinasyon sağlanmıştır. 

AB müzakere süreci çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen alt komite toplantılarına katılım 

sağlanmıştır. Bunun yanı sıra Türkiye ilerleme raporuna girdi teşkil edecek kurumsal 

görüşlerinin oluşturulmuş ve Avrupa Birliği Başkanlığına iletilmiştir. 

“Üçüncü Dönemde (2021-2027) IPA Fonlarının Verimliliğini ve Üretkenliğini Artırmak için 

Entegre Stratejik Yaklaşımın Güçlendirilmesi” projesi kapsamında, AB Programlarına ilişkin 

ilgili paydaşların yararlanabileceği genel bilgileri içeren e-öğrenme videolarının 

hazırlanmasına yönelik içerik oluşturma çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

İslam Kalkınma Bankası ile işbirliği içerisinde tasarlanan ve İslam Kalkınma Bankası Üye 

Ülkelerinde KOBİ İşbirliği Ağı Kurma Projesi: COMp-NET KOBİ İşbirliği Ağı’na ilişkin 

çalışmalara devam edilmiştir. 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansının nihai faydalanıcısı olduğu IPA II Rekabetçi Sektörler 

Programı kapsamında, Avrupa Birliği ve Türkiye ortak finansmanı ile desteklenen “TRB2 

Bölgesi'nde Ortak Kullanım Atölyelerinin Kurulması Projesi” toplantılarına ve ilgili 

çalışmalara katılım ve katkı sağlanmıştır. 

KOBİ’lerin uluslarasılaştırılması ve ihracatın yükseltilmesi amacıyla, AB üyesi ülkelerle 2023 

ve 2024 yılında gerçekleştirilmesi öngörülen B2B faaliyetlerinin planlanmasına ilişkin analiz 

ve değerlendirme çalışmaları yapılmıştır. Bu kapsamda, öncelikli olarak Fransa, İspanya, 

Çekya, Litvanya, Bulgaristan, Polonya, Almanya, Romanya, Yunanistan, Danimarka, 

Macaristan ve Portekiz’in Büyükelçilikleri, Ticari ataşelikleri ve ilgili kurum/kuruluşları ile 

irtibata geçilmiştir. Görüşmeler devam etmektedir. 

COSME Programı ve Avrupa İşletmeler Ağı kapsamında İspanya Katalunya Bölgesi Ticaret, 

Yatırım ve Yenilik Ajansı (ACCIO) ile temaslarda bulunmak ve Bütünleşik Sistemler Avrupa 
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Fuarı’na katılmak için 29 Ocak- 02 Şubat tarihlerinde İspanya ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

Sofya Ticari Müşavirliği, ilgili kurum olan BSMEPA ve Bursa Sanayi ve Ticaret Odası ile 

işbirliği içerisinde 14-16 Şubat 2023 tarihlerinde Bulgaristan’a iş gezisi düzenlenmiştir. 23 Mart 

2023 tarihinde gerçekleşen Forum’da ise BSMEPA ile Mutabakat Zaptı imzalanmış ve 

ülkemizin COSME Programına ilişkin bir sunum gerçekleştirilmiştir. Forum kapsamında 

gerçekleşen B2B etkinliğine Türk ve Bulgar firmalar katılım sağlamıştır. 

13-17 Şubat 2023 tarihlerinde Brüksel’e çalışma ziyareti gerçekleştirilmiştir. Avrupa 

Komisyonu, KOBİ’lerle ilgili kurum/kuruluşlarla görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

14-17 Mart 2023 tarihleri arasında Fransa çalışma ziyareti gerçekleştirilmiştir. Çalışma Ziyareti 

kapsamında, BPI Fransa ile İşbirliği Protokolü imzalanmıştır. Fransa ile ikili işbirliğimizin 

geliştirilmesi amacıyla ilgili Fransız kurum/kuruluşları ile görüşülmüş ve işbirliğimize yönelik 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

02 Mart 2023 tarihinde Alman muadil kurum BVMW ile KOSGEB arasında Mutabakat Zaptı 

imzalanmış ve Berlin’de muadil kurum tarafından düzenlen KOBİ Günü Paneline 

Başkanlığımızca katılım sağlanmıştır. 

03 Mayıs 2023 tarihinde Litvanya Ticaret, Sanayi ve Zanaat Odaları Birliği ile Litvanya’da bir 

Mutabakat Zaptı imzalanmıştır. Vilnius’ta bulunan Ticaret Müşavirliğimiz ve Litvanya’nın 

Ankara Büyükelçiliği ile koordineli olarak yürütülen çalışmalar neticesinde İstanbul İMES 

Müdürlüğümüz ile işbirliği içerisinde fintek ve bilişim sektörlerinde KOBİ’lerimizin 

katılımıyla bir iş forumu gerçekleştirilmiştir. 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımıza tahsis edilen ödeneklerin 

harcama birimleri tarafından kullanımına ilişkin iş ve işlemler bütçe uygulama tebliğ ve 

talimatları doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 

Deprem felaketinden etkilenen bölgelerde yer alan işletmelerin geri ödemeli destekler 

kapsamındaki geri ödemeleri yeni teminat alınmaksızın 2024 yılına ertelenmiştir. 

25/5/2023 tarihli ve 7297 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Küçük ve Orta Büyüklükteki 

İşletmeler Yönetmeliği yürürlüğe alınarak 19/10/2005 tarihli ve 2005/9617 sayılı Bakanlar 

Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerin Tanımı, 

Nitelikleri ve Sınıflandırılması Hakkında Yönetmelik yürürlükten kaldırılmıştır. Yeni 

yönetmelik ile KOBİ tanımında yer alan mali limitler 250 Milyon TL’den 500 Milyon TL’ye 

çıkartılmıştır. 

Program bütçe sistemine uygun olarak KOSGEB Stratejik Planı (2019-2023) ile uyumlu 2023 
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Yılı Performans Programı hazırlanmış ve Başkanlığımızın internet sayfasında kamuoyuna 

duyurulmuştur. 

KOSGEB 2023 Yılı Performans Programı gösterge gerçekleşmelerinin 3 ve 6 aylık dönemler 

halinde izlemesi yapılmış olup Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-Bütçe Programı)’ne 

kaydedilmiştir. 

2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda KOSGEB’in sorumlu olduğu tedbirlere 

ilişkin gerçekleşmeler 3’er aylık dönemler halinde Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi’ne kaydedilmiştir. 

KOSGEB 2022 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanarak Cumhurbaşkanlığı/Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı ile Sayıştay Başkanlığı’na gönderilmiş ayrıca Başkanlığımızın internet sayfasında 

kamuoyuna duyurulmuştur. 

Başkanlık birimlerinin değişen organizasyon yapısı, yapılan yazışmalar neticesinde İç Kontrol 

Sistemi’nde güncellenmiş, personel değişiklikleri nedeniyle belirtilen yeni İç Kontrol 

Sorumluları yetkilendirilmiştir. Birimlerin kontrol faaliyetlerini gözden geçirmeleri amacıyla 

toplantılar organize edilmiştir. 

Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri İle Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar çerçevesinde Başkanlığımıza ait 2022 Yılı 

Kamu İdaresi Hesabı hazırlanarak Sayıştay Başkanlığı’na yasal süresi içerisinde gönderilmiştir. 

Kamu İdarelerinin Kesin Hesaplarının Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik çerçevesinde Başkanlığımıza ait 2022 Yılı Kesin Hesabı hazırlanarak 4 adet 

doküman Hazine ve Maliye Bakanlığı’na yasal süresi içerisinde gönderilmiştir. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından yayınlanan Mali Tablo 

Hazırlama Rehberi doğrultusunda uluslararası standartlara uygun olarak hazırlanan 2022 Yılı 

Mali Tabloları Başkanlığımızın internet sayfasında yayınlanmıştır. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı (Muhasebat Genel Müdürlüğünün) 18/10/2022 tarihli ve 31987 

sayılı Resmi Gazetede yayımlanan (Sıra No:78) “Harcamaların Elektronik Ortamda 

Gerçekleştirilmesi” ilişkin tebliğ gereği; Başkanlığımız 20/3/2023 tarihi itibari ile Yeni Mali 

Yönetim Sistemi (MYSV2) uygulamasına geçmiş ve MYSV2 üzerinde üretilen yapısal dosya 

formatındaki kanıtlayıcı belgeler ıslak imza ile imzalanmaksızın, yapısal olmayan dosya 

formatlı kanıtlayıcı belgelerden e-imzalı olmayanlar ise taratılarak elektronik ortamda Ödeme 

Emri Belgesine eklenerek ilgili Muhasebe Müdürlüğüne ödenmek üzere gönderilmeye 

başlanmıştır. 
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BİLGİ YÖNETİM VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Sistem ve yöntem geliştirme çalışmaları 

2019 yılı itibariyle kurum ve kuruluşlardan veri paylaşım protokolleri kapsamında temin edilen 

idari kayıtlar kullanarak işletmelerin ihtiyaç duyduğu bilgiyi onlar adına düzenleyen ve 

raporlayan İşletme Değerlendirme Raporu (İDR)’nun, ilave kanallardan sunumunun yapılması 

için Kredi Kayıt Bürosu (KKB) ile 16/1/2023 tarihinde bir işbirliği protokolü imzalanmıştır. 

KKB'nin reel sektöre yönelik ürünlerinin yer aldığı Findeks Platformu sayesinde işletmeler, 

İDR'sini gerek ticari iş ilişkilerinin geliştirilmesinde kullanabilecek gerekse finansa erişimine 

katkı sağlayacak bir araç olarak kullanabilecektir. Bunun yanı sıra, Findeks Platformu 

kullanmakta olduğu muvafakat sistemi ile İDR sahibi işletmenin açık rızasına dayalı olarak 

güvenli bir biçimde üçüncü taraflarla da paylaşılmasına olanak verebilmektedir. 2023 yılında 

3.546 işletme söz konusu platform üzerinden bu rapordan faydalanmıştır. 

Bunun yanı sıra, işletmelere ait kamu kurum ve kuruluşlarda bulunan verilerin istatistiksel 

modeller ile matematiksel bir algoritma haline getirilerek amacı işletmelerin iki yıl içinde 

hayatta kalma yetkinliğinin ölçülmesi esasına dayanan KOSGEB KOBİ Yetkinlik 

Değerlendirme Sistemi’nin geliştirilmesi için de KKB Kredi Kayıt Bürosu ile teknik 

çalışmalara başlanmıştır. 

Ayrıca veri paylaşım protokolleri kapsamında ilgili kurum/kuruluş idari kayıtlarından ihracat, 

ar-ge, verimlilik, büyüyen işletme vb. başlıklarda işletmelerin çeşitli parametreler gözetilerek 

ihracat, ar-ge ve verimlilik alanlarında işletmelerin segmentasyonuna yönelik çalışmalar 

yapılarak rapor haline getirilmiş ve ilgili birimlerle paylaşılmıştır. Böylece odak noktasına 

alınacak gruptaki işletmeler için farklı politikalar geliştirilebilecek, onlara özel çağrı 

tasarlanabilecek veya söz konusu işletmeler daha yakın mercek altına alınarak farklı 

desteklerden yararlanmaları sağlanabilecektir. 

Elde edilen idari kayıtlar ile birlikte, OECD, Dünya Bankası, Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankası vb. kurum kuruluşlar tarafından yapılan çalışmalar da incelenerek; 

 3 Yıl İçerisinde İhracat Yapan İşletmeler Raporu, 

 3 Yıl İçerisinde Ar-Ge Harcaması Yapan İşletmeler Raporu, 

 İmalat Sanayi İşgücü Verimliliği Raporu, 

 Sektörlerin Kredi Riski Raporu hazırlanmıştır. 

6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli gerçekleşen ve 11 ilimizi etkileyen deprem 

felaketi nedeniyle, depremde en çok zarar gören il ve ilçeler baz alınarak, söz konusu yerlerde 

yoğunlaşan/ön plana çıkan sektörler ve hasar durumları gözetilerek, kurulabilecek tematik 

sanayi alanlarına ilişkin bir rapor hazırlanmış ve Bakanlığımız ile paylaşılmıştır. 
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İzleme, değerlendirme ve analiz çalışmaları 

Aşağıda yer alan destek programlarına yönelik nihai değerlendirme çalışmalarına devam 

edilmiştir: 

 Gelişen İşletmeler Piyasası KOBİ Destek Programı 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Nitelikli Eleman İstihdam Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Yurt Dışı İş Gezisi Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Sınai Mülkiyet Hakları Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Test ve Analiz Desteği 

 İleri Girişimci Destek Programına yönelik ara değerlendirme çalışmasına devam edilmiştir. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından İş Planı Ödülü Destek Programı ve Geleneksel 

Girişimci Destek Programına yönelik yürütülen değerlendirme çalışmalarına devam edilmiştir. 

Destek programları izleme çalışmaları kapsamında destek programlarına ilişkin mantıksal 

model ve gösterge tabloları ile değerlendirme künyelerinin hazırlanmasına yönelik olarak 

tasarımdan sorumlu birimler ile ortak yürütülen çalışmalar neticesinde toplam yedi mantıksal 

model Destek Programı İzleme Sistemi’ne (DPİS) yüklenmiş ve bunlardan altısına ilişkin 

değerlendirme künyeleri hazırlanmıştır. 

10 Haziran 2022 tarihli ve 31862 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan Genelge ile 2024-2028 

dönemini kapsayacak On İkinci Kalkınma Planı’nın hazırlıkları kapsamında Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından koordinasyon görevi Başkanlığımıza verilen 

Girişimcilik ve KOBİ’ler Özel İhtisas Komisyonu çalışmaları 27 Eylül 2022 ile 7 Nisan 2023 

tarihleri arasında yürütülmüştür. Çalışmalar sonucunda “Türkiye’de KOBİ’ler ve Girişimcilik 

Raporu” hazırlanarak 20 Haziran 2023’de Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına 

gönderilmiştir. 

Araştırma çalışmaları 

2019 yılında çalışmalarına başlanan bugüne kadar uygulanmaya devam eden “KOSGEB İmalat 

Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi”nin on üçüncüsü 2023 yılının Ocak ayında olmak üzere 

uygulanmış ve analiz sonuçları raporlanmıştır. 

İhracat politikalarında karar alıcılara Türkiye’deki dış ticaretin genel görünümünü ve 

KOBİ’lerin dış ticaretteki yerini ortaya koymak amacıyla, Türkiye İstatistik Kurumu’nun 

(TÜİK) yayımlamış olduğu dış ticaret verilerinden yararlanılarak “İhracat Raporu” 

hazırlanmıştır. 

TÜİK tarafından ilk olarak Aralık 2020 tarihinde yayımlanan ‘‘KOBİ İstatistikleri’’ ve TÜİK 

ve BDDK tarafından KOBİ’lere ilişkin yayımlanan diğer istatistikler esas alınarak 

‘‘Türkiye’deki KOBİ’lere İlişkin Bazı İstatistiki Göstergeler’’ adlı bir rapor hazırlanmıştır. 
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TOBB ve TESK tarafından her ay yayımlanmakta olan ‘‘Kurulan ve Kapanan Şirket 

İstatistikleri’’ ile ilgili olarak 2023 yılının ilk altı ayında 6 adet bilgi notu hazırlanmıştır. 

Kahramanmaraş ve Hatay Depreminin Etkilediği 11 İlde “Deprem Sonrası Durum ve 

Alınabilecek Tedbirler Raporu” hazırlanmıştır. 

İşletme Ziyaret Formuna İlişkin Değerlendirme Raporları hazırlanmıştır. 

İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

İş süreçlerini geliştirmek ve çalışanların motivasyonlarını arttırarak etkin bir insan kaynakları 

yönetimini sağlamak hedefi doğrultusunda; Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Sistemi 

üzerinden hizmet içi eğitimler düzenlenmiştir. 

2023 yılının Ocak-Haziran döneminde Hizmet İçi Eğitim Planı ve Plan Dışı Eğitimler 

kapsamında gerçekleştirilen eğitimler/seminerler Tablo 3’de yer almaktadır. 

Tablo 3: 2023 Ocak-Haziran döneminde Gerçekleştirilen Hizmet İçi Eğitimler 

Eğitimin Adı 
Katılımcı 

Sayısı 

Süresi 

Ders 

Saati 

Ders Saati 

Hesabı 
Yöntemi 

Enerji Verimliliği ve Yalın Üretim 26 16 416 Yüz yüze 

Oryantasyon Eğitimi 2 24 48 Canlı Sınıf 

TEKMER, TEKNOPARK, 

Kuluçka Merkezleri Eğitimi 
57 1,5 85,5 Canlı Sınıf 

Deprem Bölgesine Yönelik Teşvik 

Uygulamaları Eğitimi 
83 1 83 Canlı Sınıf 

KOSGEB Destekleri Eğitimi 107 12 1.284 Canlı Sınıf 

Yetişkinlerde Kayıp ve Yas Süreci 

Eğitimi 
444 0,5 222 

Uzaktan Eğitim 

Kapısı (CBİKO) 

Afet ve Acil Durum Sonrası 

Yetişkin Tepkileri ve Baş Etme 

Yöntemleri 

471 0,5 235,5 
Uzaktan Eğitim 

Kapısı (CBİKO) 

Afet ve Acil Durumlarda Çalışana 

Destek 
478 0,5 239 

Uzaktan Eğitim 

Kapısı (CBİKO) 

İşletmelerde Dijital Dönüşüm 

Süreçleri Eğitimi 
90 2 180 

Yüz yüze – Canlı 

Sınıf 

TEKMER, TEKNOPARK, 

Kuluçka Merkezleri Eğitimi 
292 1,5 438 

Yüz yüze-Canlı 

Sınıf 

Çocuklarda Yaş Tepkileri Ve 

Aileler İçin Öneriler 
456 0,5 228 

Uzaktan Eğitim 

Kapısı (CBİKO) 

Afet ve Acil Durum Sonrası 

Çocukların Tepkileri ve Aileler 

İçin Öneriler 

433 0,5 216,5 
Uzaktan Eğitim 

Kapısı (CBİKO) 
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2023 Eğitim Öğretim Yılı için 19 personelimizin üniversitede ders verme izin süreçleri 

tamamlanmıştır. Personelimizin kariyer planlanmasına yönelik 14 personelimize Yüksek lisans 

ve doktora programlarına dahil olmaları nedeni ile Hizmet İçi Çalışma Usul ve Esasları 

kapsamında eğitim izni verilmiştir. 2023-2024 dönemi stajyer başvuruları 

kariyerkapisi.cbiko.gov.tr adresi üzerinden devam etmekte olup, 11/7/2023 tarihi itibari ile 11 

lise stajyeri, 9 üniversite stajyeri çalışma birimleri belli olacak şekilde planlanarak onay 

süreçleri tamamlanmıştır. 

Sürekli işçi olarak görev yapan personelin 2023-2024 yıllarını kapsayan Toplu İş Sözleşmesi 

imzalama süreci tamamlanmıştır. 

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Başkanlık binasında yer alan metroethernet devresi mevcut kablodan farklı bir güzergâhtan 

fiber kablo çekilerek aktif-pasif olarak yedeklenmiştir. 

Başkanlık ana binada katlarda ve il müdürlükleri ile veri merkezinde çalışmakta olan 

“anahtarlama ve kablosuz erişim cihazlarının” firmware güncellemeleri, güvenlik yamaları ve 

arıza durumunda bakımlarının yapılabilmesi amacıyla teknik şartname hazırlanarak bakım ve 

destek paketi alımı için DMO üzerinden ihaleye çıkılmıştır. 

Veri Merkezindeki klima, jeneratör ve ups cihazlarının periyodik bakımlarının yapılabilmesi 

amacıyla teknik şartname hazırlanarak alım yapılmış ve sözleşme imzalanmıştır. Ayrıca storage 

cihazları, SAN anahtar, Sunucular ve teyp ünitesi için lisans ve bakım yenilemesi amacıyla alım 

için çalışmalar başlatılmıştır. Yine Veri merkezindeki sunucuların en güncel yazılımları 

kullanabilmesi amacıyla Windows Server 2022 ve Sql Server 2022 lisansları alımı yapılmıştır. 

Deprem felaketi nedeniyle bu illerde yer alan TTVPN devrelerimiz kontrol edilmiş olup, fiber 

kabloları ya da saha dolapları hasar görerek arızalanan 4 devremiz Türk Telekom’a bildirilerek 

çalışır hale getirilmiştir. 

E-Posta sunucuları en güncel yazılımda çalışacak şekilde yeniden kurularak, güvenlik 

güncelleştirme ve yamaları geçilmiştir. İntranette yer alan toplantı odaları rezervasyon sistemi 

yerine Microsoft Exchange e-posta sunucumuzda oda rezervasyon sistemi devreye alınarak 

yardım dokümanı hazırlanarak duyurulmuştur. 

Bilgisayarlara son kullanıcıların uygulama yükleyebilmesi için hazırlanan “KOSGEB 

Uygulamalar” sayfasında yer alan uygulamalar en güncel versiyonları ile değiştirilmiştir. 

Personelden gelen talepler doğrultusunda yeni uygulamalar yüklenebilir hale getirilmiştir. 

Sunucu ve sistem kaynaklarının izlenmesi sonucunda kaynakların takibi yapılarak ve bu 

kapsamda, kaynak azalması sonucu oluşabilecek problemler oluşmadan önce 66 defa erken 

uyarı oluşturulmuş ve bu uyarılar ilgili sunucu sahiplerine gönderilerek, problemler oluşmadan 
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önlemler alınmıştır. Sanallaştırma sisteminde 3 adet yeni sanal sunucu kurulumu 

gerçekleştirilip uygulamalar devreye alınmıştır. 

Güvenlik duvarı işletim sistemi güncel hale getirilerek, üretici firmanın duyurmuş olduğu 

güvenlik açıklarına önlem alınmıştır. Diğer Kurum ve/veya organizasyonlarla KOSGEB 

arasında oluşturulan IPSEC VPN bağlantısı üzerindeki trafiğe FTP sunucumuza erişimde dahil 

edilmiştir. 

Acil Destek Kredisine ilişkin yazılım geliştirmeleri kapsamında; Amasya, Kastamonu, Sinop 

ve Samsun İlleri, Afet Bölgesi için Tedarikçi Geliştirme, Ankara İli Kahramankazan İlçesi, 

Düzce İli Acil Destek Kredilerine ilişkin yazılım geliştirmeleri tamamlanarak devreye 

alınmıştır. 

Tüm destek programları için 2023 depremi kapsamında yapılan revizyon ve istisnalar 

hususunda sistemde yazılım güncellemeleri gerçekleştirilmiştir. 

KOBİ Beyan yazılımı ve e-imza uygulaması yenilenerek devreye alınmıştır. 

İleri Girişimci Destek Programı 2023.01, 2023.02, 2023.03, 2023.04, 2023.05 çağrılarına 

ilişkin yazılım geliştirmeleri yapılarak devreye alınmıştır. 

FRIT II İstihdam Taahhütlü KOBİ Destek Programı ve KOBİ Finansman Destek Programına 

ilişkin yazılım geliştirmeleri tamamlanarak devreye alınmıştır. 

KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım ve TEKMER Destek Programları mevzuat değişiklikleri 

kapsamında yazılım geliştirmeleri yapılmıştır. 

Bankalar için yeni KOBİ Web Servisi geliştirmesi yapılmış, 49 bankanın kullandığı web servis 

altyapısı güncel teknolojilere uygun olarak revize edilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi tarafından yayınlanan Bilgi ve İletişim Güvenliği 

Rehberi kapsamında, bilişim sistemlerinde sıkılaştırma tedbirleri için çalışmalar yapılmış, 

varlık envanteri güncelleme ve varlık grubu kritiklik derecesi belirleme çalışmaları 

tamamlanmıştır. 

6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanununa uyum süreci kapsamında Veri Sorumluları 

Sicili kaydına yönelik çalışmalar tamamlanmıştır. Kurumsal KVKK Veri Envanteri yazılımına 

kişisel veri envanteri girişi tamamlanmıştır. 

ISO 27001 denetim ve belgelendirme süreci tamamlanmıştır. 
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DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

KOSGEB Yeşil Dönüşüm (GES) Projesi kapsamında; 

 KOSGEB İstanbul İMES, İstanbul İkitelli ve Ankara OSTİM Müdürlüklerinin çatı alanlarına 

2022 yılı sonu itibari ile toplam 235 kWp gücünde Güneş Enerji Paneli yapılmıştır. Gerekli tüm 

yasal izinler ve onaylar alınarak kurulum tamamlanmış 2023 yılı itibari ile elektrik üretimine 

başlamıştır. 

 KOSGEB Van Müdürlüğü İŞGEM Arazisi ve İŞGEM Binaları çatıları üzerine kurulacak 

(GES) santrali ile KOSGEB Başkanlık Binası ve KOSGEB İl Müdürlük Binalarının elektrik 

ihtiyacının karşılanması için 2023 yılında Van ilinde İŞGEM çatıların üzerine 1177.2 kWp / 

1155 kWe gücünde güneş enerjisi sistemi kurulabilmesi için ihale yapılmış ve sözleşme 

imzalanmıştır. Bu sistem ile Başkanlık Binasının elektrik enerjisi ihtiyacının karşılanması 

planlanmıştır. Yine aynı yerde mülkiyeti kurumumuza ait olan KOSGEB Van Müdürlüğü 

İŞGEM Arazisi için 830 kW gücünde güneş enerjisi sisteminin kurulup geri kalan 

müdürlüklerin de elektrik ihtiyacını karşılanması için çağrı mektubu alınma işlemlerine 

başlanılmış ve 2024 yılı için proje teklifi formu ile bütçe talep edilmiştir. 

KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ 

Sosyal medya platformlarında (Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube) toplam 734 

paylaşım yapılmıştır. 

KOSGEB e-Dergi, 6 sayı yayınlanmıştır. 

Kurumsal web sitesinde 35 adet haber yayımlanmıştır. 

Kurumsal web sitesinde 30 adet video haber yayınlanmıştır. 

KOSGEB’in kuruluşunun 33. yıl videosu hazırlanıp yayınlanmıştır. 

KOSGEB’in “2022’de Neler Yaptık?” adlı genel bakış videosu kurgulanıp yayınlanmıştır. 

İşitme engelli vatandaşlarımızın desteklere kolay erişimi için Türk İşaret Dili konu başlıklı 11 

adet video çekilip montajlanarak yayınlanmıştır. 

Destek anlatımlı 11 videonun çekimi yapılmış ve montajlanarak yayınlanmıştır. 

Organizasyonlar, destekler, firmalar ve özel günler için toplamda 71 video kurgulanıp 

montajlanarak sosyal mecralarda yayınlanmıştır. 

Dijital mecralarda kullanılmak üzere 97 adet tasarım hazırlanmıştır. 

Kurum içi birimler tarafından istenen tanıtım materyallerinin tasarımları gerçekleştirilmiştir. 

KOSGEB’i muhatap alarak 13 adet soru önergesi gelmiş, değerlendirilip cevaplandırılmıştır. 

Ulusal ve yerel medyada KOSGEB ile ilgili 3.657 gazete, 1.695 TV haberi olmak üzere 
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toplamda 5.352 haberin yayınlanması sağlanmıştır. 

KOSGEB Çağrı Merkezi’nde 106.090 çağrı cevaplanmıştır. 

Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi (CİMER) tarafından Başkanlığımıza iletilen 3.046 adet 

talebe işlem yapılmıştır. 

Çağrı merkezi sesli yanıt sistemi, yenilenen desteklere göre güncellenmiştir. 

TEKNOFEST’in de içinde bulunduğu toplamda 9 adet fuarın KOSGEB adına organizasyonu 

yapılıp katılım sağlanmıştır. 
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III. TEMMUZ-ARALIK 2023 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE 

HEDEFLER 

A. Bütçe Giderleri 

Başkanlığımızın Temmuz - Aralık döneminde bütçe gider gerçekleşmesinin 4.496.358.997 TL 

olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. 

B. Bütçe Gelirleri 

Başkanlığımızın Temmuz - Aralık döneminde bütçe gelir gerçekleşmesinin 2.656.351.053 TL 

olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. 

C. Finansman 

Bütçe gider ve gelirleri arasında fark oluşması durumunda, aradaki farkın net finansman ve dış 

borçlanma ile karşılanması öngörülmektedir. 

 

IV. TEMMUZ-ARALIK 2023 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

 

PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Ülkenin ulusal ve uluslararası hedefleri doğrultusunda, küçük ve orta ölçekli işletmelerin, 

ekonomideki paylarının ve etkinliklerinin arttırılması ve KOBİ'lerin rekabet güçlerinin ve 

sağladıkları katma değerin yükseltilmesi, amacıyla hazırlayacakları projelerin desteklendiği 

KOBİGEL Destek Programı'nın uygulanmasına devam edilecektir. 

KOBİ’lerin yurt dışı pazarlara açılabilme beceri ve kabiliyetlerini geliştirmek, yurt dışı pazar 

paylarını arttırmak, uluslararası rekabetin aktörleri haline getirmek amacıyla hazırlayacakları 

projelerin desteklendiği Yurt Dışı Pazar Destek Programı’nın uygulanmasına devam 

edilecektir. 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerin birbirleriyle veya büyük işletmelerle ortak çalışma 

kültürünün geliştirilmesine katkı sağlayan İş Birliği Destek Programı kapsamında proje 

başvuruları alınmaya ve KOBİ’ler desteklenmeye devam edilecektir. 

Covid-19 salgınından etkilenen mikro ve küçük işletmelere yönelik teminatsız ve faizsiz geri 

ödemeli sermaye desteğinin 2. taksit ödemelerinin yapılması uygulanmasına devam edilecektir. 

İşletmeler, 3. dönem başvurular için 25 Ağustos 2023 tarihine kadar, 4. dönem başvurular için 

ise 27 Ekim 2023 tarihine kadar ödeme talep edebilecektir. 

Türkiye Deprem Sonrası Ekonomik Canlanma Projesinin Ekim, 2023 tarihinde uygulamaya 
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alınarak depremden etkilenen işletmelere destek sağlanması planlanmaktadır. 

KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilecek, işletmelerin 

enerji verimliliği konusunda mevcut durumlarını tespit etmek amacıyla elektrik motorlarının ve 

enerji tüketen diğer sistemlerinin etüdüne yönelik hizmetler desteklenecektir. Etüt hizmetleri 

sonucunda değiştirilmesi önerilen motorlar ile sistemlerin değişimine yönelik giderlere de 

destek sağlanacaktır. 

İşletme Geliştirme Destek Programı Dijital Dönüşüm Danışmanlığı Desteğinin uygulanmasına 

başlanacak olup TÜBİTAK TÜSSİDE tarafından paydaş kurum/kuruluşlar ile oluşturulan D3A 

dijital dönüşüm değerlendirme ve yol haritası aracı ile işletmelerin dijital olgunluk seviyesinin 

ölçülmesine yönelik alacakları danışmanlık hizmetine destek verilecektir. 

İşletmelerin dijital dönüşüm yatırım giderlerine yönelik EBRD tarafından ilgili bankalara 

aktarılan fondan kredi kullanması, KOSGEB’in de kredi kullanan işletmelere kredi faiz desteği 

sağlaması planlanmaktadır. Söz konusu proje kapsamında, EBRD tarafından bankalara 300 

Milyon Euro’ya kadar fon aktarılması beklenmektedir. 

EBRD ile müzakere süreçleri tamamlanmış olup Mutabakat Zaptı’nın imzalanması için 

Dışişleri Bakanlığı’na yazı yazılmıştır. Söz konusu onaylardan sonra proje uygulama aşamasına 

geçilecek ve verilecek kredi faiz desteğine ilişkin hazırlanan mevzuat tamamlanarak yazılım 

süreçlerinin de tamamlanmasını müteakip uygulamaya geçilebilecektir. 

Dünya Bankası ile Türkiye’de sanayide döngüsel ekonomi ve yenilebilir enerji kapasitesinin 

arttırılması amacıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, KOSGEB ve TÜBİTAK tarafından 

yürütülecek olan Türkiye Yeşil Sanayi Projesi’nin toplam bütçesi 450 Milyon ABD Doları 

olarak belirlenmiştir. 

KOSGEB Dünya Bankası ile gerçekleştirilecek “Yeşil Sanayi Projesi” Bileşen 1 kapsamında 

Sanayide KOBİ’lerin Enerji ve Kaynak Verimliliği Sağlanması ve Karbon Emisyonlarının 

Azaltılması konusunda destek sağlamaktan sorumludur. 

KOSGEB toplam bütçesi 250 Milyon dolar olan bileşen kapsamında Yenilenebilir Enerji, 

Döngüsel Ekonomi ve Sanayi’de Makinelerin Modernizasyonu ile ilgili projeleri 

destekleyecektir. 

TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı kapsamında KOSGEB Başkanlığı; Kalkınma 

Planları ve Yıllık Programlarda belirlenen hedefler ile stratejik dokümanlardaki öncelikler 

doğrultusunda tespit edilen; bölgesel, sektörel, ölçeksel vb. kriterler ile özel hedef gruplarına 

yönelik bu yıl bitmeden 3 adet çağrıya çıkılması planlanmaktadır: 
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KOSGEB ile TUSAŞ ve ASELSAN arasındaki işbirlikleri kapsamında savunma sanayiine 

yönelik ilgili kurumların önceliklerine göre belirlenecek ilgili alanlarda Ar-Ge, Ür-Ge ve 

İnovasyon Destek Programı çağrısına çıkılması planlanmaktadır. 

On Birinci Kalkınma Planında, öncelikli sektörler arasında yer alan Kimya sektörüne yönelik. 

Yeşil ve Döngüsel Ekonomi başlığı altında yeşil hidrojen, yeşil kimyasallar, biyorafineriler, 

biyokütle dönüşüm teknolojileri vb. alanlarda “Kimya Sanayiinde Yeşil Üretime Yönelik Ar-

Ge ve İnovasyon İle Ür-Ge Projelerinin Desteklenmesi” çağrısına çıkılması planlanmaktadır. 

İklim değişikliğinin sonuçları arasında yer alan kuraklık, kıtlık, vb. risklerin yanı sıra artan gıda 

talebi neticesinde, gıda arz güvenliğine yönelik, gıda sanayiinin ihtiyaçlarının yerli ve milli 

imkânlarla karşılanabilmesi amacıyla küçük ölçekli ve orta ölçekli işletmelerin gıda 

hammaddeleri, yardımcı maddeleri ve katkı maddeleri ve teknolojileri konularındaki Ar-Ge ve 

İnovasyon ile Ür-Ge projeleri için çağrıya çıkılması planlanmaktadır. 

KOSGEB İcra Komitesi kararları çerçevesinde Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 

üst limitinin 1.100.000 TL’den 5.000.000 TL’ye, çağrı esaslı başvurular için ise 6.000.000 

TL’den 10.000.000 TL’ye çıkarılması için Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı, 

Uygulama Esasları ve eki formlarında reviyon yapılması planlanmaktadır. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında, Türkiye’de orta-yüksek ve yüksek 

teknolojili sektörlerdeki katma değeri yüksek ürünlerin üretimini arttırmaya yönelik 

yatırımların desteklenmesi amacıyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından çıkılan Sağlık 

ve Kimya Ürünleri Çağrısı ile Dijital Dönüşüm Çağrısı kapsamında Komite değerlendirme 

süreçlerinin tamamlanması planlanmaktadır.  

KOBİ Teknoyatırım Destek Programı (3. Dönem) uygulaması kapsamında değerlendirme 

süreci bekleyen projeler için Komite değerlendirme süreçlerinin tamamlanması 

planlanmaktadır. 

Ar-Ge/Ür-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan ürünlerin üretimini ve 

ticarileştirilmesini, orta yüksek ve yüksek teknoloji alanında yer alan ve cari işlemler hesabına 

katkı sağlayacak ürünlerin yerli sanayi tarafından üretimini ve ticarileştirilmesini sağlamak 

amacıyla işletmelerce gerçekleştirilecek yatırımların desteklenmesi amacıyla KOBİ 

Teknoyatırım Destek Programı (4.Dönem) uygulanmasına devam edilecektir. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında orta-yüksek ve yüksek teknolojili 

sektörlerdeki katma değeri yüksek ürünlerin üretimini arttırmaya yönelik yatırımların 

desteklenmesi amacıyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından çıkılacak çağrılar için 

KOSGEB İcra Komitesi kararları çerçevesinde Stratejik Ürün Destek Programı ile Uygulama 

Esasları ve eklerinin revize edilmesi çalışmaları sürdürülmektedir. 
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KOSGEB İcra Komitesi kararları çerçevesinde ve KOBİ Teknoyatırım Destek Programı ile 

Uygulama Esasları ve eklerinin revize edilmesi çalışmaları sürdürülmektedir. 

TEKMER Destek Programı mevzuatı içerisinde yer alan “kapasite geliştirme” desteği ayrı bir 

destek programı olarak yürürlüğe alınması planlanmaktadır. 

Yurt Dışı Hızlandırıcı Destek Programı kapsamında bilgilendirme faaliyetleri, kurul ve komite 

toplantıları gerçekleştirilecektir. 

Eylül 2023’te ikinci TEKMER Yöneticileri İstişare Toplantısı gerçekleştirilecektir. 

Taşra teşkilatındaki uzmanlara TEKMER ve Hızlandırıcı Destek Programlarına ilişkin 

çevrimiçi bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Bölgesel ve sektörel öncelikler gözetilerek İleri Girişimci Destek Programı kapsamında yeni 

çağrılara çıkılması planlanmaktadır. 

İş Planı Ödülü Destek Programında geri bildirimler sonucundan gelen görüşler ve eylem 

planları kapsamında revizyon gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Ülkemizin stratejik öncelikleri doğrultusunda, 2-5 yaş arasındaki rekabetçi işletmelerin 

ekonomideki etkinliklerinin ve rekabet güçlerinin arttırılmasını sağlamak amacıyla Rekabetçi 

Girişim Destek Programının yürürlüğe alınması planlanmaktadır. 

Ulusal Genç İstihdam Stratejisi ve Eylem Planı kapsamında “5.1 Meslek lisesi öğrencilerinde 

girişimcilik kültürü yaygınlaştırılacaktır.” eylemi bünyesinde meslek liselerinde yürütmekte 

olan eğitim ve bilgilendirme çalışmalarına devam edilecektir. 

Mevcut İŞGEM/TEKMER Destek Programının revizyon çalışmasının tamamlanarak İŞGEM 

Destek Programı olarak iş geliştirme merkezlerinin başvurusuna hazır hale gelecektir. 

Tedarikçi dijital platformu projesi kapsamında projenin belirtilen takvimde tamamlanması 

kapsamında çalışmalar devam etmekte olup; teknik şartname hazırlanmış; ihale sürecine ilişkin 

yaklaşık maliyet tablosu oluşturulmuş ve projenin ihalesi yapılmıştır. Yüklenici firma ile çok 

kısa bir süre içerisinde sözleşme imzalanacaktır. Platformun ilk modülünün Ağustos ayında 

ikinci modülünün ise Ekim ortasında oluşturulması öngörülmektedir. Bununla birlikte 2024 

yatırım programında yer alması amacıyla dijital tedarikçi platformunun devamı niteliğindeki 

proje başvurusu Strateji Bütçe Başkanlığı’na iletilecektir.  

BMC ile tedarikçi geliştirme toplantıları neticesinde tedarikçilerinin geliştirilmesi için İzmir 

üretim lokasyonunda bulunan polyester/RTM malzeme imalatı ve boya prosesleri bulunan 

tedarikçisinin yeni yatırımları için işbirliği destek programı kapsamında bilgilendirme 
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yapılacaktır. 

Aselsan Konya’nın tedarikçilerine gerçekleştirdiği çözüm ortağı adayı tetkik programları için 

Ağustos ayında Gaziantep, Denizli ve Bingöl’deki tedarikçileri için gerçekleştirileceği 

programlarına müdürlüğümüzden katılım sağlanacaktır. 

Anadolu ISUZU ile yürütülen tedarikçi geliştirme işbirlikleri kapsamında Eylül ayında 

Antalya’daki tedarikçisi ziyaret edilecektir. 

Bakanlığımız koordinasyonunda yürütülen Japonya Hükümetince fonlanan Tedarikçi 

Geliştirme Programının ikinci fazda projeye elektrikli midibüsler alanında Karsan, Temsa ve 

Isuzu ile devam edilmekte olup; İstanbul, Bursa, Kocaeli, Antalya ve Sakarya illerinde 

22/3/2023 tarihi itibariyle tedarikçi KOBİ’lerin yabancı mentorler tarafından 

değerlendirmelerine başlanmış; eğitimlere tedarikçi geliştirme uzman havuzunda 

görevlendirilen taşra müdürlüklerimizin KOBİ Uzmanları katılım sağlamaya devam 

etmektedir. 

Tedarikçi Dijital Veritabanı hazırlıkları kapsamında Google Türkiye ile önümüzdeki dönem 

olası işbirliği imkanlarının değerlendirilebilmesi için temasa geçilmiştir. Tedarikçi arama 

motoru misyonu üstlenecek platformumuzun ilerleyen zamanlarda çok daha geniş bir hedef 

kitleye ulaşabilmesi için, alanında lider arama motoru ile tıpkı artık alışveriş alanında 

aramaların yapılabildiği gibi, B2B tedarikçi aramalarının da yapılabileceği yeni bir alan 

oluşturulması öngörülmektedir. 

Veri tabanımızda kayıtlı KOBİ’lerden henüz e-ticaret yapmayanlarının masrafsız bir şekilde 

mağaza açıp çeşitli avantajlardan yararlandırılması suretiyle e-ticarete teşvik edilmesi ve 

satışlarının artırılarak büyümelerinin desteklenmesi için Hepsiburada ile yapılan işbirliği 

çalışmaları neticesinde, hazırlanmakta olan tedarikçi dijital veritabanı sayesinde aynı zamanda 

hem melek yatırımcılarının hem de e-ticaret sitelerinin, böyle imkanlar için izni olan 

KOBİ’lerle hızlı bir şekilde çalışma fırsatı olacaktır. 

Tedarikçilerinin Geliştirilmesi Projesi kapsamında çalışılan OEM’lerden Mercedes’in 

Hoşdere’deki Otobüs Fabrikasının tedarikçileri 360 derece değerlendirme çalışmaları 

neticesinde en fazla faydayı sağlamaları üzere en hızlı ilerleme kaydedebilecekleri alanlarda 

eğitim ve rehberliğe tabi tutulmuştur. Proje sonrası birinci ve ikinci derece tedarikçi firmaların 

ortak projeleri alınacaktır. 

Yazılım sektöründe SAP ile yapılan görüşmelerde SAP’ın desteğiyle daha fazla yerli SAPio 

geliştiricisinin daha fazla ürün geliştirebilmesi için görüşme sağlanmıştır. SAP store’a giriş 

ücreti olan 3 bin avro’dan muafiyet ve girişimcilik etkinliklerimize sponsorlukları ile 

KOBİ’lerimize Yapay Zeka, Bulut ve Endüstri 4.0 konularında ücretsiz eğitimler görüşülen 

konu başlıkları arasındadır. 
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Pandemi sonrası ekipmanların ithalatında ciddi sıkıntılar yaşadığından yerlileştirmeye hız 

kazandırmak isteyen Socar Türkiye ile yapılan görüşmelerde rafineri tarafında öncelikle 

yapılacak küçük kapsamlı belirli modifikasyonlar neticesinde KOBİ’lerin tedarikçi olarak 

değerlendirilebileceği ortaya çıkmıştır. Bakü’deki master plana göre büyüme strateji 

kapsamında üretim, yatırım ve KOBİ’lerle işbirliği hususları ele alınacaktır. 

Ülkemize KOSGEB’in de desteklediği, muadili Tridi’yi satın alarak giriş yapan alanında Dünya 

lideri Xometry (Güncel piyasa değeri yaklaşık 1 milyar $) sanayi işletmelerinin ara mamul 

tedarik ihtiyaçlarını bu işletmeler adına kalite kontrollerini gerçekleştirerek imalatçı 

işletmelerden temin etmektedir. Yapılması öngörülen işbirliği çerçevesinde, yurtdışından 

siparişlerin geldiği bu sisteme daha fazla KOBİ’mizin dahil olabilmesi için sistemin 

KOBİ’lerimize tanıtımı ve KOBİ’lerimizin ilk siparişlerde işlerini kolaylaştırmak için ön 

ödeme alabilmeleri sağlanacaktır. Bir kısım tedarikçinin geliştirilmesi için ortak projelerin 

alınmasının yanı sıra üreticilerle ilgili skorlamalarından tedarikçi dijital veritabanımızda da 

istifade edilmesi mümkün olabilecektir. 

Türk Telekom ile tedarikçi geliştirme alanında yapılan işbirliği çalışmaları kapsamında 

desteklerimizden yararlanan KOBİ’lere indirim imkanlarının yanı sıra, Ar-Ge’lerin 

ticarileşmesine katkı sağlamaları, mevcut tedarikçilerinin üretim kapasitesi ve teknoloji 

düzeylerinin 4,5/5 G teknolojisi için yeterli duruma getirilmesi ve üretim teknoloji düzeylerinin, 

üretim kapasitelerinin ve kabiliyetlerinin geliştirilmesi maksadıyla tedarikçisi olma 

potansiyeline sahip KOBİ’lerin bilgilerinin paylaşımı, tedarikçi olmaları durumunda ise belirli 

bir yüzde ile fiyat avantajı, alım garantisi ve finansal destek (eş finansman vb.) imkanları için 

işbirliği anlaşması yapılması öngörülmektedir. 

İstanbul’da ve tüm Türkiye’de KOBİ’lerimizin diğer Ana Sanayi İşletmeleri ile ortak 

projelerini almak üzere çalışmalarımız devam etmektedir. 

Kurumsal kapasite geliştirme faaliyetleri kapsamında Malezya MIDA İtalya Bölge Ofisi ile 

görüşmelere devam edilecektir. 

FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

KOSGEB Destek Programları Finansal Kiralama Usul ve Esasları hazırlanmış olup süreç 

birimleri tarafından gerekli revizyonlar yapıldıktan sonra yürürlüğe girecektir. 

Sebze ve Meyve Soğuk Zincir Finansal Destek Programının güncel şartlara uygun şekilde 

revizyon çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

FOSTER Projesi kapsamında destek ödemelerine devam edilecektir. 
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KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

İşletme Geliştirme Destek Programına yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

2023 yılı ikinci altı ayında talep olması halinde KOSGEB Temsilcilik Ofislerinin açılmasına 

devam edilecektir. 

KOSGEB’in etki alanına yönelik faaliyetlerin daha etkin yürütülebilmesi amacıyla; uygulama 

birimlerinin koordinasyonuna yönelik toplantılar düzenlenmeye devam edilecektir. 

İşletmelerimize, KOSGEB Destek Programları hakkında bilgilendirme yapmak, onlarla 

istişarelerde bulunmak amacıyla yapılan işletme ziyaretlerin arttırılmasında yönelik çalışmalar 

koordine edilecektir. 

Uygulama Birimlerine yönelik haftalık, aylık ve yıllık değerlendirme çalışmalarına devam 

edilecektir. 

AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

İşbirliği içinde olduğumuz ülkelerdeki muadil kuruluşlar tarafından organize edilen 

konferans/seminer/zirve etkinliklerine katılım sağlanarak, KOSGEB deneyimlerinin 

aktarılmasına devam edilecektir. 

KOBİ’ler alanında işbirliğini geliştirme amaçlı Mutabakat Zaptı ve Eylem Planı imzalanması 

ile ilgili çalışmalara devam edilecektir. 

2023’ün ikinci yarısında yapılması planlanan B2B programlarına ilişkin çalışmalara devam 

edilecektir. Bu kapsamda Azerbaycan, Cezayir, Çin Tayvanı, Ekvador, İran, Japonya, Kuzey 

Makedonya, Malezya, Rusya Federasyonu, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tanzanya, Tunus, 

Türkmenistan ve Türk Devletleri Teşkilatı bünyesinde B2B düzenlenmesi ile 

hazırlıklar/faaliyetler sürdürülecektir. 

EIT I. KOBİ Uzmanları Toplantısı ve UNCITRAL KOBİ Çalışma Grubu Oturumuna katılım 

öngörülmektedir. 

Ülkemizde 06 Şubat 2023 Kahramanmaraş Merkezli Depremlerin etkisini ele almak ve 

toparlanmayı desteklemek için Özel Sektör Kurtarma İttifakı'nın (PSRA) kurulması önerisi ile 

UNDP aracılığı ve ortaklığı ile en az 2 yıl sürecek bir proje planlanmaktadır. Projede, KOSGEB 

ve TOBB eş lider olarak; BM Kuruluşları (UNDP ve toparlanma ile ilgilenen diğer ilgili 

kuruluşlar) tarafından desteklenen ve çok taraflı kalkınma bankaları (WBG, EBRD), 

uluslararası kuruluşlar, özel sektör aktörleri ve diğer ilgili paydaşlarla ortaklık öngörülmektedir. 

Kahramanmaraş merkezli deprem sonrasında, üniversite son sınıf öğrencileri başta olmak 

üzere, gençlere - özellikle firmaların müşteri davranışlarını inceleyerek doğru kararlar 
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almalarına ve stratejiler geliştirmelerine önemli katkılar sağladığı - Big Data eğitimi, Yapay 

Zeka eğitimi ile Girişimciliğin kültürü ve sürdürülebilirliğini sağlamak amacı ile UNDP destek 

ve ortaklığında; Fon sağlayıcı kuruluş olarak Katar Kalkınma Fonu ve Silatech, Katar 

kuruluşları ile proje oluşturma ve yürütme çalışmaları yürütülmektedir. 

16-18 Aralık 2021 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen III. Türkiye - Afrika Ortaklık Zirvesinde 

kabul edilen ve 2022 - 2026 döneminde uygulanması planlanan Bildiri ve Eylem Planı 

çerçevesinde, KOSGEB Başkanlığınca 2023 yılı ikinci yarısında “KOBİ'ler ve girişimcilik 

desteği semineri – webinar (Girişimcilik Eğitimi)” projesinin Afrika Birliği Sekretaryası ile 

işbirliği ile gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. 

OECD KOBİ'ler ve Girişimcilik Komitesi’nin (CSMEE) 5. Düzenli Toplantısı Kasım 2023 

tarihinde, Paris/Fransa’da gerçekleştirilecek olup katılım sağlanacaktır. 

KOBİ ve girişimcilere yönelik olarak uluslararası örgütlerle çalışmalara devam edilecektir. 

Ülkemizin COSME’den azami düzeyde yarar sağlaması için, ulusal ve uluslararası fonlarla 

koordinasyon çalışmaları yürütülecektir. Başkanlığımızca ulusal koordinasyonu sağlanan 

COSME programına ilişkin olarak proje teklif çağrılarının hedef kitleye duyurulacak, başvuru 

ve uygulama sürecine teknik destek sağlanacak ve kurum/kuruluşların ilgili COSME 

çağrılarına ilişkin ortak bulma süreçlerine katkı sağlanacaktır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın koordine ettiği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 

Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında yürütülen COSME Türkiye Projesi ile ilgili 

çalışmalara devam edilecek ve bu kapsamda eğitim/çalıştaylar düzenlenmiş ve teklif çağrılarına 

proje sunmak isteyen kurum/kuruluşlara koçluk hizmeti sağlanacaktır. 

Avrupa KOBİ Haftası’na ilişkin yapılacak etkinliklerle ilgili çalışmaların koordinasyon 

faaliyetleri sürdürülmeye devam edilecektir. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın koordine ettiği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 

Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında yürütülen COSME Türkiye projesi ile ilgili 

çalışmalara devam edilecektir. 

KOSGEB’in ulusal koordinatörlüğünü yürüttüğü Avrupa Küçük İşletmeler Yasası (Small 

Business Act for Europe - SBA) çalışmaları kapsamında, KOBİ politikası değerlendirme 

çalışmalarına Avrupa Komisyonu ve OECD ile işbirliği içerisinde devam edilecektir. 

Tek Pazar Programı altında kurulan Avrupa İşletmeler Ağı (AİA) koordinasyon çalışmaları 

sürdürülecektir. AİA konsorsiyumlarına destek verilecek ve çalışmalarına katkı sağlanacaktır. 

AB uyum süreci Bakanlığımız, Avrupa Birliği Başkanlığı ve Avrupa Komisyonu ile 

koordinasyon içinde yürütülecektir. Bu kapsamda, alt komite toplantılarına, izleme ve sektörel 
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komitelere katılım sağlanacak ve ilerleme raporunun hazırlanmasına katkı sağlanacaktır. 

Türkiye Yatırım Platformu, Sınır Ötesi İşbirliği Programı, Ekonomik Reform Programı, vb. 

çalışmalara kurum içi koordinasyon yapılarak, katılım ve katkı sağlanacaktır. 

İslam Kalkınma Bankası ile işbirliği içerisinde tasarlanan ve İslam Kalkınma Bankası Üye 

Ülkelerinde KOBİ İşbirliği Ağı Kurma Projesi: COMp-NET ile ilgili çalışmalar 

sürdürülecektir. 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansının nihai faydalanıcısı olduğu IPA II Rekabetçi Sektörler 

Programı kapsamında, “TRB2 Bölgesi'nde Ortak Kullanım Atölyelerinin Kurulması Projesi” 

çalışmalarına katılım ve katkı sağlanacaktır. 

KOBİ’lerin uluslarasılaştırılması ve ihracatın yükseltilmesi amacıyla, AB üyesi ülkelerle 2023 

yılında gerçekleştirilmesi planlanan B2B faaliyetleri gerçekleştirilecek ve 2024 yılında 

yapılması planlananlar için hazırlık çalışmaları sürdürülecektir. 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

KOSGEB Stratejik Planı (2024-2028)’in hazırlık çalışmaları tamamlanacaktır. 

2024-2026 dönemi bütçe hazırlık çalışmaları kapsamında 2024 yılı bütçe çalışmaları 

sürdürülecektir. 

Başkanlığımızın vermiş olduğu geri ödemeli desteklerin e-tahsilat sürecine alınması için geri 

ödeme sürecine ilişkin iş analizi yapılmış olup Hazine ve Maliye Bakanlığı ile görüşmeler 

devam etmektedir. 

Başkanlığımızın vermiş olduğu geri ödemeli destekler için alınan teminat mektubu ile ilgili 

işlemlerin elektronik ortamda yürütülmesi kapsamında Hazine ve Maliye Bakanlığı ve Kredi 

Kayıt Bürosu ile çalışmalar devam etmektedir. 

Başkanlık birimleriyle kontrol faaliyetleri hakkında çalışmalar yürütülecektir. İç kontrol sistemi 

kapsamında yürütülen çalışmalar, 2023 Yılı İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK) 

Toplantısı’nda değerlendirilecektir. 

Program Bütçe sistemine uygun olarak 2024 Yılı Performans Programı’nın hazırlık çalışmaları 

yürütülecektir. 

KOSGEB 2023 Yılı Faaliyet Raporu’nun hazırlık çalışmaları yürütülecektir. 

KOSGEB 2023 Yılı Performans Programı gösterge gerçekleşmelerinin 9 ve 12 aylık dönemler 

halinde izlemesi yapılacaktır. 

2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda KOSGEB’in sorumlu olduğu tedbirlere 
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ilişkin gerçekleşmeler 3’er aylık dönemler halinde Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi’ne kaydedilecektir 

BİLGİ YÖNETİM VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Sistem ve yöntem geliştirme çalışmaları 

Güncellenerek kapanan son mali yıl olan 2018-2022 yıllarına ait verileri içeren, 2023 yılı 

İşletme Değerlendirme Raporları işletmelerin istifadesine sunulacaktır.  

KOSGEB’in diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan veri paylaşım protokolleri kapsamında: 

 Mekânsal Adres Kayıt Sistemi (MAKS) Servislerinin kullanımı ile ilgili entegrasyona ilişkin 

koordinasyon sağlanacaktır.  

 Süresi dolan KOSGEB-Kamu İhale Kurumu Veri Paylaşım Protokolünün imza süreçleri 

tamamlanacaktır. 

 Sigorta Bilgi Gözetim Merkezi ile Ek Veri Paylaşım Protokolü imzalanmasına yönelik 

süreçler tamamlanacaktır. 

 Göç İdaresi Başkanlığı ile Veri Paylaşım Protokolü imzalanmasına yönelik süreçler 

tamamlanacaktır. 

KOSGEB’in Risk Merkezi üyeliği kapsamında bilgi sistem altyapısına yönelik mevcut üye 

denetiminin gerçekleştirilmesi sağlanacaktır.  

KKB üyeliği için gerekli çalışmalar tamamlanacaktır. 

KOSGEB KOBİ Yetkinlik Değerlendirme Sistemi’nin geliştirilmesi için de KKB ile teknik 

çalışmalar sürdürülecektir. 

KOSGEB'in yapmış olduğu veri paylaşım protokolleri kapsamında ilgili kurum/kuruluş idari 

kayıtlarından büyüyen işletme vb. başlıklarda segmentasyon çalışmaları sürdürülecek, 

segmentasyon sonuçlarının kurumsal PowerBI sistemi ile ilgili birimler tarafından kullanıma 

sunulmasına yönelik koordinasyon çalışmaları sürdürülecektir. Segmantasyon çalışmaları 

sonrasında ayrıca Rozetleme çalışması da yürütülecek, böylece bir işletmenin diğer işletmeye 

göre; ölçek ayrımında Türkiye genelinde ve sektöründe olmak üzere kıyaslama yaparak bunu 

önce puana ve bu puanı da sonrasında yıldıza çevirecek algoritma geliştirilerek işletmelere 

rozetleme yapılabilecektir. 

İDR sürecinin İç Kontrol Süreç Envanterine eklenmesine yönelik çalışmalar tamamlanacaktır. 

İzleme, değerlendirme ve analiz çalışmaları 

Aşağıda yer alan destek programlarına/desteklere yönelik nihai değerlendirme çalışmaları 
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tamamlanarak ilgili birimlere gönderilmesi sağlanacaktır: 

 Gelişen İşletmeler Piyasası KOBİ Destek Programı 

 Nitelikli Eleman İstihdam Desteği 

 Yurt Dışı İş Gezisi Desteği  

 Sınai Mülkiyet Hakları Desteği 

 Test ve Analiz Desteği  

İleri Girişimci Destek Programına yönelik ara değerlendirme çalışmasının tamamlanarak 

değerlendirme raporu hazırlanarak ilgili birimlere gönderilmesi sağlanacaktır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından Geleneksel Girişimci Destek Programı ve İş Planı 

Ödülü Destek Programına yönelik yürütülen değerlendirme çalışmaları tamamlanacaktır: 

Aşağıda yer alan desteklere yönelik nihai değerlendirme çalışmalarına başlanacaktır: 

 Tasarım Desteği 

 Stratejik Ürün Destek Programı 

 KOBİ Teknoyatırım Destek Programı 

 KOBİGEL Destek Programı (2019-01/02, 2020-01/02, 2021-01/02 Çağrıları) 

 İŞGEM/TEKMER Destek Programı 

Yurt Dışı Pazar Destek Programına yönelik ara değerlendirme çalışmasına başlanacaktır. 

İleri Girişimci Destek Programına yönelik planlanan nicel analiz çalışmaları için Merkez 

Bankası ile iş birliği çalışmaları yürütülecektir. 

Araştırma çalışmaları 

2023/II. Çeyrek KOSGEB İmalat Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi 2023 yılı Temmuz ayı 

başında hedef kitleye gönderilecektir. Temmuz ayı sonunda anket sonuçlarının raporlanması 

planlanmaktadır. 2023/III. Çeyrek KOSGEB İmalat Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi 2023 yılı 

Ekim ayı başında hedef kitleye gönderilecektir. Ekim ayı sonunda anket sonuçlarının 

raporlanması planlanmaktadır. 

TOBB ve TESK tarafından her ay yayımlanmakta olan ‘‘Kurulan ve Kapanan Şirket 

İstatistikleri’’ ile ilgili bilgi notları ikinci altı ay için de hazırlanamaya devam edecektir. 

TÜİK tarafından ilk olarak Aralık 2020 tarihinde yayımlanan ‘‘KOBİ İstatistikleri’’ ve TÜİK 

ve BDDK tarafından KOBİ’lere ilişkin yayımlanan diğer istatistikler esas alınarak 

‘‘Türkiye’deki KOBİ’lere İlişkin Bazı İstatistiki Göstergeler’’ adlı hazırlanan rapor Ekim 

ayında yeni veriler yayımlandığında güncellenecektir. 
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Girişimcilik ve Özel İhtisas komisyonu çalışmaları kapsamında belirlenen konular hakkında 

araştırma çalışmaları yürütülecektir. 

İşletme Ziyaret Formuna İlişkin Değerlendirme Raporları hazırlanması planlanmaktadır. 

İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri: 2023 Yılı Yıllık Hizmet İçi Eğitim Programları kapsamında, 

Temmuz-Aralık dönemi içerisinde yapılması planlanan eğitimler: 

 Mevzuat Hazırlama ve Geliştirme Eğitimi 

 Finansal Tablolar Analizi Eğitimi; 

 Mali Analiz 

 Bilanço 

 Vaka Analizi 

 Finansal Tablo Okuma  

 PMP (Proje Yönetimi Uzmanlığı Eğitimi) 

 Proje Yazımı 

 Proje İzleme Süreci 

 Proje Değerlendirme 

 Türk Ticaret Kanunu Eğitimi 

 Sıfır Atık Yönetimi Eğitimi 

 Enerji Verimliliği Uygulamaları Eğitimi 

 Microsoft Office Uygulamaları (Word,Excel )Eğitimi 

Başkanlığımızda; KOBİ Uzman Yardımcısı olarak görev yapmakta olan personelin KOBİ 

Uzmanlığı pozisyonuna atanabilmesi amacıyla tez teslim tarihi 2023 yılının Haziran ayı olan 

yeterlik sınavının birinci ve ikinci aşamasının süreci devam etmektedir.  

Cumhurbaşkanlığından gelen müsaade kapsamında KOBİ Uzman yardımcısı alımı 

planlanmaktadır. 

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Ağ Erişim Kontrolü Yazılımı ile masaüstü ve dizüstü bilgisayarlar için İşletim Sistemleri ve 

Ofis Yazılımları alımı süreci tamamlanacaktır. 

Veri merkezimizde bulunan storage cihazları, SAN anahtar, Sunucular ve teyp ünitesi için 

lisans ve bakım yenilemesi amacıyla alım için çalışmaların tamamlanması planlanmaktadır. 

Sanal sunucu envanterinin incelenerek kaynak optimizasyonu yapılması ve bunun sonucunda 
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mevcut hazır kaynakların artırılması planlanmaktadır. 

Yurt Dışı Hızlandırıcı Destek Programı yazılımına ilişkin modüller devreye alınacaktır. 

Teşvik ve Destek Bilgi Sistemi (TDBS) kapsamında, verilen desteklerin online olarak Hazine 

ve Maliye Bakanlığının sistemine aktarılması işlemine devam edilecektir. 

Intranet uygulaması güncel teknolojiler kullanılarak yenilenme çalışmaları devam etmektedir. 

İşleme Değerlendirme Raporu oluşturulması kapsamında, 2022 idari kayıtlara ilişkin veriler 

çekilmekte olup işletmelerin 2018-2022 yıllarındaki verilerine göre hesaplamalar yapılacaktır. 

Kurum içinde kullanılan yazılımların; kullanıcı memnuniyeti ve verimlilik artırıcı olmasının 

yanı sıra hızlı, güvenli ve mobil cihazlarla kullanıma uygun olacak şekilde yeni teknolojiler 

kullanılarak güncellenmesi için çalışmalar yapılacaktır. Birimlerden gelen talep ve istekler 

doğrultusunda yeni yazılımların ve mevcut yazılımlar için yeni modüllerin geliştirilmesine 

devam edilecektir. 

Kurumun güvenlik politikalarının ve kontrollerinin verimliliğini test etmek amacıyla 

Penetrasyon (Sızma) Testi yaptırılması planlanmaktadır. 

DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

KOSGEB 15 ilde yer alan toplam 18 binasının çatı alanlarına yapılması düşünülen Güneş 

Enerjisi Sistemleri projesi kamu yararı sağlanması amacıyla genişletilerek, gerekli fizibilite, 

proje ve çağrı mektubu alınması sürecine başlanmıştır. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından hazırlanan “Kamu Binalarında Tasarruf Hedefi 

ve Uygulama Rehberi”nde belirtilen; “İç aydınlatmada kullanılan flüoresan armatürlerdeki 

manyetik balastların elektronik balastlar ile değişimi sağlanacaktır. Ekonomik ömrü dolan 

armatürler yerine ise en az T5 sınıfı flüoresan lamba ya da LED armatür kullanılacaktır. 2024 

yılı proje teklif formu hazırlanarak KOSGEB Başkanlık Binasının LED dönüşümü için bütçe 

planlaması yapılacaktır. 

Enerji Performans yönetmeliğine uygun olarak sıcak su kazanını ayrılması ve boyler sistemi 

için yoğuşmalı kazan yapılarak enerji tasarrufu sağlanması amacıyla 2024 yılı için bütçe 

planlaması yapılacaktır. 
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KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ 

KOSGEB sosyal medya hesapları üzerinden aktif paylaşım yapılmaya devam edilecektir. 

KOSGEB e-Dergi’nin 6 sayısının daha yayınlanması planlanmaktadır. 

KOSGEB Çağrı Merkezi, CİMER ve KOSGEB İletişim Merkezi yoluyla gelen talepler 

karşılanmaya devam edilecektir. 

TEKNOFEST Ankara ve TEKNOFEST İzmir fuarlarına katılım sağlanacaktır. 



2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

10.225.741.493 4.479.290.000 151.150.768 321.405.196 588.976.187 343.987.780 1.158.035.988 660.990.588 1.326.782.107 1.047.311.071 858.029.119 1.254.808.598 424.001.798 660.132.771 4.506.975.967 4.288.636.003 -5 44 96 8.784.995.000

01 PERSONEL GİDERLERİ 420.482.935 619.375.000 34.940.741 65.357.222 29.926.413 51.925.391 31.417.080 54.194.905 32.043.524 52.975.028 27.647.386 50.085.094 28.151.820 51.970.021 184.126.963 326.507.661 77 44 53 777.516.000

01 01 MEMURLAR 0 0

01 02 SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 319.690.744 473.104.000 30.252.247 57.849.331 24.615.404 43.368.983 21.989.359 40.313.254 22.892.109 40.944.529 21.974.388 40.768.081 21.992.792 40.526.995 143.716.299 263.771.174 84 45 56 576.307.000

01 03 İŞÇİLER 100.792.191 146.161.000 4.688.494 7.507.891 5.311.008 8.556.408 9.427.722 13.881.651 9.151.415 12.030.499 5.672.998 9.317.013 6.159.028 11.443.026 40.410.665 62.736.487 55 40 43 201.209.000

01 04 GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 13.000 0 0 0 0

01 05 DİĞER PERSONEL 97.000 0 0 0 0

02

SOSYAL GÜVENLİK 

KURUMLARINA DEVLET 

PRİMİ GİDERLERİ 54.272.889 79.308.000 4.049.618 7.557.305 3.616.067 6.370.032 4.273.902 7.333.396 4.146.088 6.699.003 3.449.014 6.006.503 3.595.911 6.761.599 23.130.600 40.727.837 76 43 51 98.161.000

02 01 MEMURLAR 0 0

02 02 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 32.953.590 49.256.000 3.059.955 6.093.122 2.488.822 4.721.836 2.312.326 4.425.065 2.307.860 4.388.301 2.299.916 4.415.297 2.319.332 4.434.208 14.788.211 28.477.828 93 45 58 62.622.000

02 03 İŞÇİLER 21.319.299 30.052.000 989.663 1.464.183 1.127.245 1.648.196 1.961.575 2.908.332 1.838.228 2.310.702 1.149.098 1.591.207 1.276.579 2.327.390 8.342.389 12.250.010 47 39 41 35.539.000

03
MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 102.505.728 124.748.000 1.795.336 4.846.532 6.235.950 10.275.253 7.188.923 12.769.575 6.971.258 12.015.866 9.740.123 11.263.154 5.804.634 23.559.325 37.736.224 74.729.706 98 37 60 261.962.000

03 02
TÜKETİME YÖNELİK MAL VE 

MALZEME ALIMLARI 27.672.649 30.298.000 604.675 2.255.397 2.017.346 2.691.213 1.997.194 4.043.670 1.980.791 2.394.428 1.024.499 1.701.933 1.053.600 15.050.323 8.678.104 28.136.964 224 31 93 45.345.000

03 03 YOLLUKLAR 3.076.414 5.890.000 28.203 153.941 70.506 411.374 147.155 652.040 125.868 510.593 401.013 747.995 96.401 286.505 869.145 2.762.448 218 28 47 6.394.000

03 04 GÖREV GİDERLERİ 2.499.707 4.065.000 261.619 50.742 85.599 145.366 283.681 96.228 86.753 367.667 369.481 143.109 82.531 54.567 1.169.665 857.678 -27 47 21 4.096.000

03 05 HİZMET ALIMLARI 66.123.832 80.830.000 895.231 2.341.457 3.964.353 6.874.583 4.502.800 7.737.415 4.541.291 8.568.389 7.789.245 8.009.063 4.313.223 7.978.696 26.006.144 41.509.603 60 39 51 201.993.000

03 06 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 849.794 575.000 301 1.200 7.594 21.600 22.420 13.531 47.290 860 838 559.097 37.317 400 115.759 596.688 415 14 104 971.000

03 07
MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK 

ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 1.592.677 2.075.000 4.777 43.646 56.382 76.719 184.379 182.674 126.561 112.255 72.602 72.863 153.168 134.506 597.869 622.663 4 38 30 2.148.000

03 08
GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE 

ONARIM GİDERLERİ 690.654 1.015.000 531 150 34.171 54.399 51.294 44.017 62.703 61.675 82.445 29.093 68.394 54.328 299.538 243.662 -19 43 24 1.015.000

04 FAİZ  GİDERLERİ 99.546.903 0 0 0 0 0 0 0 0 135.666.055 9.132.200 180.324.463 0 0 9.132.200 315.990.517 3.360 9 800.000.000

04 03 DIŞ BORÇ FAİZ GİDERLERİ 99.546.903 135.666.055 9.132.200 180.324.463 9.132.200 315.990.517 3.360 9 800.000.000

05 CARİ TRANSFERLER 1.503.340.618 2.718.031.000 105.585.073 119.749.138 135.836.864 103.701.961 154.481.555 114.815.212 155.583.727 117.007.210 108.818.833 158.674.138 138.350.035 235.015.998 798.656.087 848.963.656 6 53 31 2.448.047.000

05 01 GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 11.494.285 17.831.000 1.476.441 691.998 1.256.900 986.777 4.835.091 1.844.893 2.051.973 1.141.026 3.588.865 1.013.534 2.683.999 5.678.228 15.893.270 180 49 89 22.557.000

05 03
KAR AMACI GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 15.000 200.000 15.000 240.000 15.000 240.000 1.500 100 120 240.000

05 04
HANE HALKI VE İŞLETMELERE 

YAPILAN TRANSFERLER 1.491.807.857 2.600.000.000 105.585.073 118.272.696 135.121.389 102.445.061 153.479.778 109.740.121 153.738.834 114.955.237 107.677.807 155.085.273 137.336.501 232.331.998 792.939.383 832.830.387 5 53 32 2.200.000.000

05 06 YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 23.476 100.000.000 23.476 23.476 0 -100 100 0 225.250.000

06 SERMAYE GİDERLERİ 12.473.845 60.000.000 0 0 86.747 0 205.556 307.467 315.507 560.099 0 245.726 44.923 595.050 652.733 1.708.342 162 5 3 60.000.000

06 01 MAMUL MAL ALIMLARI 2.913.446 2.700.000 66.080 69.984 65.796 107.474 66.080 243.254 268 2 9 1.700.000

06 02
MENKUL SERMAYE ÜRETİM 

GİDERLERİ 216.777 1.500.000 13.056 13.924 46.817 29.500 37.221 44.923 29.500 71.902 143.038 99 33 10 1.500.000

06 03 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 1.124.402 17.370.000 0 0 0 0 17.370.000

06 05
GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM 

GİDERLERİ 4.836.000 0 0 0 4.836.000

06 06
MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 850.000 70.670 58.339 17.818 0 146.827 17 850.000

06 07
GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 8.219.220 32.744.000 73.691 125.552 189.980 315.507 460.615 84.370 440.258 514.750 1.175.223 128 6 4 33.744.000

08 BORÇ VERME 8.033.118.574 877.828.000 4.780.000 123.895.000 413.274.148 171.715.143 960.468.973 471.570.032 1.127.722.002 722.387.810 699.241.562 848.209.519 248.054.476 342.230.778 3.453.541.161 2.680.008.283 -22 43 305 4.339.309.000

08 01 YURTİÇİ BORÇ VERME 8.033.118.574 877.828.000 4.780.000 123.895.000 413.274.148 171.715.143 960.468.973 471.570.032 1.127.722.002 722.387.810 699.241.562 848.209.519 248.054.476 342.230.778 3.453.541.161 2.680.008.283 -22 43 305 4.339.309.000

2023 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ

2023

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

OCAK GERÇEKLEŞME OCAK-HAZİRAN                               

** 2022 yılı için =2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2022 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2023 yılı için =2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2023 Yılı Başlangıç Ödeneği*100 formülüyle hesaplanacaktır. 

* =(2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır.

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI
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EK- 1 BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

MAYIS GERÇEKLEŞME HAZİRAN GERÇEKLEŞME OCAK-HAZİRAN                               ARTIŞ 

ORANI *           

(%)

ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME2022

GERÇEKLEŞM

E TOPLAMI

BÜTÇE GİDERLERİ 



2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

2.783.003.838 4.479.290.000 13.131.788 80.754.434 292.589.109 125.572.028 175.969.106 157.876.193 236.507.827 357.464.959 135.625.675 745.131.896 168.979.930 356.139.438 1.022.803.435 1.822.938.947 78 37 41 4.479.290.000

01 Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

02 Sosyal Güvenlik Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 328.895.171 10.091.000 2.851 3.665 2.877 5.159 1.961 5.159 3.217 2.094 3.217 10.349 1.151 1.604 15.272 28.032 84 0 0 14.329.000

03 1 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 26.000 0 0

03 6 Kira Gelirleri 64.340 65.000 2.851 3.665 2.877 5.159 1.961 5.159 3.217 2.094 3.217 10.349 1.151 1.604 15.272 28.032 84 24 43 65.000

03 9 Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 328.830.831 10.000.000 0 0 14.264.000

04
Alınan Bağış ve Yardımlar ile 

Özel Gelirler
2.140.953.860 4.094.961.000 0 66.000.000 280.904.000 110.644.000 152.160.000 137.000.000 223.487.000 335.000.000 74.000.000 666.000.000 151.720.000 338.000.000 882.271.000 1.652.644.000 87 41 40 4.094.961.000

04 2
Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil 

İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar
2.140.953.860 4.094.961.000 66.000.000 280.904.000 110.644.000 152.160.000 137.000.000 223.487.000 335.000.000 74.000.000 666.000.000 151.720.000 338.000.000 882.271.000 1.652.644.000 87 41 40 4.094.961.000

05 Diğer Gelirler 172.896.622 174.238.000 1.880.071 7.583.815 1.329.513 6.685.416 2.779.466 11.702.509 2.513.770 8.598.785 50.865.789 68.864.845 4.147.929 12.352.500 63.516.538 115.787.870 82 37 66 250.000.000

05 1 Faiz Gelirleri 9.963.711 5.166.000 328.047 1.323.569 241.425 1.711.000 284.761 2.010.522 536.648 1.749.814 209.113 1.994.034 648.097 1.333.152 2.248.091 10.122.091 350 23 196 26.710.000

05 2 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 96.163.974 135.000.000 35.144 9.719 43.543 185.069 47.933.251 57.197.290 60.393 48.231.975 57.232.434 19 50 42 114.464.868

05 3 Para Cezaları 47.263 50.000 30.672 14.471 2.448 45.143 2.448 -95 96 5 5.000

05 9 Diğer Çeşitli Gelirler 66.721.674 34.022.000 1.552.024 6.225.102 1.078.368 4.974.415 2.420.490 9.691.987 1.777.583 6.848.971 2.723.424 9.673.521 3.439.439 11.016.900 12.991.329 48.430.896 273 19 142 108.820.132

06 Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

08 Alacaklardan Tahsilat 140.845.295 200.000.000 11.277.676 7.179.454 10.356.876 8.237.453 21.038.747 9.168.524 10.509.775 13.864.080 10.756.670 10.259.912 13.123.000 6.085.066 77.062.742 54.794.489 -29 55 27 120.000.000

08 1 Yurtiçi Alacaklardan Tahsilat 140.845.295 200.000.000 11.277.676 7.179.454 10.356.876 8.237.453 21.038.747 9.168.524 10.509.775 13.864.080 10.756.670 10.259.912 13.123.000 6.085.066 77.062.742 54.794.489 -29 55 27 120.000.000

09 Red ve İadeler (-) 587.110 0 28.809 12.500 4.156 0 11.068 0 5.934 0 0 3.211 12.150 299.733 62.117 315.443 408 11 0

09 5 Diğer Gelirler 587.110 28.809 12.500 4.156 11.068 5.934 3.211 12.150 299.733 62.117 315.443

2023 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ

ARTIŞ 

ORANI *           

(%)

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEK. ORANI ** 

(%)

* =(2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır.

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 

GELİR KODLARI

** 2022 yılı için =2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2022 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2023 yılı için =2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2023 Yılı Başlangıç Ödeneği*100 formülüyle hesaplanacaktır.

EK-2 BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ

2022

GERÇEKLE

ŞME 

TOPLAMI

2023

BÜTÇE 

OCAK 

GERÇEKLEŞME

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME
MART GERÇEKLEŞME

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

NİSAN GERÇEKLEŞME
MAYIS 

GERÇEKLEŞME
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2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, 

ÜRETİM VE YATIRIMLARIN 

DESTEKLENMESİ 

10.070.946.682,71 4.226.599.000,00 143.176.206,14 304.197.027,48 579.844.020,03 328.724.185,12 1.147.443.957,45 638.890.702,22 1.314.724.988,81 1.028.693.541,80 848.758.701,74 1.236.282.566,39 414.761.420,40 628.913.157,72 4.448.709.294,57 4.165.701.180,73 -6,36 44,17 98,56 8.467.496.000,00

KOBİ'LERİN GELİŞTİRİLMESİ VE 

DESTEKLENMESİ
10.070.946.682,71 4.226.599.000,00 143.176.206,14 304.197.027,48 579.844.020,03 328.724.185,12 1.147.443.957,45 638.890.702,22 1.314.724.988,81 1.028.693.541,80 848.758.701,74 1.236.282.566,39 414.761.420,40 628.913.157,72 4.448.709.294,57 4.165.701.180,73 -6,36 44,17 98,56 8.467.496.000,00

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 154.794.810,04 252.691.000,00 7.974.561,86 17.208.168,59 9.132.166,87 15.263.594,73 10.592.030,54 22.099.885,29 12.057.118,48 18.617.528,83 9.270.416,87 18.526.031,64 9.240.377,62 31.219.612,99 58.266.672,24 122.934.822,07 110,99 37,64 48,65 317.499.000,00

TEFTİŞ, DENETİM VE 

DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 
23.380.827,87 33.630.000,00 1.782.132,78 2.987.376,87 1.588.217,50 2.279.271,62 1.893.573,28 3.010.249,21 1.734.209,56 3.106.761,99 1.728.005,57 2.746.832,17 1.512.121,32 2.762.800,84 10.238.260,01 16.893.292,70 65,00 43,79 50,23 42.896.000,00

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER
131.413.982,17 219.061.000,00 6.192.429,08 14.220.791,72 7.543.949,37 12.984.323,11 8.698.457,26 19.089.636,08 10.322.908,92 15.510.766,84 7.542.411,30 15.779.199,47 7.728.256,30 28.456.812,15 48.028.412,23 106.041.529,37 120,79 36,55 48,41 274.603.000,00

PROGRAMLAR TOPLAMI 10.225.741.492,75 4.479.290.000,00 151.150.768,00 321.405.196,07 588.976.186,90 343.987.779,85 1.158.035.987,99 660.990.587,51 1.326.782.107,29 1.047.311.070,63 858.029.118,61 1.254.808.598,03 424.001.798,02 660.132.770,71 4.506.975.966,81 4.288.636.002,80 -4,84 44,07 95,74 8.784.995.000,00

PROGRAM DIŞI GİDERLER 0,00 0,00

İDARE BÜTÇESİ TOPLAMI 10.225.741.492,75 4.479.290.000,00 151.150.768,00 321.405.196,07 588.976.186,90 343.987.779,85 1.158.035.987,99 660.990.587,51 1.326.782.107,29 1.047.311.070,63 858.029.118,61 1.254.808.598,03 424.001.798,02 660.132.770,71 4.506.975.966,81 4.288.636.002,80 -4,84 44,07 95,74 8.784.995.000,00

* =(2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır.

** 2022 yılı için =2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2022 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2023 yılı için =2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2023 Yılı Başlangıç Ödeneği*100 formülüyle hesaplanacaktır.
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

PROGRAM/ALT PROGRAM

2023 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ

2023

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

ARTIŞ 

ORANI*

(%)

2022

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

OCAK

 GERÇEKLEŞME

ŞUBAT

 GERÇEKLEŞME

MART

 GERÇEKLEŞME

NİSAN

 GERÇEKLEŞME

MAYIS

 GERÇEKLEŞME

HAZİRAN

 GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN

 GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN

 GERÇEKLEŞME ** 

(%)


