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BILANGO.

Kamu Idaresi Kodu 64 Y1l:2025
Kamu Idaresi Ad KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILT PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 7.996.375.367,21 15.072.302.892,02 34.632.115.613,50 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 66.855.303,67 130.066.204,85 5.117.025.998,23
10  HAZIR DEGERLER 1.473.318.334,16 4.874.127.205,97 14.533.934.843,41 31 KISA VADELI DIS MALT BORGLAR 0,00 0,00 3.559.655.146,03
102 BANKA HESABI 120.009,67 96.244,35 5.940.865,21 310 CART YILDA ODENECEK DIS MALT 0,00 0,00 3.559.655.146,03
BORGLAR HESABI
104 PROJE OZEL HESABI 942.443.746,66 1.525.444.437,53 2.332.791.054,07 32 FAALIYET BORCLARI 16.843.992,46 24.761.953,31 34.035.235,79
105 DOVIiZ HESABI 530.754.577,83 3.348.586.524,09 12.195.202.924,13 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 16.843.992,46 24.761.953,31 34.035.235,79
12 FAALIYET ALACAKLARI 2.518.252.719,45 67.286.906,87 66.186.306,11 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 31.502.769,24 50.930.288,06 1.468.898.205,30
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 2.451.000.000,00 0,00 0,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.320.776,63 1.466.785,12 1.877.803,84
HESABI
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 67.252.719,45 67.046.906,87 65.746.306,11 333 EMANETLER HESABI 30.181.992,61 49.463.502,94 1.467.020.401,46
HESABI
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 240.000,00 440.000,00 34 ALINAN AVANSLAR 10.734,01 10.734,01 10.314,01
HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 3.785.823.295,60 9.277.368.115,32 18.941.022.671,67 340 ALINAN SIPARIS AVANSLART HESABI 10.734,01 10.734,01 10.314,01
132 KURUMCA VERTLEN BORGLARDAN 3.121.692.892,75 5.849.489.940,82 16.397.331.087,03 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 18.497.807,96 54.133.776,53 54.427.097,10
ALACAKLAR HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 110.760.478,69 1.719.509.617,62 1.516.336.813,76 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 14.976.865,54 32.527.464,43 41.777.929,95
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI HESABI
137 TAKIPTEKT KURUM ALACAKLARI 1.000.640,05 993.362,05 239.700.069,30 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 3.258.334,53 20.978.556,02 11.986.618,12
HESABI KESINTILERI HESABI
138 TAKIPTEKT KURUM ALACAKLARI -1.000.640,05 993.362,05 -239.700.069,30 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 262.607,89 627.756,08 662.549,03
KARSILIGI HESABI (-) IDARELERI ADINA YAPILAN
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 553.369.924,16 1.708.368.556,88 1.027.354.770,88 TAHSILAT HESABL _ _
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 0,00 229.452,94 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 182.638.370,99 788.485.784,54 1.008.144.421,88 GIDER TAHAKKUKLART
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 0,00 229.452,94 0,00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 182.638.370,99 788.485.784,54 1.008.144.421,88 HESABI _
4 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 31.064.250.746,01 52.939.542.114,25 55.005.268.711,48
15  STOKLAR 1.687.859,58 4.419.309,49 5.789.781,24 ] i
41 UZUN VADELI DIS MALT BORCLAR 30.882.478.834,13 52.592.747.080,01 54.525.456.744,83
150 1LK MADDE VE MALZEME HESABI 1.687.859,58 4.419.309,49 5.789.781,24 _
410 DIS MALT BORCLAR HESABI 30.882.478.834,13 52.592.747.080,01 54.525.456.744,83
16 ON ODEMELER 29.909.409,60 55.870.192,00 72.292.211,36 _
43 DIGER BORCLAR 0,00 157.605,05 0,00
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 29.909.409,60 55.870.192,00 72.292.211,36 ] _
HESABI 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 157.605,05 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 0,00 0,00 0,00 HESABI
GELIR TAHAKKUKLARI 47 BORGC VE GIDER KARSILIKLARI 181.771.819,88 346.637.338,19 479.799.029,15
19  DIGER DONEN VARLIKLAR 4.745.377,83 4.745.377,83 4.745.377,83 _
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 181.771.819,88 346.637.338,19 479.799.029,15
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 4.745.377,83 4.745.377,83 4.745.377,83 HESABI _ i
HESABI 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 92,00 91,00 12.937,50
2 DURAN VARLIKLAR 24.175.339.619,72 28.491.730.543,11 22.925.052.129,35 GIDER TAHAKKUKLART __
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 92,00 91,00 12.937,50
22 FAALIYET ALACAKLARI 1.280.590,73 1.297.796,87 1.398.767,28 HESABI
5 OZ KAYNAKLAR 1.040.608.937,25 -9.505.574.883,97 -2.565.126.966,86
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.280.590,73 1.297.796,87 1.398.767,28
HESABI 50  NET DEGER 1.036.548.749,83 1.469.191.081,96 1.726.666.438,42
23 KURUM ALACAKLARI 20.303.120.225,23 23.584.807.608,68 16.491.559.507,06
500 NET DEGER HESABI 1.036.548.749,83 1.469.191.081,96 1.726.666.438,42
232 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN 20.303.120.225,23 23.584.807.608,68 16.491.559.507,06 _
ALACAKLAR HESABI 51  DEGER HAREKETLERI -8.000.348,91 -1.747.724,89 -1.753.546,89
24 MALI DURAN VARLIKLAR 2.665.469.926,16 3.336.609.803,09 4.396.412.140,57 _
519 DEGER HAREKETLERT SONUC -8.000.348,91 1.747.724,89 -1.753.546,89
HESABI
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BILANGO.

Kamu Idaresi Kodu 64 Y11:2025
Kamu idaresi Adi KUGUK VE ORTA OLCEKL ISLETMELERI GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN 2.943.058.991,49 3.300.822.549,64 4.024.974.603,54 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET 11.298.502.623,61 16.498.008.638,99 24.509.997.010,03

SERMAYELER HESABI

SONUGLARI

241 MAL VE HIZMET URETEN
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI

231.750.000,00

466.680.404,00

833.102.363,00

570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI

11.298.502.623,61

16.498.008.638,99

24.509.997.010,03

247 SERMAYE TAAHHUTLERT HESABI (-)

-509.339.065,33

-430.893.150,55

-461.664.825,97

58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI

-8.498.136.600,68

-16.925.502.880,43

-35.697.603.403,17

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

1.205.468.877,60

1.569.015.334,47

2.035.681.714,44

580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI ( - )

-8.498.136.600,68

-16.925.502.880,43

-35.697.603.403,17

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

461.517.778,22

590.742.756,13

958.793.622,38

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

-2.788.305.486,60

-10.545.523.999,60

6.897.566.534,75

252 BINALAR HESABI

761.747.636,98

975.548.463,33

1.064.156.117,76

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABL

7.464.379.181,80

9.795.804.478,88

20.898.702.413,69

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
HESABI

7.193.283,82

7.042.311,87

8.019.265,14

591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET
SONUCU HESABI ( -)

-10.252.684.668,40

-20.341.328.478,48

-14.001.135.878,94

254 TASITLAR HESABI

1.429.186,11

1.429.186,11

1.429.186,11

255 DEMIRBASLAR HESABI

48.401.095,48

78.559.205,14

129.756.346,74

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI

-124.917.050,79

-175.081.226,98

-241.756.615,05

HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 50.096.947,78 90.774.638,87 115.283.791,36
HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 14.987.819,18 38.930.582,98 48.134.569,68

264 OZEL MALIYETLER HESABI

18.467.186,17

19.346.496,22

31.329.139,55

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABL (-)

-33.455.005,35

-58.277.079,20

-79.463.709,23

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 601.799,91 1.015.142,50 1.006.698,14
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -601.799,91 -1.015.142,50 -1.006.698,14
AKTIF TOPLAMI 32.171.714.986,93 43.564.033.435,13 57.557.167.742,85 PASIF TOPLAMI 32.171.714.986,93 43.564.033.435,13 57.557.167.742,85
Bilango Dipnotlari : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 1.820.898.678,29 5.341.613.602,27 11.376.539.885,91
HESABI
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 1.820.898.678,29 5.341.613.602,27 11.376.539.885,91
EMANETLER] HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 17.252.469,46 22.644.541,54 72.402.082,83
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 17.252.469,46 22.644.541,54 72.402.082,83
HESABL
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BILANGO.

Kamu Idaresi Kodu 64 Y11:2025

Kamu idaresi Adi KUGUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERT GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARES] BASKANLIGI

Bilango Dipnotlari : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 4.207.444,03 5.195.325,19 8.907.929,99
ALACAKLAR HESABI

949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 4.207.444,03 5.195.325,19 8.907.929,99
ALACAK EMANETLERI HESABI

990 KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI 310.766,86 3.934.240,00 3.934.240,00
TESIS EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI
HESARL

993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA 41.226,00 115.897,92 18.288,95
VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI
HESABIL

999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI 351.992,86 4.050.137,92 3.952.528,95
HESABIL
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 64 Mali Yi1:2025
Kamu Idaresi Adi KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERT GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap . . - Hesap L -
e eEToT GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI e N IRETANEEEEl IR GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 | 00 [ 00 | 00 | 00 | ioeoeo necnnr 252.908.563.655,27 24.796.867.080,81 221.180.136.492,98 600 [ 00 | 00 | 00 | 00 [coioree nesany 250.120.646.489,13 13.868.978.814,87 227.638.452.420,68
630 | 01 | 00 | 00 | 00 | oconel GIDERLERI 859.023.546,59 1.625.258.514,69 2.209.452.968,59 600 | 03 | 00 | 00 | 00 'CI';E%EF?EJRSiVE MULKIYET 34.530.747,24 60.676.832,28 119.459.154,80
630 |01 1702 1700 [0 [ s pomer f pERSONEL 582.700.308,94 1.185.805.701,85 1.518.769.235,97 600 [ 03 [ 06 | 00 | 00 [ o criimiERi 69.328,60 150.827,23 391.169,04
630 | 01 | 02 | 10 | 00 | 492.689.757,27 1.133.716.308,60 1.452.431.891,69 600 | 03 | 06 | 0L | 00 ] 69.328,60 150.827,23 391.169,04
Ucretler Tasinmaz Kiralari
630 | 01 | 02 | 10 | 90 |Diger Sozlesmeli Personel 492.689.757,27 1.133.716.308,60 1.452.431.891,69 600 | 03 | 06 | 01 | 99 | . ) .. 69.328,60 150.827,23 391.169,04
Ucretleri Diger taginmaz kira gelirleri
630 [ 01 | 02 | 20 | 00 |, o @ o atar 66.927.734,97 15.123.235,31 14.814.941,87 600 | 03 | 09 | 00 | 00 |DIGER TESEBBUS VE 34.461.418,64 60.526.005,05 119.067.985,76
MULKIYET GELIRLER}
630 | 01 | 02 | 20 | 90 |Diger Sozlesmeli Personel 66.927.734,97 15.123.235,31 14.814.941,87 600 [ 03 [ 09 | 09 [ 00 [ .. oo 34.461.418,64 60.526.005,05 119.067.985,76
Zam ve Tazminatlari ger gelirie
630 [ 01 [ 02 [ 30 | 00 [y 3.035.582,76 3.428.436,67 6.554.167,52 600 | 03 | 09 | 09 | 99 |Diger cesitli tesebbis ve 34.461.418,64 60.526.005,05 119.067.985,76
miilkivet gelirleri
630 | 01 | 02 | 30 | 90 |Diger Sozlesmeli Personel 3.035.582,76 3.428.436,67 6.554.167,52 600 | 04 | 00 | 00 | 00 |ALINAN BAGISVE 7.192.719.921,54 10.894.491.501,40 20.672.267.250,01
Odenekleri YARDIMLAR ILE OZEL
630 | 01 | 02 | 40 | 00 19.836.732,53 33.487.859,22 44.680.056,85 GELIRLER
Sosyal Haklar 600 | 04 | 01 | 00 | 00 |Yurtdigindan Alnan Bagis ve 206.242.934,16 111.890.396,86 131.099.691,51
630 | 01 | 02 | 40 | 01 [657 S.K.4/B Sozlesmeli 5.322,60 0,00 0,00 Yardimlar
Personel Sosyal Haklari 600 | 04 01 01 00 |AB ve Diger Uluslararasi 206.242.934,16 111.890.396,86 131.099.691,51
630 | 01 | 02 | 40 | 90 |Diger Sozlesmeli Personelin 19.831.409,93 33.487.859,22 44.680.056,85 Kuruluslardan Alinan Hibeler
Sosyal Haklari 600 | 04 | 01 | 0L | 01 |AB den Alinan Bagisve 206.242.934,16 111.890.396,86 131.099.691,51
530 | 0L | 02 | 50 | 00 7.989,26 10.766,05 8.401,40 Yardimlar
Ek Calisma Karsiliklari 600 | 04 | 02 | 00 | 00 |MERKEZIYONETIM 6.986.471.000,00 9.341.904.000,00 18.410.960.000,00
630 | OL | 02 | 50 | 90 |Diger Sozlesmeli Personelin 7.989,26 10.766,05 8.401,40 BUTGESINE DAHIL
Ek Calisma Karsiliklari IBDA%'}EL\;E;DEN ALINAN
630 | 01 | 02 1 90 | 00 |5 Giderler 202:512,15 39.096,00 279.776,64 600 [ 04 [ 02 [ 0T [ 00 [qoi 6.926.471.000,00 9.229.654.000,00 18.313.960.000,00
630 | 01 | 02 | 90 | 90 |Diger Sozlesmeli Personelin 202:512,15 39.096,00 279.776,64 500 | 04 | 02 | 01 | o1 ) 6.926.471.000,00 5.229.654.000,00 18.313.960.000,00
Dider Giderleri Hazine yardimi
630 | 01 1 03 | 00 | 00 |y 276.323.237,65 439.452.812,84 690.683.732,62 600 [ 04 [ 02 [ 02 | 00 |cpmave 60.000.000,00 112.250.000,00 97.000.000,00
630 | 01 | 03 | 10 | 00 |5 e 178.519.343,27 276.753.207,07 434.008.369,55 600 | 04 | 02 | 02 | O | . 60.000.000,00 112.250.000,00 97.000.000,00
azine yardimi
630 | 01 1 03 | 10 | O guniiiscilerin Ucretleri 0,00 0,00 16.779,00 600 | 04 | 04 | 00 | 00 |KURUMLARDAN VE 5.987,38 1.440.688.704,54 2.130.207.558,50
- — KIiSILERDEN ALINAN
630 | 01 | 03 | 10 | 03 |3755. KHKnin Gegici 23 178.420.127,02 276.454.042,19 433.991.590,55 s
inci Md. Kapsaminda Stirekli YARDIM VE BAGISLAR
dned . o 600 | 04 | 04 | 01 | 00 : 5.987,38 1.440.688.704,54 2.130.186.979,48
IsGi Kadrolarina Gegirilen CARI
Liclerin Ucreller 500 | 04 | 04 | 0L | 01 3.037,38 1.440.226.323,08 7.130.168.879,48
530 | 0L | 03 | 10 | 04 |3755. KHKNin Gegici 23 99.216,25 299.164,88 0,00 KURUMLARDAN ALINAN 037, -440.226.323, -130.168.879,
{incli Md. Kapsaminda Gegici BAGIS VE YARDIMLAR
isci Pozisyonlarina Gegirilen 600 | 04 | 04 | 01 | 02 |Kigilerden Alinan Bagis ve 2.950,00 462.381,46 18.100,00
Iscilerin Ucretleri Yardimlar
) 600 | 04 | 04 | 02 | 00 0,00 0,00 20.579,02
630 | 01 | 03 [ 20 | 00 [gp 0o o inatian 692.672,03 4.145.523,49 454,014,28 SERMAYE
630 | 01 03 20 03 |375S. KHK'nin Gegici 23 692.672,03 4.145.523,49 454.014,28 600 | 04 04 02 01 | KURUMLARDAN ALINAN 0,00 0,00 20.579,02
linct Md. Kapsaminda Sireki BAGIS VE YARDIMLAR
lsg{ Ka.adr_olanna Gegirilen 600 04 05 00 00 PROJE YARDIMLARI 0,00 8.400,00 0,00
Iscilerin Ihbar ve Kidem
Tazminatlari 600 | 04 | 05 | 02 | 00 |omncr 0,00 8.400,00 0,00
630 [ 01 [ 03 [ 30 | 00 | o 44.524.935,93 76.385.839,24 125.377.510,92
¥ 600 | 04 05 02 01 |KURUMLARDAN ALINAN 0,00 8.400,00 0,00
630 | 0L | 03 | 30 | 03 |3755. KHKnin Gegici 23 44.520.248,97 76.367.323,09 125.377.510,92 BAGIS VE YARDIMLAR
lincti Md. Kapsaminda Stirekli 600 | 05 | 00 | 00 | 00 |-~ ; 394.629.874,45 1.172.281.053,73 2.039.041.422,63
Isgi Kadrolarina Gegirilen DIGER GELIRLER
Iscilerin | Haklari
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 64 Mali Yi1:2025
Kamu idaresi Adi KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap . . - Hesap . -
o e e T GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI e e e e GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 | 01 | 03 | 30 | 04 |375S. KHKNnin Gegidi 23 4.686,96 18.516,15 0,00 600 | 05 | 0L | 00 | 00 | o imieri 49.342.526,17 120.761.943,47 507.158.362,22
linci Md. Kapsaminda Gegici G
%sc{ Pozisyonlarina Gegirilen 600 | 05 | 01 | 04 | 00 |Takipteki Kurum Alacaklari 0,00 0,00 79.414.010,62
scilerin Sosval Haklar Faizi
630 | 01 | 03 | 40 | 00 | . Mesailer 4.200,02 320.857,94 690.976,62 600 | 05 | OL | 04 | 01 |Takipteki Kurum Alacaklar 0,00 0,00 79.414.010,62
— Faizi
630 | 01 | 03 | 40 | 03 |3755. KHKnin Gegici 23 4.200,02 320.857,94 690.976,62 00 ] 05 | OL | 05 | 00 |Menkul Kymetve geckmis 5,00 =305 000
incti Md. Kapsaminda Sirekli sdemeler Faizleri 4 4 4
Isci Kadrolarina Gegirilen cemeler Laizer —
iacileri Cleri 600 05 01 05 01 | Menkul Kiymet ve gecikmig 0,00 53,95 0,00
630 | 0L | 03 | 50 | 00 [rn oo 52.582.086,40 81.847.385,10 130.152.861,25 odemeler Faizleri
Odiil ve ikramiyeler 600 [705 [ OT [ 09 | 00 | e 29.342.526,17 120.761.889,52 427.744.351,60
630 | 0L | 03 | 50 | 01 |Surekl Isgilerin Odul ve 376.697,24 76.437,22 2.812.996,06
ramiveeri 600 [705 | OT | 09 | O | aklar faizler 16.159.321,79 53.197.556,85 20.246.032,46
630 | 01 | 03 | 50 | 03 |375S. KHKnin Gegid 23 52.187.105,83 81.762.758,75 126.433.406,89
lincii Md. Kapsaminda Siirekii 600 | 05 | 0T | 09 | 03 |yevduat Faider 30.351.578,22 49.627.060,73 316.921.067,45
Isci Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Odiil ve ikramiveler 600 | 05 | 01 | 09 | 99 Diier faizler 2.831.626,16 17.937.271,94 70.577.251,69
630 | 01 | 03 | 50 | 04 |3755. KHK'nin Gegici 23 18.283,33 8.189,13 906.458,30 il
incti Md. Kapsaminda Gegici 600 | 05 | 02 | 00 | 00 |KISIVEKURUMLARDAN 114.102.039,37 223.395.902,37 608.667.089,04
IsGi Pozisyonlarina Gegirilen ALINAN PAYLAR
iscilerin Odiil ve ikramiveleri 600 | 05 | 02 | 09 | 00 |- | 114.102.039,37 223.395.902,37 608.667.089,04
630 | 02 | 00 | 00 | 00 |SOSYALGUVENLIK _ 115.449.458,39 248.872.913,14 292.724.030,93 iger paylar
KUR.DEVLET PRIM GID 600 | 05 | 02 | 09 | 99 |Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar 114.102.039,37 223.395.902,37 608.667.089,04
630 | 02 | 02 | 00 | 00 |SOZLESMELI PERSONEL IGIN 57.750.996,20 156.609.344,33 143.533.101,00 Konfederasyonu (TESK)
TAHAK. ETTIRILEN KARSILIK 600 | 05 03 00 00 Para Cezalan 764.523,19 556.683,91 972.017,57
630 | 02 | 02 | 10 | 00 -~ 57.730.974,13 153.064.894,16 143.531.256,54
Sosyal Givenlik Kurumuna 600 [705 |03 [ 09 [ 00 | oo e ian 764.523,19 556.683,91 972.017,57
630 02 02 10 01 §osyal GU_VenIik Primi 36.185.027,47 131.449.301,96 99.882.321,06 600 05 03 09 99 | Yukarida Tanimlanmayan 764.523,19 556.683,91 972.017,57
Odemeleri Diger Para Cezalari
630 02 02 10 02 saglik Primi Ademeleri 21.545.946,66 21.615.592,20 43.648.935,48 600 05 09 00 00 DIgER (;ESITLI GELIRLER 230.420.785,72 827.566.523,08 922.243.953,80
630 | 02 | 02 | 40 | 00 |5 Sigortasi Fonuna 20.022,07 3.544.450,17 TR [T600 [ 05 | 09 | OF | 00 | ere cortcerimer 730.420.785,72 §27.566.523,08 $72.543.953,80
630 | 02 | 02 | 40 | Ol J4opiik Sigortasi Fonuna 20.022,07 3.544.450,17 1.844,46 600 | 05 | 09 | O1 | 01 |IratKaydedilecek Nakdi 134.583,01 0,00 45.000,00
Teminatlar
630 | 02 | 03 | 00 | 00 |jq0 57.698.462,19 92.263.568,81 149.190.929,93 600 [705 |09 | 01 | 06 | i arotiar 218.835.593,11 800.262.997,55 524.749.804,55
630 | 02 1 03 | 10 | 00 g ool Givenlik Kurumuna 52.540.811,23 83.813.369,43 136.075.236,25 600 | 05 | 09 | OL | 99 |Yukarda Tanimlanmayan 11.450.609,60 27.303.526,43 397.449.149,25
S— Dider Cesitli Gelirler
630 | 02 | 03 | 10 | O1 CS)%SeYriLEl;i‘len“k Primi 52.540.811,23 83.813.369,43 136.075.236,25 600 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deger ve Miktar Degisimleri 242.498.423.632,84 1.741.117.141,90 204.565.802.903,37
Gelirleri
630 | 02 | 03 | 40 | 00 |iqiiik Sigortasi Fonuna 5.157.650,96 8.450.199,38 13.115.693,68 600 | 11 | O1 | 00 | 00 |DdvizMevcudunun 242.078.178.380,68 1.347.344.688,78 204.323.847.411,43
=0 5 3 m 5T Degerleme.olusan Olumlu
fssizlik Sigortas: Fonuna 5.157.650,96 8.450.199,38 13.115.693,68 Kur Farklan
T - 600 | 11 | OL | OL | 00 |Proje Ozel Hes.Kayi 241.600.615.758,68 084.844.048,34 201.543.442.455,93
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 97.456.590,60 449.541.213,10 562.778.217,39 Ig\t/.r?aek?ae::rz?;gnden
630 | 03 | 02 | 00 | 00 |Tuketime Yonelik Mal ve 36.697.704,23 26.508.891,68 31.588.885,41 600 | 11 | OL | 02 | 00 |DovizHes.Kayih 477.562.622,00 351.230.208,11 2.202.184.444,03
Malzeme Alimlari Tut.Degerlemesinden
630 | 03 | 02 | 10 | 00 |Kirtasiye, Yaymn, Baski ve 677.246,96 96.304,00 55.220,00 Kavnaklananiar
Bilro Malzemesi Ahmiar 600 | 11 | 0L | 02 | 01 |Kurum Mall Yabanci 477.562.622,00 351.230.208,11 2.202.184.444,03
630 | 03 | 02 | 10 | o1 ) 33.075,40 32.868,00 48.608,00 Paralardan Kaynaklananiar
Kirtasiye Alimlari 600 |11 | 0T | 99 | 00 | 0,00 11.270.432,33 578.220.511,47
630 | 03 | 02 | 10 | 05 - 42.957,20 39.036,00 6.612,00
Baski ve Cilt Giderleri 600 | 11 02 | 00 | 00 [MenkulKiymet ve Varliklarin 420.244.358,92 393.722.453,12 241.955.491,94
630 | 03 | 02 | 10 | 90 |Diger Kirtasiye, Yayin, Baski 601.214,36 24.400,00 0,00 Degerlemesinden Olugan
ve Biro Malzemesi Alimlari Olumiy F
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 64 Mali Y1l:2025
Kamu idaresi Adi KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap . . R Hesap L P
Kodu [ Kod® [ Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu | Kod T Kod2 I Kod3 | Koda GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 03 02 20 00 |Su ve Temizlik Malzemesi 706.472,72 1.085.300,90 1.894.740,39 600 11 02 99 00 Diger 420.244.358,92 393.722.453,12 241.955.491,94
Alimlari
630 03 02 20 01 Su Aliml 706.472,72 1.080.300,90 1.888.866,39 600 11 07 00 00 | Kur Degisikligi Nedeniyle 893,24 50.000,00 0,00
u Alimiart Déviz Cinsin Alacaklardaki
530 | 03 | 02 | 20 | 02 - ! 0,00 5.000,00 5.874,00 Artisla
Temizlik Malzemesi Alimlari 600 | 11 | 07 | OL | 00 |Kurumca Verilen Borclardan 893,24 50.000,00 0,00
630 | 03 | 02 | 30 | 00 N 22.021.839,19 25.276.059,16 29.458.237,02 Kaynaklananlar
Enerji Alimlari 600 | 15 | 00 | 00 | 00 |Konusu Kalmayan Karsik 337.522,26 399.448,47 241.881.689,87
630 | 03 | 02 | 30 | O1 5.369.018,26 6.980.763,74 10.055.501,70 Gelirleri
Yakacak Alimlari 600 | 15 | 02 | 00 | 00 |Takipteki Kurum Alacakiari 59.233,48 9.872,33 222.303.861,17
630 | 03 | 02 | 30 | 02 |Tasitlar Igin Yakit ve Yag 3.281.871,05 4.768.077,66 4.720.765,42 Karsiliklarindan
Almlan Kaynaklananlar
530 03 02 30 03 ) 13.370.949,88 13.502.192,92 14.675.201,90 600 15 04 00 00 |Kidem Tazminati 4.239,01 389.576,14 19.577.828,70
Elektrik Aimlari Karsiliklarindan
Kavnaklananlar
630 | 03} 02] 30 0% Genel Amach Akaryakit ve 0,00 25.024,84 6.76800| 7§00 | 15 | 09 | 00 | 00 |Diger Borg ve Gider 274.049,77 0,00 0,00
ag Amar Karsiliklarindan
630 03 02 40 00 | Yiyecek, Icecek ve Yem 0,00 49,50 0,00 Kavsnalglananlar
Alimlan 600 | 25 | 00 | 00 | 00 |Kamu Id Bedelsiz Olarak Al 4.790,80 12.837,09 0,00
630 | 03 02 40 02 icecek Alimlan 0,00 49,50 0,00 Mali Ol Var El Edilen Gel
600 | 25 | 01 | 00 | 00 |Gen Bit Kap Kamu Id 4.790,80 12.837,09 0,00
630 03 02 50 00 Giyim ve Kusam Alimlar 13.283.246,40 0,00 0,00 Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan
Var EIEd Gel
630 03 02 50 01 Giyecek Alimlar 13.283.246,40 0,00 0,00 600 25 01 01 00 |Bedelsiz Olarak Alinan 4.012,00 0,00 0,00
Stoklar
630 03 02 60 00 Ozel Malzeme Alimlar 6.438,96 24.873,60 157.333,00 600 25 01 07 00 |Bedelsiz Olarak Alinan 778,80 12.837,09 0,00
Demirbaglar
630 | 03 | 02 | 60 | 01 |Laboratuvar Malzemesi ile 6.438,96 24.873,60 116.596,00 ; 250.120.646.489,13 227.638.452.420,68
Kimyevi ve Temrinlik GELIRLER TOPLAMI (B) 13.868.978.814,87
Malzeme Alimlari
630 03 02 60 90 Diger Gzel Malzeme Alimlar 0,00 0,00 40.737,00
630 03 02 90 00 | Diger Tuketim Mal ve 2.460,00 26.304,52 23.355,00
Malzemesi Alimlari
630 03 02 90 01 |Bahge Malzemesi Alimlari ile 0,00 3.000,02 0,00
Yapim ve Bakim Giderleri
630 03 02 90 90 | Diger Tuketim Mal ve 2.460,00 23.304,50 23.355,00
Malzemesi Alimlari
630 03 03 00 00 YOLLUKLAR 8.306.649,65 10.521.387,02 14.677.196,75
630 03 03 10 00 Gegici Gérev Yolluklar 7.548.918,54 7.841.586,71 12.321.336,82
630 03 03 10 01 Yurtici Gecici Gérev Yolluklar 1.876.601,39 5.860.447,32 8.496.835,55
630 03 03 10 03 | Yurtdisi Gegici Gorev 5.672.317,15 1.981.139,39 3.824.501,27
Yolluklari
630 03 03 20 00 Siirekli Gérev Yolluklart 757.731,11 2.679.800,31 2.355.859,93
630 03 03 20 01 | Yurtigi Stirekli Gorev 757.731,11 2.679.800,31 2.355.859,93
Yolluklari
630 03 04 00 00 Gérev Giderleri 7.277.047,60 63.701.608,02 93.937.183,94
630 03 04 20 00 ) 35.788,88 0,00 0,00
Yasal Giderler
630 03 04 20 90 Diger Yasal Giderler 35.788,88 0,00 0,00
630 03 04 30 00 |Odenecek Vergi, Resim, 5.319.759,45 12.804.926,89 79.536.475,76
Harclar ve Benzeri Giderler
630 03 04 30 01 | Vergi Odemeleri ve Benzeri 5.317.082,05 12.731.793,95 79.518.936,88

Giderler
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 64 Mali Y1l:2025
Kamu Idaresi Adi KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERT GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap 1 i - Hesap INDIRIM, iIADE VE
Kodu [ Kod® [ Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu | Kod T Kod2 I Kod3 | Koda iSKONTONUN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 | 03 04 30 02 |Isletme Ruhsati Odemeleri ve 2.677,40 33.497,60 0,00 610 | 00 00 00 00 |INDIRIM, IADE VE 388.320,46 147.195,02 885.880,52
Benzeri Giderler ISKONTOLAR HESABL
630 | 03 04 30 03 |Tagitlarin Tescil, Muayene ve 0,00 18.442,40 2.988,80 610 | 05 00 00 00 DIGER GELIRLER 388.320,46 147.195,02 884.458,10
Belgelendirme Giderleri
630 | 03 04 30 90 |Diger Vergi, Resim ve Harglar 0,00 21.192,94 14.550,08 610 | 05 01 00 00 FAIZ GELIRLERI 296,78 61.815,99 362.994,06
ve Benzeri Giderler
630 | 03 04 70 00 . - 1.921.499,27 4.446.031,16 8.483.212,99 610 | 05 01 04 00 |Takipteki Kurum Alacaklari 0,00 0,00 159.183,98
Mahkeme Harg ve Giderleri Faizi
630 | 03 04 70 01 . - 1.921.499,27 4.446.031,16 8.483.212,99 610 | 05 01 04 01 |Takipteki Kurum Alacaklari 0,00 0,00 159.183,98
Mahkeme Harg ve Giderleri Faizi
630 | 03 04 80 00 |Herhangi Bir Hizmet Tertibi 0,00 46.450.649,97 5.917.495,19 610 | 05 01 09 00 Dider faizl 296,78 61.815,99 203.810,08
ile Iliskilendirilemeyen Ilama Iger faizler
Badl) Borclar 610 [ 05 [ 01 | 09 [ 01 [ . o 296,78 7.152,89 75.242,58
630 | 03 | 04 | 80 | 01 |Herhangi Bir Hizmet Tertibi 0,00 46.450.649,97 5.917.495,19 Kisilerden alacaklar faizleri ' ' '
ile llikilendirilemeyen Ilama 610 | 05 | 01 | 09 | 9 | . ._ 0,00 54.663,10 128.567,50
Bagh Borglar Diger faizler
630 | 03 05 00 00 Hizmet Alimlan 240.804.455,21 342.875.515,46 417.553.029,00 510 | 05 02 00 00 | KIS VE KURUMLARDAN 299.732,66 0,00 0,00
ALINAN PAYLAR
630 | 03 05 10 00 Genel Hizmet Alimlan 72.254.276,99 140.593.767,08 203.749.710,08 510 | 05 02 09 00 Diger paylar 299.732,66 0,00 0,00
630 | 03 05 10 01 Et'gt-fm'je Bilirkisi Ekspertiz 23.078.348,64 45.820.687,21 77.288.879,07 510 | 05 02 09 99 | Tarkiye Esnaf ve Sanatkarlar 299.732,66 0,00 0,00
iderleri
— n Konfederasyonu (TESK)
630 | 03 05 10 03 |Bilgisayar Hizmet Alm 0,00 0,00 144.500,00 - — -
Giderleri ' 4 4 610 | 05 09 00 00 DIGER CESITLI GELIRLER 88.291,02 85.379,03 521.464,04
630 03 05 10 05 | Enformasyon ve Raporlama 388.808,00 690.000,00 0,00 — — -
Hizmet Alim Giderleri 610 | 05 09 01 00 DIGER CESITLE GELIRLER 88.291,02 85.379,03 521.464,04
630 | 03 05 10 07 |Is Saghg ve Givenligi 0,00 0,00 729.181,70 510 | 05 09 01 06 3.530.45 55595 36 377.204.43
Hizmeti Alim Giderleri Kisilerden Alacaklar ! ! !
630 03 05 10 08 g?c?g:‘lz:’ierkem Hizmeti Alim 6.440.412,09 12.313.559,51 12.599.925,16 510 05 00 01 99 | Yukarida Tanmlanmayan 15.710,57 50.083,67 144.259,61
Dider Cesitli Gelirler
630 03 05 10 09 Yemek Hizmeti Alim Giderleri 0,00 104.500,00 0,00 610 08 00 00 00 Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 142242
630 03 05 10 16 |Sinavlara Iliskin Hizmet Alim 0,00 135.300,00 0,00
Giderleri 610 | 08 | 01 | 00 | 00 Yurtigi Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 1.422,42
630 03 05 10 17 | Toplanti ve Organizasyon 27.715,00 2.489.348,94 4.197.169,37 510 08 01 09 00 | Diger Yurtic Alacaklardan 0.00 0.00 142243
Hizmeti Alim Giderleri Tahsilat i i :
630 | 03 05 10 18 | Gorsel ve Isitsel Medya Yayin 456.000,00 2.843.393,95 3.634.175,75 510 | 08 01 09 R 0.00 0.00 142242
Hizmet Alim Giderleri Ozel Tesebbiislerden ! ! i
630 | 03 05 10 90 Ditier Genel Hizmet Almlart 41.862.993,26 76.196.577,47 105.155.879,03 - — -
ger Genel Hizmet Aim'al INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 388.320,46 147.195,02 885.880,52
630 | 03 05 20 00 . . 7.008.952,13 9.671.156,33 15.939.386,30
Haberlesme Giderleri
630 | 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 407.894,86 1.226.313,20 1.823.394,63
630 | 03 05 20 02 | Telefon Abonelik ve Kullanim 257.601,89 213.704,88 329.101,59
Ucretleri
630 | 03 05 20 03 internet Erisimi Giderleri 6.341.455,38 7.773.727,22 12.903.245,28
630 | 03 05 20 07 Bilgiye Abonelik Giderleri 0,00 422.400,00 860.644,80
630 | 03 05 20 90 Diger Haberlesme Giderleri 2.000,00 35.011,03 23.000,00
630 | 03 05 30 00 . . 232.880,00 1.660.191,00 3.238.975,58
Tasima Giderleri
630 | 03 05 30 02 Yolcu Tasima Giderleri 0,00 67.200,00 2.411.516,38
630 | 03 05 30 03 Yk Tasima Giderleri 0,00 33.600,00 29.100,00
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 64 Mali Y1l:2025
Kamu Idaresi Adi KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERT GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap f i o Hesap ENFLASYON
Kodu [ Kod® [ Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu | Kodl [ Kod2 | Kod3 | Koda| DUZELTMESININ TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 | 03 05 30 04 o . 178.200,00 312.589,00 506.562,70 698 | 00 00 00 00 |ENFLASYON DUZELTMESI 0,00 382.511.461,36 440.136.487,57
Gegis Ucretleri HESABI
630 | 03 05 30 90 Ditier T Giderleri 54.680,00 1.246.802,00 291.796,50 698 | 08 00 00 00 |Mali Kuruluglara Yatirilan 0,00 33.354.114,63 0,00
Iger Tagima Giderleri Sermayeler Hesabina iliskin
630 | 03 05 40 00 . o 306.868,15 667.561,00 918.461,24 Enflasyon Diizeltmesi
Tarifeye Bagl Odemeler 698 12 00 00 00 |Arazi ve Arsalar Hesabina 0,00 129.224.977,91 203.838.014,20
630 | 03 | 05 | 40 | O |. ) 210.030,00 496.578,00 682.084,00 Lliskin Enflasyon Diizeltmesi
llan Giderleri 698 | 14 | 00 | 00 | 00 |Binalar Hesabina dliskin 0,00 213.401.226,35 226.237.914,80
630 | 03 | 05 | 40 | 02 ) ) ) 96.171,17 163.227,50 224.722,26 Enflasyon Diizeltmesi
Tagitlarin Sigorta Giderleri 698 | 15 | 00 | 00 | 00 |Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 144.136,21
630 | 03 | 05 | 40 | 03 } - 666,98 0,00 0,00 Hesabina Lliskin Enflasyon
Komisyon Giderleri Diizeltmesi
530 | 03 05 70 04 — - - 0,00 7.755,50 11.654,98 698 | 17 00 00 00 Demirbaslar Hesabina Iliskin 0,00 7.129.324,10 12.582.961,18
Diger Sigorta Giderleri Enflasyon Dizeltmesi
530 | 03 05 ) 00 - 56.736.003,60 $6.226.625,42 100.223.669,35 698 19 00 00 00 Ma}idl_Duran \{arllklarln 0,00 -20.455.133,88 -27.175.691,31
Kiralar Birikmis Amortismanlarina
1liskin Enflasyon Diizeltmesi
630 | 03 05 50 02 Kara Tasit: Kiralama Giderleri 28.296.483,54 39.904.625,42 56.582.461,68 598 | 19 02 00 00 — 0,00 T19.614.253,06 25.474.619,63
630 | 03 05 50 05 |Hizmet Binasi Kiralama 11.791.494,12 17.113.979,68 23.546.555,66 598 | 19 05 00 00 0.00 340,880,082 1701.071.68
Giderleri Demirbaslar ' - e
630 | 03 | 05 | 50 | 10 g;lglsaylla(, Bllg{lsa\,l/arI 32.337,90 117.210,00 86.400,00 %98 | 20 | 00 | 00 | 00 |Yapimakta Ofan Yatrmiar 0,00 19.856.952.25 74.500.152,49
[stem eri ve Yazilimlar Hesabina Iligkin Enflasyon
Kiralama Giderleri Diizeltmesi
630 | 03 05 50 12 | Personel Servisi Kiralama 16.615.688,13 39.085.810,32 19.993.564,24 » .
Giderleri ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0,00 382.511.461,36 440.136.487,57
630 | 03 05 50 90 s . - 0,00 5.000,00 14.687,77
Diger Kiralama Giderleri
630 | 03 05 60 00 |Devlet Borglari Genel 94.742.711,14 69.040.351,20 13.582.619,50
Giderleri
630 03 05 60 03 |Dis Borglanma Genel 94.742.711,14 69.040.351,20 13.582.619,50
Giderleri
630 | 03 05 90 00 o 9.522.763,11 25.015.863,43 79.900.206,95
Diger Hizmet Alimlan
630 | 03 05 90 01 | Yurtigi Staj ve Ogrenim 396.446,59 334.710,74 0,00
Giderleri
630 | 03 05 90 03 |Kurslara Katilma ve Egitim 11.230,00 81.690,02 118.680,00
Giderleri
630 03 05 90 06 |Diger Binalarin Isletme 1.076.263,89 1.348.239,63 1.734.532,82
Maliyetlerine Katilim Giderleri
630 03 05 90 90 | Siniflandirmaya Girmeyen 8.038.822,63 23.251.223,04 78.046.994,13
Dider Hizmet Alimlari
630 | 03 06 00 00 |TEMSIL VE TANITMA 2.526.025,73 3.091.678,95 141.269,35
GIDERLERI
630 03 06 10 00 | Temsil, Tanitma ve Adirlama 197.801,60 1.970.733,10 141.269,35
Giderleri
630 03 06 10 01 |Temsil, Tanitma ve Agirlama 197.801,60 1.970.733,10 141.269,35
Giderleri
630 | 03 06 20 00 |Toplanti ve Organizasyon 2.328.224,13 1.120.945,85 0,00
Giderleri
630 03 06 20 01 |Toplanti ve Organizasyon 2.328.224,13 1.120.945,85 0,00
Giderleri
630 | 03 07 00 00 |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 1.005.806,12 1.319.359,74 2.400.321,06
Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
630 | 03 07 10 00 Menkul Mal Alm Giderleri 11.300,46 47.156,07 87.774,24
630 03 07 10 01 |Biiro ve Igyeri Mal ve 2.699,31 0,00 28.140,00
Malzeme Alimlari
11/02/2026 14:40:43 P, . Sayfa 5/ 10
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Kamu idaresi Kodu

Kamu idaresi Adi

64

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERT GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARES] BASKANLIGI

Yardimci Hesap
Hesap q q -

Kodu [ Kod® [ Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

630 03 07 10 02 |Biiro ve Isyeri Makine ve 0,00 7.056,00 0,00
Techizat Alimlari

630 03 07 10 04 | Yangindan Korunma 1.560,00 0,00 0,00
Malzemeleri Alimlari

630 03 07 10 05 Tagtlar icin Lastik Almlar 0,00 1.500,07 32.800,00

630 | 03 07 10 06 | Tasitlar Igin Yedek Parca 0,00 1.200,00 0,00
Alimlari

630 03 07 10 90 | Diger Dayanikli Mal ve 7.041,15 37.400,00 26.834,24
Malzeme Alimlari

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alimlar 117.210,10 74.592,00 0,00

630 03 07 20 01 |Bilgisayar Yaziim Alimlari ve 117.210,10 74.592,00 0,00
Yapimlari

630 03 07 30 00 N . 877.295,56 1.197.611,67 2.312.546,82
Bakim ve Onarim Giderleri

630 03 07 30 01 | Tefrisat Bakim ve Onarim 20.545,26 0,00 5.000,00
Giderleri

630 03 07 30 02 | Makine Teghizat Bakim ve 560.936,11 745.473,82 1.518.299,08
Onarim Giderleri

630 03 07 30 03 | Tagit Bakim ve Onarim 265.885,16 443.517,85 762.507,70
Giderleri

630 03 07 30 90 | Diger Bakim ve Onarim 29.929,03 8.620,00 26.740,04
Giderleri

630 03 08 00 00 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM 838.902,06 1.522.772,23 2.480.331,88
VE ONARIM GIDERLERI

630 03 08 10 00 | Hizmet Binasi Bakim ve 838.902,06 1.468.112,23 2.480.331,88
Onarim Giderleri

630 03 08 10 01 |Buro Bakim ve Onarimi 523.514,56 675.524,64 1.737.746,08
Giderleri

630 03 08 10 90 |Diger Hizmet Binasi Bakim ve 315.387,50 792.587,59 742.585,80
Onarim Giderleri

630 03 08 90 00 |Diger Taginmaz Yapim, 0,00 54.660,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri

630 | 03 08 90 01 |Diger Taginmaz Yapim, 0,00 54.660,00 0,00
Bakim ve Onarim Giderleri

630 04 00 00 00 o - 862.977.737,02 2.115.573.225,97 2.571.472.846,76
Faiz Giderleri

630 04 03 00 00 o . 862.977.737,02 2.115.573.225,97 2.571.472.846,76
Dis Borg Faiz Giderleri

630 04 03 10 00 | ABD Dolari Cinsinden Dig 862.977.737,02 2.112.064.161,14 2.566.014.277,77
Borc Faiz Giderleri

630 04 03 10 01 | JICA Kredisi Dis Borg Faiz 862.977.737,02 2.112.064.161,14 2.566.014.277,77
Giderleri

630 04 03 30 00 |Japon Yeni Cinsinden Dig 0,00 3.509.064,83 5.458.568,99
Borc Faiz Giderler

630 04 03 30 01 |Japon Yeni Cinsinden Dig 0,00 3.509.064,83 5.458.568,99
Borg Faiz Giderleri

630 05 00 00 00 CARI TRANSFERLER 2.458.817.246,85 3.199.649.371,07 11.200.601.862,48

630 05 01 00 00 N . - . 24.758.331,97 43.987.368,49 68.486.866,89
Gorevlendirme Giderleri

630 05 01 20 00 R 24.758.331,97 43.987.368,49 68.486.866,89
Sosyal Guvenlik Kurumlarina

630 05 01 20 02 | Sosyal Giivenlik Kurumuna 8.384.177,55 8.003.097,20 24.506.225,00
Yapilan Ek Kargilik Odemeleri

11/02/2026 14:40:43
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Kamu idaresi Kodu 64

Kamu idaresi Adi

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERT GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARES] BASKANLIGI

Yardimci Hesap
Hesap

Kodu | Kod1 | Kod2 | Kod3

Kod4

GIDERIN TURU

2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

630 05 01 20

05

Sosyal Guvenlik Kurumuna
5434 Sayili Kanun
Kapsaminda Emekli
ikramiyeleri Karsiligi Yapilan
Odemeler

11.422.581,79

25.337.124,70

27.332.224,99

630 05 01 20

06

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Makam, Temsil, Gorev ve
Kadrosuzluk Tazminatlari
K > M

630 | 05 03 00

00

4.951.572,63

10.647.146,59

16.648.416,90

KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER

171.064.212,66

88.227.519,33

76.511.468,04

630 | 05 03 10

00

Kar Amaci Glitmeyen
Kuruluglara

171.064.212,66

88.227.519,33

76.511.468,04

630 | 05 03 10

01

Dernek, Birlik, Kurum,
Kurulug, Sandik vb.
Kuruluslara

170.824.212,66

87.137.519,33

74.942.468,04

630 | 05 03 10

03

Kamu Isveren Sendikalarina

40.000,00

140.000,00

210.000,00

630 | 05 03 10

10

Mesleki Yeterlilik Kurumuna
Yapilacak Odemeler

200.000,00

950.000,00

1.359.000,00

630 | 05 04 00

00

Hanehalki ve Isletmelere
Yapilan Transferler

630 | 05 04 80

00

2.037.651.062,31

2.928.358.669,19

10.850.037.311,55

Ekonomik/Mali Amagh
Transferler

2.037.651.062,31

2.928.358.669,19

10.850.037.311,55

630 | 05 04 80

06

FOSTER 1T ISTIHDAM
TAAHHUTLU KOBI
DESTEKLER]

1.324.164.274,03

2.515.577.776,63

10.643.742.712,88

630 | 05 04 80

07

FOSTER II ISTIHDAM
TAAHHUTLU KOBI
FINANSMAN DESTEGI

713.486.788,28

412.780.892,56

206.294.598,67

630 | 05 06 00

00

YURTDISINA YAPILAN
TRANSFERLER

225.343.639,91

139.075.814,06

205.566.216,00

630 | 05 06 20

00

Uluslararasi Kuruluglara
Yapilan Odemeler

225.343.639,91

139.075.814,06

205.566.216,00

630 | 05 06 20

01

Uluslararasi Kuruluglara
Uyelik Aidati Odemeleri

33.619,56

36.400,26

0,00

630 | 05 06 20

02

Uluslararast Kuruluslara Katki
Odemeleri

225.310.020,35

139.039.413,80

205.566.216,00

630 11 00 00

00

DEGER VE MIKTAR
DEGISIMLERI GIDERLERI

248.012.588.493,83

16.207.492.686,77

202.944.471.391,67

630 11 01 00

00

Déviz Mevcudu
Degerleme.olusan Olumsuz

248.012.588.493,83

16.050.236.162,13

202.914.418.404,20

630 11 01 04

00

Proje Ozel Hes.Kayith
Tut.Degerlemesinden
Kaynaklananlar

247.974.409.181,52

15.929.551.130,38

202.313.204.369,36

630 11 01 05

00

Déviz Hes. Kayitl
Tut.Degerlemesinden
Kaynaklananlar

38.179.312,31

120.685.031,75

601.214.034,84

630 11 01 05

01

Kurum Mali Yabanci
Paralardan Kaynaklananlar

630 11 02 00

00

38.179.312,31

120.685.031,75

601.214.034,84

Menkul Kiymet ve Varliklarin
Degerlemesinden Olusan
Olumsuz

0,00

157.256.524,64

30.052.987,47

630 11 02 99

00

Diger

0,00

157.256.524,64

30.052.987,47

630 13 00 00

00

AMORTISMAN GIDERLERI

31.022.246,73

57.358.718,73

78.420.002,60

630 13 01 00

00

MADDI DURAN VARLIKLARIN

AMORTISMAN GIDERLERI

22.720.029,39

31.416.489,31

57.233.372,57
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Kamu idaresi Kodu

Kamu idaresi Adi

64

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

KUGUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE

DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI

Yardimci Hesap
Hesap q q -
Kodu [ Kod® [ Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 13 01 02 00 |Binalarin Amortisman 16.089.926,36 20.607.892,94 22.538.901,75
Giderleri
630 13 01 03 00 |Tesis, Makine ve Cihazlarin 787.931,11 149.617,74 473.738,61
Amortisman Giderleri
630 13 01 04 00 | Tagitlarin Amortisman 32.683,00 0,00 0,00
Giderleri
630 13 01 05 00 | Demirbaglarin Amortisman 5.809.488,92 10.658.978,63 34.220.732,21
Giderleri
630 13 02 00 00 | MADDI OLMAYAN DURAN 8.302.217,34 25.942.229,42 21.186.630,03
VARLIKLARIN AMORTISMAN
GIDERI
630 13 02 01 00 | Haklarin Amortisman 7.841.602,40 23.942.763,80 9.203.986,70
Giderleri
630 13 02 04 00 | Ozel Maliyetlerin Amortisman 460.614,94 1.999.465,62 11.982.643,33
Giderleri
630 14 00 00 00 |Ilk Madde ve Malzeme 4.346.443,02 9.586.106,33 14.533.740,14
Giderleri
630 14 01 00 00 . . 1.212.515,10 1.634.370,67 3.925.663,01
Kirtasiye Malzemeleri
630 14 02 00 00 |Beslenme, Gida Amagl ve 55.420,23 72.386,32 345.140,14
Mutfakta Kullanilan Tiiketim
Malzeme
630 14 03 00 00 |Tibbi ve Laboratuar Sarf 6.503,63 29.659,20 46.625,30
Malzemeleri
630 14 04 00 00 |Yakitlar, Yakit Katkilari ve 56.961,59 19.840,23 20.962,99
Katki Yadlar
630 14 05 00 00 - - 1.414.901,89 2.549.654,87 2.824.084,80
Temizleme Ekipmanlari
630 14 06 00 00 | Giyecek, Mefrusat ve 249.405,16 598.781,63 764.035,72
Tuhafiye Malzemeleri
630 14 07 00 00 . 14.392,95 1.062,65 108,36
Yiyecek
630 14 08 00 00 |; 643.020,33 926.364,63 1.350.896,64
Igecek
630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 11,80 79.876,16 4.065,60
630 14 12 00 00 |Bakim Onarim ve Uretim 313.771,54 1.051.386,78 2.388.931,80
Malzemeleri
630 14 13 00 00 160.362,63 1.395.524,40 1.148.373,54
Yedek Pargalar
630 14 14 00 00 Nakil Vasitalan Lastikleri 0,00 10.800,00 29.559,98
630 14 17 00 00 Basingli Ekipmaniar 0,00 1.873,60 0,00
630 14 99 00 00 | Diger Tuketim Amagh 219.176,17 1.214.525,19 1.685.292,26
Malzemeler
630 15 00 00 00 KARSILIK GIDERLERI 75.523.203,38 172.031.540,13 619.498.190,35
630 15 02 00 00 | Takipteki Kurum Alacak 1.328.110,00 2.594,33 461.010.568,42
Karsiliklar
630 15 04 00 00 . 74.195.093,38 172.028.945,80 158.487.621,93
KidemTazminati Kargiliklari
630 20 00 00 00 |SILINEN ALACAKLARDAN 187.338.623,05 679.744.284,18 652.538.559,24
KAYNAKLANAN GIDERLER
630 20 01 00 00 |Gelirlerden Alacaklardan 1.519.591,02 205.812,58 716.634,93
Silinenler
630 20 01 05 00 DIGER GELIRLER 1.519.591,02 205.812,58 716.634,93
11/02/2026 14:40:43
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 64 Mali Yi1:2025

KUGUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERT GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARES] BASKANLIGI

Kamu idaresi Adi

Yardimci Hesap
Hesap q q -

Kodu [ Kod® [ Kod2 T Kod3 | Koda GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

630 | 20 01 05 02 | KISI VE KURUMLARDAN 1.519.591,02 205.812,58 716.634,93
ALINAN PAYLAR

630 20 02 00 00 |KISILERDEN ALACAKLARDAN 6.666.913,51 3.690.224,19 159.649.143,52
SILINENLER

630 20 02 09 00 |Diger Mevzuat Hukimleri 6.666.913,51 3.690.224,19 159.649.143,52
Geregince Silinenler

630 20 02 09 90 |Fazla veya Yersiz Olarak 1.444.286,83 1.368.104,46 2.172.309,75
Kaydedilen Alacaklar ve
Faizleri

630 20 02 09 98 |Mahkeme Karari Uyarinca 0,00 166.175,89 0,00
Silinen Alacaklar

630 20 02 09 99 | Diger Mevzuat Geregince 5.222.626,68 2.155.943,84 157.476.833,77
Silinenler

630 20 03 00 00 |KURUM ALACAKLARINDAN 179.152.118,52 675.848.247,41 492.172.780,79
SILINENLER

630 20 03 03 00 |Kurumca Verilen Borclardan 179.152.118,52 673.405.712,91 492.172.780,79
Dogan Alacaklar

630 20 03 09 00 . 0,00 2.442.534,50 0,00
Diger Kurum Alacaklar

630 | 30 00 00 00 |Proje Kapsaminda Yapilan 3.922.381,44 30.391.551,00 33.599.692,13
Cari Giderler

630 30 06 00 00 |Proje Kapsaminda Yapilan 3.922.381,44 30.391.551,00 33.599.692,13
Cari Giderler

630 30 06 01 00 Mamul Mal Almlart 0,00 0,00 417.600,00

630 30 06 01 20 |Biiro ve Isyeri Makine 0,00 0,00 417.600,00
Techizat Alimlari

630 30 06 02 00 |Menkul Sermaye Uretim 798.039,34 709.092,00 2.141.100,00
Giderleri

630 30 06 02 10 | Misavir Firma ve Kigilere 798.039,34 709.092,00 2.141.100,00
Odemeler

630 30 06 06 00 |Menkul Mallarin Biiyik 204.979,40 526.140,00 3.207.635,90
Onarim Giderleri

630 30 06 06 70 Miiteahhitlik Giderleri 107.448,20 439.908,00 693.720,00

630 30 06 06 90 |Menkul Mallarin Diger Buiyiik 97.531,20 86.232,00 2.513.915,90
Onarim Giderleri

630 30 06 07 00 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim 2.919.362,70 29.156.319,00 27.833.356,23
Giderleri

630 30 06 07 10 |Misavir Firma ve Kisilere 0,00 42.600,00 0,00
Odemeler

630 30 06 07 70 Miiteahhitlik Giderleri 300.404,70 25.351.973,60 26.827.636,23

630 30 06 07 90 |Diger Gayrimenkul Biyik 2.618.958,00 3.761.745,40 1.005.720,00
Onarim Giderleri

630 99 00 00 00 o 97.684,37 1.366.955,70 44.990,70
Diger Giderler

630 99 99 00 00 | Yukarida Tanimlanmayan 97.684,37 1.366.955,70 44.990,70
Dider Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A) 252.908.563.655,27 24.796.867.080,81 221.180.136.492,98
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 64 Mali Yil:2025
Kamu Idaresi Adi KUCUK VE ORTA (")LCI_EKLi iSLETMvELERi GELISTIRME VE
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 252.908.563.655,27 24.796.867.080,81 221.180.136.492,98 NET GELIR (D= (B-C) 250.120.258.168,67 13.868.831.619,85 227.637.566.540,16
GELIRLER TOPLAMI (B) 250.120.646.489,13 13.868.978.814,87 227.638.452.420,68 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 382.511.461,36 440.136.487,57
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI ©) 388.320,46 147.195,02 885.880,52 FAALIYET SONUCU [((D+E) - A](+/-) -2.788.305.486,60 -10.545.523.999,60 6.897.566.534,75

11/02/2026 14:40:43

** Rapor 11/02/2026 02:43:53 tarihli bilgileri icermektedir

13

Sayfa 10 / 10




AKIT AKISLAR
FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARIT

2025 Y1ih Nakit Akis Tablosu

A-) Faaliyetlerden Saglanan Nakit Girisleri 5.153.561.788,5' 13.969.201.319,2 22.450.931.622,8
Vergi Gelirleri 34.530.746,2 60.906.284,2 0,0
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.828.363.921,5 13.345.491.501,4] 119.242.548,4
Alinan Bagis ve Yardimlar 290.667.120,7 562.803.533,6 20.672.267.250,0
Faizler, Cezalar, Paylar 1.659.421.824,4

B-) Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislar: 4.587.558.611,8' 7.662.735.783,8| 14.289.928.479,7

Personel Giderleri 859.023.546,6 1.625.258.514,7 2.209.452.968,6
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primleri 115.449.458,4 248.872.913,1 292.724.030,9
Mal ve Hizmet Giderleri 287.270.557,1 441.623.252,3 553.504.934,9
Faiz Giderleri 862.977.737,0 2.115.573.226,0 0,0
Cari Transferler 2.458.817.246,9 3.199.649.371,1 11.200.601.862,5
Sermaye Transferleri - 0,0 0,0
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3.922.381,4 30.391.551,0 33.599.692,1
Diger Giderler 97.684,4 1.366.955,7 44.990,7

C-) On Odemelerden Kaynaklanan Nakit Akislarn 13.344.254,7 25.960.782,4 16.422.019,4

D-) Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit Akisi (A-B-C) 552.658.922,1 6.280.504.753,0 8.144.581.123,7
YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

E-) Mali ve Mali Olmayan Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 537.737.099,4 1.168.982.322,4 5.494.517.767,5
Stok Satiglarmdan Kaynaklanan Nakit Girisleri 278.465,2 0,0 2.560.073,8
Maddi Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 488.493,7 8.145.312,2 154.846.027,7

Arazi ve Arsalar - 0,0 0,0
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri - 0,0 0,0
Binalar - 80.122,0 0,0 137.630.260,4
Tesis, Makine ve Cihazlar 12.230,0 28.852,0 0,0
Taitlar B 0,0 0,0
Demirbaglar 556.385,7 8.116.460,2 17.215.767,3
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 0,0 0,0
Yatirim Avanslart - 0,0 0,0
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar - 0,0 0,0
Mali Varhk Satiglarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 536.970.140,5 1.159.038.344,6 5.337.111.666,1
Maddi Olmayan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 1.798.665,6 0,0

F-) Mali ve Mali Olmayan Varhk Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 1.191.253.979,7 1.734.119.111,9] 6.420.495.142,9
Stok Almlarindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 4.864.656,4 12.317.556,2 18.464.285,7
Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 38.857.478,2 54.493.078,4 195.832.728,1

Arazi ve Arsalar - 69.000,0 0,0 137.630.260,4
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri - 0,0 0,0
Binalar 28.939,0 399.600,0| 0,0
Tesis, Makine ve Cihazlar 399.926,2 173.219,7 865.781,6
Tagitlar : 0,0 0,0
Demirbaglar 3.708.066,0 33.099.519,8 57.336.686,1
Yapilmakta Olan Yatirimlar 34.789.547,1 20.820.738,8, 0,0
Yatirim Avanslari - 0,0 0,0
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar - 0,0 0,0
Mali Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar1 1.139.229.627,7 1.639.567.582,2 6.185.011.499,1
Maddi Olmayan Duran Varhk Alimlaridan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 8.302.217,3 27.740.895,0 21.186.630,0

G-) Yatirimlardan Saglanan Net Nakit Akis: (E-F) -653.516.880,3 -565.136.789,5 -925.977.375,4
H-) NAKIT ACIK/FAZLASI (D+G) -100.857.958,2. 5.715.367.963,5 7.218.603.748,3

[~ FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

I-) Net Mali Varlik Ediniminden Kaynaklanan Nakit Akislar: 15.871.633.978,3' 9.339.186.339,8 1.395.208.889,7
Menkul Kiymet ve Varliklardan Kaynaklanan Nakit Akislar 0,0 0,0
Diger Varhk Edinimlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 15.871.633.978,3 9.339.186.339,8 1.395.208.889,7

J-) Net Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Akislar: 20.110.696.803,6 5.868.496.046,2] -198.968.141.016,5
Mali Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Akislart 20.080.435.315,8 5.820.048.805, 1| -200.380.494.704,5

Kamu Idarelerine Mali Borglar 0,0
Dig Mali Borglar Hesabt 20.080.435.315,8 5.820.048.805,1 -200.380.494.704,5
Diger Yiikiimliiliklerden Kaynaklanan Nakit Akislart 30.261.487,9 48.447.241,1 1.412.353.688,1

K-) Fii i inden Kay Net Nakit Akislar1 (J-I) 4.239.062.825,3 -3.470.690.293,7 -200.363.349.906,1
L-) NAKIT STOGUNDAKI NET DEGISIM (H+K) 4.138.204.867,1 2.244.677.669,8 -193.144.746.157,8
ISTATISTIKSEL HATA (L-M) 0,0 0,0 0,0
M-) HAZIR DEGERLER NAKIT DEGTSIMI 4.138.204.867,1 2.244.677.669,8 -193.144.746.157,8
Kasa - 0,0 0,0
Alian Cekler - 0,0 0,0
Banka 727.153,0 -23.765,3] 465.493.979,1
Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri - 0,0 0,0
Proje Ozel Hesabt 4.787.552.095,5 -441.175.047,1 -201.183.937.527,8
Déviz - 650.074.381,4 2.685.876.482,2 7.573.697.390,9
Déviz Gonderme Emirleri 0,0 0,0
Diger Hazir Degerler - 0,0 0,0
Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 0,0 0,0
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31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT 6ZKAYNAK DEGISIiM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu idaresi Adi

64

KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI

Yil: 2025

2024

2025

ONCEKI DONEM BASI

ONCEKI DONEM iCi

ONCEKI DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESi

DONEM iCi HAREKETLER

DONEM SONU BAKiYESI

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 1.036.548.749,83 432.642.332,13 1.469.191.081,96 1.469.191.081,96 257.475.356,46 1.726.666.438,42
A- Denge Kayitlari 22.919.573,52 0,00 22.919.573,52 22.919.573,52 0,00 22.919.573,52
B- Varlik Envanteri 207.249.496,00 566.597,00 207.816.093,00 207.816.093,00 26.852.038,20 234.668.131,20
C- Yukumluluk Envanteri -11.937.395,31 0,00 -11.937.395,31 -11.937.395,31 0,00 -11.937.395,31
C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktarilanlar -18.913,57 -7.479.042,64 -7.497.956,21 -7.497.956,21 110.639,82 -7.387.316,39

D- Enflasyon Diizeltme Farklar

E- Diger

818.335.989,19

439.554.777,77

1.257.890.766,96

1.257.890.766,96

230.512.678,44

1.488.403.445,40

DEGER HAREKETLERI

-8.000.348,91

6.252.624,02

-1.747.724,89

-1.747.724,89

-5.822,00

-1.753.546,89

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

18.762.881.805,41

-2.264.873.166,42

16.498.008.638,99

26.293.813.117,87

-1.783.816.107,84

24.509.997.010,03

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-18.750.821.269,08

1.825.318.388,65

-16.925.502.880,43

-37.266.831.358,91

1.569.227.955,74

-35.697.603.403,17

DONEM FAALIYET SONUGLARI

0,00

-10.545.523.999,60

-10.545.523.999,60

0,00

6.897.566.534,75

6.897.566.534,75

Muhasebe Politikalarindaki

Degisiklikler

11/02/2026 14:41:06
G.Y.M.Y. Ornek:23
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BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu |64 Yil: 2025
Kamu idaresi Adi |KUGUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
Biitcelenen Tutarlar
- - Gergeklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 134.998.000,00 0,00 323.936.301,42
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 10.166.642.000,00 0,00 18.410.960.000,00
Diger Gelirler 343.978.000,00 0,00 1.358.258.541,95
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 519.695.000,00 0,00 4.910.155.437,68
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 8.031.277,17
Toplam Tahsilatlar 11.165.313.000,00 0,00 24.995.279.003,88
ODEMELER

Personel Giderleri 2.215.852.000,00 2.235.947.400,00 2.215.201.070,86
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 335.208.000,00 324.459.000,00 292.724.030,93
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 345.328.000,00 401.253.700,00 341.968.794,59
Faiz Giderleri 0,00 2.571.474.000,00 2.571.472.846,76
Cari Transferler 5.227.029.000,00 13.354.359.000,00 9.224.049.499,00
Sermaye Giderleri 97.000.000,00 103.798.000,00 85.176.558,56
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 2.944.896.000,00 9.453.727.000,00 8.868.706.351,88
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 11.165.313.000,00 28.445.018.100,00 23.599.299.152,58
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 1,06

16/02/2026 16:14:41 ** Rapor 16/02/2026 02:06:41 tarihli bilgileri icermektedir

G.Y.M.Y. Ornek:24
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B. KAMU IDARESININ HUKUKI YAPISI VE FAALIYET ALANI

KOSGEB, 20 Nisan 1990 tarihli 20498 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige
giren 3624 say1l "Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Kurulmas1 Hakkinda Kanun" ile kurulmustur.

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 703 sayili “Anayasada
Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” (KHK) nin
77°nci maddesi ile 3624 say1li Kanunun ad1 “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu” seklinde degistirilmistir.

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara
Bagli, Ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi”’nin 18 inci boliimiinde Baskanligimizin statiisti,
organlari, yetki, gorev ve sorumluluklart yeniden tanimlanmastir.

KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile ilgili, tiizel kisiligi haiz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun II/B sayili cetvelinde sayilan 6zel biit¢eli bir kamu
kurumu olup, biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

KOSGEB’in;

Kurulus amaci ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) paymi ve etkinliini artirmak, rekabet giiclerini ve
diizeylerini ylikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde
gergeklestirmektir.

Misyonu etkin destek ve hizmetlerle KOBI’leri yenilik¢i, rekabetci, ikiz doniisiim ve
thracat odakli bir yapiya kavusturarak siirdiiriilebilir bir ekonomik gelecek insa etmektir.

Vizyonu Tiirkiye yiizyilinin rekabetgi KOBI’leri i¢in yali, erisilebilir, dijital ve kiiresel
bir kurum olmaktir.

Temel degerleri;

-Degisime ve yenilige agiklik
-Duyarlilik

-Hedef kitle odaklilik

-Hesap verilebilirlik

-Isbirligine aciklik
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-Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
-Sonug odaklilik

-Siirekli gelisim odakli is anlayis1

-Siire¢ iyilestirme

-Veriye dayali olmak

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB) faaliyetlerini Hac1 Bayram Mah. Istanbul Cad. No: 32 Altindag / ANKARA
adresinde siirdiirmektedir.
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C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

1. MUHASEBE SISTEMI

a) Uygulanan Muhasebe Diizenlemeleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi” baslikli
49 uncu maddesine gore hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak
cergeve hesap plani ile diizenlenecek raporlarin sekil, siire ve tiirlerine iliskin hususlar ile
standartlarin uygulanmasina iliskin hiikiimler Genel Yo6netim Muhasebe Yonetmeliginde
(bundan sonra “Yonetmelik” olarak anilacaktir.) belirtilmektedir.

Idaremize ait muhasebe islemleri, Genel Y&netim Muhasebe Yonetmeligine uygun
olarak hazirlanan Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ¢cergevesinde yiiriitiillmektedir.

Idaremiz 21 Ocak 2020 tarihi itibari ile Tek Hazine Kurumlar Hesabi (THKH)
uygulamasi kapsamina alinmis olup, nakit islemlerimiz Tek Hazine Kurumlar Hesabi
Uygulamasina iliskin Yonetmelik kapsaminda yiiriitiilmektedir.

b) Uygulanan Detayli Hesap Plam

27/12/2014 tarihli ve 29218 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlar1 baslikli 41 sira no.lu
Muhasebat Genel Midiirliigii Genel Tebligi hiikiimleri gercevesinde hazirlanan KOSGEB
Detayli Hesap Plan1 muhasebe kayitlarinda kullanilmaktadir.

c) Kayit Esasi

Yonetmelige gore her tiirli muhasebe islemi ¢ift tarafli kayit sistemine gore
kaydedilmekte, tahakkuk esasi geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle
dontstiiriildiigiinde, miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda
muhasebelestirilmektedir.

2. KULLANILAN PARA BiRiMi

Yonetmeligin “Temel kavramlar” baslikli 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (f)
bendinde belirtilen Parayla Olgiilme kavrami uyarimca, ortak &lgii olarak ulusal para birimi
belirlenmistir. Bu ¢er¢evede mali tablolar ulusal para birimi olan Tiirk Lirast (TL) cinsinden
sunulmaktadir.

3. YABANCI PARA iLE YAPILAN iSLEMLER VE KUR DEGISIKLIKLERIi

Yonetmeligin 19 uncu maddesinde yabanci para cinsinden yapilan iglemler sayilmis, bu
islemlerin ve kur degisikliklerinin kaydedilmesi, raporlanmasi ve dipnotlarda gosterilmesine
iliskin esaslar belirlenmistir. Yabanci paralar ile yabanci para cinsinden izlenen varliklar ve
yabanci kaynaklar, raporlama tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca belirlenen
ilgili doviz kuru iizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Bu degerleme sonucu olusan kur
farklarinin etkisi, “Oz Kaynaklar” agiklayici not baslig altinda aciklanmistir.
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4. GELIR VE GIDERLERIN MUHASEBELESTIRILME ESASI

Yonetmeligin “Faaliyet Sonuclar1 Tablosu ilkeleri” baglikli 6 nc1 maddesi geregince
kamu idarelerinin faaliyetlerine iligkin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina dayal1 olarak
gelir ve gider hesaplarinda izlenmektedir. Biitge ile ilgili olsun veya olmasin, genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her tiirlii gelir ve giderin izlenmesi i¢in gelir
ve gider hesaplar1 kullanilmaktadir.

5. STOKLARIN MUHASEBELESTIRME ESASI

Yonetmeligin 23 iincii maddesi geregince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok
hesaplarina kaydedilir. Maliyet bedeli, stoklarin depolanacagi yere kadar getirilmesi i¢in
yapilan biitiin giderleri kapsar. Kullanildiklarinda veya tiiketildiklerinde gider hesabina,
satildiklarinda ise ilgili varlik hesaplarina kaydedilerek stok hesaplarindan diistiliir.

6. DEGERLEME VE OLCUM ESASLARI

Degerleme ve 6l¢iim, mali tablolarda yer verilen iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine
gore, asagidaki olgiilerden biri ile yapilir.

a) Maliyet Bedeli

Bir varligin satin alinmast, tiretilmesi veya degerinin arttirilmast i¢in yapilan harcamalar
veya verilen kiymetlerin toplamini ifade ederken kamu idareleri tarafindan edinilen varlik ve
hizmetler, bunlarin elde edilme maliyet bedelleriyle muhasebelestirilir. Maliyet bedeli tespit
edilemeyen varlik ve kaynaklarin degerlemesine iliskin hiikiimler saklidir. S6z konusu
degerleme 6l¢iitiinlin kullanildig1 durumlar asagidaki gibidir.

- Kamu idarelerinin bizzat kendi imkanlartyla tirettikleri maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tiretimi i¢in yapilan giderler,

- Kira veya sermaye geliri veya bunlarin her ikisini elde etmek amaciyla edinilen ve
kisa donemde satis veya diger islemlere konu edilmesi diisiiniilmeyen yatirim amacl
varliklar,

- Stoklar,
- Gerek yatirim ve gerekse kullanim amaciyla edinilen maddi duran varliklar,

- Duran varliklarin ilk defa amortisman ve tiikenme payi ile enflasyon diizeltmesi
islemleri,

- Sartli bagis ve yardimlarin kullanilmasi sonucu kamu idaresi adina kaydi gereken bir
varlik iretilmesi durumu.

b) Gercege Uygun Deger:

Piyasa kosullarinda muvazaasiz bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda bir varligin
el degistirmesi veya bir borcun ddenmesi icin belirlenen tutar1 ifade ederken, s6z konusu
degerleme o6l¢iitiiniin kullanildig:r durumlar asagidaki gibidir.

- Hizmet imtiyaz varliklari,

- Finansal kiralama islemine konu varliklarin gercege uygun degeri ile kira

O6demelerinin bugiinkii degeri karsilastirilmas1 sonucunda diisiik olan deger ise,

- Herhangi bir maliyet yiiklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran

varliklar,
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- Kamu idarelerinin karsiligint dogrudan vermeden veya diisiik bir bedel karsiliginda
elde ettigi gelirler disinda, verilen mal, hizmet ya da saglanan faydanin karsilig1 olan
gelirler,

- Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satisi islemlerinden saglanan tutarlar,

- Ayni olarak alinan sartli bagis ve yardimlar,

c) ltibari Deger

Her tiirlii senetlerle, bono ve tahvillerin iizerinde yazili olan degeri ifade ederek soz
konusu 6l¢iitiin belirtilen menkul kiymetler i¢in kullanilmaktadir.

d) Iz Bedeli

Ekonomik omriinii tamamladigi halde fiilen kullanilmasina devam edilen iktisadi
kiymetler ile gercek degeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun goriilmeyen ancak,
hesaplarda izlenmesi gereken iktisadi kiymetlerin muhasebelestirilmesinde kullanilan ve
muhasebe kayitlarinda yer verilen en diisiik tutar1 ifade ederken s6z konusu degerleme
Olciitiiniin kullanildigr durum asagidaki gibidir.

- Sanat eserlerinden hesaplara alinmasina karar verilenlerden sigortalanmamalari veya
deger takdir edilememesi durumunda olanlar,

- 13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige giren
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelikte iz bedeli ile izlenmesine
karar verilen tasinmazlar.

e) Net Gergeklesebilir Deger

Net gerceklesebilir deger; olagan is akisi igerisinde tahmini satig fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetleri ve satig1 gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig giderleri toplaminin
diisiilmesiyle elde edilen tutari ifade edip s6z konusu 6lgiitlin kullanilabilecegi durum asagidaki
gibidir.

- Ticari amagla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarinda bulunan stoklarin donem
sonlarinda tespit edilen net gerceklesebilir degerinin maliyet bedelinden kiiclik olmasi
durumunda kullanilir.

7.AMORTISMAN VE TUKENME PAYI AYRILMASINA ILiSKiN ESASLAR

Yonetmeligin 29 uncu maddesi geregince bir duran varligin amortisman ve tiikkenme
paymna tabi degeri, varligin yararlanma ya da itfa siiresine sistemli bir bicimde dagitilir ve
amortisman ve tiikenme pay1 tutar1 gider olarak muhasebelestirilir.

Duran varliklardan; arazi ve arsalar, yapim asamasindaki sabit varliklar, varliklarin elde
edilmesi icin verilen avans ve krediler ile tarihi yapilar, tarihi veya sanat degeri olan demirbaslar
disindakilerden hangilerinin amortisman ve tiikkenme payina tabi tutulacag: ve bunlara iliskin
esas ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tiikenme paymin siire, yontem ve oranlari
“Amortisman ve Tiikenme Paylar1” baslikli iligkin 47 sira no.lu Muhasebat Genel Miidiirliigii
Genel Tebliginde belirlenmistir.

Teblig maddesinin besinci fikrasinda yer alan “Bu limitler, gerektiginde Maliye
Bakanliginca giincellenerek yili kasim ay1 sonuna kadar duyurulur” diizenlemesine istinaden
2025 yili dayanikli tasinirlarin her biri i¢in 52.000 TL’yi, tasinmazlar i¢in 114.000 TL’yi
asmayan duran varliklar ile tutarina bakilmaksizin maddi olmayan duran varliklar ve 6zel
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tiikkenmeye tabi varliklar hesap gruplarinda izlenen varliklar i¢in amortisman orani % 100 olarak
belirlenmistir.

8-ENFLASYON DUZELTMESI

Yonetmeligin 30 uncu maddesinde enflasyon diizeltmesi uygulamasinin sartlar1 ve
yapilacak islemler belirlenmistir. Genel Y&netim Kapsamindaki Kamu Idarelerinde Enflasyon
Diizeltmesi Uygulamasi konulu Muhasebat Genel Miidiirligli Genel Tebligi (Sira No: 85)
16/12/2023 tarihli ve 32401 say1li Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Teblig ile
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bilancolarinin enflasyon etkilerinden
arindirilarak raporlama tarihindeki satin alma giiciinii yansitacak sekilde raporlanmasi amaciyla
enflasyon diizeltmesi uygulamasinin usul ve esaslar1 belirlenmektedir. Teblig geregi 2025 yili
mali tablolarinda enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

9-KARSILIKLAR

Ihtiyathlik ilkesi geregi Yonetmelikte belirtilen durumlarda ayrilan karsiliklar gider
olarak muhasebelestirilir ve raporlanir. Kosullu yiikiimliiliiklerden kaynaklanan ve kamu
idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli i¢eren kaynaklarin ¢ikisina neden
olabilecegi giivenilir bir bicimde tahmin edilen tutarlar i¢in karsilik ayrilir ve faaliyet sonuglari
tablosuna yansitilir.

10-CALISANLARIN SOSYAL GUVENCE MALIYETLERI

Bagkanlik, sosyal giivenlik mevzuati hiikiimlerine gore Sosyal Gilivenlik Kurumuna
calisanlar1 adma sosyal sigorta primi ddemektedir. Odenen primlerden isveren hisseleri
tahakkuk ettikleri donemde giderler hesabina kaydedilmekte, ¢alisanlarin hak edislerinden
kesilen sigortalt hisseleri dahil toplam tutar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri hesabina
kaydedilerek mevzuatta belirlenen siire i¢inde Sosyal Glivenlik Kurumuna gonderilmektedir.

11-BAGISLAR VE HiBELER

5018 sayili Kanunda alinan bagis ve yardimlar kamu geliri, verilen bagis ve yardimlar
kamu gideri olarak tamimlanmistir. Sartli bagis ve yardimlar ise YOnetmelige gore,
alindiklarinda, tahsis amacina uygun olarak kullanilmak tizere ilgili hesaplara, karsiliklar1 ise
yukiimliiliik olarak kaydedilmekte, yiikiimliiliik tutari, sarth bagis ve yardimlarin tahsis amaci
gerceklestikce gelir olarak kaydedilmektedir.
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D.MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

1. BANKA BIiLGILERI

Banka Hesabi Bilgileri Tutar
Vadesiz KOSGEB e-tahsilat Hesabi >.940.865,21
5.940.865,21

Toplam

2. PROJE OZEL HESABI

Proje Ozel Hesabr; banka hesabinin bakiyesinde bulunan 6zel hesap uygulamalarindan
farkli olarak Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluslar veya uluslararasi konsorsiyumlardan genel
blitce ve 0zel biitceli idareler kapsamindaki kamu idarelerine proje karsiligi aktarilan hibe
niteligindeki tutarlarin izlenmesi amaciyla olusturulan 6zel hesap uygulamalar ile dis
finansman kaynagindan dis proje kredisi olarak kamu idareleri adina 6zel hesaplara aktarilan
tutarlar1 gostermektedir.

Tird Tutar

Avrupa Birliginden Saglanan Hibeler 1.805.830.170,02

Dis Finansman Kaynagindan Saglanan Krediler 526.960.884,05

Toplam 2.332.791.054,07

Proje Ozel Hesab Bilgileri Tutar
1.525.444.437,53

Acilis Net Defter Degeri

Girisler 7.283.112.780,29

6.475.766.163,75

Kullanimlar

Kapanis Net Defter Degeri 2.332.791.054,07
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3. MALI DURAN VARLIKLAR

Idarenin, uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir kurum veya
isletmeye konulan sermaye tutarlari, yatirilan sermaye payima gore mali kuruluslar, mal ve
hizmet iireten kuruluslar ile doner sermayeli kuruluslarinin detaylar1 (sahiplik oranlari,
kurum/kurulus adlar, tutarlar1) asagidaki gibidir.

Sermaye Pay1 Orani

% 50 'den Fazla

% 10 'a Kadar % 10-50 (Dahil) Arasi Olanlar
Olanlar Olanlar
Mali Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler
e Kredi Garanti Fonu A.S. 145.155.059,00
e Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy
Yénetimi A.S. (Teknoloji 100.000.000,00
ve Inovasyon Fonu)
e KOBI Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. 8.262.105,00
e Albaraka Portfoy Yonetim
A.S. (Bilisim Vadisi
Girisim Sermayesi Yatirim 199.999.807,73
Fonu)
e Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy
Yonetim A.S. (Bolgesel 100.000.000,00
Kalkinma Fonu)
e [stanbul Risk Sermayesi
Girigimi (IVCI) 584.599.261,87
Tiirk Biiyiime ve Inovasyon
Fonu (TIGIF) 2.761.565.638,76
e Enflasyon Farklari (KOBI
Girigim Sermayesi Yatirim 125.392.731,18
Ortakligi A.S.) )
Mal ve Hizmet Ureten
Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler
L
Bilisim Vadisi Teknopark
Yonetici A.S. 640.572.363,00
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e GETHAM Tasarim ve

42.000.000,00

Modelleme Merkezi A.S.
e GO Dijital  Teknoloji
Hizmetleri A.S. 150.530.000,00
Sermaye Taahbhiitleri
[ ]
e Istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (IVCI) 417.591,97
Tiirk Biiylime ve Inovasyon
Fonu (TGIF) 461.247.234,00
4, MADDI DURAN VARLIKLAR
Acilis Defter Kapams Defter Birikmis
Degeri Degeri Amortisman
Arazi ve Arsalar 590.742.756,13 958.793.622,38 -
Binalar 975.548.463,33 1.064.156.117,76 142.363.964,47
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.042.311,87 8.019.265,14 7.476.885,91
Tagitlar 1.429.186,11 1.429.186,11 1.429.186,11
Demirbaglar 78.559.205,14 129.756.346,74 90.486.578,56
Yapilmakta Olan Yatirimlar 90.774.638,87 115.283.791,36 -
Toplam 1.744.096.561.45 2.277.438.329,49 241.756.615,05
a) Tahsisli Tasinmazlar
Tahsisli Kullanilan
Miilkiyetinde Olan Tabhsis Edilen Tasinmazlar
Tasinmazlar Tasinmazlar
Arazi ve Arsalar 958.793.622,38 - -
Binalar 1.023.510.168,92 - 40.645.948,84
Toplam 1.982.303.791,30 - 40.645.948,84
b) Yapilmakta Olan Yatirimlar
Yapilmakta Olan Yatirnmlar Tutar
Yapilmakta Olan Binalar 115.283.791,36
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5. KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsiliklar1 kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde idare
blinyesinde is¢i statlisiinde calisanlara ait kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

Kidem Tazminati Karsihiklar Tutar
Siirekli Iscilerin Kidem Tazminati Karsiliklar 455.160.867,56
Diger Kidem Tazminati1 Karsiliklar 24.638.161,59
Toplam 479.799.029,15
6. MALI VARLIK VE YUKUMLULUKLERDEKI DEGISIM

Kapams Defter
Mali Varhk / Yiikiimliiliikler Acihis Defter Degeri Degeri
Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 29.434.297.549,50 32.888.890.594,09
Takipteki Kurum Alacaklari 993.362,05 239.700.069,30
Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler 3.300.822.549,64 4.024.974.603,54
Mal ve Hizmet Ureten Kurulusglara Yatirilan Sermayeler 466.680.404,00 833.102.363,00
Sermaye Taahhiitleri 430.893.150,55 461.664.825,97
Dig Mali Borglar 52.592.747.080,01 58.085.111.890,86

7. NAKIT AKIS TABLOSU

Hazir degerler nakit degisimi 2025 y1l1 i¢in; donem bags1 4.874.127.205,97 TL, donem

sonu 14.533.934.843,41 TL dir.

Hazir degerler grubunda yer alan hesaplar (Kurum Mali Yabanci Paralardan
Kaynaklananlar) kur farklarinda yasanan degisimler sonucu 1.600.970.409,19 TL olumlu

etkilenmistir.

8. OZ KAYNAK DEGISIM TABLOSU

a) Kur Farklarmin Etkisi

Baskanligin kur farklarindan kaynaklanan gelirleri 204.323.847.411,43 TL, giderleri ise
202.914.418.404,20 TL olup, kur farklarinin 6z kaynaklara 1.409.429.007,23 TL olumlu etkisi

bulunmaktadir.
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b) Deger ve Miktar Degisimlerinin EtKisi

Idarenin deger ve miktar degisimlerinden kaynaklanan 204.565.802.903,37 TL gelir ve
202.944.471.391,67 TL gideri bulunmaktadir.

9. TAAHHUTLER

2025 yil sonu itibariyla desteklerimize ait taahhiitlerimizin toplami (Dis finansman
kaynaklarindan elde edilen krediler hari¢) 14.149.351.757,00 TL dir.

10. KOSULLU VARLIKLAR

Kosullu Varhklar Tutar
Alinan Teminat Mektuplari 11.376.539.885,91
TL
11. DIGER NAZIM HESAPLAR
Diger Nazim Hesaplar Tutar
Bagka Birimler Adina izlenen Alacaklar 8.907.929,99 TL
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