
KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELERİ 

GELİŞTİRME VE DESTEKLEME İDARESİ 

BAŞKANLIĞI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2021 YILI 

KURUMSAL MALİ DURUM 

VE BEKLENTİLER RAPORU 

 

 

 

 

 

      Temmuz 2021



2  

OCAK-HAZİRAN 2021 DÖNEMİ YÜRÜTÜLEN 

FAALİYETLER İLE TEMMUZ-ARALIK 2021 DÖNEMİNE 

AİT BEKLENTİ VE HEDEFLER 
 

I. OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ 2021 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI       

 

A. Bütçe Giderleri 

 

Başkanlığımızın ilk 6 aylık dönemde bütçe gideri toplam 1.064.389.087 TL olmuş ve 2020 

yılının aynı dönemine göre % 12,4 oranında artış göstermiştir. 

 

2021 yılı başlangıç ödeneğimiz 2.069.007.000 TL olup yıl içi ödenek ekleme işlemleri ile 

2.116.339.000 TL’ye ulaşmıştır. Bu artışın 47.100.000 TL’sini “Mikro ve Küçük İşletmelere 

Hızlı Destek Projesi” kapsamında Hazine ve Maliye Bakanlığı’na yapılan garanti ücreti 

ödemesi için eklenen ödenek oluşturmakta olup kalan 232.000 TL’lik artış ise diğer harcama 

birimlerinin ihtiyaçlarında kullanılmak üzere gerçekleştirilen ödenek ekleme işlemlerinden 

kaynaklanmaktadır. Ayrıca; “Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Projesi” kapsamında 

Dünya Bankası ve Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansından sağlanan kaynaktan da 

119.350.000 TL ödenek eklenmiş ancak bu tutara tablolarda yer verilmemiştir. 

 

2021 yılı revize bütçemiz olan 2.116.339.000 TL’nin ilk 6 aylık dönemde %50,2’si kullanılmış 

olup bu gerçekleşme oranındaki en büyük payı “Geri Ödemesiz Destek” ödemeleri 

oluşturmaktadır.  

 

B. Bütçe Gelirleri 

2021 yılının ilk 6 aylık döneminde bütçe gelirleri 973.275.860 TL olarak gerçekleşmiş ve 2020 

yılının aynı dönemine göre %2,9 oranında azalış göstermiştir. Gelirlerde meydana gelen bu 

azalışın temel nedeni; tahakkuka bağlanan ve tahsil edilen hazine yardımındaki azalıştır. 

 

C. Finansman 

 Bütçe gider ve gelirleri arasındaki fark net finansmanla karşılanmıştır. 

 

II. OCAK-HAZİRAN 2021 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER  

 
 KOSGEB KOBİ DESTEK PROGRAMLARININ UYGULANMASI 

 
15/6/2010 tarihli ve 27612 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan KOSGEB Destek Programları 

Yönetmeliği kapsamında aşağıda belirtilen 18 destek programı çerçevesinde KOBİ’lerin 

desteklenmesine devam edilmiştir: 

 

1. KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı 

2. Yurt Dışı Pazar Destek Programı 

3. İşbirliği Destek Programı 

4. İleri Girişimci Destek Programı 

5. Geleneksel Girişimci Destek Programı 
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6. İş Planı Ödülü Destek Programı 

7. İŞGEM/TEKMER Destek Programı 

8. İşletme Geliştirme Destek Programı 

9.  Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 

10. Uluslararası Kuluçka Merkezi ve Hızlandırıcı Destek Programı 

11. KOBİ TEKNOYATIRIM - KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım Destek Programı 

12. Stratejik Ürün Destek Programı 

        13. Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı 
 

Yeni başvuruya kapalı olup onaylı projelerinin destek ödemeleri devam eden destek programları: 

1. Araştırma - Geliştirme, İnovasyon Endüstriyel Uygulama Destek Programı 

2. Girişimcilik Destek Programı 

3. Genel Destek Programı 

4. İşbirliği Güçbirliği Destek Programı 

5. Teknolojik Ürün Tanıtım ve Pazarlama (Teknopazar) Destek Programı 

 

KOSGEB Destek Programları kapsamında 2021 yılının ilk altı aylık döneminde KOBİ’lere, 

Meslek Kuruluşlarına ve İşletici Kuruluşlara toplam 787.029.173 TL destek verilmiştir. 

 

PROGRAM ADI İşletme Sayısı 
Toplam Destek 

Tutarı (TL)** 

Araştırma - Geliştirme, İnovasyon Endüstriyel 

Uygulama Destek Programı* 882 52.496.859 

Genel Destek Programı* 1.073 8.368.767 

İşbirliği-Güçbirliği Destek Programı*   341.935 

Girişimcilik Destek Programı* 1.160 9.054.501 

KOBİGEL - KOBİ Gelişim Destek Programı 235 32.013.122 

Teknolojik Ürün Tanıtım ve Pazarlama (Teknopazar)  

Destek Programı* 
2 40.393 

Stratejik Ürün Destek Programı 38 17.896.676 

KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım (KOBİ Teknoyatırım) 

Destek Programı 
85 62.532.109 

Uluslararası Kuluçka Merkezi ve Hızlandırıcı Destek 

Programı 
2 564.830 

İşletme Geliştirme Destek Programı 13.624 197.768.294 

Geleneksel Girişimci Destek Programı 9.301 65.917.802 

İleri Girişimci Destek Programı 5.673 296.989.276 

İşbirliği Destek Programı 36 19.584.140 

Yurt Dışı Pazar Destek Programı 482 19.079.124 

İŞGEM/TEKMER Destek Programı 2 2.262.865 

İş Planı Ödülü Destek Programı 3 80.000 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 14 2.038.481 

TOPLAM 31.365*** 787.029.173 

*Program, yeni başvuruya kapalı olup onaylı projelerin destek ödemeleri devam etmektedir. 

** KOBİ Bilgi Sistemi (KBS)’den 30.06.2021 tarihinde alınan rapora göre hazırlanmıştır.  

*** Bir işletme birden fazla destek programından faydalanabildiği için net işletme sayısını ifade etmektedir. 
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 KOSGEB KOBİ KREDİ FAİZ DESTEKLERİNİN UYGULANMASI 

 

KOSGEB KOBİ Kredi Faiz Desteği Yönetmeliği kapsamında aşağıda sıralanan KOSGEB Kredi Faiz 

Destekleri uygulanmıştır: 

 

1. 2021 Yılında Ödemesi Devam Eden Kredi Faiz Desteği 

 

Elazığ ve Malatya İlleri İmalat Sanayi İşletme Kredisi Faiz Desteği Programı 

 

Elazığ ve Malatya illerinde, imalat sanayinde faaliyet gösteren, KOSGEB Veri Tabanı’na kaydı 

onaylı, KOSGEB desteklerinden yasaklı olmayan, Elazığ ve Malatya illerinde imalat sanayinde 

faaliyet gösteren ve 24.01.2020 tarihine kadar NACE faaliyet kodu imalat sanayi olan “Elazığ 

ve Malatya İlleri Acil Destek Kredisi Programı”ndan yararlanmamış işletmelere, uygun 

koşullarda kredi kullanabilmelerini teminen, banka tarafından kredi kullandırılmasını müteakip 

faiz/kar payının tamamının veya bir kısmının KOSGEB tarafından karşılandığı finansal destek 

uygulaması hazırlanmış ve uygulamaya alınmıştır. Programın kapanış tarihi 30.09.2020 olup 

2021 yılında ödemeleri devam etmiştir. 

 

2. KOBİ Finansman Destek Programı 

 

KOBİ’lerin finansmana erişiminin kolaylaştırılmasına yönelik olarak, uygun koşullarda kredi 

kullanabilmelerini teminen, banka tarafından işletmelere kredi kullandırılmasını müteakip 

faiz/kar payının tamamının veya bir kısmının KOSGEB tarafından karşılandığı finansal destek 

uygulaması hazırlanmıştır. Program başlangıç tarihi 21.10.2019’dur. Söz konusu uygulama 

KOSGEB Veri Tabanı’nda kayıtlı ve aktif, KOBİ Bilgi Beyannamesi güncel, KOSGEB 

desteklerinden yasaklı olmayan ve protokolde tanımlanan işletme türlerine giren işletmeleri 

kapsamaktadır. 

- İşletme türleri aşağıda yer almaktadır: 

- Girişimci İşletme  

- Stratejik ve Öncelikli Sektörlerdeki İşletme  

- Protokol kapsamındaki kredi türleri aşağıda yer almaktadır:  

- İşletme Kredisi  

- Makine Teçhizat Kredisi  

 

       a) Samsun İli Terme ve Salıpazarı İlçeleri Acil Destek Kredisi Programı  

 

Samsun İli Terme ve Salıpazarı ilçelerinde 23-24 Ağustos 2019 tarihinde meydana gelen sel ve 

su baskını felakatinden etkilenen ve bu durumu ilgili resmi makamlardan (Valilik, 

Kaymakamlık) belgeleyen KOSGEB Veri Tabanı’na kaydı onaylı işletmelere, uygun 

koşullarda kredi kullanabilmelerini teminen, banka tarafından kredi kullandırılmasını müteakip 

faiz/kar payının tamamının veya bir kısmının KOSGEB tarafından karşılandığı finansal destek 

uygulaması hazırlanmış ve uygulamaya alınmıştır. Program kapanış tarihi 31.03.2020’dir.  
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        b) İzmir İli Acil Destek Kredisi 

 

30 Ekim 2020 tarihinde, Ege Denizi İzmir İli Seferihisar İlçesi açıklarında meydana gelen 

deprem felaketinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan 

(Valilik/Kaymakamlık) belgeleyen KOSGEB Veri Tabanı’na kaydı onaylı işletmelere, uygun 

koşullarda kredi kullanabilmelerini teminen, banka tarafından kredi kullandırılmasını müteakip 

faiz/kâr payının tamamının veya bir kısmının KOSGEB tarafından karşılandığı finansal destek 

uygulamasına ilişkin esasları belirlemek amacıyla hazırlanmıştır. Program 14.12.2020 tarihinde 

başlamış 31.03.2021 tarihinde sona ermiştir. 

 

       c) Elazığ ve Malatya İlleri Acil Destek Kredisi Programı  

 

Elazığ ve Malatya illerinde 24.01.2020 tarihinde meydana gelen deprem felaketinden etkilenen 

ve bu durumu ilgili resmi makamlardan (Valilik, Kaymakamlık) belgeleyen KOSGEB Veri 

Tabanı’na kaydı onaylı, “Elazığ ve Malatya İlleri İmalat Sanayi İşletme Kredisi Faiz Desteği 

Programı”ndan yararlanmamış işletmelere, uygun koşullarda kredi kullanabilmelerini teminen, 

banka tarafından kredi kullandırılmasını müteakip faiz/kar payının tamamının veya bir kısmının 

KOSGEB tarafından karşılandığı finansal destek uygulaması hazırlanmış ve uygulamaya 

alınmıştır. Program kapanış tarihi 30.09.2020’dir. 

  

d) Rize İli Çayeli İlçesi ve Giresun İli Acil Destek Kredisi 

 

13-14 Temmuz 2020 tarihlerinde Rize ili Çayeli ilçesinde ve 22-23 Ağustos 2020 tarihlerinde 

Giresun ilinde, kuvvetli sağanak yağış nedeniyle meydana gelen sel felaketinden etkilenen ve 

bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/Kaymakamlık) belgeleyen KOSGEB Veri 

Tabanı’na kaydı onaylı işletmelere uygun koşullarda finansal destek sağlanması amacıyla 

hazırlanan program, 04.09.2019 tarihinde başlamış 31.03.2021 tarihinde sona ermiştir. 

 

e) Trabzon İli Yomra İlçesi Acil Destek Kredisi 

 

Trabzon ili Yomra ilçesi Mobilyacılar Sitesi’nde 28.12.2020 tarihinde meydana gelen yangın 

felaketinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/Kaymakamlık) 

belgeleyen KOSGEB Veri Tabanı’na kaydı onaylı işletmelere, uygun koşullarda kredi 

kullanabilmelerini teminen, banka tarafından kredi kullandırılmasını müteakip faiz/kâr payının 

tamamının veya bir kısmının KOSGEB tarafından karşılandığı program 09.03.2021 tarihinde 

başlamış 30.04.2021 tarihinde sona ermiştir. 
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2021 yılının ilk altı aylık döneminde Kredi Faiz Destek gerçekleşmeleri aşağıdaki gibidir:  

 

Destek Programı 

Yararlanan 

İşletme 

Sayısı 

Kullandırılan 

Kredi Tutarı 

(TL) 

KOSGEB 

Tarafından 

Karşılanan Faiz 

(TL) 

Elazığ ve Malatya İlleri Acil Destek 

Kredisi 
37       3.451.000                 419.720    

Elazığ ve Malatya İlleri İmalat 

Sanayi İşletme Kredisi 
1           100.000                      17.735    

İşletme Kredisi 1.568     89.684.000    7.818.336 

İzmir İli Acil Destek Kredisi 179     16.899.980    5.069.994 

Makine Teçhizat Kredisi 13           631.100    96.034 

Rize İli Çayeli İlçesi ve Giresun İli 

Acil Destek Kredisi 
142     12.366.500    2.720.630 

Samsun İli Terme ve Salıpazarı 

İlçeleri Acil Destek Kredisi 
1           100.000                   24.000    

Trabzon İli Yomra İlçesi Acil 

Destek Kredisi 
3           280.000                  82.071 

Genel Toplam 1.944 123.512.580 16.248.520 
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 YÜRÜTÜLEN DİĞER ÖNEMLİ FAALİYETLER 

 
PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- KOBİGEL – KOBİ Gelişim Destek Programı kapsamında; 7 Nisan 2021 tarihinde “2021-01 

İmalat Sanayi Sektöründe Dijitalleşme Sürecine Katkı Sağlayabilecek Yerli Teknoloji 

Geliştiricisi KOBİ’lerin Desteklenmesi Proje Teklif Çağrısı” ve “2021-02 İmalat Sanayi 

Sektöründe Faaliyet Gösteren KOBİ’lerin Üretim ve İlişkili İş Süreçlerinde Dijital 

Teknolojilerden Yararlanma Düzeyinin Arttırılması Proje Teklif Çağrısı” ilan edilmiştir. 1.075 

proje başvurusunun değerlendirilmesi sonucunda 278 işletme destek almaya hak kazanmıştır. 

Bunların 45’i akıllı dijital teknoloji geliştiricisi KOBİ, 233’ü akıllı dijital teknolojileri kendi iş 

süreçlerine adapte etmek isteyen sanayi sektörü KOBİ’leridir. Projesi onaylanan KOBİ’lere 

toplam 115,8 milyon TL destek verilecektir. 

- KOBİGEL – KOBİ Gelişim Destek Programı kapsamında daha önce onaylanan projelere ilişkin 

destekleme faaliyetleri sürdürülmüş, 2021 yılı ilk altı ayında 235 işletmeye toplam 32.013.122 

TL tutarında destek ödemesi yapılmıştır. 

- Covid-19 Salgını’ndan etkilenen öncelikli sektörlerdeki mikro ve küçük işletmelere yönelik 

olarak;  Dünya Bankası ve Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı (JICA) ile birlikte “Mikro ve 

Küçük İşletmelere Hızlı Destek Projesi” geliştirilmiştir. Proje kapsamında; 

 8 Mart 2021 tarihinde Dünya Bankası ve KOSGEB arasında 300 milyon ABD Doları 

tutarında kredi anlaşması imzalanmıştır.  

 15 Nisan 2021 tarihinde JICA ve KOSGEB arasında 300 milyon ABD Doları tutarında kredi 

anlaşması imzalanmıştır.  

 Covid-19 Salgını’ndan etkilenen imalat ve bilimsel Ar-Ge sektörlerindeki mikro ve küçük 

işletmeler ile 2017 ve sonrasında kurulmuş imalat, bilgisayar programlama ve bilimsel Ar-

Ge sektörlerindeki yenilikçi genç işletmelere yönelik olarak “Mikro ve Küçük İşletmelere 

Hızlı Destek Programı” tasarlanmış ve 3 Mayıs 2021 tarihinde birinci, 21 Haziran 2021 

tarihinde ikinci başvuru dönemi ilan edilmiştir. Destek programının amacı, öncelikli 

sektörlerdeki mikro ve küçük işletmelerin salgın şartlarına rağmen faaliyetlerini 

sürdürebilmelerini ve istihdamlarını salgın başlangıcındaki seviyede koruyabilmelerini 

sağlamaktır. Program kapsamında hedef sektörlerdeki mikro işletmelere 30.000 TL’ye 

kadar, küçük işletmelere 75.000 TL’ye kadar “teminatsız ve faizsiz geri ödemeli destek" 

verilmektedir. 2017 ve sonrasında kurulan yenilikçi genç mikro ve küçük işletmelere 

teknolojik faaliyet giderleri için ayrıca 25.000 TL’ye kadar ilave destek verilmektedir. 

Birinci başvuru döneminde 7.620 işletmenin başvurusu onaylanmıştır. İkinci başvuru 

dönemi devam etmektedir. Haziran ayı sonuna kadar 2.374 işletmeye 64,9 milyon TL’lik 

destek ödemesi gerçekleştirilmiştir.  

- KOBİ’lerin yurt dışı pazarlara açılabilme beceri ve kabiliyetlerini geliştirmek, yurt dışı pazar 

paylarını arttırmak, uluslararası rekabetin aktörleri haline getirmek amacıyla yürürlüğe alınan 

Yurt Dışı Pazar Destek Programı kapsamında 2021 yılının Ocak-Haziran döneminde 402 

işletmenin projesi kurul tarafından uygun bulunmuştur.  
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- Küçük ve orta ölçekli işletmelerin birbirleriyle veya büyük işletmelerle ortak çalışma kültürünün 

geliştirilmesine ve karşılıklı fayda ve rekabet avantajı sağlayıcı nitelikteki işbirlikleri tesis 

etmelerine katkı sağlanmasına yönelik hazırlanan İşbirliği Destek Programı kapsamında 2021 

yılının Ocak-Haziran döneminde 8 adet proje desteklenmiştir. Desteklenen 8 adet proje 

kapsamında 24 adet KOBİ birbirleriyle ve 3 KOBİ de büyük işletmelerle işbirliği yapmıştır. 

 

- KOBİ Rehberliği ve Teknik Danışmanlık kapsamında; 

 5 Şubat 2019 tarihli ve 30677 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “KOBİ Rehberliği ve 

Teknik Danışmanlık Hizmetleri Hakkında Yönetmelik” çerçevesinde ilk olarak “Teknik 

Danışmanların Yetkilendirilmesi ve Teknik Danışmanlık Hizmetleri Hakkında Usul ve 

Esaslar” ile “Teknik Danışmanlar Tarafından Sunulacak Hizmetlere İlişkin Hizmet, Ücret 

ve Süre Standartları” hazırlanarak yayınlanmış ve 05.08.2020 tarihi itibarıyla yetkilendirme 

başvuruları alınmaya başlanmıştır. 

 175 Teknik Danışman adayının 440 farklı alt alanla ilgili yaptıkları başvurular 

değerlendirilmiştir. Uygun bulunan başvurular için Başkanlık Makamı OLUR'u alınmasını 

müteakip adaylara sicil numarası verilerek yetkilendirme süreçleri başlatılacaktır. 

 İşletme Geliştirme Destek Programı’na ‘Teknik Danışmanlık Desteği’ eklenerek 01.03.2021 

tarihi itibarıyla devreye alınmıştır. Ancak teknik danışman listesi henüz ilan edilmediği için 

işletmeler destekten yararlanamamıştır.  

 KOBİ Rehberlerinin yetkilendirme süreçlerinin başlatılması hedeflenmiş ancak KOBİ 

Rehberliği Eğitim Müfredatı ve KOBİ Rehberlerinin Yetkilendirilmesi ve Rehberlik 

Hizmetleri Hakkında Usul ve Esaslar kapsamında çalışmalar henüz tamamlanmamıştır. 

 

TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Ar-Ge ve İnovasyon Destek Programı’na “ürün geliştirme” modülü eklenerek Ar-Ge, Ür-Ge ve 

İnovasyon Destek Programı olarak yürürlüğe alınmış ve 01.02.2021 tarihi itibariyle başvurular 

alınmaya başlanmıştır.  Bu kapsamda orta-yüksek veya yüksek teknoloji alanlarında yer alan 

ürünlerin geliştirilmesi için de destek sağlanacaktır. 

- Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı kapsamında 2021-01 “Öncelikli Sektörlerde 

Faaliyet Gösteren Küçük İşletmelerle, Orta Büyüklükteki İşletmelerin Kritik Teknolojilerdeki 

Ar-Ge ve İnovasyon ile Ür-Ge Projelerinin Desteklenmesi” Proje Teklif Çağrısı yayımlanmıştır. 

25 Mart-18 Mayıs 2021 döneminde başvurular alınmıştır. Başvuruların kontrolü ve inceleme 

işlemleri sürdürülmektedir. 

- 2021 yılının Haziran ayı sonu itibari ile 9 adet TEKMER İşbirliği Protokolü ve 132 adet Ar-Ge 

ve İnovasyon İşbirliği Protokolü olmak üzere toplamda 141 farklı üniversite ile işbirliği 

protokolü bulunmaktadır. 6 aylık dönemde 2 adet Ar-Ge ve İnovasyon İşbirliği Protokolü 

imzalanmış olup protokol imzalanan üniversiteler; İstanbul Teknik Üniversitesi ve Selçuk 

Üniversitesi’dir.  
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- İŞGEM/TEKMER Destek Programı ile kuluçka merkezlerinin kurulmasına ve işletilmesine 

yönelik destek verilebilmesine imkân sağlanmıştır. 2021 yılının ilk 6 ayında 3 adet 

İŞGEM/TEKMER Destek Programı Kurul Toplantısı yapılmış ve bu kurullarda 6 adet başvuru 

onaylanmıştır.   

- 2021 yılının ilk 6 ayında İstanbul Gelişim Üniversitesi, İzmir Katip Çelebi Üniversitesi, İzmir 

Bakırçay Üniversitesi, Yıldırım Yapı Sanayi İnşaat Petrol Gıda Ticaret A.Ş. işletici kuruluşlarını 

kurarak TEKMER faaliyetine başlamıştır. Böylelikle toplamda 7 işletici kuruluş faaliyetlerine 

başlamış olup, TEKMER Destek Programı kapsamında ilk ödemeler yapılmış ve 2 işletici 

kuruluşa 2.262.865 TL erken ödeme gerçekleştirilmiştir. 

- Uluslararası Kuluçka Merkezi Kurma Programı kapsamında ABD’de ODTÜ Teknokent A.Ş. 

tarafından kurulan “Growth Circuit” Kuluçka Merkezi ile Gebze Teknik Üniversitesi, İTÜ Arı 

Teknokent, Hasan Kalyoncu Üniversitesi ve Bahçeşehir Üniversitesi tarafından konsorsiyum 

olarak kurulan “Starcamp” Kuluçka Merkezi’nin destek süreçleri devam etmektedir.  

- Ar-ge, İnovasyon ve Endüstriyel Uygulama Destek Programı çerçevesince, değerlendirme 

kurullarında alınan ret kararlarına yapılan 109 itiraz başvurusu, oluşturulan 13 İtiraz Komisyonu 

ile değerlendirilmiştir. 

- 2017 yılının sonunda yürürlüğe alınan Stratejik Ürün Destek Programı kapsamında başvuruları 

alınarak Kurul tarafından desteklenmesine karar verilen 96 adet projenin destek süreci 

sürdürülmekte olup söz konusu projelere yönelik revizyon, tamamlama ve sonlandırma 

taleplerinin değerlendirildiği Kurullar gerçekleştirilmiştir. 

- Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında, Türkiye’de orta-yüksek ve yüksek 

teknolojili sektörlerdeki katma değeri yüksek ürünlerin üretimini arttırmaya yönelik yatırımların 

desteklenmesi amacıyla, Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı/Makine Sektörü Çağrısı 

kapsamında destek kararı verilen 7 projeye ilişkin destek süreçleri başlatılmıştır. 

- Uygulama sürecinde gündeme gelen; Bürokrasinin Azaltılması, Mevzuatın Sadeleştirilmesi ve 

Destek Programlarının Uyumlaştırılması çalışmaları; KOSGEB Destek Programları Erken 

Ödeme Usul ve Esaslarında 08.10.2020 tarihli ve 9338 sayılı Başkanlık Makam OLUR'u ile 

yapılan revizyon ve KOSGEB’e hedef kitleden gelen geri bildirimler ile 11. Kalkınma Planı’nda 

yer alan yerli ve milli üretimin desteklenmesine yönelik hedef ve politikalar doğrultusunda KOBİ 

Teknolojik Ürün Yatırım Destek Programı’nın (3. dönem) yeniden düzenlenmesi gerekliliği hâsıl 

olmuş ve gerekli mevzuat düzenlemeleri yapılmıştır. 

 

GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Geleneksel Girişimcilik Eğitimi ve İleri Girişimcilik Eğitimi, online olarak KOSGEB E-

Akademi’de sunulmaktadır. 2021 yılının ilk 6 aylık döneminde 91.943 girişimci adayı 

Geleneksel Girişimci Eğitimi’ni ve 45.712 girişimci adayı ise İleri Girişimci Eğitimi’ni 

tamamlamıştır. 
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- İş Planı Ödülü Destek Programı kapsamında Ankara TEKMER Teknoloji Merkezi A.Ş.’nin 

“Dijitalleşmede Tuzun Olsun” isimli iş planı yarışması başvurusunun değerlendirilmesine 

yönelik gerekli işlemler yürütülmüştür.  

- Bingöl İŞGEM ve Tokat İŞGEM’in İŞGEM/TEKMER Destek Programı (yeni mevzuat) 

kapsamında İŞGEM adı kullanım hakkının devamına ilişkin yapmış olduğu başvuruların 

değerlendirme süreçleri tamamlanmış ve söz konusu İŞGEM’lerin kurucu ve işletici kuruluşları 

ile KOSGEB arasından İŞGEM Adı Kullanım Hakkı Sözleşmesi imzalanmıştır. 

- 919 adedi İleri Girişimci Destek Programı kapsamında ve 301 adedi Geleneksel Girişimci Destek 

Programı kapsamında olmak üzere toplamda 1.220 adet itiraz başvurusu değerlendirilerek karara 

bağlanmıştır. 

- İleri Girişimci Destek Programı kapsamında 2019 yılında desteklenen işletmelerin teknoloji 

seviyesi ve sektörlerine göre mali verilerinin analizi yapılarak raporlanmıştır.  

- Dünyada uygulanan girişimcilik destek ve modelleri seçilmiş ülkeler özelinde incelenerek 

raporlanmıştır. 

- Girişimcilik desteklerinin etkinliğinin arttırılması, bölgesel ve sektörel farklılıkların dikkate 

alınarak uygulanması amacıyla çalışmalar başlatılmıştır. Bu kapsamda Kalkınma Ajanslarının il 

raporları, Girişimci Bilgi Sistemi (GBS), Sanayi Sicil Sistemi gibi kaynaklar üzerinden bir 

araştırma yapılmış ve illerde öne çıkan sektörler tespit edilerek raporlanmıştır. Bu çalışma ve 

KOSGEB Veri Tabanı’ndaki girişimcilik desteklerine ilişkin veriler analiz edilerek alternatif 

öneriler oluşturulmuştur.  

- 2020 yılı verilerine göre İŞGEM’lerin Mevcut Durum Analizi Çalışması yapılmış ve 

raporlanmıştır. Ayrıca bilgi/deneyim paylaşımı ve potansiyel işbirliklerinin geliştirilmesi 

amacıyla bölgesindeki ekosisteme olumlu katkı sağlayan ve iş/teknoloji geliştirme merkezi 

yapısında faaliyet gösteren Gaziantep Bölgesel Endüstriyel Tasarım ve Hibrit Modelleme 

Merkezi (GETHAM) ile İŞGEM’lerin buluşturulması sağlanmış ve İŞGEM’lerin faaliyetlerinin 

geliştirilmesi için İŞGEM Adı Kullanım Hakkı devam eden 18 İŞGEM’in bir araya getirilmesi 

amacıyla toplantılar gerçekleştirilmiştir.  

- Büyüme potansiyeli olan iş fikirlerine/iş modellerine/girişimler ile bunlara yatırım yapmak 

isteyecek yatırımcıları buluşturmak amacıyla oluşturulması planlanan KOSGEB Yatırımcı 

Eşleştirme ve Akredite Platformu için dünyada ve ülkemizde faaliyet gösteren kitlesel fonlama 

platformları incelenmiş, ülkemizde önde gelen platform temsilcileri ile toplantılar yapılmıştır. 

Platformun yatırımcı tarafı ile ilgili araştırma çalışmaları tamamlanmıştır. 

- Avrupa Komisyonu’nun sponsorluğunda 2006 yılından itibaren verilmekte olan ve girişimciliğin 

Avrupa çapında kamu kurum ve kuruluşlarının desteği ve teşviki ile geliştirilmesini amaçlayan 

“2021 Yılı Avrupa Girişimciliği Teşvik Ödülleri (AGTÖ)” için başvuru yapan 15 proje 

Başkanlığımız bünyesinde oluşturulan Değerlendirme Komisyonu tarafından değerlendirilmiştir. 

Avrupa Komisyonu’nun belirlediği sınırlar ve kriterler dâhilinde:  

 Mersin Teknoloji Geliştirme Bölgesi A.Ş.’nin “Girişime Fırsat” projesinin (Sorumlu ve 

Kapsayıcı Girişimcilik kategorisinde) 

 YGA – Hayal Ortakları Derneğinin “YGA Global Impact Middle School” projesinin 

(Girişimcilik Yeteneklerine Yatırım Yapmak kategorisinde) Türkiye adına ödüle aday 
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projeler olmasına karar verilmiş ve uluslararası seçim sürecinde değerlendirilmek üzere 

Avrupa Komisyonu’na iletilmiştir. 

- Girişimcilerle ilgili olarak; KOSGEB Yardım Masası uygulaması üzerinden iletilen 1.796 adet 

ve CİMER üzerinden iletilen 572 adet bilgi ve yardım talebi cevaplandırılmıştır.  

 

FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Kredi Programları Ödemelerinin Ertelenmesi Programı: KOSGEB İcra Komitesi’nin kararı ile 

Koronavirüs (COVİD-19) Salgını’nın ekonomik etkilerinin azaltılması kapsamında; 

KOBİ'lerimizin finansman ihtiyacının karşılanmasına yönelik olarak, KOSGEB tarafından 

“KOSGEB KOBİ Kredi Faiz Desteği Yönetmeliği” kapsamında uygulanan programlarda; hali 

hazırda kredi ödemeleri devam eden işletmelerin Nisan, Mayıs ve Haziran 2020 aylarındaki kredi 

taksitlerinin, ilgili krediye ilişkin vade sonuna ilave 3 ay olacak şekilde eklenerek ödenebilmesi, 

bu kapsamda doğacak faiz maliyetlerinin KOSGEB tarafından kredi faiz desteği kapsamında 

karşılanmasına karar verilmiş ve program uygulamaya alınmıştır. 

- 2021 yılının ilk altı ayında KGF kefaletinden faydalanan işletme sayısı 29.671 olmuştur. Bu 

işletmelerin 6.230’i öz kaynaklardan sağlanan KGF kefaleti kullanırken, Hazine destekli KGF 

kefaletinden faydalanan işletme sayısı 23.441 olmuştur. KGF tarafından 5.391.387.928 TL 

kefalet karşılığında oluşturulan kredi hacmi 6.366.589.165 TL’dir.  

- İstanbul Risk Sermayesi Girişimi (iVCi)’ye 2021 yılının ilk altı ayında ödeme yapılmamış olup 

önceki yıllarda yapılan ödemeler doğrultusunda Haziran 2021 itibariyle taahhüdümüzün %93,8’i 

ödenmiştir. Kalan taahhüt miktarımız 3.070.789,42 Avro’dur. iVCi'den 2021 yılının ilk altı aylık 

döneminde hissedarlara yapılan dağıtım ödemesinden KOSGEB’in %31,25’lik hissesine düşen 

tutar 7.052.489,43 Avro’dur.  

- Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu (TGIF)’e 2021 yılının ilk altı ayında toplam 4.5 milyon Avro 

tutarında ödeme yapılmış olup Haziran 2021 itibariyle taahhüdümüzün %37’si ödenmiştir. Kalan 

taahhüt miktarımız 37.800.000 Avro’dur.  

 

- Alman Federal Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Bakanlığı (BMZ) Projesi; 

 

 Alman Kalkınma Bankası (KfW) aracılığıyla Alman Federal Ekonomik İşbirliği ve 

Kalkınma Bakanlığı (BMZ)’ndan "Türkiye’de Resmi İstihdam Tesisi” isimli proje 

kapsamında, göçten etkilenen seçili illerde resmi olarak Türk ve Suriyeli istihdamı tesis eden 

KOBİ’lerin finansmanında kullanılmak üzere 10 milyon Avro’luk fon sağlanacağı ve söz 

konusu fonun; 6,39 milyon Avro’luk kısmının KOSGEB’e; 3,61 milyon Avro’luk kısmının 

KGF’ye aktarılmasının planlandığı bildirilmiştir. 

 Bu kapsamda, 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında 

Kanun’un 8’inci maddesi uyarınca; “Türkiye’de Resmi İstihdam Tesisi” projesi kapsamında 

KfW ile anlaşma imzalanabilmesi ve Alman Federal Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 

Bakanlığı (BMZ) tarafından sağlanacak hibe için gerekli iznin verilmesi hususu Hazine ve 

Maliye Bakanlığı’nın onayına sunularak uygunluk alınmış ve 14.12.2020 tarihinde Hibe 

Anlaşması imzalanmıştır. 
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 Uygulama süresi 4 yıl olarak planlanan Proje, 20 ilde (Adana, Adıyaman, Ankara, Batman, 

Bursa, Diyarbakır, Gaziantep, Hatay, İstanbul, İzmir, Kahramanmaraş, Kayseri, Kilis, 

Kocaeli, Konya, Malatya, Mardin, Mersin, Osmaniye ve Şanlıurfa) yürütülecektir. Projenin 

toplam bütçesi 10 milyon Avro olup bütçenin; 6,39 milyon Avro’luk kısmı kredi faiz 

desteklerinde kullanılmak üzere KOSGEB’e ve 3,61 milyon Avro’luk kısmı kredi 

garantilerinde kullanılmak üzere KGF’ye aktarılmıştır. 

- Türkiye’deki Mülteciler için Mali Yardım Programı İkinci Dönemi (FRIT-II) kapsamında, 

“Türkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumun Geliştirilmesi için Özel Sektörün Güçlendirilmesi” 

Projesi kapsamında KfW ile görüşmelerde mutabakata varılmıştır. Bütçesi 71,35 milyon Avro 

olan proje 15 ilde yürütülecek olup (Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, Hatay, İstanbul, İzmir, 

Kahramanmaraş, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Mardin, Mersin, Şanlıurfa) 2 bileşenden 

oluşmaktadır. Projenin uygulama süresi 4 yıl olarak planlanmıştır. 

 

Proje Bileşeni 1: Tematik Proje KOBİ Destek Programı 

Bu bileşen kapsamında 35 milyon Avro bütçe tahsis edilmiş olup KOBİ’lerin farklı alanlarda 

(rekabet gücünün artırılması, teknoloji odaklı ve işbirliği odaklı projeler) sunacakları projelerin 

çağrı esaslı olarak desteklenmesi planlanmaktadır. 

 

Proje Bileşeni 2: Finansmana Erişim Programı 

30 milyon Avro bütçeli “Finansmana Erişim Programı” ile KOBİ’lere istihdama dayalı kredi faiz 

desteği verilmesi planlanmaktadır. Kurumsal kapasite kapsamında ise 6.350.000 milyon Avro (2 

milyon Avro Görünürlük ve İletişim Faaliyetleri) bütçe öngörülmektedir. 

 

KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- İşletme Geliştirme Destek Programı’nda revizyon yapılmasına karar verilmiş olup bu doğrultuda; 

ikinci kez İşletme Geliştirme Destek Programı’na başvuru yapan işletmelerin, yararlandıkları ilk 

destek programındaki destekler için ikinci destek programından yararlandırılmaması, Teknik 

Danışmanlık Desteği’nin eklenmesi, Belgelendirme Desteği’nin üst limitinin 150.000 TL’ye, 

Test ve Analiz Desteği’nin üst limitinin 100.000 TL’ye ve Sınai Mülkiyet Hakları Desteği’nin 

50.000 TL’ye çıkarılması kapsamında revizyon çalışmaları tamamlanarak 01.03.2021 tarihinde 

İşletme Geliştirme Destek Programı Uygulama Esasları yürürlüğe alınmıştır.  

- Uygulama Birimlerine yönelik haftalık, aylık ve 2020 yılı 12 aylık değerlendirme çalışması 

gerçekleştirilmiştir. 

- Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'nın Program Otoritesi olduğu; Avrupa Birliği Katılım Öncesi 

Yardım Aracı (IPA) kapsamında Rekabetçi Sektörler Programı altında yer alan Gaziantep 

Bölgesel Endüstriyel Tasarım ve Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM) Projesi’nin 

sürdürülebilmesine yönelik olarak; Başkanlığımız, Gaziantep Ticaret Odası (GTO) ve GETHAM 

Tasarım ve Modelleme Merkezi A.Ş. arasında “Gaziantep Bölgesel Endüstriyel Tasarım ve 

Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM) Projesi Sürdürülebilirlik Aşaması İşbirliği Protokolü” 

imzalanmıştır. GETHAM Tasarım ve Modelleme Merkezi A.Ş. şirket olarak faaliyetlerine 
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devam etmekte olup yılda bir kez toplanan Danışma Kurulu’nda yer alan KOSGEB, 

GETHAM’ın projede yer alan strateji ve hedefleri ile uygunluğunu değerlendirmekte ve 

yönlendirmektedir. 

- KOSGEB Temsilcilik Ofisleri, KOSGEB’in yeni vizyonu çerçevesinde KOBİ ve 

girişimcilerimize daha hızlı ve nitelikli hizmetler sunmaktadır. Temsilcilik Ofislerinin Kurulması 

ve İşletilmesi Yönergesi kapsamında 2021 yılı Haziran ayı sonu itibariyle 35 ilde 40 Müdürlüğe 

bağlı 104 aktif KOSGEB Temsilcilik Ofisi bulunmaktadır. 

- KOSGEB KOBİ ve Girişimcilik Ödülleri mevzuatının revizyon çalışmaları sürdürülmüştür. 

- KOSGEB’in etki alanına yönelik faaliyetlerin daha etkin yürütülebilmesi amacıyla,  gerek 

KOSGEB bünyesinde,  gerek çeşitli kamu kurum ve kuruşlarının katılımlarıyla, uygulama 

birimlerinin koordinasyonuna yönelik 14 adet koordinasyon toplantısı düzenlenmiştir. 

 

AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- KOSGEB’in ulusal koordinatörlüğünü yürüttüğü COSME Programı’na ilişkin olarak; 

 Proje teklif çağrıları; internet sitesi, sosyal medya hesapları, elektronik ve resmi yazışmalar 

ile hedef kitleye duyurulmuş, başvuru ve uygulama sürecine teknik destek sağlanmıştır. 

Kurum/kuruluşların ilgili COSME çağrılarına ilişkin ortak bulma süreçlerine katkı 

sağlanmıştır. 

 Avrupa İşletmeler Ağına (AİA), COSME döneminde, KOBİ’lerin AB nezdindeki 

çalışmalara erişimini ve işbirliklerimizi artırmak için yeni dönem çağrısına ilişkin EISMEA 

tarafından düzenlenen toplantıya katılım sağlanarak kurum/kuruluşlardan gelen bilgi 

talepleri karşılanmıştır. 

 COSME altında yer alan Girişimcilik ve Girişimci Kültürü bileşeni kapsamında, İzmir 

Valiliği, Aydın Valiliği, İstanbul Okan Üniversitesi ve ODTÜ TEKNOKENT 

ortaklıklarındaki konsorsiyumlar tarafından sunulan teklifler, proje yürütmeye hak 

kazanmıştır. Başkanlığımız faaliyet alanı ve mevzuatı kapsamında, projenin hedef kitleye 

duyurulması, tanıtımının yapılması vb. alanlarda projenin faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesine katkı sağlanmaktadır. 

- Ülkemizin dâhil olduğu AB Birlik Programlarından etkin yararlanmaya yönelik AB Başkanlığı 

nezdinde yürütülen toplantı, çalıştay ve çalışma gruplarına katılım sağlanmış olup; 

 Cumhurbaşkanlığı/Strateji ve Bütçe Başkanlığı ve AB Başkanlığı’ndan gelen bilgi talepleri 

karşılanmış, stratejilere katkı sağlanmıştır. COSME programı ve Single Market Programı 

için on-line görüşmeler ile hazırlık çalışmalarına katkı sağlanmıştır. 

 Ülkemizin dâhil olduğu birlik programlarının yararlanma düzeylerini artırmak için katkı 

sağlanmıştır. AB Başkanlığı tarafından oluşturulan komitelerde yer alınmış, çağrılar 

duyurulmuş, farklı hedef kitlelere yönelik bilgilendirme programları gerçekleştirilmiştir. 

 Horizon 2020 için online görüşmeler gerçekleştirilmiş, AB Başkanlığı’nın Birlik 

Programları tanıtım toplantılarında sunum ve bilgilendirmeler yapılmıştır. 
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- Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) ile yeşil mutabakat alanında ve Hızlı Danışmanlık 

Müdahale Çerçeve Programında işbirlikleri oluşturmak adına teknik toplantılar gerçekleştirilmiş 

ve karşılıklı işbirliği imkanları ve projeler üzerine görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

Girişimcilik alanında yürütülecek işbirlikleri için taraflar arasında koordinasyon sağlanmıştır. 

- İklim değişikliği ile bağlantılı olarak küresel ekonomi ve ticaret politikalarında meydana 

gelmekte olan değişime ülkemizin uyumunu sağlamak üzere hazırlanan Avrupa Yeşil 

Mutabakatı Eylem Planı ve takvimi değerlendirmeleri yapılmıştır. 

- KOBİ’lere ve girişimcilere yönelik eğitim programlarının düzenlenmesi, KOBİ destek 

mekanizmalarına ilişkin iyi uygulamaların paylaşılması ve iki ülke KOBİ’lerinin karşılıklı ticaret 

hacimlerinin arttırılması amacıyla Çekya’da bulunan AMSP ČR – KOBİ ve Zanaat Derneği ile 

14 Haziran 2021 tarihinde mutabakat zaptı imzalanmıştır. 

- Türkiye Araştırma ve İş Dünyası Kuruluşları Kamu-Özel Kesim Ortaklığı (TURBO-PPP) 

kapsamında tasfiye çalışmaları tamamlanmıştır. 

- Avustralya, Azerbaycan, Bahreyn, Bangladeş, Birleşik Arap Emirlikleri, Çin, Gana, Guatemala, 

Kırgızistan, Kore Cumhuriyeti, Kosova, Kosta Rika, Kuveyt, KKTC, Libya, Lübnan, 

Özbekistan, Pakistan, Rusya, Somali, Sudan, Suudi Arabistan, Tataristan, Tayland, 

Türkmenistan, Umman, Ürdün, Venezuela ve Yemen’e ilişkin bilgi/konuşma notları hazırlanarak 

ilgili yerlere iletilmiştir. 

- “Bir mahsul, iki pazar - Azerbaycan – Türkiye karşılıklı ticaret imkanlarının genişletilmesi” 

Forumuna katılım sağlanmıştır 

- Azerbaycan’da faaliyet gösteren KOBİ destekleme kurumu olan KOBİA tarafından organize 

edilen “Azerbaycan-Türkiye İş Adamları Forumu – Mevcut Durum ve Perspektifler” konulu 

etkinliğe katılım sağlanmıştır. 

- Azerbaycan, Kanada, Ekvator, Endonezya, Japonya, ABD, Libya, Filistin yetkilileri ile işbirliği 

çalışmalarına yönelik toplantı yapılmıştır. 

-  Bakanlığımız tarafından organize edilen Kırgızistan ile Bilgi Değişim Toplantısı’na katılım 

sağlanmış, KOSGEB’in tanıtımına yönelik sunum yapılmıştır. 

- KOSGEB ile Filistin Yatırım Teşvik Ajansı (PIPA) arasında mutabakat zaptı imzalanmıştır. 

- Ülkelerin ve örgütlerin KOBİ’lere yönelik düzenlediği forumlar/fuarlar KOSGEB internet 

sitesinde duyurulmuştur. 

- BM, OECD, EİT G20, KEİ, Türk Konseyi ve Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı,  

Türk Yatırım Girişimi kapsamında iletilen raporlar incelenerek görüşler iletilmiş, düzenlenen 

toplantılara katılım ve katkı sağlanmış, gönderilen anketler doldurulmuştur.  

- OECD KOBİ’ler ve Girişimcilik Çalışma Grubu’nun (WPSMEE) Komite düzeyine çıkartılması 

konusunda çalışmalara katılım ve katkı sağlanmıştır. 

- İslam Kalkınma Bankası üye ülkelerinde Ulusal Kalkınma Finans Kurumları Birliği (ADFIMI) 

KOSGEB’in üyeliği ile ilgili çalışmalar yapılmıştır. 

- Ekonomik İşbirliği Teşkilatı “Tarım ve Sanayi” grubu çalışmaları kapsamında 2021 yılı Ocak 

ayında gerçekleştirilen çevrim içi toplantıda, KOSGEB en iyi destek uygulamalarının üye ülke 
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temsilcilerine aktarılmasına yönelik önerimiz kayıt altına alınmıştır. Konuyla ilgili hazırlık 

çalışmalarına başlanmıştır. 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

-    Program Esaslı Bütçe Sistemi’ne uygun olarak KOSGEB Stratejik Planı (2019-2023) ile uyumlu 

2021 Yılı Performans Programı hazırlanmış ve Başkanlığımızın resmi internet sayfasında 

(www.kosgeb.gov.tr) kamuoyuna duyurulmuştur. 

-  Orta Vadeli Program (2021-2023)’te KOSGEB’in sorumlu olduğu eylem/projelerin takibi 

yapılarak gerçekleşme bilgileri 3’er aylık dönemler halinde Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 

izleme sistemine kaydedilmiştir. 

-   2021 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda KOSGEB’in sorumlu olduğu tedbirlere ilişkin 

gerçekleşmeler 3’er aylık dönemler halinde Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi’ne kaydedilmiştir.  

- Cumhurbaşkanlığı’nın himayesinde takibi yapılan 180 Günlük İcraat Programlarında 

Başkanlığımızın sorumlu olduğu eylemlerin takibi yapılarak gerçekleşme bilgileri, talep edilen 

dönemlerde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na iletilmiştir. 

-   KOSGEB 2020 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanarak Başkanlık Makamı OLUR’u alındıktan sonra 

Cumhurbaşkanlığı/Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Sayıştay Başkanlığı’na gönderilmiş ayrıca 

Başkanlığımızın resmi internet sayfasında kamuoyuna duyurulmuştur. 

- Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri İle Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar çerçevesinde Başkanlığımıza ait 2020 Yılı 

Kamu İdaresi Hesabı hazırlanarak Sayıştay Başkanlığı’na yasal süresi içerisinde gönderilmiştir. 

- Kamu İdarelerinin Kesin Hesaplarının Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik çerçevesinde Başkanlığımıza ait 2020 Yılı Kesin Hesabı hazırlanarak 5 adet doküman 

Hazine ve Maliye Bakanlığı’na yasal süresi içerisinde gönderilmiştir. 

- Hazine ve Maliye Bakanlığı/Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü tarafından yayınlanan 

Mali Tablo Hazırlama Rehberi doğrultusunda uluslararası standartlara uygun olarak hazırlanan 

2020 Yılı Mali Tabloları Başkanlığımızın resmi internet sayfasında yayınlanmıştır. 

- Hazine ve Maliye Bakanlığı/Kamu Finansmanı Genel Müdürlüğü’nün 28.11.2019 tarihli yazısına 

istinaden Başkanlığımız 21 Ocak 2020 tarihi itibari ile Tek Hazine Kurumlar Hesabı (THKH) 

uygulaması kapsamına alınmış olup bu tarihten itibaren THKH uygulaması kapsamında işlemler 

yürütülmektedir. 

- 11.05.2020 tarihi itibariyle destek ödemelerinde fiili evrak olmaksızın, düzenlenmiş elektronik 

imzalı Destek Ödeme Oluru, SGK ve vergi borç sorgulama yazıları Mali Yönetim Sistemi 

(MYS)’ye dijital ek olarak eklenerek sistem üzerinden onaylanarak ödenmek üzere muhasebe 

sistemine gönderilmesi ve ödenmesi uygulaması devam etmektedir. 

http://www.kosgeb.gov.tr/
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- 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımıza tahsis edilen ödeneklerin harcama 

birimleri tarafından kullanımına ilişkin iş ve işlemler bütçe uygulama tebliğ ve talimatları 

doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 

 

BİLGİ YÖNETİMİ VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- 26.07.2019 tarihinde yayınlanan İşletme Değerlendirme Raporu Yönergesi kapsamında İşletme 

Değerlendirme Raporu (İDR)’ye yönelik revizyon çalışmaları yapılmış olup söz konusu raporun 

Türkçe- İngilizce versiyonu hazırlanmıştır. 

- Kurumlar arası işbirliği ve veri paylaşımı kapsamında Eximbank ve TURKKONFED ile işbirliği 

protokolü imzalanmıştır. 

- KOSGEB’in 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun Ek 1’inci maddesi çerçevesinde TBB Risk 

Merkezi’ne üyeliği gerçekleştirilmiştir. 

- 2019 yılında çalışmalarına başlanan “KOSGEB İmalat Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi” 2021 

yılının Ocak ve Nisan aylarında olmak üzere 2 kez uygulanmış ve analiz sonuçları raporlanmıştır. 

- ODKA (Orta Doğu ve Kuzey Afrika) ve Sahra Altı Afrika ülkelerine ihracat yapan işletmelerin 

ihracatla ilgili sorunları ve ihtiyaçlarının tespiti üzerine bir anket hazırlanmış ve uygulanmıştır. 

Anket raporu Temmuz ayı içinde hazırlanacaktır. 

- 2020 Yılı Değerlendirme Takvimi kapsamında aşağıda yer alan çalışmalara devam edilmiştir:  

Nihai değerlendirme çalışmaları:  

 Ar-Ge, İnovasyon ve Endüstriyel Uygulama Destek Programı - Ar-Ge ve İnovasyon 

Programı 

 Ar-Ge, İnovasyon ve Endüstriyel Uygulama Destek Programı - Endüstriyel Uygulama 

Programı  

Ara değerlendirme çalışmaları:  

  KOBİGEL - KOBİ Gelişim Destek Programı –  2017/1 Üretim ve İhracatta Teknoloji 

Seviyesi Yüksek, Katma Değerli Ürünlerin ve KOBİ’lerin Payının Arttırılması Proje 

Teklif Çağrısı – Orta yüksek ve yüksek teknolojili sektörlerin üretim ve ihracattaki 

ağırlığının arttırılması konusu. 

 KOBİGEL – KOBİ Gelişim Destek Programı – 2017/1 Üretim ve İhracatta Teknoloji 

Seviyesi Yüksek, Katma Değerli Ürünlerin ve KOBİ’lerin Payının Arttırılması Proje 

Teklif Çağrısı – İhracat kapasitesinin arttırılması ve yeni pazarlara açılım konusu.  
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İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Personel Alımına ve Özlük Haklarına İlişkin Yürütülen Faaliyetler: 

 KOSGEB KOBİ Uzmanlığı Yönetmeliği kapsamında 2020 yılının içinde başlayan KOBİ 

Uzman Yardımcısı personeli alım süreci 2021 yılının Nisan ayı içinde tamamlanmıştır.  

 Başkanlığımızda KOBİ Uzman Yardımcısı olarak görev yapmakta olan personelin KOBİ 

Uzmanlığı pozisyonuna atanabilmesi amacıyla tez teslim tarihi 2021 yılının Nisan ayı olan 

yeterlik sınavının birinci ve ikinci aşamasının, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 

tarafından yapılması amacıyla protokol imzalanmış ve süreç başlatılmıştır.  

- İnsan Kaynakları Mevzuatına İlişkin Yürütülen Faaliyetler: 

KOSGEB İnsan Kaynakları Yönetmeliği’nin taslak çalışmaları tamamlanmış ve KOSGEB İcra 

Komitesi’ne sunulmuştur. 

- Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri:  

İş süreçlerini geliştirmek ve çalışanların motivasyonlarını arttırarak etkin bir insan kaynakları 

yönetimini sağlamak hedefi doğrultusunda pandemi döneminde özellikle KOSGEB Uzaktan 

Eğitim Sistemi ve Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Sistemi üzerinden hizmet içi eğitimler 

düzenlenmiştir. 2021 yılının Ocak-Haziran döneminde Hizmet İçi Eğitim Planı ve Plan Dışı 

Eğitimler kapsamında gerçekleştirilen eğitimler/seminerler aşağıda yer alan tabloda 

belirtilmektedir.  

Eğitim/Seminer Adı 
Katılımcı 

Sayısı 

Süresi 

Ders Saati 

Ders Saati 

Hesabı 
Yöntemi 

Dijital Oyun Sektörü Üzerine 

Söyleşi 
40 2 80 Uzaktan Eğitim 

Teknoloji, Yenilik ve 

Yerlileştirme Dairesi 

Başkanlığına Ait Destek 

Programları Eğitimi 

785 2 1.570 Uzaktan Eğitim 

Otonom Robotların Geleceği 

Üzerine Söyleşi 
83 2 166 Uzaktan Eğitim 

2021 Yılı KOBİ Uzman 

Yardımcıları Oryantasyon 

Eğitimi 

44 35 1.540 Uzaktan Eğitim 

Japon Danışmanlık Sistemi 94 3 282 Uzaktan Eğitim 

Mali Tablo Okuma, Anlama ve 

Analiz Eğitimi 
416 6 2.496 Uzaktan Eğitim 

Ar-Ge Destek Kurullarının 

İşleyişi ve Süreçleri 

Hakkında Bilgilendirme 

81 2 162 Uzaktan Eğitim 

TOPLAM 1.543 62 6.296  
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- Bütçe Kanunu E Cetveline uygun olarak mesleğe özel yarışma sınavı ile giren personele, iç 

denetçilere ve üst yöneticilere yönelik olarak yabancı dil kursu ücretlerinin ödenmesi yönünde 

alınan Bakanlık OLUR’u kapsamında 63 personelin bu olanaktan yararlanabilmesi için gerekli 

Başkanlık OLUR’u alınmıştır. Bu sayede yabancı dil kurs ücretlerinin geçerli yıl içerisinde 

personelin görev yaptığı birim tarafından ödenmesi mümkün hale gelmiştir.  

 

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Tüm KOSGEB birimlerinin IP santrale geçişi için son aşama olan ses hizmetini sağlayacak 

operatör ihalesi sonuçlanmıştır. Yüklenici firma ile sözleşme imzalanarak tüm KOSGEB 

birimleri kendi içerisinde ücretsiz kurum dışını ararken ortak tarife havuzunu ve numara 

kullanımını sağlayan sistem kurulmuştur. 

- Başkanlık ana binada katlarda ve il müdürlüklerinde çalışmakta olan “anahtarlama ve kablosuz 

erişim cihazlarının” firmware güncellemeleri, güvenlik yamaları yapılmıştır. Sistem odasında 

çalışan omurga anahtarlama cihazlarının firmware güncellemeleri, güvenlik yamaları yapılmıştır. 

Düzenli olarak konfigürasyon yedekleri alınmaktadır. 

- Başkanlık binası sistem odasında yer alan internet devresinin hızı, personel sayısı ve yazılımlara 

kurum dışından gelen talep ile orantılı olarak 400 mbps den 1500 mbps’e kadar artırılmış, 

böylece telekonferans görüşmelerin ve Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı’nın 

sorunsuz bir şekilde gerçekleşmesi sağlanmıştır. 

- Aktif dizin ile İnsan Kaynakları Veri Tabanı entegre edilerek personelin işe başlama, ayrılma 

gibi durumlarda otomatik olarak aktif dizin ve e-posta gruplarına üyelik işlemlerinin yapılması 

sağlanmıştır. 

- İkincil Veri Merkezi (FKM) için omurga ve kenar anahtarlama cihazları temin edildi. Cihazların 

konfigürasyonları ve firmware güncellemeleri yapılarak devreye alındı. 

- Ana veri merkezi ile ikincil veri merkezlerinde çalışan idaremiz anahtarlama cihazları arasında 

özel bir teknik bağlantı kurularak ana veri merkezindeki ağ altyapısı ikincil veri merkezine doğru 

genişletildi. 

- 158 adet masaüstü bilgisayar alımı gerçekleştirilmiştir. Kurulum ve ayarları yapılarak dağıtımı 

yapılmıştır. 

- 4 adet sunucunun yedekten dönülme işlemleri başarı ile gerçekleştirilmiştir. 

- Toplamda 16 adet sanal sunucu kurulup hizmet vermesi için devreye alınmıştır. 

- Sunucu, storage, güvenlik duvarı, yedekleme ve sanallaştırma altyapısında çalışan yazılımlar 

tamamen güncellenip devreye alınmıştır. 

- KOBİGEL- KOBİ Gelişim Destek Programı 2021 1. Çağrı dönemine ilişkin yazılım 

geliştirmeleri yapılmış ve başvurular alınmıştır. 

- Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı yazılım geliştirme çalışmaları yapılmış ve devreye 

alınmıştır. 2021 1. Çağrı dönemine ilişkin yazılım geliştirmeleri yapılmış ve başvurular 

alınmıştır. 
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- Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı - MOBİLİTE Çağrısına ilişkin yazılım geliştirmeleri 

yapılmış ve başvurular alınmaya başlanmıştır. 

- Trabzon İli Yomra İlçesi Acil Destek Kredisi yazılım geliştirme çalışmaları yapılmış ve devreye 

alınmıştır. 

- TDBS kapsamında verilen desteklerin online olarak Hazine ve Maliye Bakanlığının sistemine 

aktarılmasına ilişkin test çalışmaları bitirilmiş, gerçek ortama veri aktarımına başlanmıştır.  

- İzleme Değerlendirme Raporu versiyon 3 kapsamında 2020 idari kayıtları çekilmiş olup 

çalışmalar devam etmektedir. 

- MKİ Hızlı destek programı 1. ve 2. Dönem başvuru-değerlendirme ve ödeme süreçlerine ilişkin 

yazılım çalışmaları tamamlanarak devreye alınmıştır. 

- EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi)  yazılımının yenilenmesine yönelik çalışmalara 

devam edilmiştir. 

- İşletme Geliştirme Destek Programı revizyonlarına ilişkin yazılım çalışmaları yapılmıştır. 

- ISO 27001 denetim ve belgelendirme süreci tamamlanmıştır.  

- 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanununa uyum süreci kapsamında Veri Sorumluları 

Sicili kaydına yönelik çalışmalar tamamlanmıştır. Kurumsal KVKK Veri Envanteri yazılımına 

kişisel veri envanteri girişi tamamlanmıştır. 

- Bilgi Sistemleri Altyapısında hâlihazırda kullanılmakta olan güvenlik ürünleri için “ Güvenlik 

Ürünleri Lisans Yenileme” işlemi yapılması kapsamında teknik şartname oluşturulmuş ve Devlet 

Malzeme Ofisi tarafından ihale yapılmıştır.  

- Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi tarafından yayımlanan Bilgi ve İletişim Güvenliği 

Rehberi çalışmaları kapsamında varlık envanteri güncelleme ve varlık grubu kritiklik derecesi 

belirleme çalışmaları tamamlanmıştır. 

 

KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ 

 

- 2021 yılının ilk altı ayında KOSGEB Çağrı Merkezi’ne 120.618 adet gelen çağrı; CİMER ve 

KOSGEB İletişim Merkezi (Bilgi Edinme) aracılığıyla gelen 9.566 adet talep cevaplandırılmıştır. 

- Çağrı Merkezi, merkezi yanıt sistemi güncellenmiştir. 

- Sosyal medya platformlarında (Twitter, Youtube, Instagram, Facebook ve LinkedIn) toplam 750 

paylaşım yapılmıştır. 

- Dijital mecralarda kullanmak üzere 211 adet tasarım hazırlanmıştır. 

- KOSGEB e-Dergi, 6 sayı yayınlanmıştır. 

- İmalatçı ve Mikro Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı 1. ve 2. fazları için tanıtım 

animasyonu ve başvuru videosu olmak üzere toplam 4 video hazırlanmıştır. 

- Girişimcilik Destek Programı’nın tanıtımı için 3 video çekimi ve montajı yapılarak 

yayınlanmıştır. 

- Kurum içi birimler tarafından istenen tanıtım materyallerinin tasarımları gerçekleştirilmiştir.
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III. TEMMUZ-ARALIK 2021 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

 

A.  Bütçe Giderleri 

 

2021 yılının Temmuz - Aralık döneminde Başkanlığımızın bütçe gider gerçekleşmesinin 

1.418.088.913 TL olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. Ayrıca; “Mikro ve Küçük İşletmelere 

Hızlı Destek Projesi” kapsamında Dünya Bankası ve Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı’ndan 

sağlanacak dış proje kredilerine ilişkin kaynaktan da yaklaşık 5 milyar TL harcama yapılması 

beklenmektedir. 

 

B. Bütçe Gelirleri  

 

2021 yılının Temmuz - Aralık döneminde Başkanlığımızın bütçe gelir gerçekleşmesinin 

1.245.544.796 TL olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir.  

 

C. Finansman 

 

Bütçe gider ve gelirleri arasında fark oluşması durumunda, aradaki farkın net finansmandan 

karşılanması öngörülmektedir. 

 

IV. TEMMUZ-ARALIK 2021 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

 

- Üst politika dokümanlarında Başkanlığımıza verilen görev/sorumluluklar ve KOSGEB Stratejik 

Planı (2019-2023) doğrultusunda; etkin destek ve hizmetlerle KOBİ ve girişimcilerin yenilikçi, 

teknolojik ve rekabetçi bir yapıya ulaşmalarını sağlayarak ekonomik ve sosyal kalkınmadaki 

paylarını arttırmaya yönelik faaliyetler yürütülecektir. 

- Yenilikçi, teknolojik ve katma değeri yüksek bir ürün üreten, bu ürünü uluslararası pazarlara 

taşımak isteyen ve ihracat odaklı çalışan KOBİ’ler öncelikli olmak üzere yeni bir vizyon ile bütün 

KOBİ’lere gerekli destekler sağlanacaktır. 

- KOSGEB Destek Programları Yönetmeliği ve KOSGEB Kredi Faiz Desteği Yönetmeliği 

kapsamında sunulan destek programları ile KOBİ’lerin desteklenmesine devam edilecektir. 

 

PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Ülkenin ulusal ve uluslararası hedefleri doğrultusunda, küçük ve orta ölçekli işletmelerin, 

ekonomideki paylarının ve etkinliklerinin arttırılması ve KOBİ'lerin rekabet güçlerinin ve 

sağladıkları katma değerin yükseltilmesi, amacıyla hazırlayacakları projelerin desteklendiği 

KOBİGEL - KOBİ Gelişim Destek Programı'nın uygulanmasına devam edilecektir. 

- Covid-19 Salgını’ndan etkilenen öncelikli sektörlerdeki mikro ve küçük işletmelere yönelik 

teminatsız ve faizsiz geri ödemeli sermaye desteğinin uygulanmasına devam edilecektir. 
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- KOBİ’lerin yurt dışı pazarlara açılabilme beceri ve kabiliyetlerini geliştirmek, yurt dışı pazar 

paylarını arttırmak, uluslararası rekabetin aktörleri haline getirmek amacıyla hazırlayacakları 

projelerin desteklendiği Yurt Dışı Pazar Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir.  

- KOBİ’lerin birbirleriyle veya büyük işletmelerle ortak çalışma kültürünün geliştirilmesine katkı 

sağlayan İşbirliği Destek Programı kapsamında proje başvuruları alınmaya ve KOBİ’ler 

desteklenmeye devam edilecektir. 

- KOBİ Rehberliği ve Teknik Danışmanlık kapsamında; 

 KOBİ Rehberliği Eğitim müfredatı ve KOBİ Rehberlerinin Yetkilendirilmesi ve Rehberlik 

Hizmetleri Hakkında Usul ve Esaslar kapsamında çalışmalar yürütülmeye devam 

edilecektir. Öncelikle KOBİ Rehberliği Eğitimi Müfredatı ve KOBİ rehberlerinin 

kullanımına sunulması planlanan işletme analiz aracının edinilmesine yönelik çalışmalar 

tamamlanarak KOBİ Rehberliği Eğitimine yönelik platformun hazırlanması sağlanacaktır. 

 Eğitim Platformunun tamamlanmasını müteakip KOBİ Rehberlerinin Yetkilendirilmesi ve 

Rehberlik Hizmetleri Hakkında Usul ve Esaslar yayınlanarak yetkilendirme başvuruları 

alınmaya başlanabilecektir. 

 Değerlendirme komisyonlarında değerlendirilen ve yetkilendirilmesi uygun görülen 

Teknik danışman listesinin ilan edilmesini müteakip işletmelerin İşletme Geliştirme Destek 

Programı/Teknik Danışmanlık Desteği’nden yararlanması beklenmektedir. 

 KOBİ Rehberliği Eğitim müfredatı ve KOBİ Rehberlerinin Yetkilendirilmesi ve Rehberlik 

Hizmetleri Hakkında Usul ve Esaslar kapsamında çalışmaların tamamlanmasını müteakip 

KOBİ Rehberliği hizmetleri için de destek mevzuatı tamamlanabilecektir. 

 

TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 

- Araştırma-geliştirme ve inovasyon projeleri aracılığıyla bilim ve teknolojiye dayalı yeni fikir ve 

buluşlara sahip küçük ve orta ölçekli işletmeler ile girişimcilerin yeni ürün, yeni süreç, bilgi 

ve/veya hizmet üretmelerinin sağlanması amacıyla Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek 

Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir. 

- Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ülkemizde gerçekleştirilen teknolojik ürünlerin uluslararası 

pazarlarda yer alması, ihracatın arttırılması, yerli teknoloji yoğun başlangıç işletmelerinin 

gelişmiş girişimcilik ekosistemleri içerisinde yer alması için, uluslararası kuluçka merkezi 

kurulmasını ve işletmelerin hızlandırma programlarına katılmasının desteklenmesi amacıyla 

Uluslararası Kuluçka Merkezi ve Hızlandırıcı Destek Programı’nın uygulanmasına devam 

edilecektir. 

- Ar-Ge ve İnovasyon Destek Programı kapsamında gelen talepler doğrultusunda Ar-ge ve 

İnovasyon Protokolleri imzalanması sürdürülecek olup devam eden TEKMER İşbirliği 

Protokollerinin de Ar-ge ve İnovasyon Protokolü’ne dönüştürülmesine devam edilecektir. 

-  İŞGEM/TEKMER Destek Programı kapsamında TEKMER başvuruları için kurul 

toplantılarının gerçekleştirilmesi ve kabul edilen başvurular için destekleme sürecinin 

başlatılması planlanmaktadır. 



22  

- Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca yürütülen Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı 

çerçevesinde açılacak çağrı planları dahilinde Stratejik Ürün Destek Programı’nın 

uygulanmasına devam edilecektir. 

- Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca yürütülen Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı 

çerçevesinde açılan Mobilite Çağrısı ve Üretimde Yapısal Dönüşüm Çağrısı kapsamında 

Stratejik Ürün Destek Programı başvurularının alınması, kurul, komisyon ve komite süreçlerine 

ilişkin çalışmaların yapılması öngörülmektedir. 

- 27/04/2021 tarih ve 31467 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi 

Programı Uygulama Esasları Tebliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ ile KOSGEB İcra 

Komitesi kararı ve mevzuatı iyileştirme/sadeleştirme çalışmaları kapsamında Stratejik Ürün 

Destek Programı mevzuatının revize çalışmalarının yapılması öngörülmektedir. 

- Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca yürütülen Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı 

kapsamında açılan Makine Sektörü Çağrısı çerçevesinde Komite tarafından destek kararı verilen 

7 projeye ilişkin destek süreçlerinin yürütülmesi öngörülmektedir. 

- Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan ürünlerin üretimini ve ticarileştirilmesini, orta 

yüksek ve yüksek teknoloji alanında yer alan ve cari işlemler hesabına katkı sağlayacak ürünlerin 

yerli sanayi tarafından üretimini ve ticarileştirilmesini sağlamak amacıyla işletmelerce 

gerçekleştirilecek yatırımların desteklenmesi amacıyla KOBİ TEKNOYATIRIM-KOBİ 

Teknolojik Ürün Yatırım Destek Programı (3. Dönem)’in uygulanmasına devam edilecektir.  

- KOSGEB destek programları kapsamında işlemeler tarafından finansal kiralama yöntemi ile 

alınan makine-teçhizat, kalıp ve yazılımın desteklenmesine yönelik olarak alınan KOSGEB İcra 

Komitesi kararı çerçevesinde KOBİ TEKNOYATIRIM-KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım Destek 

Programı (3. Dönem) ile Uygulama Esasları ve eklerinin revize edilmesi çalışmaları 

sürdürülmektedir. 

- Süreci Teknoloji, Yenilik ve Yerlileştirme Daire Başkanlığı nezdinde yönetilen Ar-Ge, Ür-Ge ve 

Yenilik Destek Programı, KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım Destek Programı ve Stratejik Ürün 

Destek Programı ile Uygulama Esaslarında revizyon çalışmaları yapılması planlanmaktadır. 

 

GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Ülkemiz girişimcilerinin iş kurma ve yürütme konularında bilgi ve becerilerini geliştirmek 

amacıyla KOSGEB E-Akademi’de Geleneksel Girişimci Eğitimi ve İleri Girişimci Eğitimi 

online olarak sunulmaya devam edilecektir.  

- Ülkemizin stratejik öncelikleri doğrultusunda belirlenen sektörlerde girişimcilerin kurduğu yeni 

işletmelerin hayatta kalma oranının arttırılmasını sağlamak amacıyla İleri Girişimci Destek 

Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir. 

- Girişimcilerin kurduğu yeni işletmelerin hayatta kalma oranının arttırılmasını sağlamak amacıyla 

Geleneksel Girişimci Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir. 

- Girişimcilik ekosisteminde yer alan aktörler ile işbirliği sağlanarak girişimcilerin iş kurma ve 

yürütme konularında teşvik edilmesi için girişimcilik konulu yarışmalar sonucu başarılı bulunan 
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iş planlarının/iş modellerinin/iş fikirlerinin ödüllendirilerek hayata geçirilmesini sağlamak 

amacıyla İş Planı Ödülü Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir.  

- KOSGEB İcra Komitesi Kararı gereği, finansal kiralama yöntemi ile temin edilen makine-

teçhizat ve yazılımın desteklenmesine imkân sağlayacak yönde İleri Girişimci Destek Programı 

ve İŞGEM/TEKMER Destek Programı’nda gerekli mevzuat çalışmaları yürütülecektir. 

- İŞGEM/TEKMER Destek Programı’nın, İŞGEM Destek Programı ve TEKMER Destek 

Programı olmak üzere iki ayrı program olarak uygulanması planlanmakta olup İŞGEM Destek 

Programı’nın mevzuat çalışmaları yürütülecektir. 

- Büyüme potansiyeli olan iş fikirlerine/iş modellerine/girişimler ile bunlara yatırım yapmak 

isteyecek yatırımcıları buluşturmak amacıyla KOSGEB Yatırımcı Eşleştirme ve Akredite 

Platformu oluşturulması çalışmasına devam edilecek olup platformun girişimci tarafı ile ilgili 

çalışmalar (beklentileri, görüş, öneri alınmasına yönelik anket, bire bir görüşme gibi) 

yürütülecektir. 

- İleri Girişimcilik Destek Programı kapsamında 2020 yılında desteklenen işletmelerin teknoloji 

seviyesi ve sektörlerine göre mali verilerinin analizi yapılacaktır. 

 

FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- KOBİ’lerin finansmana erişiminin kolaylaştırılmasına yönelik olarak, uygun koşullarda kredi 

kullanabilmelerini sağlamak amacıyla sunulan KOBİ Finansman Destek Programı’nın 

uygulanmasına devam edilecektir. 

- "Türkiye’de Resmi İstihdam Tesisi” ve “Türkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumun Geliştirilmesi 

için Özel Sektörün Güçlendirilmesi Projesi”nin uygulanmasına başlanacaktır. 

 

KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- İşletme Geliştirme Destek Programı’na ilişkin çalışmaların yürütülecektir. 

- TSE Laboratuvarlarında görevlendirilen KOSGEB personelinin görevlendirme kapsamındaki 

işlemlerine devam edilecektir. 

- Uygulama Birimlerine yönelik haftalık, aylık ve yıllık değerlendirme çalışmalarına devam 

edilecektir. 

- 2021 yılının ikinci altı ayında talep olması halinde KOSGEB Temsilcilik Ofislerinin açılmasına 

devam edilecektir. 

- KOSGEB KOBİ ve Girişimcilik Ödülleri kapsamında 7’ncisi düzenlenecek olan “KOBİ ve 

Girişimcilik Ödül Töreni” için çalışmalara başlanması planlanmaktadır. 

- KOSGEB’in etki alanına yönelik faaliyetlerin daha etkin yürütülebilmesi amacıyla; uygulama 

birimlerinin koordinasyonuna yönelik toplantılar düzenlenecektir. 
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AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Avrupa KOBİ Haftası’na ilişkin yapılacak etkinliklerle ilgili çalışmaların koordinasyon 

faaliyetleri sürdürülmeye devam edilecektir. Hafta kapsamında KOSGEB Müdürlükleri 

kanalıyla yurt çapında çeşitli etkinlikler düzenlenmesi planlanmaktadır. 

- İşletmelerin Rekabet Edebilirliği ve KOBİ’ler Programına (COSME) çalışmalarında ulusal 

koordinasyon görevi yürütülmeye devam edilecektir. COSME Programı kapsamında açılan proje 

teklif çağrılarının takibi, kurumsal ve ulusal duyurusu yapılarak projelere ülkemizden katılım 

sağlanmasına dönük gerekli çalışmalar koordine edilecek ve programdan azami faydanın elde 

edilmesine yönelik çalışmalara devam edilecektir. 

- Avrupa Küçük İşletmeler Yasası (SBA) kapsamında önümüzdeki dönem değerlendirme 

çalışmaları OECD ve ilgili kurum/kuruluşlar ile çalışmalara devam edilecektir. 

- Avrupa Birliği Programı olan Tek Pazar Programı’na (Single Market Programme- SMP) 

ülkemizin katılma ihtimali göz önünde bulundurularak, süreci değerlendirme ve hazırlık 

çalışmalarına devam edilecektir. 

- 30 Eylül 2021 tarihinde “KOBİ En İyi Destek Uygulamalarının Paylaşımı” Çevrimiçi 

Programı’nın EİT sekreteryası ile işbirliği içerisinde organize edilmesi planlanmaktadır. 

- KOBİ ve girişimcilere yönelik olarak ülkelerle çalışmalara devam edilecektir. 

- KOBİ ve girişimcilere yönelik olarak uluslararası örgütlerle çalışmalara devam edilecektir. 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Program Bazlı Bütçeleme Sistemi’ne uygun ve KOSGEB Stratejik Planı (2019-2023) ile uyumlu 

2022 Yılı Performans Programı’nın hazırlık çalışmaları yürütülecektir. 

- 2022-2024 dönemi bütçe hazırlık çalışmaları kapsamında 2022 yılı bütçe çalışmaları 

sürdürülecektir. 

- Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın koordinatörlüğünde hazırlanan Orta Vadeli Program (2022-

2024) kapsamındaki çalışmalara katkı sağlanacaktır. 

- 180 Günlük İcraat Programlarında KOSGEB’in sorumlu olduğu eylemlerin takibi yapılacaktır. 

- KOSGEB 2021 Yılı Faaliyet Raporu’nun hazırlık çalışmaları yürütülecektir. 

- Destek ödemelerinde fiili evrak olmaksızın, düzenlenmiş elektronik imzalı Destek Ödeme Oluru, 

SGK ve vergi borç sorgulama yazıları Mali Yönetim Sistemi (MYS) ne dijital ek olarak 

eklenerek sistem üzerinden onaylanarak ödenmek üzere muhasebe sistemine gönderilmesi ve 

ödenmesi uygulamasına devam edilecektir. 

- Başkanlığımızın vermiş olduğu geri ödemeli desteklerin e-tahsilat sürecine alınması için geri 

ödeme sürecine ilişkin iş analizi yapılmış olup Hazine ve Maliye Bakanlığı ile görüşmeler devam 

etmektedir. 
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- Risk Strateji Belgesi kapsamında başkanlığımız birimlerinin risklerini belirleme çalışmalarına 

devam edilecektir.  

 

BİLGİ YÖNETİMİ VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Revize edilen İşletme Değerlendirme Raporu’nun Türkçe-İngilizce versiyonunun tanıtımı 

yapılarak söz konusu rapor KOBİ’lerin istifadesine sunulacaktır. 

- KOSGEB İmalat Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi’nin referans dönemi 2021 yılının 2. Çeyrek 

(Nisan – Mayıs - Haziran) ve 2021 yılı 3. Çeyrek (Temmuz – Ağustos – Eylül) olmak üzere 

uygulanmasına devam edilecek ve anketin analiz sonuçlarına dair rapor hazırlanacaktır. 

- 2020 Yılı Değerlendirme Takvimi kapsamında aşağıda yer alan çalışmaların tamamlanarak 

değerlendirme raporlarının Başkanlık Makamı’na sunulması ve ilgili birimlere gönderilmesi 

sağlanacaktır. 

Nihai Değerlendirme Çalışmaları:  

 Ar-Ge, İnovasyon ve Endüstriyel Uygulama Destek Programı - Ar-Ge ve İnovasyon 

Programı,  

 Ar-Ge, İnovasyon ve Endüstriyel Uygulama Destek Programı - Endüstriyel Uygulama 

Programı  

Ara Değerlendirme Çalışmaları:  

 KOBİGEL - KOBİ Gelişim Destek Programı – 2017/1 Üretim ve İhracatta Teknoloji 

Seviyesi Yüksek, Katma Değerli Ürünlerin ve KOBİ’lerin Payının Arttırılması Proje 

Teklif Çağrısı – Orta yüksek ve yüksek teknolojili sektörlerin üretim ve ihracattaki 

ağırlığının arttırılması konusu. 

 KOBİGEL – KOBİ Gelişim Destek Programı – 2017 1 Üretim ve İhracatta Teknoloji 

Seviyesi Yüksek, Katma Değerli Ürünlerin ve KOBİ’lerin Payının Arttırılması Proje 

Teklif Çağrısı – İhracat kapasitesinin arttırılması ve yeni pazarlara açılım konusu.  

 Çalışmaların 2021 yılı Ekim ayı sonuna kadar tamamlanması planlanmaktadır. Söz 

konusu çalışmaların bitmesini müteakip “Genel Destek Programı-Yurt Dışı İş Gezisi 

Desteği” ve “Gelişen İşletmeler Piyasası KOBİ Destek Programı”na yönelik nihai 

değerlendirme çalışmalarına başlanacaktır. 

 

İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- Personel alımına ve özlük haklarına ilişkin yürütülecek faaliyetler: 

Tez teslim tarihi 2021 yılının Nisan ayı olan Yeterlik Sınavı’nın birinci aşaması Eylül ayında 

tamamlanacaktır. 

- İnsan kaynakları mevzuatına ilişkin yürütülecek faaliyetler: 
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KOSGEB İnsan Kaynakları Yönetmeliği’nin taslak çalışmaları, KOSGEB İcra Komitesi 

tarafından onaylandıktan sonra yayımlanmak üzere Cumhurbaşkanlığı’na gönderilecektir. 

- Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri:  

2021 Yılı Yıllık Hizmet İçi Eğitim Programları kapsamındaki eğitimler pandemi süreci nedeniyle 

KOSGEB Uzaktan Eğitim Sistemi ve Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Sistemi üzerinden 

düzenlenecektir. Bu kapsamda yapılması planlanan eğitimler; 

 Tüm personelimiz için Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Sistemi’nde tanımlanan eğitimler, 

 Tüm personel için “Avrupa Yeşil Mutabakatı ve KOBİ’ler” bilgilendirme semineri, 

 Müdürler, KOBİ Uzman ve KOBİ Uzman Yardımcılarına yönelik “Blokzincir ve Kripto 

Paralar Eğitimi”, 

 KOBİ Uzman ve KOBİ Uzman Yardımcılarına yönelik “Türk Eximbank Kredileri ve Sigorta 

Ürünleri Eğitimi” 

 KOBİ Uzman ve KOBİ Uzman Yardımcılarına yönelik “Üretimde Dijitalleşme, Yapay Zeka 

ve Büyük Veri” eğitimi şeklindedir.  

 

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

- KOSGEB Veri Tabanı’nın bakımı (SQL), raporlama faaliyetlerinin iyileştirilmesi, yazılım 

geliştirme ortamlarında yetkinliğin arttırılması, aktif dizin ve domain yapısı ile e-posta 

ürünlerinin düzgün bir şekilde çalışması ve programlar arası uyum için Microsoft 

Danışmanlık Hizmetleri Paketi (MCS) alınması planlanmaktadır. 

- Ayrıca kurum bilgisayarlarında işletim sistemlerinin hatasız şekilde çalışması için, Microsoft 

İşletim Sistemi lisansları alınması planlanmaktadır. 

- İDR V3 kapsamında rapor çalışmasının tamamlanması hedeflenmektedir. 

- Yeni EBYS Sistemi’nin test çalışmalarına başlanması hedeflenmektedir. 

- Bilgi ve İletişim Güvenliği Rehberi çalışmaları kapsamında alınan tedbirlerle ilgili boşluk analizi 

ve iş planlama çalışmaları devam etmektedir. 

- Türkiye Banklar Birliğine yapılmış olan başvurunun Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurumu tarafından uygun görülmesi üzerine Risk Merkezi Üyeliği kapsamında Bilgi Sistemleri 

denetimi yapılacaktır. 

- Kurumun güvenlik politikalarının ve kontrollerinin verimliliğini test etmek amacıyla 

Penetrasyon (Sızma) Testi yaptırılması planlanmaktadır.  

 

KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ 

 

- İşletme Geliştirme Destek Programı’nı tanıtan video çekimi ve montajı yapılması 

planlanmaktadır. 

- KOSGEB Çağrı Merkezi, CİMER ve KOSGEB İletişim Merkezi yoluyla gelen talepler 

karşılanmaya devam edilecektir. 
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- KOSGEB sosyal medya hesapları üzerinden aktif paylaşım yapılmaya devam edilecektir. 

- KOSGEB e-Dergi’nin 6 sayısının daha yayınlanması planlanmaktadır. 


