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OCAK-HAZİRAN 2022 DÖNEMİ YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER İLE TEMMUZ- 

ARALIK 2022 DÖNEMİNE AİT BEKLENTİ VE HEDEFLER 

 
1. OCAK-HAZİRAN 2022 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 
 

1.1. Bütçe Giderleri 
 

Başkanlığımızın ilk 6 aylık dönemde bütçe giderleri toplamı 1.355.246.753 TL olup, 2021 

yılının aynı dönemine göre % 27 oranında artış göstermiştir. 

2022 yılı başlangıç ödeneğimiz 2.379.890.000 TL iken yıl içi 309.522.000 TL’lik ödenek 

ekleme işlemleri ile 2.689.412.000 TL’ye ulaşmıştır. 

Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Projesi kapsamında Dünya Bankası ve Japonya 

Uluslararası İşbirliği Ajansından sağlanan kaynaktan Ocak-Haziran 2022 döneminde 

3.473.160.000 TL ödenek eklenmiş ancak bu tutara tablolarda yer verilmemiş olup dipnot 

olarak gösterilmiştir. 

Ek-1 Bütçe giderlerinin gelişimi ve Ek-3 Program sınıflandırmasına göre bütçe giderlerinin 

gelişimi tablolarında görüldüğü üzere; İlk 6 aylık dönem içerisinde analitik bütçe 

sınıflandırması ve program düzeyi esas alındığında bütçe gider gerçekleşme tutarları başlangıç 

ödeneklerinden sapma göstermemektedir. 

2022 yılı revize bütçemizin ilk 6 aylık dönemde %50,4’ü kullanılmış olup, bu gerçekleşme 

oranındaki en büyük payı “Geri Ödemesiz Destek” ödemeleri oluşturmaktadır. 

2021 ve 2022 yılı ilk 6 aylık dönem harcamalarına bakıldığında; 
 

- “Personel Giderleri” bütçe tertibinde % 41 ve “Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri” bütçe tertibinde %36’lık artış gerçekleşmiş olup personel ücretlerinin 

artışından kaynaklanmaktadır. 

- “Mal ve Hizmet Alım Giderleri” bütçe tertibinde %43’lük bir azalma gerçekleşmiş olup 

2021 yılında “Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Projesi” kapsamında yapılan 

55.631.707,82 TL’lik garanti ücreti ödemesinden kaynaklanmış olup 2022 yılında 

herhangi bir ödeme gerçekleşmemiştir. 

- “Faiz Giderleri” bütçe tertibinde 2022 yılı gerçekleşmesi 9.132.200 TL olup “Mikro ve 

Küçük İşletmelere Hızlı Destek Projesi” ne ilişkin faiz ödemesinden kaynaklanmış olup 

2021 yılı aynı döneminde bir ödeme yapılmamıştır. 
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- “Sermaye Giderleri” bütçe tertibinde % 199’luk artış gerçekleşmiş olup, maliyet 

artışlarının fiyatlara yansımasından kaynaklanmaktadır. 

- “Borç Verme” bütçe tertibinde % 193’lük artış gerçekleşmiş olup, iştiraklerimizden 

Bilişim Vadisi Teknopark Yönetici A.Ş.’ ye 150.000.000 TL’lik sermaye artışı olarak 

ödenen tutardan kaynaklanmaktadır. 

 
1.2. Bütçe Gelirleri 

 

İlk 6 aylık dönemde bütçe gelirleri 1.022.805.223,29 TL olarak gerçekleşmiş ve 2021 yılının 

aynı dönemine göre %5 oranında artış göstermiştir. Gelirlerde meydana gelen bu artışın temel 

nedeni; tahakkuka bağlanan ve tahsil edilen hazine yardımındaki artıştır. Söz konusu gelişim 

Ek-2 Bütçe gelirlerinin gelişimi tablosunda görülmektedir. 

 
1.3. Finansman 

 

Bütçe gider ve gelirleri arasındaki fark net finansmanla karşılanmıştır. 

 
 

2. OCAK-HAZİRAN 2022 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 
 

2.1. KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI YÖNETMELİĞİ KAPSAMINDAKİ 

DESTEK PROGRAMLARININ UYGULANMASI 

15.6.2010 tarihli ve 27612 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan KOSGEB Destek Programları 

Yönetmeliği kapsamında aşağıda belirtilen 15 destek programı çerçevesinde KOBİ’lerin 

desteklenmesine devam edilmiştir: 

 
1. KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı 

2. Yurt Dışı Pazar Destek Programı 

3. İşbirliği Destek Programı 

4. İleri Girişimci Destek Programı 

5. Geleneksel Girişimci Destek Programı 

6. İş Planı Ödülü Destek Programı 

7. İŞGEM/TEKMER Destek Programı 

8. İşletme Geliştirme Destek Programı 

9. Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 

10. Uluslararası Kuluçka Merkezi ve Hızlandırıcı Destek Programı 
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11. KOBİ TEKNOYATIRIM - KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım Destek Programı 

12. Stratejik Ürün Destek Programı 

 
 

Yeni başvuruya kapalı olup onaylı projelerinin destek ödemeleri devam eden destek 

programları 

1. Araştırma - Geliştirme, İnovasyon Endüstriyel Uygulama Destek Programı 

2. Girişimcilik Destek Programı 

3. Genel Destek Programı 
 

KOSGEB Destek Programları kapsamında 2022 yılının ilk altı aylık döneminde KOBİ’lere, 

meslek kuruluşlarına ve işletici kuruluşlara yapılan destek gerçekleşmeleri Tablo 1’de yer 

almaktadır. 

Tablo 1: KOSGEB Destekleri Gerçekleşmeleri 
 

 
PROGRAM ADI 

 

İşletme 

Sayısı 

Toplam 

Destek 

Tutarı 

(TL)** 

Araştırma - Geliştirme, İnovasyon Endüstriyel Uygulama 

Destek Programı* 497 29.208.440 

Genel Destek Programı* 30 235.498 

Girişimcilik Destek Programı* 5 132.557 

KOBİGEL - KOBİ Gelişim Destek Programı 308 48.255.381 

Stratejik Ürün Destek Programı 9 3.192.898 

KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım (KOBİ Teknoyatırım) 
Destek Programı 

49 14.954.531 

Uluslararası Kuluçka Merkezi ve Hızlandırıcı Destek 
Programı 

1 298.697 

İşletme Geliştirme Destek Programı 12.063 208.817.912 

Geleneksel Girişimci Destek Programı 12.321 97.268.966 

İleri Girişimci Destek Programı 6.256 321.842.776 

İşbirliği Destek Programı 34 14.805.393 

Yurt Dışı Pazar Destek Programı 714 32.757.158 

İŞGEM/TEKMER Destek Programı 11 5.812.572 

İş Planı Ödülü Destek Programı 3 110.000 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 531 49.830.791 

TOPLAM 31.837*** 827.523.573 

*Program, yeni başvuruya kapalı olup onaylı projelerin destek ödemeleri devam etmektedir. 

** Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS)’den 30.06.2021 tarihinde alınan rapora göre 

hazırlanmıştır. 

*** Bir işletme birden fazla destek programından faydalanabildiği için net işletme sayısını ifade etmektedir. 
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Ayrıca Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı kapsamında 33.702 işletmeye 

3.150.040.000 TL destek verilmiştir. 

 
2.2. KOSGEB KOBİ KREDİ FAİZ DESTEĞİ YÖNETMELİĞİ KAPSAMINDAKİ 

DESTEK PROGRAMLARININ UYGULANMASI 

 
KOBİ’lerin finansmana erişiminin kolaylaştırılmasına yönelik olarak, uygun koşullarda kredi 

kullanabilmelerini teminen banka tarafından işletmelere kredi kullandırılmasını müteakip 

faiz/kar payının tamamı veya bir kısmı KOSGEB tarafından karşılanmaktadır. 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri tabanında kayıtlı ve aktif, KOBİ Bilgi Beyannamesi 

güncel, KOSGEB Desteklerinden yasaklı olmayan ve Protokolde tanımlanan işletme türlerine 

giren işletmeleri kapsamaktadır. 

İşletme türleri aşağıda yer almaktadır. 
 

 Girişimci İşletme 
 

 Stratejik ve Öncelikli Sektörlerdeki İşletme 

Protokol kapsamındaki kredi türleri aşağıda yer almaktadır. 

 İşletme Kredisi 
 

 Makine Teçhizat Kredisi 
 

Ayrıca Acil Destek Programı kapsamında İstanbul İli Tuzla İlçesi Acil Destek Kredisi Programı 

uygulamaya alınmıştır. 

İstanbul İli Tuzla İlçesi Acil Destek Kredisi Protokolü; 29.04.2022 tarihinde İstanbul İli Tuzla 

İlçesinde meydana gelen yangın felaketinden etkilenen ve bu durumunu ilgili makamlardan 

(Valilik/ Kaymakamlık) belgeleyen, KOSGEB Veri Tabanı’nda kayıtlı ve aktif durumda, Türk 

Ticaret Kanununda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde, KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan işletmelere, uygun koşullarda kredi kullanabilmelerini teminen banka 

tarafından kredi kullandırılmasını müteakip faiz/kâr payının tamamının veya bir kısmının 

KOSGEB tarafından karşılandığı finansal destek uygulamasına ilişkin esaslar belirlenmiştir. 

Söz konusu uygulama 29.04.2022 tarihinde İstanbul İli Tuzla İlçesinde meydana gelen yangın 

felaketinden etkilenen ve bu durumunu ilgili makamlardan (Valilik/ Kaymakamlık) belgeleyen 

işletmeleri kapsamaktadır. 

https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
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2022 yılının ilk altı aylık döneminde Kredi Faiz Destek gerçekleşmeleri Tablo 2’de yer 

almaktadır. 

Tablo 2: KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Gerçekleştirmeleri 
 

 

Kredi Adı 
İşletme 

Sayısı 

Kredi Hacmi 

TL 

KOSGEB 

Destek Tutarı 

TL 

2021 Yılı Orman Yangınları Acil Destek 
Kredisi 

13 2.446.133 790.100 

Artvin, Düzce ve Rize İlleri Acil Destek 
Kredisi 

19 3.175.918 1.039.883 

Batı ve Orta Karadeniz Bölgesi İlleri ile Van 

İlinde Sel Felaketi Meydana Gelen İlçeler 
Acil Destek Kredisi 

 

203 
 

28.353 
 

9.158.057 

Edirne Acil Destek Kredisi 4 400.000 129.200 

İstanbul İkitelli OSB Acil Destek Kredisi 8 2.000.000 591.589 

İşletme Kredisi 1.823 108.920.515 8.556.530 

Makine Teçhizat Kredisi 3 111.633 11.555 

Genel Toplam 2073 145.407.319 20.276.918 

 
2.3. YÜRÜTÜLEN DİĞER ÖNEMLİ FAALİYETLER 

 
 

2.3.1. PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 

Covid-19 salgınından etkilenen mikro ve küçük işletmelere yönelik olarak Dünya Bankası ve 

Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı (JICA) işbirliği ve finansmanı kapsamında yürütülen 

“Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilmiştir. 

Program kapsamında; 

Dünya Bankası ve JICA ile sağlanan mutabakat doğrultusunda; mevcut hedef kitle olan imalat 

sektörü, bilgisayar programlama ve bilimsel Ar-Ge sektörlerine, salgın etkilerinin nispeten 

yüksek olduğu bazı hizmet ve ticaret sektörleri de dâhil edilmiş ve ilave istihdam oluşturmak 

kaydı ile destek rakamı arttırılmıştır. Programın üçüncü başvuru dönemi Cumhurbaşkanımız 

Sn. Recep Tayyip ERDOĞAN tarafından 3 Ocak 2022 tarihinde kamuoyuna açıklanmıştır. 

Program kapsamında; son 12 aylık ortalama istihdamını koruma ve son üç yılda 6 aydan fazla 

çalışmamış üniversite ya da mesleki / teknik lise mezunu yeni personeli 12 ay boyunca istihdam 

etme taahhüdü karşılığında, yeni istihdam edilecek her bir personel için mikro ve küçük 

işletmelere 100 Bin TL faizsiz ve teminatsız geri ödemeli destek verilmektedir. 

31 Aralık 2021 – 31 Mart 2022 tarihleri arasında başvuruya açık olan üçüncü döneminde, 

55.071 mikro ve küçük işletmenin başvurusu alınmıştır. 2022 Haziran ayı sonu itibariyle; 
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personel istihdamını gerçekleştiren 33.702 işlemenin 61.171 yeni personeli için, destek 

tutarının yarısından oluşan birinci taksit destek ödemesi olarak toplam 3,15 Milyar TL ödeme 

yapılmıştır. 

KOBİ’lerin yeşil dönüşüm konusunda mevcut durumlarının tespit edilerek sorun ve 

ihtiyaçlarının belirlenmesi, bu konuda gerekli stratejilerin oluşturulması, bu stratejiler 

doğrultusunda kapasitelerinin geliştirilmesi ve öncelikli ihtiyaçlarının karşılanmasını temin 

etmek amacıyla tasarlanan Yeşil Dönüşüm Destek Programı (KOBİ Enerji Verimliliği Destek 

Programı) 13.04.2022 tarihinde yürürlüğe alınmıştır. Yeşil Dönüşüm Destek Programına 289 

işletme destek programına başvuru yapmıştır. 

Etüt hizmetlerini sunmak üzere başvuru yapan 20 EVD şirketi, 28 adet Etüt-Proje sertifikasına 

sahip kişi ile Enerji sistemleri mühendisliği mezunu olanlardan enerji yöneticisi sertifikasına 

sahip kişi başvurusu bulunmaktadır. 

İşletmelerin dijitalleşme konusunda mevcut durumlarını tespit ederek sorun ve ihtiyaçlarını 

belirlemelerine ve bu konuda gerekli stratejileri geliştirmelerine katkı sağlamak amacıyla, 

TÜBİTAK TÜSSİDE tarafından belgelendirilen Dijital Dönüşüm Danışmanlarından alacakları 

dijital dönüşüm danışmanlığı hizmetlerine destek verilmesi için destek tasarımı yapılmış ve söz 

konusu destek 04.03.2022 tarihinde işletme Geliştirme Destek Programının içerisine 

eklenmiştir. 

TÜBİTAK TÜSSİDE tarafından dijital dönüşüm danışmanlarının eğitim ve belgelendirme 

sürecini tamamlamasını müteakip destek uygulamaya alınabilecektir. 

KOBİ’lerin yurt dışı pazarlara açılabilme beceri ve kabiliyetlerini geliştirmek, yurt dışı pazar 

paylarını arttırmak, uluslararası rekabetin aktörleri haline getirmek amacıyla yürürlüğe alınan 

Yurt Dışı Pazar Destek Programı kapsamında 2022 yılının Ocak-Haziran döneminde 478 

işletmenin projesi için kurul tarafından desteklenme kararı alınmıştır. 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerin birbirleriyle veya büyük işletmelerle ortak çalışma 

kültürünün geliştirilmesine ve karşılıklı fayda ve rekabet avantajı sağlayıcı nitelikteki 

işbirlikleri tesis etmelerine katkı sağlanmasına yönelik hazırlanan İşbirliği Destek Programı 

kapsamında 2022 yılı Ocak-Haziran ayında 31 işbirliği projesi desteklenmiştir. 

 
2.3.2. TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı’nın 11. Kalkınma Planındaki öncelikler 

doğrultusunda çağrı esaslı uygulamaları sürmekte olup 2021-01 “Öncelikli Sektörlerde Faaliyet 
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Gösteren Küçük İşletmelerle, Orta Büyüklükteki İşletmelerin Kritik Teknolojilerdeki Ar-Ge ve 

İnovasyon ile Ür-Ge Projelerinin Desteklenmesi” proje teklif çağrısı kapsamında otomotiv ve 

5G alanlarında 41 başvuru alınmıştır. Komite tarafından 2021 yılında yapılan Komite 

toplantılarında 4 adet, 2 Mart 2022’de yapılan Komite toplantısında ise 6 adet olmak üzere 10 

projenin desteklenmesine karar verilmiştir. 

2021-02 Rekabetçi ve Yüksek Katma Değerli Üretimin Artırılması İçin Öncelikli Sektörlerdeki 

İşletmeler ile Savunma Sanayi İhtiyaçlarını Millileştirme Kapsamında İşletmelerin Ar-Ge ve 

İnovasyon ile Ür-Ge Projelerinin Desteklenmesi” adlı ikinci Proje Teklif Çağrısı kapsamında 

savunma sanayi, ilaç tıbbi cihaz ve raylı sistemler alanlarında 115 başvuru alınmış komite 

öncesi kurul değerlendirmeleri devam etmektedir. 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı kapsamında “2022-01 Karbon Emisyonunun 

Azaltılmasına Yönelik Ar-Ge ve İnovasyon ile Ür-Ge Projelerinin Desteklenmesi” adlı Proje 

Teklif Çağrısı yayımlanmıştır ve başvurular 23 Mayıs 2022-21 Haziran 2022 tarihleri arasında 

alınmıştır. Çağrı takvimi doğrultusunda kontrol ve değerlendirme süreçleri devam etmektedir. 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı kapsamında 2022 yılının başından itibaren 

Haziran sonuna kadar 165 itiraz başvurusu olmuş ve 17 adet itiraz komisyonu toplanmıştır. Bu 

komisyonlarda toplam 153 itiraz başvuru değerlendirilmiş ve 85 itiraz başvurusunun ret kararı 

uygun görülerek yeniden değerlendirilmesi uygun görülmemiştir, 68 başvuru için ise itirazı 

kabul edilmiş olup yeniden değerlendirilmesi uygun görülmüştür. Kabul edilen 68 başvurunun 

53’ü kurullar tarafından tekrardan değerlendirilmiş olup 11 proje başvurusu için destek kararı 

verilmiş, 42 başvuru için ise ret kararı tekrarlanmıştır. Geriye kalan 15 başvuru ise kurula 

girmek için beklemektedir. 

TEKMER Destek Programı kapsamında bilgilendirme çalışmaları yürütülmüş ve dönem 

boyunca programa başvuru yapabilecek olan üniversite, TGB, TTO, OSB vb. paydaşlara 

merkez ve taşra teşkilatı birimlerince çeşitli platformlarda bilgi verilmiş ve yetkilendirme 

formları alınarak destek süreçleri başlatılmıştır. 

Ocak-Haziran 2022 döneminde 2 başvuru için kurul öncesi yerinde inceleme 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca faaliyete geçen TEKMER’ler ziyaret edilmiş olup Ankara 

TEKMER ve Farklabs TEKMER açılış törenleri gerçekleştirilmiştir. Kabul edilen 5 başvuru bu 

dönemde işletici kuruluşlarını kurarak TEKMER faaliyetine başlamıştır. Toplam 17 başvuru 

kabul edilmiş olup 15 TEKMER kurulmuştur.   
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Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı ve TEKMER Destek Programı mevzuatında üst 

limit ve süreler açısından iyileştirmeler yapılmıştır. 

Stratejik Ürün Destek Programı’nın birinci dönem uygulaması kapsamında başvuruları alınarak 

Kurul tarafından desteklenmesine karar verilen 96 adet projeye yönelik revizyon, tamamlama 

ve sonlandırma taleplerinin değerlendirildiği Kurullar gerçekleştirilmiş olup bu kapsamda 12 

proje devam etmektedir. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı Makine Sektörü Çağrısı kapsamında destek kararı 

verilen 7 projeye ilişkin destek süreçleri devam etmektedir. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında, Türkiye’de orta-yüksek ve yüksek 

teknolojili sektörlerdeki katma değeri yüksek ürünlerin üretimini arttırmaya yönelik 

yatırımların desteklenmesi amacıyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından çıkılan Mobilite 

Çağrısı ve Üretimde Yapısal Dönüşüm Çağrısı kapsamında kurul, komisyon ve Komite 

değerlendirme süreçleri tamamlanmıştır. 

Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan ürünlerin üretimini ve ticarileştirilmesini, orta 

yüksek ve yüksek teknoloji alanında yer alan ve cari işlemler hesabına katkı sağlayacak 

ürünlerin yerli sanayi tarafından üretimini ve ticarileştirilmesini sağlamak amacıyla 

işletmelerce gerçekleştirilecek yatırımların desteklenmesi amacıyla KOBİ TEKNOYATIRIM- 

KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım Destek Programı (3. Dönem) uygulaması kapsamında yapılan 

3 komite toplantısında 25 proje değerlendirilmiş olup 10 proje için destekleme kararı alınmıştır. 

Ülkemizde farklı sektörlerde yeni tedarikçiler ortaya çıkarmak ve mevcut tedarikçilerin kalite, 

kapasite ve verimliliklerini artırmak, ayrıca büyük işletmelerle KOBİ’leri bir araya getirmek 

amacıyla Başkanlığımız bünyesinde Temmuz 2021 itibariyle Tedarikçi Geliştirme Müdürlüğü 

kurulmuştur. 27.12.2021 tarihinde Tedarikçi Geliştirme Destek Programı çalışmalarını 

desteklemek üzere çalışma grubu oluşturulmuş olup 2022 yılı Çalışma grubu tarafından müşteri 

işletme ve tedarikçi işletme soru setleri oluşturulmuş ve işletmelere uygulanmıştır. Soru 

setlerinden çıkan sonuçlar kapsamında taslak destek modeli oluşturulmuştur. 

Otomotiv, savunma ve kimya sanayi sektörünün en yoğun olduğu iller KOSGEB veri tabanı ile 

süzülerek bu illerde bulunan KOBİ Uzmanları ile Tedarikçi Geliştirme uzman havuzu 

oluşturulmuştur. 
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Endüstriyel Yetkinlik Değerlendirme ve Destekleme Programı (EYDEP) kapsamında 

firmaların kurumsallaşması, endüstriyel yetkinlik seviyelerinin tespiti ve iyileştirilmesine 

yönelik adımların atılması ve sektörün ulusal ve uluslararası gereksinimlerine cevap 

verebilecek seviyelere ulaşılması hedefi doğrultusunda 5 KOBİ Uzmanının EYDEP 

değerlendirici eğitimine katılması sağlanmıştır. 

İlk etapta belirlenen iki odak sektörden biri olan savunma sanayinde millileştirme çalışmaları 

kapsamında Aselsan Millileştirme Kataloğunda yer alan ürünleri üretebilecek 250 aday 

tedarikçi süzülerek 50 KOBİ’ye KOSGEB veri tabanı üzerinden ulaşılmış ve Aselsan Tedarikçi 

Portalına ve Başkanlığımızın ilgili destek programlarına yönlendirilmiştir. 

Tedarikçi geliştirme faaliyetleri çerçevesinde ana sanayi işbirlikleri kapsamında otomotiv 

sektöründe TOFAŞ ile işbirliğini içeren anlaşma 31.05.2022 tarihinde imza altına alınmıştır. 

İmzalanan işbirliği protokolü çerçevesinde otomotiv sanayisi ile ilgili teknolojik girişimler ve 

millileştirme çalışmaları kapsamında TOFAŞ’ın ihtiyaç duyduğu malzeme, sistem ve ürün 

grupları için hazırlanan kataloglar KOSGEB ile paylaşılacak olup KOSGEB veri tabanında 

bulunan ve TOFAŞ için uygun niteliklere sahip işletmeler belirlenerek TOFAŞ’a 

yönlendirilmesi sağlanacaktır. 

Dünya Bankası Otomotiv Sektörü Tedarikçi Geliştirme Pilot Programına paydaş olarak katılım 

sağlanmaktadır. Sektörde 3 ana sanayi üreticisi Ford, Mercedes ve Anadolu ISUZU ile 

yürütülmekte olan Tedarikçi Geliştirme Programında elektrikli araçlar alanında çalışan 10 

tedarikçinin işletme değerlendirme çalışmaları tamamlanmış olup işletmelere özel eğitim, 

teknik destek, mentörlük ve danışmanlık faaliyetleri Industry Forum ile devam etmektedir. 

Programının ilk fazı Ağustos ayında tamamlanacaktır. 

Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı (JICA)- KOSGEB iş birliği kapsamında saha 

çalışmalarında Sumitomo Rubber ve SAMPA işletmeleri ile pilot projeler yapılmasına karar 

verilmiştir. Pilot projeler kapsamında Sumitomo Rubber ve SAMPA öncelikli ürün listelerini 

paylaşmış olup, her bir işletme için B2B etkinlikleri düzenlenmiştir. Japonya’nın ülkemizdeki 

en büyük yatırımlarından Sumitomo ile gerçekleştirilen etkinliğe 26 firma katılmış olup 7 farklı 

ürün için 7 ayrı KOBİ ile Sumitomo ortak çalışmalara başlamıştır. Sampa ile yapılan etkinliğe 

20 adet firma katılmış olup firma görüşmeleri devam etmektedir. 

Ayrıca Konya Aselsan, TUSAŞ, Karel, Arçelik, Türk Traktör, TOGG vd. büyük işletmeler ile 

ilk temas toplantıları gerçekleştirilmiş olup yerlileştirmeye yönelik işbirliği çalışmaları devam 

etmektedir. 
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Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma Teşkilatı (UNIDO)’ya tedarikçi veri tabanına ilişkin proje 

taslak önerisi sunulmuştur. Sunulan projenin proje kaynağına ilişkin finansman araştırması 

yapılmaya başlanılmıştır. 

İslam İşbirliği Teşkilatı ISEDAC’a Tedarikçi veri tabanı projesi sunulmuştur. 
 

AB'nin Türkiye'deki Mülteciler için Mali Yardım Programı’na (FRIT) Mültecilerin iştiraki 

veya çalışanı olduğu KOBİ’lere yönelik Tedarikçi Geliştirme Projesi sunulmuştur. 

Korean Development Institude (KDI) ile işbirliği için iyi niyet mektubu yazılmış olup KDI 

cevabi mektubunda işbirliğinden memnuniyet duyacaklarını belirtmişlerdir. Görüşmeler 

neticesinde proje önerisi toplantısı gerçekleşmiş olup; proje konuları belirlenmiştir. 

 
2.3.3. GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

Geleneksel Girişimcilik Eğitimi ve İleri Girişimcilik Eğitimi, online olarak KOSGEB e- 

Akademide sunulmaktadır. 2022 yılının ilk 6 aylık döneminde 77.505 girişimci adayı 

Geleneksel Girişimci Eğitimini ve 40.316 girişimci adayı ise İleri Girişimci Eğitimini 

tamamlamıştır. 

İş Planı Ödülü Destek Programı kapsamında Pamukkale Üniversitesi Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi Pamukkale Teknokent Yönetici A.Ş., Pamukkale Üniversitesi, Denizli Ticaret İl 

Müdürlüğü ve Mevlana Kalkınma Ajansı Genel Sekreterliği ile İş Planı Ödülü Destek 

Programına ilişkin iş ve işlemler yürütülmüştür. 

Kültürel miras unsuru olarak icrası ustalık/zanaatkârlık becerisi gerektiren, özgün, icra edilen 

mesleğin değerlerini, felsefesini, inceliklerini gelecek kuşaklara aktarılmasını teminen usta- 

çırak ilişkisi çerçevesinde yürütülen; geleneksel, kültürel, sanatsal değeri olan ve kaybolmaya 

yüz tutmuş mesleklerde faaliyet gösteren işletmelerin güçlendirilerek hayatta kalmalarını ve bu 

birikimin gelecek nesillere aktarılmasını sağlamak için Yaşayan Kültür Mirası İşletmeler 

Destek Programı 24.06.2022 tarihinde Kültür ve Turizm Bakanlığı ile imzalanan Protokol 

kapsamında yürürlüğe alınmıştır. 

Ülkemizdeki işletmelerin e-ticaret gereksiniminin analizini yapmak amacı ile bir anket 

çalışması yapılmıştır. 

Kuruluş aşamasını yeni tamamlamış büyüme ve gelişme potansiyelli işletmelerin geliştirilmesi, 

kapasitesinin artırılması, kurumsallaştırılması ve ulusal/uluslararası piyasalarda rekabet 

gücünün artırılması amacıyla alternatif destek modelleri ile ilgili çalışmalar yapılmıştır. 
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Avrupa Komisyonu’nun sponsorluğunda 2006 yılından itibaren verilmekte olan ve 

girişimciliğin Avrupa çapında kamu kurum ve kuruluşlarının desteği ve teşviki ile 

geliştirilmesini amaçlayan “2022 Yılı Avrupa Girişimciliği Teşvik Ödülleri (AGTÖ)” için ön 

başvuru yapan 12 proje Başkanlığımıza başvurmuştur. 

 
2.3.4. FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu (TGIF)’na 2022 yılının ilk altı ayında toplam 4.5 milyon 

Avro tutarında ödeme yapılmış olup Haziran 2022 itibariyle taahhüdümüzün %57’si 

ödenmiştir. Kalan taahhüt tutarımız 25.800.000.-Avro’dur. 

Türkiye Kalkınma Fonu’nun alt fonu olan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın yatırımcısı 

olduğu, Teknoloji ve İnovasyon Fonuna 100 Milyon-TL’lik kaynak taahhüdünde 

bulunulmasına dair Katılma Sözleşmesi 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle imzalanmıştır. Bu fon 

tarafında Temmuz-Aralık 2022 döneminde Türkiye Kalkınma fonu tarafından yapılacak 

kaynak çağrıları kapsamında yaklaşık 15 Milyon-TL’lik bir finansmanın fona yönlendirilmesi 

beklenmektedir. 

Bilişim Vadisi Teknopark Yönetici A.Ş’nin sermaye artışına 115.195.400,00-TL’si sermaye, 

34.804.600,00-TL’si emisyon primi olmak üzere, toplam 150.000.000,00-TL bedelle iştirak 

edilmiştir. 

KGF kefaletinden faydalanan işletme sayısı 38.363 olmuştur. Bu işletmelerin 552’si öz 

kaynaklardan sağlanan KGF kefaleti kullanırken, Hazine destekli KGF kefaletinden faydalanan 

işletme sayısı 37.811 olmuştur. KGF tarafından 52.716.739.007-TL kefalet karşılığında 

oluşturulan kredi hacmi 61.444.359.959-TL’dir. 

BMZ Projesi 
 

KfW aracılığıyla Alman Federal Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Bakanlığı (BMZ)’ndan 

"Türkiye’de Resmi İstihdam Tesisi” isimli proje kapsamında, göçten etkilenen seçili illerde 

olarak Türk ve Suriyeli istihdamı tesis eden KOBİ’lerin finansmanında kullanılmak üzere 10 

Milyon Avroluk fon sağlanacağı ve söz konusu fonun; 6,39 Milyon Avroluk kısmının 

KOSGEB’e, 3,61 Milyon Avroluk kısmının KGF’ye aktarılmasının planlandığı bildirilmiştir. 

Bu kapsamda, 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında 

Kanun’un 8. maddesi uyarınca; “Türkiye’de Resmi İstihdam Tesisi” projesi kapsamında KfW 

ile anlaşma imzalanabilmesi ve Alman Federal Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Bakanlığı 

(BMZ) tarafından sağlanacak hibe için  gerekli iznin verilmesi hususu Hazine ve Maliye 
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Bakanlığı’nın onayına sunularak uygunluk alınmış ve 14.12.2020 tarihinde Hibe Anlaşması 

imzalanmıştır. 

Uygulama süresi 4 yıl olarak planlanan Proje, 20 ilde (Adana, Adıyaman, Ankara, Batman, 

Bursa, Diyarbakır, Gaziantep, Hatay, İstanbul, İzmir, Kahramanmaraş, Kayseri, Kilis, Kocaeli, 

Konya, Malatya, Mardin, Mersin, Osmaniye ve Şanlıurfa) yürütülecektir. Projenin toplam 

bütçesi 10 Milyon Avro olup bütçenin; 6,39 Milyon Avroluk kısmı kredi faiz desteklerinde 

kullanılmak üzere KOSGEB’e ve 3,61 Milyon Avroluk kısmı kredi garantilerinde kullanılmak 

üzere KGF’ye aktarılmıştır. 

Söz konusu proje kapsamında İstihdam Taahhütlü KOBİ Finansman Desteği Programı 

hazırlanarak 1 Temmuz 2022 tarihi itibariyle program başvuruları alınmaya başlamıştır. 

FRIT II Projesi 
 

Türkiye’deki Mülteciler için Mali Yardım Programı İkinci Dönemi (FRIT-II) kapsamında, 

“Türkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumun Geliştirilmesi için Özel Sektörün Güçlendirilmesi” 

Projesi kapsamında Alman Kalkınma Bankası (KfW) ile görüşmelerde mutabakata varılmıştır. 

Bütçesi 71,35 Milyon Avro olan Proje 15 ilde yürütülecek olup (Adana, Ankara, Bursa, 

Gaziantep, Hatay, İstanbul, İzmir, Kahramanmaraş, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Mardin, 

Mersin, Şanlıurfa) 2 bileşenden oluşmaktadır. Proje Uygulama süresi 4 yıl olarak planlanmıştır. 

 Proje Bileşeni 1: Tematik Proje KOBİ Destek Programı 

Bu bileşen kapsamında 35 Milyon Avro bütçe tahsis edilmiş olup, KOBİ’lerin farklı alanlarda 

(rekabet gücünün artırılması, teknoloji odaklı ve işbirliği odaklı projeler) sunacakları projelerin 

çağrı esaslı olarak desteklenmesi planlanmaktadır. 

 Proje Bileşeni 2: Finansmana Erişim Programı 

30 Milyon Avro bütçeli “Finansmana Erişim Programı” ile KOBİ’lere istihdama dayalı kredi 

faiz desteği verilmesi planlanmaktadır. 

Kurumsal kapasite kapsamında ise 6.350.000 Avro (2 Milyon Avro Görünürlük ve İletişim 

Faaliyetleri) bütçe öngörülmektedir. 

 
2.3.5. KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

İşletme Geliştirme Destek Programı’nda yapılan revizyonla Yurt Dışı İş Gezisi Desteği’nin üst 

limiti 60.000 TL’ye çıkarılmıştır. 
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Uygulama Birimlerine yönelik haftalık, aylık ve 2021 yılı 12 aylık değerlendirme çalışması 

gerçekleştirilmiştir. 

KOSGEB’in etki alanına yönelik faaliyetlerin daha etkin yürütülebilmesi amacıyla, gerek 

KOSGEB bünyesinde, gerek çeşitli kamu kurum ve kuruşlarının katılımlarıyla uygulama 

birimlerinin koordinasyonuna yönelik 38 adet koordinasyon toplantısı düzenlenmiştir. 

İşletmelerimize, KOSGEB Destek Programları hakkında bilgilendirme yapmak, onlarla 

istişarelerde bulunmak amacıyla yapılan işletme ziyaretlerin arttırılmasına yönelik çalışmalara 

başlanmıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'nın Program Otoritesi olduğu; Avrupa Birliği Katılım Öncesi 

Yardım Aracı (IPA) kapsamında Rekabetçi Sektörler Programı altında yer alan Gaziantep 

Bölgesel Endüstriyel Tasarım ve Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM) Projesi’nin 

sürdürülebilmesine yönelik olarak; Başkanlığımız, Gaziantep Ticaret Odası (GTO) ve 

GETHAM Tasarım ve Modelleme Merkezi A.Ş. arasında “Gaziantep Bölgesel Endüstriyel 

Tasarım ve Hibrit Modelleme Merkezi (GETHAM) Projesi Sürdürülebilirlik Aşaması İşbirliği 

Protokolü” imzalanmıştır. GETHAM Tasarım ve Modelleme Merkezi A.Ş. şirket olarak 

faaliyetlerine 13 devam etmekte olup yılda bir kez toplanan Danışma Kurulu’nda yer alan 

KOSGEB, GETHAM’ın projede yer alan strateji ve hedefleri ile uygunluğunu 

değerlendirmekte ve yönlendirmektedir. 

 
2.3.6. AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

KOSGEB’in ulusal koordinatörlüğünü yürüttüğü COSME Programı’na ilişkin olarak; proje 

teklif çağrıları; internet sitesi, sosyal medya hesapları, elektronik ve yazışmalar ile hedef kitleye 

duyurulmuş, başvuru ve uygulama sürecine teknik destek sağlanmıştır. Kurum/kuruluşların 

ilgili COSME çağrılarına ilişkin ortak bulma süreçlerine katkı sağlanmıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın koordine ettiği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 

Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında yürütülen COSME Türkiye projesi ile ilgili 

çalışmalara devam edilmiştir. Bu kapsamda eğitim/çalıştaylar düzenlenmiş ve teklif çağrılarına 

proje sunmak isteyen kurum/kuruluşlara koçluk hizmeti sağlanmıştır. 

COSME döneminde kurulmuş olan Avrupa İşletmeler Ağı (AİA) mevcut konsorsiyumlara 

yönelik koordinasyon çalışmaları yapılmış, eğitimler düzenlenmiş ve teknik destek 

sağlanmıştır. Tek Pazar Programı altında kurulan yeni AİA konsorsiyumlarının tesisi için 
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çalışmalar gerçekleştirilmiş ve Avrupa Komisyonuna yeni tekliflerin sunulması sürecinde 

teknik destek sağlanmıştır. 

Ülkemizin Tek Pazar Programına katılımına ilişkin Avrupa Komisyonu ile müzakere sürecine, 

Avrupa Birliği Başkanlığı koordinasyonunda katkı ve katılım sağlanmıştır. Bu kapsamda on- 

line toplantılara katılım sağlanmış, ilgili dokümanların hazırlanmasına katkı sağlanmış ve 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

KOSGEB’in ulusal koordinatörlüğünü yürüttüğü Avrupa Küçük İşletmeler Yasası (Small 

Business Act for Europe - SBA) çalışmalarına ilişkin, 2022 yılı KOBİ politikası değerlendirme 

çalışmaları Avrupa Komisyonu ve OECD ile işbirliği içerisinde, ilgili kurum/kuruluşların 

katkılarıyla gerçekleştirilmiştir. 

İklim değişikliği ile bağlantılı olarak küresel ekonomi ve ticaret politikalarında meydana 

gelmekte olan değişime ülkemizin uyumunu sağlamak üzere hazırlanan Avrupa Yeşil 

Mutabakatı çalışmaları gerçekleştirilmiş ve ilgili çalışma gruplarına katılım ve katkı 

sağlanmasına ilişkin çalışmalar yürütülmüştür. 

Kamu kurum ve kuruluşlarının COVID-19 sürecinde veya hemen sonrasında atmayı düşündüğü 

politika adımları ve/veya ona bağlı eylemlerin altyapısını desteklemek üzere Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası tarafından uygulanan Hızlı Danışmanlık Müdahale Çerçeve Programına 

(RAR-Rapid Advisory Response Program) sunulan Türkiye'deki kurumsal iflas ve yeniden 

yapılandırma süreçleri ile ilgili projenin koordinasyon çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

AB müzakere süreci çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen alt komite toplantılarına katılım 

sağlanmıştır. Bunun yanı sıra Türkiye ilerleme raporuna girdi teşkil edecek kurumsal 

görüşlerinin oluşturulmuş ve Avrupa Birliği Başkanlığına iletilmiştir. 

Azerbaycan, Brezilya, Çin Tayvanı, Güney Kore, Kazakistan, Kırgızistan, Libya, Pakistan, 

Senegal, Singapur, Sri Lanka, Tacikistan, Venezuela, Almanya, İtalya, İspanya, Çekya, 

Polonya, Macaristan, Romanya, Bulgaristan, Yunanistan ve Fransa yetkilileri ile çevrim içi/yüz 

yüze işbirliği amaçlı toplantı/görüşme yapılmıştır. 

Bolivarcı Venezuela Cumhuriyeti Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Kalkınma Ulusal Enstitüsü ve 

Filistin Girişimcilik ve Güçlendirme Bakanlığı arasında Mutabakat Zaptı imzalanmış, 

Kazakistan DAMU ile imzalanan Mutabakat Zaptı yenilenmiştir. 
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Bosna Hersek Orta Bosna Kantonu Ekonomi Bakanlığı, Filistin Yatırım Geliştirme ve Sanayi 

Siteleri Ajansı, Tacikistan Devlet Yatırımlar ve Kamu Mülkiyeti İdaresi Komitesi ve Tataristan 

Girişimciliği Destekleme Fonu ile Eylem Planı imzalanmıştır. 

Azerbaycan ve Türkiye ortak KOBİ Geliştirme Fonu kurulmasına yönelik 01-04 Mart 2022 

tarihleri arasında Azerbaycan’a çalışma ziyareti düzenlenmiştir. Azerbaycan Girişimciliği 

Geliştirme Fonu (SİF) heyetine 08-10 Haziran 2022 tarihleri arasında Ankara’da bilgilendirme 

programı düzenlenmiştir. 

Çin Tayvanı Smart Health Expo 2022 kapsamında çevrim içi etkinliği B2B 16 Haziran 2022 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

Ülkemiz ile Singapur arasında imzalanan Serbest Ticaret Anlaşması konusunda farkındalığı 

artırmak ve Singapur'u Güneydoğu Asya'ya açılan bir kapı olarak tanıtmak amacıyla 25 Mayıs 

2022 tarihinde Enterprise Singapore (ESG) ile ortak bir seminer organize edilmiştir. 

Tacikistan çalışma ziyaretinde ortak fon ile ilgili görüşme gerçekleştirilmiştir. 
 

13. Rusya Uluslararası Ekonomi Zirvesi – Rusya İslam Dünyası Kazan Zirvesi 2022 Forumu’na 

katılım sağlanmış ve konuşma yapılmıştır. 

Afrika Birliği, Afrika Kalkınma Bankası, AİGK/CICA, Asya Verimlilik Teşkilatı, BM, D-8, 

Dünya Bankası, Dünya Fikri Mülkiyet Teşkilatı, Dünya Ticaret Örgütü, Ekonomik İşbirliği 

Teşkilatı (EİT), G20, İslam İşbirliği Teşkilatı, İslam Kalkınma Bankası, Karayip Devletleri 

Birliği, Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı, OECD, Türk Devletleri Teşkilatı, Uluslararası 

Para Fonu KOBİ’lerle ilgili çalışmaları kapsamında iletilen raporlar incelenerek görüşler 

hazırlanmış, düzenlenen çevrim içi toplantılara katılım ve katkı sağlanmış, gerekli duyurular 

yapılmış, gönderilen anketler doldurulmuştur. 

KOSGEB’in ADFIMI’ye üyeliği ile ilgili olarak yetkili organlardan izin alma süreci 

tamamlanmış ve üyelik için başvuru yapılmıştır. 

27-29 Haziran 2022 tarihinde Asya'da İşbirliği ve Güven Arttırıcı Önlemler Konferansı (CICA) 

İş Konseyi 5. Genel Kurulu ile 7. CICA İş Forumu’na katılım sağlanmış, ikili görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. 

EİT Tarım ve Sanayi Grubu çalışmaları kapsamında 2022 yılı Ocak ayında gerçekleştirilen 

çevrim içi toplantıda, 2021 yılında yapılmasını önerdiğimiz ancak katılım yetersizliği ile 

ertelenen “En İyi Destek Uygulamaları Çalıştayı” 2022 yılı faaliyet takvimine alınmıştır. 
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2.3.7. STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 

Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri İle Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar çerçevesinde Başkanlığımıza ait 2021 Yılı 

Kamu İdaresi Hesabı hazırlanarak Sayıştay Başkanlığı’na yasal süresi içerisinde gönderilmiştir. 

Kamu İdarelerinin Kesin Hesaplarının Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik çerçevesinde Başkanlığımıza ait 2021 Yılı Kesin Hesabı hazırlanarak Hazine ve 

Maliye Bakanlığı’na yasal süresi içerisinde gönderilmiştir. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından yayınlanan Mali Tablo 

Hazırlama Rehberi doğrultusunda uluslararası standartlara uygun olarak hazırlanan 2021 Yılı 

Mali Tabloları Başkanlığımızın internet sayfasında yayınlanmıştır. 

Banka talimatlarının (gönderme emirlerinin) elektronik ortamda iletilmesine ilişkin Hazine ve 

Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü’nün genel yazısı kapsamında, 20.06.2022 tarihi 

itibariyle elektronik talimat iletme uygulamasına geçilmiştir. 

İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK), tarafından 30.11.2020 tarihinde kabul 

edilen Risk Strateji Belgesinde belirlendiği üzere 31.03.2022 tarihinde toplanmış ve 

Başkanlığımızda risk çalışmalarını tamamlayan birimlerin Risk Tespit ve Oylama Formu, Risk 

Kayıt Formu ve Konsolide Risk Raporlarını değerlendirmiş, gerekli görülen iyileştirmeleri 

gerçekleştirmiştir. 2022 yılının ilk altı aylık dönemi için; Rehberlik ve Denetim Kurulu 

Başkanlığı, İç Denetim Birimi Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği, Kurumsal İletişim Müdürlüğü, 

Özel Kalem Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı, Bilgi Yönetimi ve Karar Destek 

Dairesi Başkanlığı birimlerine ait risk çalışmaları tamamlanmıştır. Diğer birimlerle çalışmalar 

devam etmektedir. 

2022 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımıza tahsis edilen ödeneklerin 

harcama birimleri tarafından kullanımına ilişkin iş ve işlemler bütçe uygulama tebliğ ve 

talimatları doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 

Program Esaslı Bütçe Sistemi’ne uygun olarak KOSGEB Stratejik Planı (2019-2023) ile 

uyumlu 2022 Yılı Performans Programı hazırlanmış ve Başkanlığımızın internet sayfasında 

kamuoyuna duyurulmuştur. 

Orta Vadeli Program (2022-2024)’te KOSGEB’in sorumlu olduğu eylem/projelerin takibi 

yapılarak gerçekleşme bilgileri 3’er aylık dönemler halinde Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 

izleme sistemine kaydedilmiştir. 
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2022 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda KOSGEB’in sorumlu olduğu tedbirlere 

ilişkin gerçekleşmeler 3’er aylık dönemler halinde Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi’ne kaydedilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı’nın himayesinde takibi yapılan 180 Günlük İcraat Programlarında 

Başkanlığımızın sorumlu olduğu eylemlerin takibi yapılarak gerçekleşme bilgileri, talep edilen 

dönemlerde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na iletilmiştir. 

KOSGEB 2021 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanarak Başkanlık Makamı OLUR’u alındıktan sonra 

Cumhurbaşkanlığı/Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Sayıştay Başkanlığı’na gönderilmiş ayrıca 

Başkanlığımızın internet sayfasında kamuoyuna duyurulmuştur. 

KOBİ olmak için gerekli kriterlerden biri olan net satış hasılatı veya mali bilanço limitleri 125 

Milyon TL den 250 Milyon TL’ ye yükseltilmiştir. Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerin 

Tanımı, Nitelikleri ve Sınıflandırılması Hakkında Yönetmelik değişikliği 18.03.2022 tarihli ve 

31782 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. Yönetmelikle ayrıca, 10 kişiden az çalışanı olan 

mikro işletmelerin yıllık net satış hasılatı veya mali bilançosu 3 milyon liradan 5 milyon liraya 

çıkartıldı. Yine 50 kişiden az personeli olan küçük işletmeler için limit, 25 milyon liradan 50 

milyon liraya yükseltilmiştir. 

 
2.3.8. BİLGİ YÖNETİM VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Sistem ve yöntem geliştirme çalışmaları 

26.07.2019 tarihinde yayınlanan İşletme Değerlendirme Raporu Yönergesi kapsamında 2022 

yılı İşletme Değerlendirme Raporu (İDR) için revizyon çalışmaları yapılmıştır. 

KOSGEB’in diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan veri paylaşım protokolleri kapsamında temin 

edilen idari kayıtlar kullanılarak hazırladığı ve işletmelere sunduğu ürünlerin farklı kanallardan 

(örneğin Findeks Platformu) sunulmasına ilişkin çalışmalar başlatılmıştır. 

Kurumlar arası veri paylaşımı kapsamında Yüksek Öğrenim Kurumu ve Türkiye Sanayi Sevk 

ve İdare Enstitüsü ile protokol imzalanmıştır. 
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İzleme, değerlendirme ve analiz çalışmaları 
 

Aşağıda yer alan değerlendirme çalışmaları tamamlanarak değerlendirme raporları Başkanlık 

Makamı’na sunulmuş ve ilgili birimlere gönderilmesi sağlanmıştır: 

 KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı – 2017/1 Üretim ve İhracatta Teknoloji 

Seviyesi Yüksek, Katma Değerli Ürünlerin ve KOBİ’lerin Payının Arttırılması Proje Teklif 

Çağrısı-Orta yüksek ve yüksek teknolojili sektörlerin üretim ve ihracattaki ağırlığının 

arttırılması. 

 KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı – 2017/1 Üretim ve İhracatta Teknoloji 

Seviyesi Yüksek, Katma Değerli Ürünlerin ve KOBİ’lerin Payının Arttırılması Proje Teklif 

Çağrısı – İhracat kapasitesinin arttırılması ve yeni pazarlara açılım. 

Aşağıda yer alan değerlendirme çalışmalarına devam edilmiştir: 
 

Ar-Ge ve İnovasyon Programı, Endüstriyel Uygulama Programı, Gelişen İşletmeler Piyasası 

KOBİ Destek Programı ile ilgili Nihai Değerlendirme Raporları hazırlanmıştır. 

İleri Girişimci Destek Programı ile ilgili olarak Ara Değerlendirme Raporları hazırlanmıştır. 
 

Destek programları izleme çalışmaları kapsamında destek programlarına ilişkin mantıksal 

model ve gösterge tabloları ile değerlendirme künyelerinin hazırlanmasına yönelik olarak 

tasarımdan sorumlu birimler ile ortak yürütülen çalışmalar neticesinde toplam 20 (yirmi) 

mantıksal model Destek Programı İzleme Sistemi’ne (DPİS) yüklenmiş ve bunlara ilişkin 

değerlendirme künyeleri hazırlanmıştır. 

KOSGEB Destek Programı Tasarım Yönergesi ve beraberinde KOSGEB Destek Programı 

Tasarım Kılavuzu 31.03.2022 tarihinde güncellenmiştir. 

Destek Programı İzleme ve Değerlendirme Yönergesi ve beraberinde Destek Programı İzleme 

ve Değerlendirme Kılavuzu 19.04.2022 tarihinde güncellenmiştir. 

Destek Programı İzleme Sistemi (DPİS) yazılımında gerekli altyapı iyileştirmeleri yapılması 

için Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı ile ortak çalışmalar yürütülmüştür. Yapılan çalışmalar 

neticesinde Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı tarafından gerekli yazılım güncellemeleri 

gerçekleştirilmiştir. 
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Araştırma çalışmaları 
 

2019 yılında çalışmalarına başlanan bugüne kadar uygulanmaya devam eden “KOSGEB İmalat 

Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi”nin dokuzuncu ve onuncusu sırasıyla 2022 yılının Ocak ve 

Nisan aylarında olmak üzere uygulanmış ve analiz sonuçları raporlanmıştır. 

İhracat politikalarında karar alıcılara Türkiye’deki dış ticaretin genel görünümünü ve 

KOBİ’lerin dış ticaretteki yerini ortaya koymak amacıyla, TÜİK’in yayımlamış olduğu dış 

ticaret verilerinden yararlanılarak İhracat Raporu hazırlanmıştır. 

TÜİK tarafından ilk olarak Aralık 2020 tarihinde yayımlanan ‘‘KOBİ İstatistikleri’’ ve TÜİK 

ve BDDK tarafından KOBİ’lere ilişkin yayımlanan diğer istatistikler esas alınarak 

‘‘Türkiye’deki KOBİ’lere İlişkin Bazı İstatistiki Göstergeler’’ adlı bir rapor hazırlanmıştır. 

TOBB ve TESK tarafından her ay yayımlanmakta olan ‘‘Kurulan ve Kapanan Şirket 

İstatistikleri’’ ile ilgili olarak 2022 yılının ilk altı ayında 6 adet bilgi notu hazırlanmıştır. 

Almanya’daki ‘‘Mittelstand İşletmeleri” hakkında bir bilgi notu hazırlanmıştır. 
 

Girişimcilik Destek Programı kapsamında işini kuran girişimcilerin KOSGEB KOBİ 

Finansman Destek Programına ilişkin farkındalık düzeyini tespit etmek, işletme ihtiyaçlarının 

karşılanabilmesine yönelik kredi ihtiyaçlarının bulunup bulunmadığını anlamak, söz konusu 

program kapsamında kredi kullanıp kullanmadıklarını ve kredi kullanmama sebeplerini ortaya 

koymak amacıyla KOBİ Finansman Destek Programı anketi hazırlanmış ve uygulanarak Şubat 

ayında sonuçları raporlanmıştır. 

10 Mart 2022 Tarihli ve 23 Mart 2022 Avrupa Komisyonunun Rusya’nın Ukrayna’yı işgali 

bağlamında AB Ekonomisini Desteklemek Üzere Devlet Yardımları Üzerine Geçici Kriz 

Çerçevesi hakkındaki bilgi notu hazırlanmıştır. 

İhracatçı KOBİ’lere yönelik bir ihtiyaç tespit anketi hazırlanmıştır. Anket KOSGEB veri 

tabanında kayıtlı, imalat sektöründe faaliyet gösteren, 2016-2020 yıllarından en az birinde 

ihracat gerçekleştirmiş, küçük ve orta ölçekli işletmelere gönderilmiş ve sonuçları 

değerlendirilerek rapor haline getirilmiştir. 

 
2.3.9. İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

İş süreçlerini geliştirmek ve çalışanların motivasyonlarını arttırarak etkin bir insan kaynakları 

yönetimini sağlamak hedefi doğrultusunda; Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Sistemi 

üzerinden hizmet içi eğitimler düzenlenmiştir. 2022 yılının Ocak-Haziran döneminde Hizmet 
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İçi Eğitim Planı ve Plan Dışı Eğitimler kapsamında gerçekleştirilen eğitimler/seminerler tablo 

3’de yer almaktadır. 

Tablo 3: 2022 yılının Ocak-Haziran döneminde Gerçekleştirilen Hizmet İçi Eğitimler 
 

 

Eğitimin Adı 
Katılımcı 

Sayısı 

Süresi 

Ders 

Saati 

Ders 

Saati 

Hesabı 

 

Yöntemi 

İlkyardım Eğitimi 20 16 320 Yüz yüze 

Devlet Teşvik ve Destekleri 454 1 454 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

Bilişim Vadisi Faaliyetleri Eğitimi 84 1 84 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

Arşiv ve Evrak Mevzuatı 
Uygulamaları Eğitimi 

372 3,5 1302 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

Kredi Kayıt Bürosu Faaliyetleri 
Eğitimi 

431 2,5 1077,5 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

Dijital Fabrika Eğitimi 115 2 230 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

AB Yeşil Mutabakatı ve KOBİ‘lerde 
Uygulanması 

74 2,5 185 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

Sivil Savunma Eğitimi (Sosyal 
Yardım/ Sığınak/ Teknik 

Onarım/Emniyet ve Kılavuz) 

 

70 
 

6 
 

420 
Yüz yüze 

(Uygulamalı) 

Hamle Programı Eğitimi 94 1 94 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

Dijital Bağımlılık 624 0,5 312 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

5G ve Ötesi Çalışmaları 786 0,5 393 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

Siber Güvenlik 793 0,5 396,5 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

Arama ve Kurtarma Eğitimi 26 40 1040 
Yüz yüze 
(Uygulamalı) 

Endüstri 4.0 Farkındalık ve 
İşletmelerde Uygulanması 

92 2 184 
Uzaktan Eğitim 
Kapısı (CBİKO) 

 
Ayrıca, 2021-2022 Eğitim Öğretim Yılı Bahar dönemi için 6 personelimizin üniversitede ders 

verme izin süreçleri tamamlanmış olup; 2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı içerisinde 8 lise 

stajyeri, 8 üniversite stajyeri çalışma birimleri belli olacak şekilde planlanarak onay süreçleri 

tamamlanmıştır. 

Başkanlığımızda; 
 

 6 KOBİ Uzman Yardımcısı, 2 Müdür, 1 KOBİ Uzmanı, 1 Muhasebeci ve I. Hukuk 

Müşaviri istifa ederek ayrılmıştır. 

 1 Muhasebeci, 1 Şoför ve 2 KOBİ Uzman Yardımcısı ataması yapılmıştır. 
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 13 KOBİ Uzman yardımcısı KOBİ Uzmanlığına, 2 Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı 

Mali Hizmetler Uzmanlığına atanmıştır. 

 Başkanlığımızda KOBİ Uzman Yardımcısı olarak görev yapmakta olan personelin 

KOBİ Uzmanlığı pozisyonuna atanabilmesi amacıyla tez teslim tarihi 2023 yılının 

Haziran ayı olan yeterlik sınavının birinci ve ikinci aşamasının süreci başlatılmıştır. 

 
2.3.10. BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

Tüm KOSGEB birimlerinde haberleşme hizmetinin sağlanabilmesi ve ortak IP santral için sabit 

telefon operatör ihalesi sonuçlanmıştır. Yüklenici firma ile sözleşme imzalanarak haberleşme 

hizmeti devreye alınmıştır. 

Başkanlık ana binada katlarda ve il müdürlüklerinde çalışmakta olan “anahtarlama ve kablosuz 

erişim cihazlarının” firmware güncellemeleri, güvenlik yamaları yapılmıştır. Sistem odasında 

çalışan omurga anahtarlama cihazlarının firmware güncellemeleri, güvenlik yamaları yapılmış 

olup düzenli olarak konfigürasyon yedekleri alınmaktadır. 

Başkanlık binası sistem odasında yer alan internet devresinin hızı, personel sayısı ve yazılımlara 

kurum dışından gelen talep ile orantılı olarak 800 mbps olarak güncellenmiştir. Böylece 

telekonferans görüşmelerin ve Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı’nın sorunsuz 

bir şekilde gerçekleşmesi sağlanmıştır. 

Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi tarafından yayınlanan Bilgi ve İletişim Güvenliği 

Rehberi kapsamında, bilişim sistemlerinde sıkılaştırma tedbirleri için çalışmalar yapıldı. Ayrıca 

varlık envanteri güncelleme ve varlık grubu kritiklik derecesi belirleme çalışmaları 

tamamlanmıştır. 

Ana veri merkezi ile ikincil veri merkezlerinde çalışan idaremiz anahtarlama cihazları arasında 

özel bir teknik bağlantı kurularak ana veri merkezindeki ağ altyapısı ikincil veri merkezine 

doğru genişletilmiştir. 

Sanallaştırma Sisteminde kullanılan 10 adet fiziksel sunucunun firmware güncellemesi yapıldı. 

3 adet sanal sunucu kurulumu gerçekleştirilip devreye alındı. 4 adet sunucunun yedekten 

dönülme işlemleri başarı ile gerçekleştirilmiştir. Sanallaştırma sistemi ve bağlı uygulamalarda 

sertifika yenilemesi gerçekleştirilmiştir. 

Kurum içi dosya paylaşım sunucusu güncel teknolojik gereksinimleri ve KVKK uyumluluğunu 

kapsayacak şekilde yeniden yapılandırılmıştır. 7 Ocak 2022 tarihi itibariyle devreye alınmıştır. 
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E-Posta sunucuları en güncel yazılımda çalışacak şekilde yeniden kurulmuş olup güvenlik 

ayarları üst seviyeye yükseltilmiştir. İkincil Veri Merkezinde (FKM) canlı yedek olarak 

çalışacak e-posta sunucusu devreye alınmıştır. 

Yazılım projelerinde kullanılmak üzere Code Sign Sertifikası alınmıştır. Bu sayede güvenlik 

yazılımları tarafından KOSGEB tarafından geliştirilen yazılımların bloke edilmemesi 

hedeflenmiştir. 

ISO 27001 denetim ve belgelendirme süreci tamamlanmıştır. 
 

6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanununa uyum süreci kapsamında Veri Sorumluları 

Sicili kaydına yönelik çalışmalar tamamlanmıştır. Kurumsal KVKK Veri Envanteri yazılımına 

kişisel veri envanteri girişi tamamlanmıştır. 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 2022-01 nolu çağrılarına ilişkin yazılım 

geliştirmeleri yapılarak devreye alınmıştır. 

Acil Destek Kredisine ilişkin yazılım geliştirmeleri kapsamında; Artvin, Düzce ve Rize İlleri 

sel ve toprak kayması, 2021 Yılı Orman Yangınları, Batı ve Orta Karadeniz Bölgesi İlleri ile 

Van İlinde Sel Felaketi, İstanbul İkitelli OSB yangın felaketlerine ilişkin yazılım geliştirmeleri 

tamamlanarak devreye alınmıştır. 

Mikro ve Küçük İşletmeler Hızlı Destek Programı 3. Dönem başvuru-değerlendirme ve ödeme 

süreçlerine ilişkin yazılım çalışmaları tamamlanarak devreye alınmıştır. 

EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi) yazılımı yenilerek devreye alınmıştır. 
 

Yeşil Dönüşüm Destek Programına ilişkin yazılım geliştirmeleri tamamlanarak devreye 

alınmıştır. 

İşbirliği Destek Programı mevzuat değişikliklerine ilişkin güncellemeler yapılarak devreye 

alınmıştır. 

 
2.3.11. DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

KOSGEB Merkez Teşkilatı 18 Aylık 2022-2023 Personel taşıma (Servis) Hizmet Alımı 

ihalesini gerçekleştirmiş ve 20.07.2022 tarihinde yüklenici firma ile sözleşme imzalanmıştır. 

2022 Yılı Haziran-Temmuz KOSGEB Merkez ve Taşra Teşkilatı Sürücülü Binek Araç Hizmeti 

Alımı ihalesi gerçekleştirilmiş ve 01.06.2022 tarihinde yüklenici ile sözleşme imzalanmıştır. 
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2022-2025 Yılları (36 Ay) KOSGEB Merkez ve Taşra Teşkilatı Sürücülü Binek Araç Hizmet 

Alımı ihalesi tamamlanmış olup 01.08.2022 tarihinde yüklenici firma ile sözleşme 

imzalanacaktır. 

 
2.3.12. KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Sosyal medya platformlarında (Twitter, Youtube, Instagram, Facebook ve LinkedIn) toplam 

905 paylaşım yapılmıştır . 

KOSGEB e-Dergi, 6 sayı yayınlanmıştır. 
 

Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı 3. Dönem için tanıtım, animasyon ve 

başvuru videosu olmak üzere toplam 3 video hazırlanıp yayınlanmıştır. Ayrıca bu destekle 

alakalı 42 adet firma video çekimi ve montajı yapılarak yayınlanmıştır. 

KOSGEB’in kuruluşunun 32. yıl videosu hazırlanıp yayınlanmıştır. 

KOSGEB’in 2021’e genel bakış videosu kurgulanıp yayınlanmıştır. 

Dijital mecralarda kullanılmak üzere 143 adet tasarım hazırlanmıştır. 

KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programı’nın tanıtımı için 1 animasyon video hazırlanıp 

montajı yapılarak yayınlanmıştır. 

Yaşayan Kültür Mirası İşletmeler Destek Programı tanıtımı için 1 video hazırlanıp 

montajlanarak yayınlanmıştır. 

Kurum içi toplantılar ve özel günler için 14 video çekimi hazırlanıp montajlanarak 

yayınlanmıştır. 

Kurum içi birimler tarafından istenen tanıtım materyallerinin tasarımları gerçekleştirilmiştir. 
 

2022 yılının ilk altı ayında, KOSGEB Çağrı Merkezi’ne 102.362 çağrı cevaplanmıştır. 

Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi (CİMER) tarafından Başkanlığımıza iletilen 3.884 adet 

talebe işlem yapılmıştır. 

Çağrı merkezi sesli yanıt sistemi, yenilenen desteklere göre güncellenmiştir. 
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3. TEMMUZ-ARALIK 2022 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

 
 

3.1. Bütçe Giderleri 
 

Başkanlığımızın Temmuz - Aralık döneminde bütçe gider gerçekleşmesinin 1.914.510.171 TL 

olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. 

3.2. Bütçe Gelirleri 
 

Başkanlığımızın Temmuz - Aralık döneminde bütçe gelir gerçekleşmesinin 1.347.274.777 TL 

olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir. 

3.3. Finansman 
 

Bütçe gider ve gelirleri arasında fark oluşması durumunda, aradaki farkın net finansmandan 

karşılanması öngörülmektedir. 

 
4. TEMMUZ-ARALIK 2022 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

 
 

4.1. PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 

Ülkenin ulusal ve uluslararası hedefleri doğrultusunda, küçük ve orta ölçekli işletmelerin, 

ekonomideki paylarının ve etkinliklerinin arttırılması ve KOBİ'lerin rekabet güçlerinin ve 

sağladıkları katma değerin yükseltilmesi, amacıyla hazırlayacakları projelerin desteklendiği 

KOBİGEL - KOBİ Gelişim Destek Programı'nın uygulanmasına devam edilecektir. 

Covid-19 salgınından etkilenen mikro ve küçük işletmelere yönelik teminatsız ve faizsiz geri 

ödemeli sermaye desteğinin uygulanmasına devam edilecektir. 

Yeşil Dönüşüm Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilecek, işletmelerin enerji 

verimliliği konusunda mevcut durumlarını tespit etmek amacıyla elektrik motorlarının ve enerji 

tüketen diğer sistemlerinin etüdüne yönelik hizmetler desteklenecektir. Etüt hizmetleri 

sonucunda değiştirilmesi önerilen motorlar ile sistemlerin değişimine yönelik giderlere de 

destek sağlanacaktır. 

İşletme Geliştirme Destek Programı Dijital Dönüşüm Danışmanlığı Desteğinin uygulanmasına 

başlanacak olup TÜBİTAK TÜSSİDE tarafından paydaş kurum/kuruluşlar ile oluşturulan D3A 

dijital dönüşüm değerlendirme ve yol haritası aracı ile işletmelerin dijital olgunluk seviyesinin 

ölçülmesine yönelik alacakları danışmanlık hizmetine destek verilecektir. 
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KOBİ’lerin yurt dışı pazarlara açılabilme beceri ve kabiliyetlerini geliştirmek, yurt dışı pazar 

paylarını arttırmak, uluslararası rekabetin aktörleri haline getirmek amacıyla hazırlayacakları 

projelerin desteklendiği Yurt Dışı Pazar Destek Programı’nın uygulanmasına devam 

edilecektir. 

KOBİ’lerin birbirleriyle veya büyük işletmelerle ortak çalışma kültürünün geliştirilmesine katkı 

sağlayan İşbirliği Destek Programı kapsamında proje başvuruları alınmaya ve KOBİ’ler 

desteklenmeye devam edilecektir. 

 
4.2. TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

Araştırma-geliştirme ve inovasyon projeleri aracılığıyla bilim ve teknolojiye dayalı yeni fikir 

ve buluşlara sahip küçük ve orta ölçekli işletmeler ile girişimcilerin yeni ürün, yeni süreç, bilgi 

ve/veya hizmet üretmelerinin sağlanması amacıyla Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek 

Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir. Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek 

Programı’nın 11. Kalkınma Planındaki öncelikler doğrultusunda çağrı esaslı uygulamaları 

sürdürülecektir. 

2021-02 Rekabetçi ve Yüksek Katma Değerli Üretimin Artırılması İçin Öncelikli Sektörlerdeki 

İşletmeler ile Savunma Sanayi İhtiyaçlarını Millileştirme Kapsamında İşletmelerin Ar-Ge ve 

İnovasyon ile Ür-Ge Projelerinin Desteklenmesi” adlı ikinci Proje Teklif Çağrısı kapsamında 

savunma sanayi, ilaç tıbbi cihaz ve raylı sistemler alanlarında nihai karar almak üzere komite 

toplantıları yapılacaktır. 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı kapsamında “2022-01 Karbon Emisyonunun 

Azaltılmasına Yönelik Ar-Ge ve İnovasyon ile Ür-Ge Projelerinin Desteklenmesi” adlı Proje 

Teklif Çağrısı kapsamında kurul ve komite toplantıları yapılacaktır. 

Teknofest 2022’de teknoloji tabanlı işletmelere ödül verilebilmesine yönelik usul esaslar 

hazırlanacaktır. 

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ülkemizde gerçekleştirilen teknolojik ürünlerin uluslararası 

pazarlarda yer alması, ihracatın arttırılması, yerli teknoloji yoğun başlangıç işletmelerinin 

gelişmiş girişimcilik ekosistemleri içerisinde yer alması için işletmelerin hızlandırma 

programlarına katılmasının desteklenmesi amacıyla yeni bir hızlandırıcı destek programı 

yürürlüğe alınması planlanmaktadır. 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı ve TEKMER Destek Programı güncellenen 

mevzuat yazılım çalışmalarının tamamlanmasının ardından yürürlüğe alınacaktır. 
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ODTÜ, ODTÜ Teknokent Yönetim AŞ ve KOSGEB arasında Teknoloji Geliştirme Faaliyetleri 

için ODTÜ TEKMER Binasının Kullanımına İlişkin Sözleşme imzalanacaktır. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında, Türkiye’de orta-yüksek ve yüksek 

teknolojili sektörlerdeki katma değeri yüksek ürünlerin üretimini arttırmaya yönelik 

yatırımların desteklenmesi amacıyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından çıkılan Sağlık 

ve Kimya Ürünleri Çağrısı ile Dijital Dönüşüm Çağrısı kapsamında Komite değerlendirme 

süreçlerinin tamamlanması planlanmaktadır. 

Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya çıkan ürünlerin üretimini ve ticarileştirilmesini, orta 

yüksek ve yüksek teknoloji alanında yer alan ve cari işlemler hesabına katkı sağlayacak 

ürünlerin yerli sanayi tarafından üretimini ve ticarileştirilmesini sağlamak amacıyla 

işletmelerce gerçekleştirilecek yatırımların desteklenmesi amacıyla KOBİ TEKNOYATIRIM- 

KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım Destek Programı (3.Dönem) uygulanmasına devam edilecektir. 

KOSGEB İcra Komitesi kararları çerçevesinde KOBİ TEKNOYATIRIM-KOBİ Teknolojik 

Ürün Yatırım Destek Programı ile Uygulama Esasları ve eklerinin revize edilmesi çalışmaları 

sürdürülmektedir. 

Dünya Bankası ile yürütülen Tedarikçi Geliştirme Programının ilk fazı Ağustos Ayında 

tamamlanacak olup yılsonunda başlayacak olan ikinci faz için Japonya’dan sağlanan ilave 

finansman ile iki katı işletme ile program genişleyerek devam edecektir. 

İlk temas toplantıları gerçekleştirilmiş olan Konya Aselsan, TUSAŞ, Karel, Arçelik, Türk 

Traktör, TOGG vd. büyük işletmeler ile işbirliği çalışmalarına devam edilecektir. 

Finansman Destek Programı, İşbirliği Destek Programı, KOBİGEL Destek Programı, Ar-Ge 

Destek Programlarında ilgili birimlerle işbirliği halinde gerekli değişiklik ve çağrılar 

hazırlanarak tedarikçilerin desteklenmesine devam edilecektir. 

Strateji Bütçe Başkanlığına sunulan veri tabanı projesi yürütülmeye başlanacaktır. 

 
 

4.3. GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 

Ülkemiz girişimcilerinin iş kurma ve yürütme konularında bilgi ve becerilerini geliştirmek 

amacıyla KOSGEB E-Akademi’de Geleneksel Girişimci Eğitimi ve İleri Girişimci Eğitimi 

online olarak sunulmaya devam edilecektir. 
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Ülkemizin stratejik öncelikleri doğrultusunda belirlenen sektörlerde girişimcilerin kurduğu 

yeni işletmelerin hayatta kalma oranının arttırılmasını sağlamak amacıyla İleri Girişimci Destek 

Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir. 

Girişimcilerin kurduğu yeni işletmelerin hayatta kalma oranının arttırılmasını sağlamak 

amacıyla Geleneksel Girişimci Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir. 

Girişimcilik ekosisteminde yer alan aktörler ile işbirliği sağlanarak girişimcilerin iş kurma ve 

yürütme konularında teşvik edilmesi için girişimcilik konulu yarışmalar sonucu başarılı 

bulunan iş planlarının/iş modellerinin/iş fikirlerinin ödüllendirilerek hayata geçirilmesini 

sağlamak amacıyla İş Planı Ödülü Destek Programı’nın uygulanmasına devam edilecektir. 

Kültürel miras unsuru olarak icrası ustalık/zanaatkârlık becerisi gerektiren, özgün, icra edilen 

mesleğin değerlerini, felsefesini, inceliklerini gelecek kuşaklara aktarılmasını teminen usta- 

çırak ilişkisi çerçevesinde yürütülen; geleneksel, kültürel, sanatsal değeri olan ve kaybolmaya 

yüz tutmuş mesleklerde faaliyet gösteren işletmelerin güçlendirilerek hayatta kalmalarını ve bu 

birikimin gelecek nesillere aktarılmasını sağlamayı amaçlayan Yaşayan Kültür Mirası 

İşletmeler Destek Programı başvuru süreçleri tamamlanacak ve program kapsamında işletmeler 

destek ödemeleri sağlanacaktır. 

İŞGEM/TEKMER Destek Programı kapsamında yetkilendirme talebi onaylanan Denizli 

Büyükşehir Belediyesi Başkanlığının ve Erzurum Merkez 2. Organize Sanayi Bölgesinin 

İŞGEM program başvurularının değerlendirilmesine yönelik işlemlerin yürütülmesi ve kurul 

toplantılarının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

2022 Yılı Avrupa Girişimciliği Teşvik Ödülleri (AGTÖ)” için ön başvuru yapan 12 proje 

Başkanlığımız bünyesinde oluşturulacak olan Komisyonda değerlendirilerek ülkemizi temsil 

edecek olan iki proje AB Komisyonuna gönderilecektir. 

 
4.4. FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

KOBİ’lerin finansmana erişiminin kolaylaştırılmasına yönelik olarak, uygun koşullarda kredi 

kullanabilmelerini sağlamak amacıyla uygulanan KOBİ Finansman Destek Programının güncel 

şartlara uygun şekilde revizyon çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Sebze ve Meyve Soğuk Zincir Finansal Destek Programının güncel şartlara uygun şekilde 

revizyon çalışmaları gerçekleştirilecektir. 
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"Türkiye’de Resmi İstihdam Tesisi” ve “Türkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumun 

Geliştirilmesi için Özel Sektörün Güçlendirilmesi Projesinin uygulanmasına başlanacaktır. 

 
4.5. KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

İşletme Geliştirme Destek Programına yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
 

2022 yılı ikinci altı ayında talep olması halinde KOSGEB Temsilcilik Ofislerinin açılmasına 

devam edilecektir. 

KOSGEB’in etki alanına yönelik faaliyetlerin daha etkin yürütülebilmesi amacıyla; uygulama 

birimlerinin koordinasyonuna yönelik toplantılar düzenlenmeye devam edilecektir. 

İşletmelerimize, KOSGEB Destek Programları hakkında bilgilendirme yapmak, onlarla 

istişarelerde bulunmak amacıyla yapılan işletme ziyaretlerin arttırılmasında yönelik çalışmalar 

koordine edilecektir. 

Uygulama Birimlerine yönelik haftalık, aylık ve yıllık değerlendirme çalışmalarına devam 

edilecektir. 

 
4.6. AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

Avrupa KOBİ Haftası’na ilişkin yapılacak etkinliklerle ilgili çalışmaların koordinasyon 

faaliyetleri sürdürülmeye devam edilecektir. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın koordine ettiği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 

Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında yürütülen COSME Türkiye projesi ile ilgili 

çalışmalara devam edilecektir. 

KOSGEB’in ulusal koordinatörlüğünü yürüttüğü Avrupa Küçük İşletmeler Yasası (Small 

Business Act for Europe - SBA) çalışmaları kapsamında, 2022 yılı KOBİ politikası 

değerlendirme çalışmalarına Avrupa Komisyonu ve OECD ile işbirliği içerisinde devam 

edilecektir. 

Ülkemizin Tek Pazar Programı’na (Single Market Programme- SMP) katılımına ilişkin 

çalışmalara Avrupa Birliği Başkanlığı ile işbirliği içinde devam edilecektir. 

Tek Pazar Programı altında kurulacak yeni Avrupa İşletmeler Ağı (AİA) konsorsiyumlarının 

tesisi için koordinasyon çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

AB müzakere sürecine ilişkin Bakanlığımız, Avrupa Birliği Başkanlığı ve Avrupa Komisyonu 

ile koordinasyon içinde yürütülecektir. 
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23 Kasım 2022 tarihinde “En İyi Destek Uygulamaları Çalıştayı”nın çevrim içi olarak EİT 

sekreteryası ile işbirliği içerisinde organize edilmesi planlanmaktadır. 

KOBİ ve girişimcilere yönelik olarak ülkelerle işbirliği çalışmalarına devam edilecektir. 

KOBİ ve girişimcilere yönelik olarak uluslararası örgütlerle çalışmalara devam edilecektir. 

 

4.7. STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 

Başkanlığımızın vermiş olduğu geri ödemeli desteklerin e-tahsilat sürecine alınması için geri 

ödeme sürecine ilişkin iş analizi yapılmış olup Hazine ve Maliye Bakanlığı ile görüşmeler 

devam etmektedir. 

2023-2025 dönemi bütçe hazırlık çalışmaları kapsamında 2023 yılı bütçe çalışmaları 

sürdürülecektir. 

Program Bazlı Bütçeleme Sistemi’ne uygun ve KOSGEB Stratejik Planı (2019-2023) ile 

uyumlu 2023 Yılı Performans Programı’nın hazırlık çalışmaları yürütülecektir. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın koordinatörlüğünde hazırlanan Orta Vadeli Program (2023- 

2025) kapsamındaki çalışmalara katkı sağlanacaktır. 

180 Günlük İcraat Programlarında KOSGEB’in sorumlu olduğu eylemlerin takibi yapılacaktır. 

KOSGEB 2022 Yılı Faaliyet Raporu’nun hazırlık çalışmaları yürütülecektir. 

 

4.8. BİLGİ YÖNETİM VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

Sistem ve yöntem geliştirme çalışmaları 

2017-2021 yıllarına ait verileri içeren, 2022 yılı İşletme Değerlendirme Raporları işletmelerin 

istifadesine sunulacaktır. 

KOSGEB’in diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan veri paylaşım protokolleri kapsamında temin 

edilen idari kayılar kullanılarak hazırladığı ve işletmelere sunduğu ürünlerin farklı sunulmasına 

ilişkin çalışmalar yürütülecek, bu ürünlerin işletmenin muvafakat vermesi koşuluyla finans 

sektöründe kullanımı yaygınlaştırılacaktır. 

KOSGEB’in Risk Merkezi üyeliği kapsamında bilgi sistem altyapının yıllık üye denetimi 

yapılacaktır. 
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İzleme, değerlendirme ve analiz çalışmaları 
 

Aşağıda yer alan değerlendirme çalışmaların tamamlanarak değerlendirme raporlarının 

Başkanlık Makamı’na sunulması ve ilgili birimlere gönderilmesi sağlanacaktır: 

Ar-Ge ve İnovasyon Programı, Ar-GeEndüstriyel Uygulama Programı, Gelişen İşletmeler 

Piyasası KOBİ Destek Programı, Nitelikli Eleman İstihdam Desteği, Yurt Dışı İş Gezisi 

Desteği, Tasarım Desteği, Sınai Mülkiyet Hakları Desteği, Test ve Analiz Desteği, Yurt İçi Fuar 

Desteği, Belgelendirme Desteği ile ilgili Nihai Değerlendirme Raporları hazırlanacaktır. 

İleri Girişimci Destek Programı ile ilgili Ara Değerlendirme Raporu hazırlanacaktır. 
 

Araştırma çalışmaları 
 

2022/II. Çeyrek KOSGEB İmalat Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi 2022 yılı Temmuz ayı 

başında hedef kitleye gönderilecektir. Temmuz ayı sonunda anket sonuçlarının raporlanması 

planlanmaktadır. 

TOBB ve TESK tarafından her ay yayımlanmakta olan ‘‘Kurulan ve Kapanan Şirket 

İstatistikleri’’ ile ilgili bilgi notları ikinci altı ay için de hazırlanamaya devam edecektir. 

KOBİ’lerin Finansmana Erişimde karşılaştıkları sorunlara ilişkin araştırma ulusal ve 

uluslararası kaynaklar taranarak gerçekleştirilmektedir. Bu araştırma kapsamında sorunların 

daha özgün bir şekilde incelenebilmesi amacıyla bir anket hazırlanmış ve ilgili birimlere görüş 

ve değerlendirmelerini almak üzere gönderilmiştir. Temmuz ayı içerisinde hedef kitleye anketin 

uygulanması planlanmaktadır. 

TÜİK tarafından ilk olarak Aralık 2020 tarihinde yayımlanan ‘‘KOBİ İstatistikleri’’ ve TÜİK 

ve BDDK tarafından KOBİ’lere ilişkin yayımlanan diğer istatistikler esas alınarak 

‘‘Türkiye’deki KOBİ’lere İlişkin Bazı İstatistiki Göstergeler’’ adlı hazırlanan rapor Ekim 

ayında yeni veriler yayımlanınca güncellenecektir. 

 
4.9. İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri: 2022 Yılı Yıllık Hizmet İçi Eğitim Programları kapsamında, 

Temmuz-Aralık dönemi içerisindeki eğitimler Uzaktan Eğitim Sistemi üzerinden 

düzenlenecektir. Bu kapsamda yapılması planlanan eğitimler; 

 
- Tedarik Zinciri ve Lojistik Eğitimi, 

- Tez Hazırlama Eğitimi, 
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- Proje Yönetimi ve Değerlendirme Eğitimi, 

- KOBİ’lerde Finansal Kiralama Yöntemi (Leasing) Eğitimi, 

- Kredi Kayıt Bürosu (KKB) Faaliyetleri Eğitimi, 

- Taşınır ve Muhasebe Eğitimi, 

- Problem Çözme ve Analitik Karar Verme Eğitimi 

- Exel Uygulamaları 

- Beyin Dili Programlama (NLP) 

- KOSGEB Destekleri Eğitimi 
 

Cumhurbaşkanlığından gelen müsaade kapsamında KOBİ Uzman yardımcısı alımı 

planlanmaktadır. 

KOSGEB İnsan Kaynakları Yönetmeliği’nin taslak çalışmaları, son hali verilerek 

yayımlanacaktır. 

 
4.10. BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

KOSGEB Veri Tabanı’nın bakımı (SQL), raporlama faaliyetlerinin iyileştirilmesi, yazılım 

geliştirme ortamlarında yetkinliğin arttırılması, aktif dizin ve domain yapısı ile e-posta 

ürünlerinin düzgün bir şekilde çalışması ve programlar arası uyum için Microsoft Danışmanlık 

Hizmetleri Paketi (MCS) alınması planlanmaktadır. 

Başkanlık binasında yer alan metroethernet ve ttvpn devrelerinin mevcut kablodan farklı bir 

güzergâhtan fiber kablo ile aktif-pasif yedeklenmesi için çalışma yürütülecektir. 

Güvenlik duvarı, yedekleme yazılımı ve sanallaştırma yönetim yazılımının düzenli olarak 

konfigürasyon yedekleri alınmaya devam edecektir. 

Yedekleme sistemimizdeki teyp yedekleme idamesi için teyp kartuşu alımı planlanmaktadır. 
 

Kurumun güvenlik politikalarının ve kontrollerinin verimliliğini test etmek amacıyla 

Penetrasyon (Sızma) Testi yaptırılması planlanmaktadır. 

İstihdam Taahhütlü KOBİ Destek Programı (Frit2) ile KOBİ Finansman Destek (BMZ) 

Programı yazılımına ilişkin modüller devreye alınacaktır. 

MKİ Hızlı destek programı 4. Dönem başvuru-değerlendirme ve ödeme süreçlerine ilişkin 

yazılım çalışmaları tamamlanarak devreye alınacaktır. 

İŞGEM Destek Programı, TEKMER Destek Programı mevzuat değişikliklerine ilişkin yazılım 

geliştirmelerine devam edilecektir. 
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TDBS kapsamında verilen desteklerin online olarak Hazine ve Maliye Bakanlığının sistemine 

aktarılmasına ilişkin test çalışmaları bitirilmiş, gerçek ortama veri aktarımına başlanmıştır. 

İzleme Değerlendirme Raporu versiyon 3 kapsamında 2020 idari kayıtları çekilmiş olup 

çalışmalar devam etmektedir. İDR v4 kapsamında ise rapor çalışmasının tamamlanması 

hedeflenmektedir. 

e-Devlet üzerinden “İşletme Sınıfı ve KOBİ Vasfı Belgesi” sorgulama hizmeti devreye alınması 

planlanmaktadır. İşletme Geliştirme Destek Programı altında Dijital Dönüşüm Danışmanlık 

Desteği ile İhracat Esaslı Kurumsal Kapasiteyi Geliştirme Desteği devreye alınması 

planlanmaktadır. 

KOBİ Uzmanı ve KOBİ Uzman Yardımcıları dışında görev alan personellerin destek 

süreçlerinde çalışabilmesi için KOBİ Bilgi Sistemi’nde gerekli yazılım altyapı çalışmalarının 

tamamlanarak devreye alınması planlanmaktadır. 

 
4.11. DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 

KOSGEB Yeşil Dönüşüm (GES) Projesi kapsamında, sürekli artan enerji ihtiyacı ve 

maliyetlerine karşı KOSGEB 15 ilde yer alan toplam 18 binasının çatı alanlarına güneş enerjisi 

santrali oluşturulacaktır. Bu kapsamda 2022 yılı sonuna kadar ilgili tesisatların yasal izin, ruhsat 

ve çağrı mektubu süreçleri tamamlanacaktır. 

KOSGEB Ankara Sincan ve OSTİM müdürlüklerimizin 16 Aylık Personel Taşıma (Servis) 

Hizmet Alımı ihalesi çalışmaları devam etmektedir. 

 
4.12. KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı 4. Dönemi’ni tanıtan video çekimi ve 

montajı yapılması planlanmaktadır. 

KOSGEB sosyal medya hesapları üzerinden aktif paylaşım yapılmaya devam edilecektir. 

KOSGEB e-Dergi’nin 6 sayısının daha yayınlanması planlanmaktadır. 

KOSGEB Çağrı Merkezi, CİMER ve KOSGEB İletişim Merkezi yoluyla gelen talepler 

karşılanmaya devam edilecektir. 
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EK- 1 BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 
 

 
 

BÜTÇE GİDERLERİ 

 
2021 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

 
2022 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

 

OCAK GERÇEKLEŞME 

 

ŞUBAT GERÇEKLEŞME 

 

MART GERÇEKLEŞME 

 

NİSAN GERÇEKLEŞME 

 

MAYIS GERÇEKLEŞME 

 

HAZİRAN GERÇEKLEŞME 
OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

 
ARTIŞ 

ORANI * 

(%) 

OCAK-HAZİRAN 

GERÇEK. ORANI ** 
(%) 

 
2022 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 2.501.357.301 2.379.890.000 79.042.091 146.299.361 222.661.984 214.646.574 218.430.050 233.377.063 183.806.311 231.562.556 152.459.422 167.969.111 208.032.561 361.392.088 1.064.432.419 1.355.246.753 27 43 57 3.269.756.924 

01 
 

PERSONEL GİDERLERİ 256.771.645 301.408.000 22.438.902 34.940.741 21.562.699 29.926.413 18.280.324 31.417.080 19.858.014 32.043.524 28.887.749 27.647.386 19.386.458 28.151.820 130.414.147 184.126.963 41 51 61 454.875.000 

01 02 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 195.029.069 236.218.000 19.792.462 30.252.247 18.363.440 24.615.404 15.339.338 21.989.359 15.697.373 22.892.109 15.995.428 21.974.388 15.771.307 21.992.792 100.959.350 143.716.299 42 52 61 347.729.000 

01 03 İŞÇİLER 61.742.576 65.136.000 2.646.440 4.688.494 3.199.259 5.311.008 2.940.986 9.427.722 4.160.641 9.151.415 12.892.321 5.672.998 3.615.151 6.159.028 29.454.797 40.410.665 37 48 62 107.146.000 

01 04 GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 0 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 
 

01 05 DİĞER PERSONEL 0 48.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 
 

02 
 

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 33.614.684 38.004.000 2.557.474 4.049.618 2.625.832 3.616.067 2.216.137 4.273.902 2.548.129 4.146.088 4.550.808 3.449.014 2.520.231 3.595.911 17.018.611 23.130.600 36 51 61 56.528.000 

02 02 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 20.380.984 24.332.000 2.008.210 3.059.955 1.928.665 2.488.822 1.616.282 2.312.326 1.644.053 2.307.860 1.680.592 2.299.916 1.654.423 2.319.332 10.532.225 14.788.211 40 52 61 35.787.000 

02 03 İŞÇİLER 13.233.700 13.672.000 549.264 989.663 697.167 1.127.245 599.855 1.961.575 904.076 1.838.228 2.870.215 1.149.098 865.809 1.276.579 6.486.386 8.342.389 29 49 61 20.741.000 

03 
 

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 102.554.418 55.218.000 1.365.483 1.723.929 3.386.765 6.181.337 26.346.058 7.134.998 27.970.386 6.881.707 2.861.468 9.640.116 3.511.326 5.704.924 65.441.485 37.267.010 -43 64 67 93.866.924 

03 02 TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 7.171.339 9.679.000 475.608 604.675 569.594 2.017.346 568.831 1.997.194 515.235 1.980.791 493.399 1.024.499 428.953 1.053.600 3.051.621 8.678.104 184 43 90 22.603.324 

03 03 YOLLUKLAR 507.612 2.526.000 1.405 28.203 8.978 69.244 26.613 147.155 21.850 125.868 7.477 401.013 35.611 96.401 101.934 867.883 751 20 34 3.295.000 

03 04 GÖREV GİDERLERİ 1.145.844 2.492.000 27.466 261.619 30.293 85.599 67.955 283.681 119.313 86.753 3.256 369.481 39.232 82.531 287.515 1.169.665 307 25 47 3.197.000 

03 05 HİZMET ALIMLARI 92.310.825 38.712.000 860.654 823.824 2.747.444 3.911.002 25.569.004 4.448.875 27.252.252 4.451.740 2.309.709 7.689.238 2.939.388 4.213.513 61.678.450 25.538.192 -59 67 66 62.390.000 

03 06 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 119.709 224.000 0 301 0 7.594 0 22.420 0 47.290 0 838 0 37.317 0 115.759 - 0 52 650.900 

03 07 MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERL 769.781 1.098.000 350 4.777 20.461 56.382 74.443 184.379 47.297 126.561 44.477 72.602 54.964 153.168 241.992 597.869 147 31 54 1.205.700 

03 08 GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 529.310 487.000 0 531 9.995 34.171 39.211 51.294 14.439 62.703 3.151 82.445 13.179 68.394 79.975 299.538 275 15 62 525.000 

04 
 

FAİZ GİDERLERİ 1.506.975 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.132.200 0 0 0 9.132.200 - 0 - 45.390.000 

04 03 DIŞ BORÇ FAİZ GİDERLERİ 1.506.975 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.132.200 0 0 0 9.132.200 - 0 - 45.390.000 

05 
 

CARİ TRANSFERLER 1.655.028.358 1.589.609.000 52.680.232 105.585.073 172.733.889 135.836.864 146.830.305 154.481.555 125.096.798 155.583.727 94.405.094 108.818.833 156.476.868 138.350.035 748.223.188 798.656.087 7 45 50 1.846.446.000 

05 01 GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 8.090.172 7.404.000 0 0 507.303 691.998 1.477.940 986.777 866.047 1.844.893 1.228.686 1.141.026 706.529 1.013.534 4.786.505 5.678.228 19 59 77 8.741.000 

05 03 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 15.000 35.000 0 0 0 0 15.000 15.000 0 0 0 0 0 0 15.000 15.000 0 100 43 35.000 

05 04 HANE HALKI VE İŞLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 1.646.923.186 1.482.057.000 52.680.232 105.585.073 172.226.586 135.121.389 145.337.365 153.479.778 124.230.751 153.738.834 93.176.409 107.677.807 155.770.339 137.336.501 743.421.682 792.939.383 7 45 54 1.737.557.000 

05 06 YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 0 100.113.000 0 0 0 23.476 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23.476 - - 0 100.113.000 

06 
 

SERMAYE GİDERLERİ 10.457.093 15.000.000 0 0 23.010 86.747 148.601 205.556 0 315.507 0 0 46.662 44.923 218.273 652.733 199 2 4 15.000.000 

06 01 MAMUL MAL ALIMLARI 1.453.504 2.225.000 0 0 0 0 0 66.080 0 0 0 0 0 0 0 66.080 - 0 3 2.225.000 

06 02 MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 654.637 1.310.000 
  

23.010 13.056 6.082 13.924 0 0 0 0 46.662 44.923 75.754 71.902 -5 12 5 1.310.000 

06 03 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 4.487.351 1.300.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 1.300.000 

06 05 GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 0 2.436.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 2.436.000 

06 07 GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 3.861.601 7.729.000 0 0 0 73.691 142.519 125.552 0 315.507 0 0 0 0 142.519 514.750 261 4 7 7.729.000 

08 
 

BORÇ VERME 441.424.127 380.651.000 0 0 22.329.788 38.999.148 24.608.625 35.863.973 8.332.984 32.592.002 21.754.303 9.281.562 26.091.015 185.544.476 103.116.715 302.281.161 193 23 79 757.651.000 

08 01 YURTİÇİ BORÇ VERME 441.424.127 380.651.000 0 0 22.329.788 38.999.148 24.608.625 35.863.973 8.332.984 32.592.002 21.754.303 9.281.562 26.091.015 185.544.476 103.116.715 302.281.161 193 23 79 757.651.000 

NOT: "Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Projesi" kapsamında Dünya Bankasından sağlanan dış proje kredilerine ilişkin ödenek ve gerçekleşmelere tabloda yer verilmemiştir. 2021  yılının ilk 6 ayı içerisinde Dünya Bankasından 119.350.000 TL ödenek bütçemize eklenmiş olup, gerçekleşme tutarı Haziran ayın da 03.05 tertibinden 185.024 TL, 08.01 tertibinden 62.571.398,79 TL olmuştur. 2022 yılının ilk 6 ayı  

içerisinde Dünya Bankasından 3.473.160.000 TL ödenek bütçemize eklenmiş olup, gerçekleşme tutarı Ocak ayında 03.05 tertibinden 71.407,01 TL, 08.01 tertibinden 4.780.000 TL; Şubat ayında 03.03 tertibinden 1.261,98 TL, 03.05 tertibinden 53.351,34 TL, 08.01 tertibinden 374.275.000 TL; Mart ayında 03.05 tertibinden 53.924,95 TL, 08.01 tertibinde 924.605.000 TL; Nisan ayında 03.05 tertbinden 89.551,49 TL, 

08.01 tertibinden 1.095.130.000 TL; Mayıs ayında 03.05 tertibinden 100.007,16 TL, 08.01 tertibinde 689.960.000 TL, Haziran ayında 03.05 tertibinden 99.710 TL, 08.01 tertibinden 62.510.000 TL gerçekleşmiştir. 

 

. * =(2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır. 

 
** 2021 yılı için =2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2021 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2022 yılı için =2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2022 Yılı Başlangıç Ödeneği*100 formülüyle hesaplanacaktır. 
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EK-2 BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ 
 

 

 

 

GELİR KODLARI 

 

 

2021 

GERÇEKLEŞM 

E TOPLAMI 

 

 

 
2022 

BÜTÇE 

 
 

OCAK GERÇEKLEŞME 

 
 

ŞUBAT GERÇEKLEŞME 

 
 

MART GERÇEKLEŞME 

 
 

NİSAN GERÇEKLEŞME 

 
 

MAYIS GERÇEKLEŞME 

 
 

HAZİRAN GERÇEKLEŞME 

 
OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

 

 

ARTIŞ 

ORANI 

* 

(%) 

OCAK- 

HAZİRAN 

GERÇEK. 

ORANI ** (%) 

 

 

2022 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ  
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 

 
2.821.718.446 

 
2.379.890.000 

 
16.577.576 

 
13.131.788 

 
160.216.036 

 
292.589.109 

 
289.443.569 

 
175.968.796 

 
152.034.357 

 
236.507.827 

 
179.966.434 

 
135.631.225 

 
175.285.997 

 
168.976.478 

 
973.523.968 

 
1.022.805.223 

 
5 

 
35 

 
43 

 
2.370.080.000 

 
03 

  
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 

 
614.750.935 

 
8.081.000 

 
1.557 

 
2.851 

 
7.416.500 

 
2.877 

 
7.633 

 
1.961 

 
86.089 

 
3.217 

 
21.770.509 

 
3.217 

 
41.761.569 

 
1.151 

 
71.043.857 

 
15.272 

 
-100 

 
12 

 
0 

 
8.066.000 

 
03 

 
1 

 
Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 

 
95.278 

 
21.000 

 
1.557 

    
7.633 

  
86.089 

      
95.278 

 
0 

 
-100 

 
100 

 
0 

 
6.000 

 
03 

 
6 

 
Kira Gelirleri 

 
32.381 

 
60.000 

  
2.851 

  
2.877 

  
1.961 

  
3.217 

  
3.217 

  
1.151 

 
0 

 
15.272 

 
0 

 
0 

 
25 

 
60.000 

 
03 

 
9 

 
Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 

 
614.623.276 

 
8.000.000 

   
7.416.500 

      
21.770.509 

  
41.761.569 

  
70.948.578 

 
0 

 
-100 

 
12 

 
0 

 
8.000.000 

 
04 

  
Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 

 
1.812.342.000 

 
2.090.136.000 

 
0 

 
0 

 
143.000.000 

 
280.904.000 

 
252.541.760 

 
152.160.000 

 
95.000.000 

 
223.487.000 

 
88.957.240 

 
74.000.000 

 
100.494.000 

 
151.720.000 

 
679.993.000 

 
882.271.000 

 
30 

 
38 

 
42 

 
2.090.136.000 

 
04 

 
2 

Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden Alınan 

Bağış ve Yardımlar 

 
1.812.342.000 

 
2.090.136.000 

   
143.000.000 

 
280.904.000 

 
252.541.760 

 
152.160.000 

 
95.000.000 

 
223.487.000 

 
88.957.240 

 
74.000.000 

 
100.494.000 

 
151.720.000 

 
679.993.000 

 
882.271.000 

 
30 

 
38 

 
42 

 
2.090.136.000 

 
05 

  
Diğer Gelirler 

 
176.005.590 

 
141.673.000 

 
2.034.841 

 
1.851.262 

 
2.000.292 

 
1.325.357 

 
2.613.779 

 
2.768.088 

 
41.182.903 

 
2.507.836 

 
60.391.168 

 
50.865.789 

 
1.592.840 

 
4.132.327 

 
109.815.822 

 
63.450.659 

 
-42 

 
62 

 
45 

 
131.878.000 

 
05 

 
1 

 
Faiz Gelirleri 

 
2.063.792 

 
1.651.000 

 
108.813 

 
328.047 

 
129.240 

 
241.425 

 
262.452 

 
283.848 

 
96.334 

 
536.648 

 
126.264 

 
209.113 

 
111.187 

 
648.097 

 
834.290 

 
2.247.179 

 
169 

 
40 

 
136 

 
4.261.000 

 
05 

 
2 

 
Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 

 
110.173.069 

 
120.000.000 

 
12.025 

   
9.719 

 
61.163 

 
43.543 

 
161.489 

 
185.069 

 
59.646.359 

 
47.933.251 

 
239 

 
60.393 

 
59.881.275 

 
48.231.975 

 
-19 

 
54 

 
40 

 
100.000.000 

 
05 

 
3 

 
Para Cezaları 

 
13.460 

 
5.000 

    
0 

  
30.672 

 
2.884 

 
14.471 

     
2.884 

 
45.143 

 
1.465 

 
21 

 
903 

 
100.000 

 
05 

 
9 

 
Diğer Çeşitli Gelirler 

 
63.755.270 

 
20.017.000 

 
1.914.003 

 
1.523.215 

 
1.871.053 

 
1.074.213 

 
2.290.163 

 
2.410.025 

 
40.922.196 

 
1.771.649 

 
618.544 

 
2.723.424 

 
1.481.413 

 
3.423.837 

 
49.097.372 

 
12.926.363 

 
-74 

 
77 

 
65 

 
27.517.000 

 
08 

  
Alacaklardan Tahsilat 

 
218.619.921 

 
140.000.000 

 
14.541.178 

 
11.277.676 

 
7.799.243 

 
10.356.876 

 
34.280.397 

 
21.038.747 

 
15.765.366 

 
10.509.775 

 
8.847.517 

 
10.762.220 

 
31.437.589 

 
13.123.000 

 
112.671.290 

 
77.068.292 

 
-32 

 
52 

 
55 

 
140.000.000 

 
08 

 
1 

 
Yurtiçi Alacaklardan Tahsilat 

 
218.619.921 

 
140.000.000 

 
14.541.178 

 
11.277.676 

 
7.799.243 

 
10.356.876 

 
34.280.397 

 
21.038.747 

 
15.765.366 

 
10.509.775 

 
8.847.517 

 
10.762.220 

 
31.437.589 

 
13.123.000 

 
112.671.290 

 
77.068.292 

 
-32 

 
52 

 
55 

 
140.000.000 

 
* =(2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır. 

 
 

** 2021 yılı için =2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2021 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2022 yılı için =2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2022 Yılı Başlangıç Ödeneği*100 formülüyle hesaplanacaktır. 
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

 
 

 

 
PROGRAM/ALT PROGRAM 

 

 
2021 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

 

 
2022 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

 

MART 

GERÇEKLEŞME 

 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

 

MAYIS 

GERÇEKLEŞME 

 

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

 

OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

 

 
ARTIŞ 

ORANI* 

(%) 

OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME ** 

(%) 

 

 
2022 YILSONU 

GERÇEKLEŞM 

E TAHMİNİ  
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 
2021 

 
2022 

 

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, ÜRETİM VE 

YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİ 

 
2.409.975.626 

 
2.271.331.000 

 
74.560.507 

 
138.324.799 

 
215.623.771 

 
205.514.407 

 
211.856.429 

 
222.785.033 

 
177.469.359 

 
219.505.437 

 
142.770.306 

 
158.698.695 

 
201.954.388 

 
352.151.710 

 
1.024.234.760 

 
1.296.980.081 

 
27 

 
42 

 
57 

 
3.123.789.024 

 
KOBİ'LERİN GELİŞTİRİLMESİ VE 

DESTEKLENMESİ 

 
2.409.975.626 

 
2.271.331.000 

 
74.560.507 

 
138.324.799 

 
215.623.771 

 
205.514.407 

 
211.856.429 

 
222.785.033 

 
177.469.359 

 
219.505.437 

 
142.770.306 

 
158.698.695 

 
201.954.388 

 
352.151.710 

 
1.024.234.760 

 
1.296.980.081 

 
27 

 
42 

 
57 

 
3.123.789.024 

 
YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

 
91.381.675 

 
108.559.000 

 
4.481.583 

 
7.974.562 

 
7.038.213 

 
9.132.167 

 
6.573.621 

 
10.592.031 

 
6.336.953 

 
12.057.118 

 
9.689.116 

 
9.270.417 

 
6.078.172 

 
9.240.378 

 
40.197.658 

 
58.266.672 

 
45 

 
44 

 
54 

 
145.967.900 

 
TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK 

HİZMETLERİ 

 
14.485.940 

 
16.761.000 

 
895.992,43 

 
1.782.133 

 
1.355.350,31 

 
1.588.217,50 

 
1.035.201,01 

 
1.893.573,28 

 
1.147.812,98 

 
1.734.209,56 

 
1.465.676,65 

 
1.728.005,57 

 
1.055.656,54 

 
1.512.121,32 

 
6.955.689,92 

 
10.238.260,01 

 
47 

 
48 

 
61 

 
23.288.300 

 

 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

 
76.895.735 

 
91.798.000 

 
3.585.591,01 

 
6.192.429 

 
5.682.862,60 

 
7.543.949,37 

 
5.538.419,57 

 
8.698.457,26 

 
5.189.139,63 

 
10.322.908,92 

 
8.223.439,82 

 
7542411,3 

 
5.022.515,87 

 
7.728.256,30 

 
33.241.968,50 

 
48.028.412,23 

 
44 

 
43 

 
52 

 
122.679.600 

 
PROGRAMLAR TOPLAMI 

 
2.501.357.301 

 
2.379.890.000 

 
79.042.091 

 
146.299.361 

 
222.661.984 

 
214.646.574 

 
218.430.050 

 
233.377.063 

 
183.806.311 

 
231.562.556 

 
152.459.422 

 
167.969.111 

 
208.032.561 

 
361.392.088 

 
1.064.432.419 

 
1.355.246.753 

 
27 

 
43 

 
57 

 
3.269.756.924 

 
PROGRAM DIŞI GİDERLER 

               

 

0 

 

 

0 

    

 
İDARE BÜTÇESİ TOPLAMI 

               

 

0 

 

 

0 

    

 

 

NOT: "Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Projesi" kapsamında Dünya Bankasından sağlanan dış proje kredilerine ilişkin ödenek ve gerçekleşmelere tabloda yer verilmemiştir. 

 

 

* =(2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır. 

 

 

** 2021 yılı için =2021 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2021 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2022 yılı için =2022 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2022 Yılı Başlangıç Ödeneği*100 formülüyle hesaplanacaktır. 


