


 

 

BAKAN SUNUķU 

KOBĶôler, ¿lkelerin sosyal ve iktisadi yapē ºzellikleri iinde 

end¿strileĸme, saĵlēklē kentleĸme, en iyi daĵētēm ve ticaret 

uygulamalarē iin b¿y¿k ºnem arz etmektedir. ¦lkelerin 

ierisinde bºlgelerarasē dengesizliĵin giderilmesinden, ¿retim 

kaynaklarēnēn etkin olarak kullanēlmasēna kadar ekonominin 

vazgeilmez bir unsuru olan bu iĸletmeler, bu ºzelliklerinden 

dolayē b¿t¿n ¿lkelerin politika ve stratejilerinin oluĸumunda 

etkin rol oynamaktadēr. 

KOBĶôler, sadece geliĸmekte olan ¿lkelerde deĵil; aynē 

zamanda geliĸmiĸ ve sanayileĸmiĸ ¿lkelerde de ºnemini korumaktadēr. Geliĸmiĸ ¿lkeler d¿nya 

ekonomisinde yaĸanan kºkl¿ deĵiĸiklikler sayesinde, KOBĶôlerin sosyal ve ekonomik 

deĵiĸimlere uyum gºsterme esnekliklerinin ve yeteneklerinin daha fazla farkēna varmaktadēr.  

D¿nya pazarlarēnēn k¿reselleĸmesiyle, geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkeler, k¿¿k iĸletmelerle 

ilgili daha ºnceden izledikleri istihdamē artērmayē amalayan politikalarē ikinci plana atarak; 

¿retimde, satēĸta ve yºnetimde yeniliki anlayēĸlara yºnelmekte ve bu doĵrultuda teĸvik ve 

tedbirleri uygulamaya aĵērlēk vermektedirler. ¢¿nk¿ KOBĶôler sahip olduklarē misyon 

aēsēndan g¿n¿m¿zde olduĵu kadar gelecekte de ºnemini korumaya devam edecektir. 

KOBĶôler T¿rk ekonomisi aēsēndan da vazgeilmezdir. ¢¿nk¿ T¿rkiyeônin her bir kºĸesi 

b¿y¿k hayalleri olan ve bunlara ulaĸmak iin koĸan idealist, geleceĵe giden yolda ¿zerine 

d¿ĸen sorumluluklarēn farkēnda olan giriĸimci ruha sahip bireylerle donanmēĸtēr.   KOBĶôleri 

desteklemek giriĸimciliĵi desteklemektir. Giriĸimciliĵi desteklemek ise T¿rk ekonomisinin 

hēzla kalkēnmasē demektir.  

Cumhuriyetin 100. yēlē olan 2023ôte 500 Milyar dolarlēk ihracat hedefine odaklanan 

T¿rkiyeônin, bu hedefe ulaĸarak d¿nyanēn en ºnemli 10 ekonomisi arasēnda yer alabilmesi 

iin KOBĶôlerimizin Marka, Patent, Tasarēm, Ar-Ge, Ķnovasyon ve ihracat kabiliyetinin 

artērēlmasē b¿y¿k ºnem arz etmektedir. KOBĶôlerin daha y¿ksek katma deĵerli ihracat 

yapabilmesi iin de ºncelikle ¿retim altyapēsēnēn geliĸtirilmesi ve kurumsallaĸmasē gerekiyor. 

KOSGEB, 2016 yēlēnda da destek programlarēnē revize etmiĸ, ayrēca KOBĶôlerin ihtiyalarē ve 

beklentileri doĵrultusunda yeni destek programlarēnē da uygulamaya baĸlamēĸtēr. T¿rkiyeônin 

2023 hedeflerine ulaĸmasēna katkē saĵlayacak KOSGEB 2017 Yēlē Performans Programēônēn 

baĸarēyla uygulanmasēnē temenni ediyor, emeĵi geen herkese teĸekk¿r ediyorum. 

      

 

Dr. Faruk ¥ZL¦ 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanē  

                                                                                         KOSGEB Ķcra Komitesi Baĸkanē 

  



BAķKAN SUNUķU 

 

¦lke ekonomisinde b¿y¿k bir yer edinen ve t¿m iĸletmelerin 

%99'undan fazlasēnē oluĸturan KOBĶôler; yeni istihdam 

alanlarēnēn oluĸturulmasēna, yatērēmlar yapēlmasēna, 

giriĸimciliĵin geliĸtirilmesine, bºlgesel kalkēnmaya, 

verimliliĵe, rekabet ortamēnēn oluĸturulmasēna ºnemli katkēlar 

saĵlamaktadēr. 

 

T¿rkiyeôde ekonomik ve sosyal ihtiyalarēn karĸēlanmasēnda 

k¿¿k ve orta b¿y¿kl¿kteki iĸletmelerin payēnē ve etkinliĵini 

artērmak, rekabet g¿lerini ve d¿zeylerini y¿kseltmek, 

sanayide entegrasyonu ekonomik geliĸmelere uygun biimde 

gerekleĸtirmek amacēyla kurulan KOSGEB, farklē model ve 

yºntemler ieren destek programlarē ile KOBĶôlere ve giriĸimcilere destek saĵlamaktadēr.  

 

KOSGEB ºn¿m¿zdeki dºnemde de ekonomik ve sosyal kalkēnmaya katkē saĵlamak ¿zere 

KOBĶôlere ve giriĸimcilere; verimli ve etkin yºnetilen, mevcut ve gelecekteki ihtiyalarē 

doĵru ºngºren, kaliteli ¿r¿nleri zamanēnda ve en uygun maliyetle insana ve evreye duyarlē 

olarak ¿reten, teknolojiyi ºz¿mseyen ve geliĸtiren, yeniliki d¿ĸ¿nceleri rekabeti ¿r¿n ve 

hizmetlere dºn¿ĸt¿ren ve uluslararasē pazarda rekabet edebilen iĸletmeler haline gelebilmeleri 

iin g¿l¿ iĸbirlikleriyle destek ve hizmetler sunmaya devam edecektir. 

 

KOSGEB 2016-2020 Stratejik Planē ile KOBĶ'lerin ¦retim ve Yºnetim Becerilerini,  

Yeniliki ve Y¿ksek Katma Deĵerli ¦r¿n/Hizmet ¦retme Kapasitelerini Geliĸtirmek ve 

K¿resel Pazarda Rekabet G¿lerini Artērmak, Giriĸimcilik K¿lt¿r¿n¿ Yaygēnlaĸtērmak, 

Giriĸimciliĵi Geliĸtirmek ve Giriĸimlerin S¿rd¿r¿lebilirliĵini Saĵlamak, Kurumsal Yapē ve 

Algēyē G¿lendirerek Nitelikli Hizmet Sunma Kapasitesini Arttērmak amalanmēĸ, bu 

doĵrultuda hedef ve gºstergeler belirlenmiĸtir.  

 

2017 yēlē, bahsi geen stratejik planēmēzēn ikinci uygulama yēlēdēr. Baĸkanlēĵēmēzēn ama ve 

hedefleri ile ºn¿m¿zdeki bir yēllēk s¿re ierisinde gerekleĸtireceĵimiz faaliyetler ve bu 

faaliyetlere iliĸkin kaynak planēmēzē ieren 2017 Yēlē Performans Programē, 2016-2020 

Stratejik Planēmēzda yer alan vizyon, misyon, stratejik ama ve hedefler doĵrultusunda 

hazērlanmēĸtēr.  

 

KOSGEB 2017 Yēlē Performans Programēônda belirlenen faaliyet ve projelerin baĸarē ile 

uygulanmasēnē diliyor, programēn hazērlanmasēnda emeĵi geenlere teĸekk¿r ediyorum. 
 

 

Recep BĶ¢ER 

                                                                                                                   Baĸkan 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

 

A. Misyon, Vizyon ve Temel Deĵerler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MĶSYONUMUZ 
 

KOBĶ ve giriĸimcilerin rekabet g¿lerini geliĸtirecek destek ve hizmetler sunarak ekonomik ve 

sosyal kalkēnmadaki paylarēnē artērmak. 

 

VĶZYONUMUZ 
 

K¿resel pazarda sºz sahibi KOBĶôler iin g¿l¿ ve ºnc¿ KOSGEB. 

TEMEL DEĴERLERĶMĶZ 

ü Eriĸilebilirlik: KOSGEB ihtiyalarē karĸēlama yºn¿nde kolaylēkla ulaĸēlabilir 

hizmetler sunar. 

ü ¥nc¿ ve Yºnlendirici: KOSGEB faaliyet alanēnda ºnc¿ ve yºnlendirici olmayē 

hedefler ve bu doĵrultuda uzmanlēk geliĸtirir.  

ü Hedef Kitle Odaklē: KOSGEB m¿ĸteri deĵeri yaratma, hedef kitle istek, beklenti 

ve gereksinimlerinin ne olduĵunun bilincindedir ve bu yºnde hareket eder. 

ü Tarafsēzlēk: KOSGEB t¿m taraflara eĸit uzaklēktadēr; ºnyargēsēz, somut, veri ve 

bilgiye dayanan bir yaklaĸēm sergiler. 

ü ķeffaflēk: KOSGEB yasalara uygun, ĸeffaf ve doĵrulukla hareket eder. 

ü Etkinlik ve Verimlilik:  KOSGEB kaynaklarēnē etkin, etkili ve gereki ĸekilde 

kullanēr. 

ü Hesap Verilebilirlik: Hedef kitlesine karĸē d¿r¿stl¿k ve hesap verilebilirlik 

anlayēĸēnē temel alēr. 

ü Yeniliki Yaklaĸēm: KOSGEB yeni bilgilere aēktēr; en iyi ºz¿mlerle hareket 

etmek iin keĸfederek ve farklē yaklaĸēmlarē deneyerek mevcut bilginin s¿rekli 

iyileĸtirilmesi hedeflenir. 

ü Ķĸ Birliĵine Aēklēk: KOSGEB ulusal ve uluslararasē kurum/kuruluĸlarla iĸ 

birliĵine yatkēndēr. 

ü Dinamizm: KOSGEB hizmet ve desteklerinde g¿n¿n ĸartlarēna uygun ĸekilde 

deĵiĸiklik yapabilme kabiliyetine sahiptir.  
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B.  Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 
 

1. Mevzuat 

 

KOSGEBôe iliĸkin mevzuat bilgileri aĸaĵēdaki tabloda yer almaktadēr. 

Tablo 1: KOSGEBôe Ķliĸkin Mevzuat Tablosu  

Sēra 

No 
Mevzuat Adē Mevzuat No. 

Resmi 

Gazete 

Tarihi  

Resmi 

Gazete 

Sayēsē 

1 KOSGEBôin Kurulmasē Hakkēnda Kanun 3624 20.04.1990 20498 

2 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Sanayi Ķĸletmelerinin 

Geliĸtirilmesi ve Desteklenmesi Amacēyla 

KOSGEB Tarafēndan Uygun Koĸullarda 

Finansal Destek Saĵlanmasē Hakkēnda Karar 

2004/7131 04.05.2004 25452 

3 

K¿¿k ve Orta ¥lekli Sanayi Ķĸletmelerinin 

Geliĸtirilmesi ve Desteklenmesi Amacēyla 

KOSGEB Tarafēndan Uygun Koĸullarda 

Finansal Destek Saĵlanmasē Hakkēnda Kararda 

Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Karar 

2008/13524 26.04.2008 26858 

4 

KOSGEB Tarafēndan Verilecek Hizmetler ve 

Desteklerden Yararlanacak K¿¿k ve Orta 

B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelere Ķliĸkin Sektºrel ve 

Bºlgesel ¥nceliklerin Belirlenmesi Hakkēnda 

Bakanlar Kurulu Kararē  

2009/15431 18.09.2009 27353 

5 

K¿¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmelerin 

Tanēmē, Nitelikleri ve Sēnēflandērēlmasē 

Hakkēnda Yºnetmelik 

- 18.11.2005 25997 

6 
KOSGEB KOBĶ Kredi Faiz Desteĵi 

Yºnetmeliĵi 
- 19.09.2009 27354 

7 KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi - 15.06.2010 27612 

 

 

2. Kuruluĸun Gºrevleri 

 

3624 sayēlē K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

Kurulmasē Hakkēnda Kanunôun 4. maddesinde KOSGEBôin gºrevleri aĸaĵēdaki ĸekilde 

belirtilmiĸtir: 
 

a) Sanayide, araĸtērma ve geliĸtirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve faaliyetlerin uygulanmasē 

iin Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar, Danēĸmanlēk Merkezleri, Enstit¿ler ve benzeri 

birimlerin kurulmasēnē saĵlamak, 
 

b) ¦niversiteler ile kamu ve ºzel araĸtērma kurumlarēndaki bilim ve teknoloji altyapēsēndan 

iĸletmelerin yararlanmasēnē saĵlamak, sanayi ve ¿niversite iĸ birliĵini kuvvetlendirmek, 
 

c) Teknoloji d¿zeyini y¿kseltmek ¿zere, mevcut teknolojik bilgilere eriĸmek ve yeni 

teknolojik bilgiler ¿retmek, eriĸilmiĸ ve ¿retilmiĸ bilgileri yaygēnlaĸtērmak, 
 

d) ¦niversite ve Araĸtērma Merkezleriônin imkanlarēndan yararlanarak yeni ve ileri 

teknolojiye dayalē bilgilerin derlendiĵi, deĵerlendirildiĵi, geliĸtirildiĵi ve uygulamaya yºnelik 
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¿retime hazēr hale getirilerek iĸletmelerin kullanēmēna sunulduĵu Teknoloji Merkezleri ve 

Teknoparklarē kurmak ve kurdurtmak, 
 

e) Ķĸletmelerin planlē yºnetim anlayēĸēna, modern ve aĵdaĸ iĸletmecilik d¿zeyine 

kavuĸturulmalarēnē teminen deĵiĸik sektºrlerde yatērēmlarē yºnlendirmek ¿zere proje 

profillerini uygulayacak, atēl kapasiteleri deĵerlendirecek, verimliliĵi artēracak; 

modernizasyon, ¿retim, yºnetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi 

konularda kapsamlē ñTeknik Yardēm ve Destek Programē ve Projeleriòni gerekleĸtirecek 

Ķhtisas Merkezleriôni kurmak ve kurulmasēnē saĵlamak, 
 

f) Ķĸletmelerin uluslararasē d¿zeyde mal ¿retmeleri ve daha modern iĸletmeler haline 

gelmelerini teminen gerekli yardēmda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu iin gerekli 

d¿zenlemeleri y¿r¿tmek; sanayi ¿r¿nlerini eĸitlendirecek, yan sanayi iliĸkilerini geliĸtirecek 

ĸekilde; malzeme bilgisi, tasarēm, prototip imalat, imalat usul ve iĸlemlerinin seimi, takēm 

aparat kullanēmē, bakēm-onarēm planlamasē ve iĸ temini gibi iĸyerinde ve uygulamalē olarak 

aktif danēĸmanlēk hizmetlerini verecek olan Danēĸmanlēk Merkezleri tesis etmek ve bu 

iĸletmelerin ortak istifadesine yºnelik olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki 

ºl¿mleme laboratuvar ve atºlyelerini kurmak ve kurulmasēnē saĵlamak, 
 

g) Hizmet Merkezleriônde gºrev alacak elemanlarēn, ºzel ihtisas konularēnda eĵitimini 

teminen Eĵitim Uzmanlarēônēn yetiĸtirilmesi, yaygēn eĵitim programlarēnēn d¿zenlenmesi, 

iĸletmelerin eĵitim ihtiyalarēnēn tespiti ve gerekli eĵitimlerinin saĵlanmasē ile ilgili 

Uygulamalē Teknik Eĵitim Merkezleriôni kurmak, 
 

h) Ķĸletmelerin yatērēm, ¿retim, yºnetim ve planlama konularēnda bilgi ve beceri yºn¿nden 

g¿lenmeleri ve geliĸmelerini saĵlamak, 
 

i) Ķĸletmelerin pazarlama sorunlarēna ºz¿mler aramak; iĸletmelerin yurt ii ve yurt dēĸē 

pazarlarda rekabet edebilir d¿zeye gelmelerini teminen gerekli alēĸmalarē y¿r¿tmek ve 

konuya iliĸkin danēĸmanlēk hizmetlerini en verimli bir biimde organize etmek, 
 

j) Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n ve ortamēnēn geliĸtirilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē iin gerekli 

tedbirleri almak, bu kapsamda giriĸimleri ve giriĸimcileri desteklemek, 
 

k) Ķĸletmeler arasē iĸ birliĵini geliĸtirmek, yerli veya yabancē sermaye katkēsē ile 

gerekleĸtirilecek ortak yatērēmlarēn oluĸturulmasēnē ve yaygēnlaĸtērēlmasēnē desteklemek, 

yatērēm ortamēnēn iyileĸtirilmesi iin gerekli tedbirleri almak ve destekleri saĵlamak. 

 
 

C. Teĸkilat Yapēsē 

 

KOSGEBôin organlarē; Genel Kurul, Ķcra Komitesi ve Baĸkanlēkôtēr. Organlarēn oluĸumu ve 

gºrevleri 3624 sayēlē Kanun ile belirlenmekte olup aĸaĵēda kēsaca ºzetlenmiĸtir: 
 

Á Genel Kurul; Baĸbakanôēn veya gºrevlendireceĵi bir bakanēn baĸkanlēĵēnda, Ekonomi 

Bakanē, Maliye Bakanē, Milli Eĵitim Bakanē, ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanē, Bilim, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanē, Kalkēnma Bakanlēĵē M¿steĸarē, Hazine M¿steĸarē, Ekonomi 

Bakanlēĵē M¿steĸarē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē M¿steĸarē, TOBB ve TESK 

Baĸkanlarē ile 3624 sayēlē Kanunôun 6. maddesinde belirtilen diĵer kurum / kuruluĸlarēn ¿st 

d¿zey temsilcilerinden oluĸmaktadēr.  

 

KOSGEB Genel Kurulu, yēlda en az bir defa olmak ¿zere, Baĸbakanôēn daveti ¿zerine 
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toplanēr. Genel Kurulôun gºrevi, kalkēnma plan ve programlarē doĵrultusunda iĸletmelere 

iliĸkin geliĸtirme ve destekleme kararlarēnēn alēnmasē, uygulamalarēn planlanmasē ve 

koordinasyonunun saĵlanmasē bakēmēndan tedbirler almaktēr.  

 

Á KOSGEB Ķcra Komitesi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanēônēn baĸkanlēĵēnda, Kalkēnma 

Bakanlēĵē M¿steĸarē, Maliye Bakanlēĵē M¿steĸarē, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

M¿steĸarē, Hazine M¿steĸarē, T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Yºnetim Kurulu Baĸkanē, 

T¿rkiye Esnaf ve Sanatk©rlar Konfederasyonu Baĸkanē, Genel Kurulôda temsil edilen Teknik 

¦niversite Rektºr¿, T¦BĶTAK Baĸkanē ve Ķdare Baĸkanēôndan oluĸmaktadēr.  

 

Ķcra Komitesi, Komite Baĸkanēônēn daveti ¿zerine en ge iki ayda bir toplanēr. Ķcra 

Komitesiônin gºrevi, Genel Kurulôun belirlediĵi politikalar istikametinde KOBĶôlerin 

geliĸtirilmesi ve desteklenmesine iliĸkin uygulama kararlarēnē almaktēr.  

 

Á Baĸkanlēk, KOSGEBôin y¿r¿tme organēdēr ve Merkez Teĸkilatē ile Taĸra Teĸkilatēôndan 

ibarettir. KOSGEB taĸra teĸkilatēnē KOSGEB M¿d¿rl¿kleri oluĸturmakta olup 81 ilde 88 

KOSGEB M¿d¿rl¿ĵ¿ ile ¿lke sathēna yaygēn olarak k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmelere hizmet 

vermektedir. 

 

KOSGEB M¿d¿rl¿kleri, KOSGEB desteklerinin KOBĶôlere kullandērēlmasēnē saĵlamak, 

KOBĶ'lere ve giriĸimcilere uygulanan destekler, teĸvikler, pazar bilgileri gibi konularda 

KOBĶôlerin ihtiyacē olan bilgilendirme hizmetlerini gerekleĸtirmek, KOBĶ'lerin rekabet 

g¿lerini arttērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, raporlar hazērlamak, projeler hazērlamak ve 

bu projeleri y¿r¿tmekle gºrevlidir. 

 

KOSGEB hizmet ve desteklerinin; yaygēn, etkin ve koordinasyon iinde KOBĶôye ve 

giriĸimciye sunulmasēnē saĵlamak ¿zere Ticaret ve Sanayi Odalarē, Ticaret Borsalarē, Esnaf ve 

Sanatkarlar Odalarē/Birlikleri, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri, 

Organize Sanayi Bºlgeleri Yºnetimleri, ¦niversiteler ve Belediyeler ile iĸbirliĵi erevesinde 

74 KOSGEB Temsilciliĵi bulunmaktadēr. 

 

2016 yēl sonu itibariyle KOSGEB Teĸkilat ķemasē ķekil 1ôde gºsterilmiĸtir. 
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ķekil 1: KOSGEB Teĸkilat ķemasē 
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D. Fiziksel Kaynaklar 

 

1. Fiziki Kaynaklar  

 

KOSGEB, hedef kitlesi olan KOBĶôlere 73 adedi KOSGEBôe tahsis edilmiĸ, 51 adedi de 

KOSGEB tarafēndan kiralanmēĸ binalarda hizmet vermektedir. Yine T¿rkiye genelinde 

KOSGEBôe ait toplam 15 adet arsa bulunmaktadēr. 

 

Ankara ili Altēndaĵ ilesinde bulunan ve m¿lkiyeti KOSGEBôe ait bulunan arsa ¿zerinde 

KOSGEB Baĸkanlēk binasē inĸaatēna baĸlanmēĸ olup binanēn yapēmē tamamlandēĵēnda, 

h©lihazērda Mamak ilesinde faaliyetlerine devam eden Baĸkanlēk binasēndaki fiziki mek©n 

yetersizliĵinden kaynaklanan sorunlar da b¿y¿k ºl¿de giderilmiĸ olacaktēr. 

 

 

2. Biliĸim Sistemi 

 

Baĸkanlēĵēmēz b¿nyesinde y¿r¿t¿len iĸ ve iĸlemlerin hēzlandērēlmasē, etkinliklerinin artērēlmasē 

hususunda Bilgi Teknolojileri'nden azami oranda istifade edilmektedir. Bu baĵlamda yºnetim 

kademelerinde karar alma ve karar destek s¿relerinin hēzlandērēlmasē amacēyla; mevcut veri 

tabanlarēnēn, veri iletiĸim altyapēsēnēn, sunucu bilgisayar sistemlerinin, kiĸisel bilgisayarlarēn 

g¿venli, etkin ve s¿rekli kullanēlmasēnē temin edecek iĸ ve iĸlemler y¿r¿t¿lmektedir. 

 

Baĸkanlēk ve t¿m KOSGEB M¿d¿rl¿klerinin internet eriĸimleri, Mamak Baĸkanlēk binasēnda 

kurulu Metro Ethernet altyapēsē ¿zerinden saĵlanmaktadēr. Mamak Baĸkanlēk binasē, internet 

altyapēsē 100 Mbps bant geniĸliĵine sahiptir. Baĸkanlēk ve KOSGEB M¿d¿rl¿kleri geniĸ alan 

aĵē (WAN) TTVPN (T¿rk Telekom VPN) yapēsēyla haberleĸmektedir. KOSGEB M¿d¿rl¿kleri 

eĸitli hēzlarda MetroEthernet ve GSHDSL baĵlantēlarēyla sunuculara ve internete eriĸmektedir. 

5651 sayēlē Kanun kapsamēnda ñYer Saĵlayēcēlēĵē Faaliyet Belgesiò bulunmaktadēr. Merkez ve 

Taĸra teĸkilatē, Aktif Dizin (Active Directory) yapēsēnda alēĸmaktadēr. 

 

Verilen desteklerin takibi iin ñKOBĶ Bilgi Sistemi (KBS)ò yazēlēmē kullanēlmakta ve Kredi 

Faiz Desteĵi iin yazēlēm uygulamalarē bulunmaktadēr. 

 

Mevcut veri ambarēnēn kapsamē geniĸletilerek, KOSGEBôin kullanmakta olduĵu veri 

tabanlarēyla alēĸabilecek bir yapēya ulaĸtērēlmēĸtēr. Bu veri ambarē ¿zerinde alēĸan dinamik 

raporlama yazēlēmē ile s¿r¿kle - bērak ĸeklinde raporlar hazērlanabilmekte; grafik gºr¿n¿mleri 

alēnabilmektedir.  
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Tablo 2:  Ķnternet Portallarēnda Sunulan Hizmetler  

 

PORTAL ADI  A¢IKLAMA ĶNTERNET ADRESĶ 

KOSGEB 

Internet Portalē 

Kurumun dēĸarēya aēlan penceresidir. Hedef 

kitleyi ilgilendiren her t¿rl¿ duyuru ve yayēnēn yer 

aldēĵē portaldēr, ayrēca t¿m portallara giriĸ iin 

kullanēlan ana giriĸ kapēsēdēr. 

http://www.kosgeb.gov.tr 

 

KOSGEB  

e-Personel Portalē 

Kurum iinde personelin kurumsal yazēlēmlara SSO 

(Tek ķifre) ile  ulaĸabildiĵi, duyurular, maaĸ 

bordrosu, site ii mesajlaĸma gibi iĸ ve iĸlemleri 

yapabildiĵi portaldēr. Ayrēca personelin destek 

sistemine giriĸi bu portal aracēlēĵē ile yapēlmaktadēr. 

http://kds.kosgeb.gov.tr 

 

KOSGEB Kredi 

Portalē 

KOSGEBôin kredi destek programlarēyla ilgili 

s¿relerin, baĸlangēcēndan tamamlanmasē 

aĸamasēna kadar olan t¿m adēmlarē bu portal 

¿zerinden elektronik olarak gerekleĸtirilmektedir. 

http://kredi.kosgeb.gov.tr 

KOBĶ ve 

Giriĸimcilik 

¥d¿lleri Portalē 

Baĸarēlē KOBĶ ve giriĸimcilerimizin kamuoyuna 

tanētēlmasē, ¿lkemiz ekonomisine yaptēklarē 

katkēnēn gºz ºn¿ne serilmesi, cesaretlendirilmeleri 

ve potansiyellerinin ortaya ēkarēlmasē iin verilen 

ºd¿llere iliĸkin s¿relerin; baĸlangēcēndan 

tamamlanmasē aĸamasēna kadar olan t¿m adēmlarē 

bu portal ¿zerinden elektronik olarak 

gerekleĸtirilmektedir. 

http://www.turkiyegirisimcileri.org 

KOBĶ Kamp¿s 

KOBĶ Kamp¿s, zaman ve mekan gibi fiziksel 

sēnērlarē ortadan kaldērarak KOBĶôlerin ihtiya ve 

sorunlarēnēn ºz¿m¿ne yºnelik ¿cretsiz eĵitimler 

ile yepyeni bir d¿nyanēn kapēsēnē aralamaktadēr. 

Yeniliki online kamp¿s aracēlēĵēyla, KOBĶ 

yºnetici ve alēĸanlarēnēn kiĸisel ve mesleki 

geliĸimine yardēmcē olacak keyifli ve verimli bir 

deneyim yaĸama fērsatē sunulmaktadēr. 

http://kobikampus.kosgeb.gov.tr 

 

  

http://www.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/
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Uzman/Uzman 

Yardēmcēsē; 690; 

56% 

Avukat/Ķ 

Deneti/M¿fettiĸ;  

26; 2% 

Yºnetici; 129; 10% 

Destek Personeli; 

342; 28% 

Diĵer ; 54; 4% 

E. Ķnsan Kaynaklarē   

 

Ķstihdam ķekli: 

Baĸkanlēĵēn asli personeli, idari hizmet sºzleĸmesi ile sºzleĸmeli olarak istihdam edilir. 

 

Ķstihdam Politikasē: 

Baĸkanlēĵēn gºrevlerini etkin ve verimli bir ĸekilde yerine getirebilmesini saĵlayacak 

personelin seilmesini, eĵitilmesini, uluslararasē kriterlere ve toplam kalite anlayēĸēna uygun 

olarak yetiĸtirilmesini ve hizmet birimlerinde gºrevlendirilmesini saĵlamaktēr. 

 

Hizmet Sēnēflarē: 

Bilindiĵi ¿zere, sºzleĸmeli olarak gºrev yapan personelin yapmēĸ olduklarē gºrevler itibariyle 

belirlenmiĸ bir hizmet sēnēfē bulunmamaktadēr. Ancak sºzleĸmeli olarak gºrev yapan personelin 

yapmēĸ olduklarē gºrevler itibariyle, (657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunuônda belirtilen) 

benzeri gºrevler esas alēnarak hizmet sēnēflarē belirlenmektedir.  

 

KOSGEB personelinin unvanlara gºre daĵēlēmēnēn yer aldēĵē aĸaĵēdaki grafikte, toplam 1.241 

personelin 690ôēnē Uzman/Uzman Yardēmcēsē personelin oluĸturduĵu gºr¿lmektedir.  
 

 

 

Grafik  1: Personelin Unvanlara Gºre Daĵēlēmē 

 

 

KOSGEB personelinin ºĵrenim durumuna gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki grafikte verilmiĸtir. Lisans 

mezunu, y¿ksek lisans ve doktora derecesindeki personelin t¿m KOSGEB personelinin 

%84ô¿n¿ oluĸturmakta olduĵu gºr¿lmektedir. 
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Grafik  2: Personelin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

 

 
 

 

KOSGEBôde 20 yēla kadar hizmeti olan personel sayēsē 899 olup bu oran t¿m personelin 

%72ôsini oluĸturmaktadēr. Aĸaĵēdaki ĸekilde KOSGEB personelinin hizmet yēlēna gºre daĵēlēmē 

yer almaktadēr: 

 

 

Grafik 3: Personelin Hizmet Yēlēna Gºre Daĵēlēmē  

 

 
 

 

 

 

 

 

Doktora; 15; 1% 

Y¿ksek Lisans; 268; 

22% 

Lisans; 762; 61% 

Diĵer; 196; 16% 

0-4 Yēl; 272; 22% 

5-9 Yēl; 300; 24% 

10-14 Yēl; 178; 14% 

15-19 Yēl; 149; 12% 

20-24 Yēl; 87; 7% 

25 Yēl ve ¿zeri; 255; 

21% 








































































































































