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Bakan Sunusu

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI), katma deger yaratma ve istihdam
saglamalarinin yani sira iilke gelirlerinin artmasinda ve ekonomik refahin tabana yayilmasinda ¢ok
onemli yere sahiptir. Tam bagimsizlik kalkinma anlayistyla yiiriittigiimiiz Milli Teknoloji Hamlesi
hedeflerimizin merkezinde de KOBI’lerin gelistirilerek kiiresel rekabet ortaminda 6n siralarda yer
almalarina yonelik politikalar bulunmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana KOBI’leri destekleyerek onlarin 6lgek biiyiitmesine ve verimlilik
artisina katki sunan KOSGEB ile 2023 yilinda da giiniimiiz diinyasinin gerektirdigi adimlar1 atarak
isletmelere bir¢ok alanda hizmetler sunduk.

Cumbhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in kamuoyuna agikladigi Deprem Sonrasi
Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Projesi ile KOBI'lerimizin zor zamanin da
yaninda olduk ve 450 milyon dolar tutarinda uluslararasi finansman kaynagmi tiilkemize
kazandirarak 2023 yilinin son iki ayinda bu finansmanin tamamini deprem bolgesindeki
isletmelerimizin hizmetine sunduk.

KOBI’lere verimliliklerinin, rekabet gii¢lerinin ve katma degerdeki paylarinm artirilmasi
konularinda destek sagliyoruz. Imalat sanayinin omurgasi olan KOBI’leri gelecege hazirlamak
amaciyla yesil ve dijital doniisiim alaninda caligsmalar yiiriitliyoruz. Cagr1 esasli destekler ile yerli
ve yetkin teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini genislettik. Imalat sektoriindeki KOBI’lerimizin
yerli teknoloji gelistiricilerle is birligini gii¢lendirdik. Diinya Bankasi destekleriyle hayata
gecirdigimiz “Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi” kapsaminda ise KOBI’lerin yesil doniisiimiinii verimli
bir sekilde gerceklestirmelerine katki saglayacak Yesil Sanayi Destek Programi’n1 yliriirliige aldik.

Genglerimizin girisimei  yonlerini agiga ¢ikarmak adma finansal desteklerle birlikte
girisimciligi 6zendirecek ve girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtiracak egitim ve platformlar
ylriitiiyoruz. Girigimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesine yonelik basta TEKMER'ler olmak
izere bolgesel sektorlere uygun ¢iktigimiz girisimcilik ¢agrilari ile genglerimize sunulan imkanlar
daha da artirarak geng girisimcilerimizin finansmana erisimlerini kolaylastirtyoruz.

KOSGEB 2023 Yili Faaliyet Raporu, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmis olup kamuoyunu, ilgili kurum ve kuruluslar1 bilgilendirme yoniinde faydali olmasini
temenni eder, bu calismada emegi bulunan KOSGEB calisanlarina tesekkiir ederim.

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakam






Baskan Sunusu

Son yillarda artan kiiresel rekabet ortaminda hizla gelisen KOBI’ler piyasalarin en énemli
unsuru haline gelmistir. KOBI’lere yonelik olarak sunulan desteklerimizin basinda girisimciligin
gelistirilmesi, finansmana erisimin kolaylastirilmast ve kapasitelerinin gelistirilerek dlgeklerini
bliylitme yer almaktadir.

KOBI’lerin gelismesine katkida bulunarak; onlarin esnek yapilar1 sayesinde g¢evresel
tiirbiilanslara kars1 bir direng olusturmakta, ekonomide girisimci ruhu ve iktisadi dinamizmi canli
tutmakta, yeni is yaratma ile istihdam artisin1 saglamaktayiz.

KOBI Finansman Destekleri ile KOBI’lerin finansmana erisim sorunlarinin ¢dziimiine
yardimci oluyoruz; Acil Destek Kredisi ile deprem, sel gibi dogal afetlerden etkilenen KOBI’lere
faiz ve kar pay1 destegi saglamaktay1z.

Hedefimiz, Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilin1 Tiirkiye Yiizyili yapacak kurumlardan biri
olarak; KOSGEB’in KOBI’lerin desteklenmesinde ve girisimciligin gelismesinde dncii kurum
olmasini siirdiirmektir.

Bu hedefimiz ile birlikte 2023 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetlerimizi yansitan ve mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu cergevesinde hazirlanan “KOSGEB 2023 yili Faaliyet
Raporu”nun tiim paydaslarimizi bilgilendirme yoniinde faydali olmasini diler, calismada emegi
gecen arkadaglarima tesekkiir ederim.

Ahmet Serdar IBRAHIMCIOGLU
KOSGEB Baskam
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YONETICi OZETi

Kamu idarelerince hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumluluk
ilkesine dayanmaktadir. Kamuoyu ve tiim paydaslarin bilgi sahibi olmasini1 saglamak iizere
yayimlanan faaliyet raporlarinda yer alan bilgiler dogru, giivenilir ve eksiksiz olarak yil i¢erisinde
gergeklesen faaliyet sonuclarimi tim yonleriyle igerir. Baskanligimizin 2019-2023 dénemini
kapsayan Stratejik Plani; iist politika belgeleri olan On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile ilgili sektorel
strateji belgelerine uyumlu olarak hazirlanmig ve uygulamada besinci yilin1 tamamlamustir.

KOSGEB 2023 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan hususlar, 22/04/2021 tarihli ve 31462
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik™ ile
Strateji ve Biit¢e Bagkanliginca kamuoyuna duyurulan “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitge Esaslarma Uygun Sekilde
Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” kapsaminda hazirlanmistir.

Rapor’un performans bilgileri baslig1 altinda; 2023 Yili Performans Programi’nda yer alan
alt programa ait hedef, performans gostergeleri ile faaliyet bilgilerine ve Stratejik Plan’in 2023
yilinda hedef ve performans gostergelerinin degerlendirilmesine; bunlarin 2023 yil1 gergeklesme
durumlar1 ve meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmistir. Bu kapsamda, Performans
Programi’nda yer alan 18 tane gostergenin 6’sinda planlanan hedefin iistiinde gerceklesme
saglanmis, 9’una kismen ulasilmig, 3’linde ise planlanan hedefe ulagilamamistir. KOSGEB
Stratejik Plan1 (2019-2023) iin 2023 yilindaki izleme ve degerlendirme ¢aligmalari sonucunda
planda yer alan 19 hedeften; 5’ine ulagildigi, 12’sine kismen ulasildig1, 2 hedefe ise ulagilamadigi
goriilmektedir. “Ulasilan” ve “Kismen Ulasilan” gergeklesme durumlarindan yola ¢ikilarak
hesaplandiginda performans gostergesi hedef gerceklesmelerinde %80 oraninda basar
saglanmustir.

Rapor 'un kurumsal kabiliyet ve kapasite degerlendirmesi boliimiinde Baskanligimizin {istiin
ve gelisime acik yonleri analiz edilmistir. Son boliimde ise sunulan hizmetler ile yiiriitiilen
faaliyetlerin daha kaliteli ve sonu¢ odakli sunulmasina yonelik getirilen Oneri ve tedbirler
siralanmustir.

Bagkanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklari cercevesinde 2023 yilinda yiiriitiilen
faaliyetlerin sonuclarini tiim yonleriyle agiklayan “KOSGEB 2023 Yili Faaliyet Raporu”, ilgili
taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere yayimlanmaistir.
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I. GENEL BIiLGILER

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB),
20/4/1990 tarihinde 3624 sayili Kanun’la kurulmustur. 9/7/2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmas1 Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” (KHK)’nin 77’nci maddesi ile 3624 sayil “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmas: Hakkinda Kanun’un ad1 “Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu”
olarak degistirilmistir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagl,
Ilgili ve liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi”nin 18’inci boliimiinde Bagkanligimizin statiisii, organlari, yetki,
gorev ve sorumluluklari yeniden tanimlanmustir.

KOSGEB; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile ilgili, tiizel kisiligi haiz, 5018 sayilit Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun II/b sayili cetvelinde sayilan 6zel biitgeli bir kamu kurumu olup
biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.



A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ
Etkin destek ve hizmetlerle KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya
ulagmalarini saglayarak ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

VIiZYONUMUZ
KOSGEB’le daha giiclii KOBI’ler, gelisen ekonomi.

TEMEL DEGERLERIMiZ

> Diiriistliik: KOSGEB, tiim paydaslarina esit mesafededir. Aldig1 kararlarda
adaletli olmayi ilke edinir, elestiriye aciktir, varsayimlarla degil dayanagi bulunan
bilgi ve belgelerle hareket eder.

» Erisilebilirlik: KOSGEB, ihtiyaclar1 karsilama yoniinden kolaylikla ulasilabilir
hizmetler sunar.

» Giivenilirlik: KOSGEB, sundugu hizmetler ve desteklerle ilgili tiim
degisiklikleri/yenilikleri dogru ve giivenli bir bicimde kamuoyuna yansitir.

» Hedef Kitle Odakhhk: KOSGEB, miisteri degeri yaratma prensibiyle hedef
kitlenin istek, beklenti ve gereksinimlerini gz onilinde bulundurarak kararlar alir
ve uygular.

» Hesap Verilebilirlik: KOSGEB, hedef kitlesine ve diger paydaslarina karsi
diirtistliik ve hesap verilebilirlik anlayisini temel alir.

> Isbirligine Aqikhk: KOSGEB, ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
igbirliginde etkindir.

» Sayginhk: KOSGEB hedef kitlesi ve paydaslar1 arasinda itibar goriir.

» Seffaflik: KOSGEB yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder.

» Tarafsizhk: KOSGEB, tiim taraflara esit uzakliktadir; 6n yargisiz, somut, veri ve
bilgiye dayanan bir yaklasimla hareket eder.

» Yenilikcilik: KOSGEB, kesfederek ve farkli yaklasimlari deneyerek mevcut

bilginin siirekli iyilestirilmesini hedefler.



B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

KOSGEB’in kurulus amaci, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kiigiik ve orta Olcekli isletmelerin payin ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini
yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde ger¢eklestirmektir.

KOSGEB’in hedef kitlesini;

> 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden,

> Yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri 500 milyon Tiirk Lirasi’ni
asmayan isletmeler,

> 18/9/2009 tarih ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (2009/15431 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1) “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere Iliskin Sektdrel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi
Hakkindaki Karar” ile belirlenen sektorlerde faaliyet gosteren KOBI’ler ve girisimciler

olusturmaktadir.

Isletmelerin biiyiikliiklerine gore siniflandirilmasinda esas alinan kriterler, 24/5/2023 tarihli
ve 7297 sayili Cumhurbaskani Karari ile yiiriirliige alman Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
Yonetmeligi’nde belirlenmistir. Bu Kriterlere gore isletmeler; “mikro isletme”, “kiigiik isletme” ve
“orta biiyiikliikteki igletme” olmak iizere Tablo 1’de siniflandirilmaktadir:

Tablo 1: KOBI'lerin Siniflandirilmasi

Orta
Tamm Kriteri Mikro Isletme | Kiiciik isletme | Biiyiikliikteki
Isletme

Yillik Calisan Sayist <10 <50 < 250
Yillik Net Satig Hasilati
(Milyon TL) <10 <100 <500
Yillik Mali Bilango Degeri
(Milyon TL) <10 <100 <500




KOSGEB’e iligkin mevzuat Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2: KOSGEB’e Iliskin Mevzuat Tablosu

Mevzuat Resmi Resmi
Mevzuat Adi Gazete Gazete
\[o} o
Tarihi Sayis1
Kiicik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi  Tesvik ve Muafiyetleri 3624 20.04.1990 AR
Kanunu
Kigtik ve Orta ‘O.lc;‘ekh . Sanayi 99/3/2004
Isletmelerinin Gelistirilmesi ve tarinli ve
Desteklenmesi  Amaciyla ~KOSGEB 04.05.2004 25452
. 2004/7131
Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal savili BKK
Destek Saglanmas1 Hakkinda Karar Y
KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler
ve Desteklerden Yararlanacak Kiiciik ve 5/8/2009
Orta Biiyiikliikteki Isletmelere {liskin || tarihli ve
Sektorel ve Bolgesel Onceliklerin || 2009/15431 B e
Belirlenmesi Hakkinda Karar (2-3 arasina || sayilt BKK
aliacak)
Bakanliklara Bagh, Ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve .
Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Sayt No:4 15.07.2018 30479
Cumhurbagkanligi Kararnamesi
24/05/2023
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler || tarihli ve
S@ncimeliE] 2023/7297 || 2202023 || 32201
sayili CBK
K?SGEBMKOBI Kredi Faiz Destegi i 19.09.2009 27354
Yonetmeligi
KS)SGEB. 5 Destek Programlar1 i 15.06.2010 27612
Y Onetmeligi




C.IDAREYE iLiSKiN BILGILER
I

1. Fiziksel Yap1

KOSGEB, biri Bagkanlik binasi olmak tizere toplam 89 binada faaliyet gostermektedir. Bu
binalarin 3 ’iiniin miilkiyeti KOSGEB’e ait olup 46 *s1t KOSGEB’in bedelsiz kullaniminda ve 40’1
da kiraliktir. Binalarin toplam kullanim alan1 69.500 m?’dir. Ayrica tapuda KOSGEB adina tescilli
toplam 248.204 m? biiyiikliigiinde 17 adet arsa bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

KOSGEB?’i olusturan idari organlar; Genel Kurul, icra Komitesi ve Baskanlik’tir. Bagkanlik,
KOSGEB’in yiirlitme organi olup merkez teskilatindaki birimler ile tasra teskilatinda yer alan
KOSGEB Miidiirliiklerinden olugsmaktadir.

Bagkanligimiz1 olusturan birimlerin yetki, gorev ve sorumluluklart “KOSGEB Teskilat
Yonetmeligi” ve “KOSGEB Merkez Teskilat1 Yonergesi” ile belirlenmistir.

Bagkanligimiz, 2023 yil sonu itibariyla 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii ile tilke sathina
yaygin olarak kii¢iik ve orta dlgekli isletmelere destek ve hizmetler vermektedir. Ayrica, KOSGEB
hizmet ve desteklerinden hedef kitlenin daha etkin yararlanilmasini saglamak amaciyla
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yliriitmek iizere, kurum/kuruluglarla yapilan is birligi
protokolleri kapsaminda olusturulan 107 adet Temsilcilik Ofisi faaliyet gostermektedir.

2023 y1l sonu itibariyla “KOSGEB’in Organizasyon Yapist” Sekil 1’de gosterilmistir.

2.1 Teskilat Yapisinda 2023 Yilinda Gergeklesen Onemli Degisiklikler

Tedarik¢i Gelistirme Miidiirliigii 13.01.2023 tarihi itibariyle Teknoloji, Yenilik ve
Yerlilestirme Dairesi Bagkanligindan Girisimcilik Dairesi Bagkanli§ina baglanmastir.

30.01.2023 tarihi itibariyle Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanlig1 altinda
Ar-Ge ve Yenilik Destekleri Midirligi'nin ismi Ar-Ge ve Yenilik Midirligii olarak
degistirilmis ve ayn1 Daire Bagkanlig1 altinda TEKMER Miidiirligi kurulmustur.



Sekil 1: KOSGEB’in Organizasyon Y apist
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

KOSGEB Bagkanlik binamizda kablolu ve kablosuz olmak iizere 2 ayr1 ag bulunmaktadir.
Kablosuz yaym, Bagkanlik binasinin ve tagra teskilatinin tamamini kapsamaktadir. Baskanlik
binamizda tiim katlarda yer alan anahtarlama cihazlar1 sistem odamizdaki omurga anahtarlama
cihazinda sonlanmaktadir. Katlardan sistem odasina 10+10 mbps hiz ile yedekli yapida ulasilmaktadir.
Tasra teskilatindaki KOSGEB Miidiirliikkleri ayr1 hiz tiplerinde TTVPN baglantis1 ile dogrudan
Baskanliga erismekte ve Baskanlik binasinda yer alan internet altyapisi iizerinden internete
ulagmaktadir.

Internet devremiz farkli giizergah ve farkli santrallerden gelen fiber kablolarla yedekli yapida
calismaktadir. Internet ¢ikis hizimiz 2000 mbps’e yiikseltilmistir. Illerin baglanti hizlar1 personel
sayilarina gore en diisiik 5 mbps, en yiiksek 100 mbps olarak giincellenmistir. il miidiirliikleri yapisal
kablolama ve ag cihazlar1 altyapist tamamen yenilenerek merkezi olarak yonetilebilir bir yapiya
kavusmustur. Tagra teskilati kablolu ve kablosuz ag cihazlari ile yonetilmektedir.

Aktif dizin ve insan kaynaklar1 veri tabanlar1 entegre edilerek, personel hareketleri dogrultusunda
aktif dizin, e-posta hesaplar1 ve grup yapilar siiregleri otomatik olarak yonetilmektedir. Bilgisayar
sistemlerinin isletim sistemi gilincelleme, isletim sistemi kurulumu, uygulama dagitimi ve uzaktan
kontrolle teknik destek slireglerinin yonetilmesi i¢in gerekli yazilim altyapisi kurulmustur. Tim bu
stirecler merkezi olarak bu yazilim iizerinden yonetilmektedir.

Baskanligimiz merkez ve tasra teskilati tek santral, tek dis hat ve tek dis numara yapisina
gecmistir. Bu yapiyla birlikte tiim teskilatimiz IP telefonlar ile kurum igi ve disiyla haberlesmektedir.

Veri Merkezimizde toplam 251 adet sunucu bilgisayarimiz bulunmakta olup 105 adedi Linux
Isletim Sistemi’nde c¢aligmaktadir. 230 tanesi sanal, 21 tanesi ise fiziksel platformda hizmet
vermektedir. 400 TB Storage Disk alan1 bulunmaktadir. Ayrica 3000 TB teyp kartus kapasitesine sahip
yedekleme sistemi mevcuttur. Kartus sistemi LTO-7 seviyesindedir. Uzun vadeli yedeklerin
saklanmasi i¢in yangina dayanikli kasa bulunmaktadir. Veri merkezi, yangina karst NOVAC sondiirme
sistemi ile korunmaktadir. Veri merkezine ait yedekli ¢alisan 2 adet UPS ve 2 adet jenerator
bulunmaktadir.

Kritik tiim cihazlar yedekli calismakta ve genel olarak sistemde olusan bir arizaya kars1 aninda
devreye girerek kesinti olmasini engellemektedir.

Ana veri merkezi disinda bir adet felaket kurtarma merkezimiz bulunmaktadir. Bu merkez
igerisinde kurum igin kritik olan belirlenmis sunucularin esleri calismaya hazir durumda tutulmaktadir.

Kurumumuzun bilgi teknolojileri altyapisinin son kullanici, i¢ ag ve internet iizerinden
gelebilecek tiim tehditlere karst korunmasi i¢cin ¢ok katmanli (mimarili) siber gilivenlik sistemi
tasarlanmis olup yeni veri merkezinin devreye alinmasiyla beraber ¢calismaya baglamistir. Bu kapsamda
9 adet fiziksel, 27 adette sanal sunucu lizerinde ¢alisan ¢ok katmanli giivenlik sistemleri ile ortalama
giinliik olarak 5000 mail, 2000 dosya, 6000 saldir1 istegi analiz edilmekte ve engellenmektedir.

Kurumumuzda MS SQL tiiriinde KBS, Evrak, Insan Kaynaklar1, Web, Kredi, YKDS, File Server
veri tabanlar1 kullanilmaktadir. Baskanligimizda kullanilan uygulamalar Tablo 3’te yer almaktadir.



Tablo 3: Baskanligimizda Kullanilan Uygulamalar

UYGULAMA
ADI

ACIKLAMA INTERNET ADRESI

KOSGEB Internet
Sitesi

Kurumun disartya agilan penceresidir. Hedef
kitleyi ilgilendiren her tiirlii duyuru ve
yaymin yer aldigi portaldir, ayrica tim
portallara giris i¢in kullanilan ana giris
kapisidir.

http://www.kosgeb.gov.tr

KOBI Bilgi Sistemi
(KBS)

Kurum tarafindan isletmelere ve girisimcilere
verilen destek programlarina iliskin basvuru,
degerlendirme, 6deme ve izleme islemlerinin
yapildig1 web tabanli uygulamadir.

https://edevlet.kosgeb.gov.tr
https://kbspersonel.kosgeb.gov.tr
destekpersonel.kosgeb.gov.tr

KOSGEB Uzaktan
Egitim Sistemi

Web sayfasi, isletmelere yonelik e-egitim
portal: olarak hizmet vermektedir.

http:/Ims.kosgeb.gov.tr

Ogretim Elemam
Bordro Sistemi

Ogretim Eleman1 Bordro Sistemi web ve
mobil kullanima uygun olarak kurul iyeligi
hizmeti veren 6gretim elemanlarinin bordro
hesaplanmasinda muhasebe birimine destek
sunan ve siireglerin daha etkin yonetilmesi ve

http://oebs.kosgeb.gov.tr

KOBI ve Girisimcilik
Odiilleri Uygulamasi

islemlerin  hatasiz  ve daha  kolay
yiiriitiilmesini saglayan yazilimdir.
Basarii  KOBI ve  girisimcilerimizin

kamuoyuna tanitilmast, tilkemiz ekonomisine
yaptiklar1 katkinin g6z Oniine serilmesi,
cesaretlendirilmeleri  ve potansiyellerinin
ortaya ¢ikarilmasi igin verilen odiillere iliskin

stireglerin; baglangicindan tamamlanmasi
asamasina kadar olan tiim adimlar1 bu portal
lizerinden elektronik olarak

gerceklestirilmektedir.

http://www.kobivegirisimcilikodulleri
.gov.tr

KOSGEB Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi

Kurumda yapilan i¢ ve dig yazigmalar,
uygulama tizerinden yazilarak veri tabaninda
kayit altina alinmaktadir.

https://ebys.kosgeb.gov.tr/

KOSGEB e-Personel
Sayfasi

Kurum  i¢inde  personelin  kurumsal
yazilimlara SSO (Tek Sifre) ile ulasabildigi,
duyurular, maas bordrosu, site i¢i mesajlagsma
gibi is ve islemleri yapabildigi portaldir.
Ayrica personelin destek sistemine girisi bu
portal aracilig ile yapilmaktadir.

http://kds.kosgeb.gov.tr

Insan Kaynaklar
Bilgi Sistemi

Personel atama, sicil, ticret vb. islemlerin
yapildig1 web tabanli uygulamadir.

http://ik.kosgeb.gov.tr

Destek Programlar:
izleme Sistemi

Destek programlarinin izleme sistemidir.

http://dpis.kosgeb.gov.tr

Kurul ve icra Komite
Kararlar: Sayfasi

Baskan1 ve Komite Baskan1 gibi kullanicilar
Son imzaci olarak elektronik imza ile
belgeleri imzalar.

Veri En\{anterol Yerl _envanteri olusturma ve izleme http://verienvanteri.kosgeb.gov.tr
Izleme Sistemi sistemidir.
Uygulamada Harcama Yetkilisi, Kurul

http://eimza.kosgeb.gov.tr



http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
https://ebys.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/
http://ik.kosgeb.gov.tr/
http://dpis.kosgeb.gov.tr/

KOSGEB’de bulunan elektronik cihazlara iligskin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Elektronik Cihazlar

. ChwTs s
| Bilgisayar | 2.828 |
| Yaza I 868 |
| Tarayici I 126 |
| Faks Cihazi | 36 |
| Projektor (Projeksiyon Cihazi) | 156 |
| Fotokopi Makinesi | 129 |
| Televizyon I 234 |
| Telefon | 3.499 |
| Klima | 798 |
| Yénlendirici Cihaz (Router) I 6 |
| Sunucu | 37 |
| Diger Enerji ve Gii¢ Fizigi Materyali || 1 |
| Ekran | 1.084 |
| TOPLAM | 9.802 |

*Ayrica tablo satirinda bulunmayan 814 adet cihaz daha bulunmaktadir ve bunlar (Kameralar 214 — Goriintii monitorleri 162 - Kart okuyucular 218-
Santraller 118 - Yedekleme cihazlari 50 - Kiigiik islemciler 3 - Uydu alicilar1 20 - Fotograf makineleri 29) Elektronik cihazlarla ilgili bilgiler, 27.12.2023
tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi/Muhasebat Genel Miidiirliigii’niin Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi’nden alinmustir.

3.2 KOSGEB Cagr1 Merkezi

KOBI ve girisimciler 444 1 567 numarali telefon iizerinden KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne
erisebilmektedir. KOSGEB Cagr1 Merkezi, Tiirkiye’nin tiim illerinden ulasilacak sekilde Pazar giinii
hari¢ haftanin 6 giinti 08:30-17:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

KOSGEB Cagr1 Merkezi operatorleri, temsilcilik sayfasina erisebilmektedirler. Bu sayede
operatdrler vatandasa; isletme durum bilgilerini (aktif/pasif), hangi desteklerden yararlandigin1 ve
destek basvurularinin ne asamada olduguna dair bilgileri verebilmektedir. Bununla birlikte KOSGEB
destekleri ile genel bilgiler, desteklerden yararlanma kosullar1 ve bagvuru prosediirii konusunda ilgililer
bilgilendirilmektedir. Operatorler vatandasin istegi lizerine sikayet kayitlart olusturabilmektedir. Gelen
cagrilara 3 ayda bir memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

4. insan Kaynaklar

4.1 istihdam Politikasi

Baskanligimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak
personelin se¢ilmesi, uluslararasi kriterlere ve toplam kalite anlayisina uygun olarak yetistirilmesi ve
hizmet birimlerinde gorevlendirilmesi istihdam politikamiz ile saglanmaktadir.

Bagkanligimizin istihdam politikasinin temeli asagidaki ilkelerden olusur:

a) Ydritilecek gorevlere uygun, nitelikli personelin segilmesini saglayacak siav sistemini
gelistirmek,

b) Personelin, Bagkanligin amaglarini benimseyerek ¢alismasini saglayacak ve hizmet
kalitesini yiikseltecek egim programlari hazirlamak,

€) Yiiriitiilen hizmet niteligine uygun ¢alisma kosullar1 saglamak,

d) Basariy1 ve iiretkenligi tesvik eden ¢alisma sistemleri gelistirmek,



e) Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt dis1 egim olanaklari
saglamak,

f)  Personelin haklarini korumak ve gozetmek,

0) Kendilerini ilgilendiren konular1 personele zamaninda iletmek ve personelin goreviyle ilgili
oOnerilerini idareye kolaylikla bildirmesini saglamaktir.

4.2 Istihdam Sekli

KOSGEB’in asli personeli 375 sayilih KHK’nin ek 27°nci maddesine gore istihdam edilen
sozlesmeli (Idari Hizmet Sozlesmeli) personeldir. Bu kapsamda yapilan personel alimi, diger kamu
kurumlarn siireglerine benzer sekilde A grubu ve diger pozisyonlar seklinde gerceklestirilmektedir. A
grubu pozisyonlar; Miifettis, I¢ Denetci ve KOBI Uzmani unvanlarindan olusmaktadir. Bu
pozisyonlara yapilacak alimlarin siiregleri, Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren KOSGEB
Rehberlik ve Denetim Kurulu Yonetmeligi, i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik ve KOSGEB KOBI Uzmanhg Yénetmeligi kapsaminda belirlenmektedir. A grubu
pozisyonlar disindaki unvanlara alimlara iliskin siireci ise “Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig1 insan Kaynaklar1 Yonetmeligi” belirlemektedir.

Bunun yani sira Bagkanligimizda;

- -696 sayil1 KHK’nin 127°nci maddesiyle 375 sayili KHK ya eklenen gegici 23’lincii maddesi
kapsaminda kadroya gegirilen Siirekli Is¢i (Biiro, Temizlik ve Giivenlik Personeli),

- 375 sayili KHK nin ek 25’inci maddesi kapsaminda gegici gorevlendirme,

- 3624 sayil1 Kanun’un ek 1’inci maddesi kapsaminda gegici gérevlendirme,

- Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde Sézlesmeli Bilisim
Personeli Istihdamina iligkin Esas ve Usuller Hakkinda Y®6netmelik kapsaminda Sozlesmeli Bilisim
Personeli,

seklinde istthdam saglanmaktadir.
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Grafik 1: Personelin Yag Durumuna Goére Dagilimi
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Grafik 1’e gore Baskanligimizda gorev yapan 1.890 personelden; 91 personel 18-30 yas, 789 personel
ise 31-40 yas araliginda yer almaktadir. Bu durum, Bagkanligimiz personelinin %46,5’inin geng ve
orta yas grubundan olustugunu gdstermektedir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
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Grafik 2’de Bagkanligimizda gbrev yapan personelin 884’1 lisans, 497'si yliksek lisans ve 36'sinin da
doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlar Bagkanligimiz
personelinin yaklasik %75’ini olusturmaktadir.

11



Grafik 3: Personelin KOSGEB'deki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
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Grafik 3’te toplam personelin %88,5’inin 6 yil ve tzeri hizmet siiresinin bulundugu goriilmektedir.
Illerde bulunan KOSGEB Miidiirliiklerinde gorev yapan 1.263 personelin; 148’inin 0-5 yil, 1.115’inin
ise 6 y1l ve lizeri hizmet siiresine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Grafik 4: Personelin Unvanlara Gore Dagilimi
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* Baskanligimizda 671 KOBI Uzmani/Uzman Yardimeisi ile 17 Mali Hizmetler Uzmani gorev yapmaktadir. "Diger" diye belirtilen grupta ise; destek
elemani, memur, muhasebeci, sekreter, sdzlesmeli bilisim personeli, teknisyen, sofor ve kurum disindan gorevli (Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi ve Ek-25)
olarak istthdam edilen personel bulunmaktadir.

Grafik 4’te gorildiigii iizere toplam personelin; yaklasik %36’sin1 uzman ve uzman yardimecisi,
yaklasik %33’linii de siirekli is¢i kadrosundaki personel olusturmaktadir. Merkez teskilatinda 60 ve
KOSGEB Miidiirliiklerinde 82 olmak iizere toplam 142 personel “Yonetici” pozisyonundadir.
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5. Sunulan Hizmetler

5.1 KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler

15/6/2010 tarihli 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Y 6netmelik kapsaminda olusturulan
destek programlar1 ile KOBI’ler ve girisimciler desteklenmektedir. (Yeni KOSGEB Destek
Programlar1 Yonetmeligi 13/1/2024 tarih 32428 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.) Destek
programlar;, KOSGEB Icra Komitesi tarafindan onaylanmakta ve Baskanligimizin internet sitesinde
(www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadir. Programlar hakkindaki detay bilgiler ve basvuru evraklari da
ayni1 internet sitesinde yayinlanmaktadir.

AR-GE, UR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMI
Destek programinin amaci, Ar-Ge ve inovasyon projeleri araciligiyla bilim ve teknolojiye dayali

yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin; yeni bir iiriin, siire¢ ve/veya hizmet iiretmeleri
veya iyilestirmelerinin saglanmasi ile Ur-Ge faaliyetleriyle degisen pazar taleplerine ve teknolojik
gelismelere uyum saglamalar1 amactyla KOBI’ler tarafindan orijinal, iyilestirilmis veya degistirilmis
yeni Uriinlerin tiretilmesinin saglanmasidir.

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi kapsaminda Ar-Ge ve inovasyon ile Ur-Ge
projeleri ig¢in destek st limiti 1.100.000 TL’dir. Destek programi kapsaminda c¢agri esasl
uygulamalara baslanmis olup destek st limitleri c¢agri 0Ozelinde 6.000.000 TL’ye kadar
uygulanabilmektedir.

KOBIi TEKNOLOJIK t‘IRt‘IN YATIRIM (TEKNOYATIRIM) DESTEK PROGRAMI
Destek programu ile Ar-Ge/Ur-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya cikan iiriinler ile orta -

yiiksek/ yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak {irtinlerin
liretimini ve ticarilestirilmesini saglamak {izere isletmelerce gerceklestirilecek yatirimlari desteklemek
amaglanmaktadir.

Program kapsaminda; diisiik ve orta diisiik teknoloji alanlarinda yer alan tiriinler igin verilecek
desteklerin iist limiti geri 6demeli 1.400.000 TL ve geri 6demesiz 600.000 TL olmak iizere toplam
2.000.000 TL’dir. Orta-yiiksek/ yiliksek teknoloji alanlarinda yer alan iiriinler i¢in verilecek desteklerin
iist limiti geri 6demeli 7.000.000 TL ve geri 6demesiz 3.000.000 TL olmak iizere toplam 10.000.000
TL dir.

STRATEJIK URUN DESTEK PROGRAMI
Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlifinca yiiriitiilen Teknoloji Odakli Sanayi

Hamlesi Programi kapsaminda Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki
katma degeri yiiksek iiriinlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik 6nemi haiz tirtinlerin tretimini
artirmaya yonelik yatirim projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Program kapsaminda verilecek desteklerin toplam iist limiti, geri 6demesiz 1.800.000 TL ve geri
O6demeli 4.200.000 TL olmak tizere 6.000.000 TL dir.

KOBIGEL (KOBI GELiSiM) DESTEK PROGRAMI
Destek programu ile iilkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiiciik ve orta dlgekli

isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttirilmasi, rekabet gii¢lerinin ve sagladiklar
katma degerin yiikseltilmesi amaciyla hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ilan
edilen proje teklif cagrilar1 kapsaminda, bolge, sektor, teknoloji seviyesi, isletme gelisme evresi gibi
faktorlere gore destek farklilastirilabilmektedir.
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Destek kapsamindaki proje konulari, destek unsurlar1 ve basvuru donemleri proje teklif
cagrilarinda belirlenmektedir. KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda proje basina
destek limiti; geri 6demesiz ve geri 6demeli toplam 2.000.000 TL’dir.

iS BIRLIGi DESTEK PROGRAMI
Destek programu ile kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak

caligma kiiltiiriiniin gelistirilmesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki
isbirlikleri tesis etmelerine katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Isletmelerin yeni bir isletici kurulus kurarak gergeklestirecekleri projelerde destek iist limiti geri
O6demesiz 1.500.000 TL ve geri 6demeli 3.500.000 TL olmak {iizere toplam 5 milyon TL’dir. Proje
ortaklig1 modelinde proje destek iist limiti orta-yiiksek/ytliksek teknoloji diizeyindeki projeler i¢in geri
0demesiz 3.000.000 TL ve geri 6demeli 7.000.000 TL olmak iizere toplam 10.000.000 TL, diger
teknoloji diizeyindeki projeler icin ise geri 6ddemesiz 1.500.000 TL ve geri ddemeli 3.500.000 TL
olmak tizere toplam 5.000.000 TL dir.

KOBI ENERJI VERIMLILiIGI DESTEK PROGRAMI

Bu programin amaci; kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin enerji verimliligi konusunda mevcut
durumlarimin tespit edilerek sorun ve ihtiyaglarinin belirlenmesi, bu konuda gerekli stratejilerin
olusturulmasi, bu stratejiler dogrultusunda kapasitelerinin gelistirilmesi ve Oncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmasidir.

Program kapsaminda geri 6demesiz destek unsurlari; elektrik motorlar1 etiit hizmeti destegi,
elektrik motorlar1 degisim giderleri destegi, enerji etiit hizmeti destegi ve verimlilik artirict giderler
destegidir.

YURT DISI PAZAR DESTEK PROGRAMI
Destek program ile;
> KOBI’lerin yurt dis1 pazarlara agilabilme beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek,

> KOBI’lerin yurt dis1 pazar paylarini arttirmak,

» KOBIleri, uluslararasi rekabetin aktorleri haline getirmek,
> Ihracata baslayan KOBI sayisini arttirmak,

> e-ticarete baslayan KOBI sayisin1 arttirmak

amaclanmaktadir.
Program kapsaminda personel gideri disindaki tiim giderler i¢cin %70 oraninda geri 6demesiz ve
%30 oraninda geri 6demeli olmak {izere verilecek desteklerin toplam tist limiti 300.000 TL dir.

ILERI GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI
Destek programinin amaci, lilkemizin stratejik oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorlerde

girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirilmasini saglamaktir. Bu program
kapsaminda kurulus destegi, performans destegi, makine-techizat ve yazilim destegi, mentorliik,
danigsmanlik ve isletme koglugu destegi ve sertifika destegi saglanir.

Program kapsaminda verilebilecek desteklerin toplam {ist limiti 375.000 TL dir.

» Kurulus destegi kapsaminda, gerc¢ek kisi statlisiinde kurulmus olan igletmeye 5.000 TL,
sermaye sirketi statiisiinde kurulmus olan isletmeye 10.000 TL geri 6demesiz destek saglanir.

» Performans destegi kapsaminda geri ddemesiz olarak, destek programinin uygulama
esaslarinda belirlenen kriterlere gore 40.000 TL’ye kadar, ayrica girisimcinin geng, kadin, engelli, gazi
veya sehit yakini olmasi durumunda ilave 10.000 TL’ye kadar olmak iizere 50.000 TL’ye kadar geri
O0demesiz destek saglanir.
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» Makine, techizat ve yazilim destegi kapsaminda isletmeye, makine ve techizat giderleri ile
yazilim lisans bedeli veya zaman siirh lisans kullanim bedeli i¢in geri 6demesiz olarak saglanacak
destegin st limiti 100.000 TL’dir. Ancak, isletmenin orta-yiiksek teknoloji seviyesinde faaliyet
gostermesi durumunda geri 6demesiz olarak saglanacak destegin st limiti 200.000 TL, yiiksek
teknoloji seviyesinde faaliyet gostermesi durumunda geri 6demesiz olarak saglanacak destegin iist
limiti 300.000 TL’ dir. Makine, techizat ve yazilim finansal kiralama ile temin durumunda hesaplanan
destek tutar1 finansal kiralama s6zlesmesindeki pesinat tutarina kadar finansal kiralama kurulusuna
Odenebilir.

» Mentorliik, danismanlik ve isletme koglugu destegi kapsaminda geri 6demesiz olarak 10.000
TL’ye kadar destek saglanir.

» Sertifika destegi kapsaminda, girisimcinin kurdugu isletme igin gerekli mesleki ve teknik
sertifikalar i¢in geri 6demesiz olarak 5.000 TL’ye kadar destek saglanir.

Ayrica cagri esasl ileri girisimei destek programi ile ¢agri kapsamindaki illerde, girisimciler
veya yeni kurulmus isletmeler, Baskanlik tarafindan belirlenecek ¢agri konular1 kapsaminda Kurulus
Destegi, Makine, Teghizat ve Yazilim Destegi, Mentorluk, Danismanlik ve Isletme Koglugu Destegi,
Performans Destegi, Diger Giderler Destegi olmak iizere 1.000.000.-TL st limite kadar
desteklenebilmektedir.

GELENEKSEL GIRISIMCI DESTEK PROGRAMI
Destek programinin amaci, girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin

arttirllmasini saglamaktir. Program kapsaminda kurulus destegi, performans destegi ve sertifika destegi
saglanir.

Program kapsaminda verilebilecek desteklerin toplam {ist limiti 65.000 TL dir.

» Kurulus destegi kapsaminda gercek kisi statiisiinde kurulmus olan isletmeye 5.000 TL,
sermaye sirketi statiisiinde kurulmus olan isletmeye 10.000 TL geri 6demesiz destek saglanir.

» Performans destegi kapsaminda geri ddemesiz olarak, programin uygulama esaslarinda
belirlenen kriterlere gére 40.000 TL’ye kadar, ayrica girisimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya sehit
yakini olmast durumunda ilave 10.000 TL’ye kadar olmak iizere 50.000 TL’ye kadar geri 6demesiz
destek saglanir.

» Sertifika destegi kapsaminda, girisimcinin kurdugu isletme igin gerekli mesleki ve teknik
sertifikalar i¢in 5.000 TL ye kadar destek saglanir.

Aym zamanda hem Ileri Girisimci Destek Programi hem de Geleneksel Girisimci Destek
Programu ile 06.02.2023 tarihli depremler nedeniyle ilan edilen OHAL ve sonrasinda kapsama alinan
iller ve ilgelerde; yetkili kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenen belge ile igyerleri agir hasarli, acil
yikilacak ve tamamen yikilmis olan igletmeler i¢in, daha 6nceden KOSGEB desteklerinden yararlanip
yararlanmadigina bakilmaksizin s6z konusu destek programlarindaki bagvuru ve yararlanma kosullari
uygulanmadan destek programlarina bagvuru alinabilmesine ve bu kapsamdaki basvurular i¢in destek
programlarinda yer alan destek iist limitlerinin %100 arttirilarak uygulanmasina yonelik olarak gerekli
diizenlemeler yapilmis ve uygulanmstir.

IS PLANI ODULU

Destek programinin amaci, girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler ile isbirligi saglanarak
girisimcilerin is kurma ve yliriitme konularinda tesvik edilmesi i¢in girisimcilik konulu yarigmalar
sonucu basarili bulunan is planlariin/is modellerinin/is fikirlerinin o6diillendirilerek hayata
gecirilmesini saglamaktir.
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Program kapsaminda, is plam1 odiilii yarismasinda dereceye giren isletmelere/girisimcilere
yarigma tiiriine gore degisen tutarda geri 6demesiz olarak destek saglanir.

YASAYAN KULTUR MiRASI ISLETMELER DESTEK PROGRAMI
Destek programinin amaci, kiiltiirel miras unsuru olarak icrasi ustalik/zanaatkarlik becerisi

gerektiren, Ozglin, icra edilen meslegin degerlerini, felsefesini, inceliklerini gelecek kusaklara
aktarilmasini teminen usta-cirak iliskisi ¢ercevesinde yiiriitiilen; geleneksel, kiiltiirel, sanatsal degeri
olan ve kaybolmaya yiiz tutmus mesleklerde faaliyet gosteren isletmelerin giiclendirilerek hayatta
kalmalarini ve bu birikimin gelecek nesillere aktarilmasini saglamaktir.

Program kapsaminda verilebilecek desteklerin toplam {ist limiti 250.000 TL dir.

Destek programi kapsaminda isletmelere;

» Kurulus destegi i¢in 5.000 TL,

> Isletme ve yetistirme destegi dért dénem igin toplamda 150.000 TL,

» Makine ve teghizat destegi i¢in 50.000 TL,

» Tanitim ve pazarlama destegi i¢in 45.000 TL,

tutarlarina kadar geri 6demesiz destek saglanir.

TEKMER DESTEK PROGRAMI

Destek programinin amaci, girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi igbirligi ile ulusal
plan ve programlar dogrultusunda Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik girisimcilik alanindaki isletmelerin
kurulmasini ve siirdiiriilebilir olmalarni saglamak i¢in 6n inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon
sonrast hizmetleri sunacak yapilarin kurulmasi ve isletilmesini saglamaktir.

Destek programindan yararlanmak ig¢in isletici kurulusa KOSGEB tarafindan TEKMER adi
kullanim hakki taninmig olmasi gerekir. TEKMER adi kullanim hakkindan ve desteklerden
yararlanmak i¢in ilk kez bu programa basvuru yapan bagvuru sahibi/sahipleri i¢in verilecek desteklerin
st limiti toplam 6.000.000 TL’dir. Ayrica, TEKMER ad1 kullanim hakki verilen isletici kurulusun
ithtiyacina binaen TEKMER *e kapasite gelistirme amaciyla fiziki yapisini biiyiitebilmesi i¢in 4.000.000
TL st limitli ek destek verilebilir.

ISLETME GELISTIRME DESTEK PROGRAMI
Destek programi ile kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin rekabet giiglerinin, kurumsallagma-

markalasma diizeylerinin ve ekonomideki paylarimin arttirilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi ve
oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Destek kapsaminda isletmeler;

» Yurt i¢i fuar giderleri i¢in 100.000 TL,

» Yurt dis1 is gezileri igin 90.000 TL,

» Sanayide nitelikli eleman istihdami ig¢in 150.000 TL,

» Tasarim giderleri i¢in 75.000 TL,

» Smai miilkiyet haklart giderleri i¢in 100.000 TL,

» Belgelendirme giderleri igin 300.000 TL,

» Test ve analiz giderleri i¢in 300.000 TL,

» Enerji verimli elektrik motorlarin degisimi i¢in 80.000 TL,

» Bagimsiz degerlendirme destegi i¢in 20.000 TL,

» Model fabrika destegi i¢in 100.000 TL,

» Teknik danismanlik i¢in 50.000 TL,

» Dijital doniisiim danigmanligi i¢in 20.000 TL,
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» Afet donemi yasam alani i¢in 300.000 TL,

» Yalin doniisiim igin 200.000 TL,

> Afet Donemi Isletme Destegi igin 75.000 TL,

» Afet Donemi Proje ve Yapim Maliyeti Destegi i¢in 1.000.000 TL
tutarlarina kadar desteklenmektedir.

SEBZE VE MEYVE SOGUK ZINCIR FINANSAL KIRALAMA DESTEK PROGRAMI
Programin amact; kiiciik ve orta olgekli isletmelerin, sebze ve meyve zayiatini azaltmak iizere

soguk zincir olusturmalari siirecinde, finansal kiralama yontemiyle temin edecekleri, yerli mali ve yeni
soguk hava tiinitesi ve/veya sogutucu frigorifik kasa/iinite yatirnmlar i¢in finansal kiralama faiz/ kar
pay1 masraflarina katki saglanmasidir.

Destek programi kapsaminda en fazla 10 adet soguk hava {initesi ve/veya frigorifik kasa/iinite
desteklenecek olup bu iiriinlerden en fazla iki adedi soguk hava {initesi olabilecektir. S6z konusu destek
programinda belirlenen destek iist limiti 750.000 TL olup destek orani ise 10 faiz/kar pay1 puan
oranidir.

YURT DISI HIZLANDIRICI DESTEK PROGRAMI
Destek programinin amaci, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ilkemizde ger¢eklestirilen teknolojik

tiriinlerin, uluslararasi pazarlarda yer almasi, yerli teknoloji yogun baslangi¢ isletmelerinin gelismis
girigsimcilik ekosistemleri igerisinde yer almasi ve ihracatin arttiritlmasi amaciyla, uluslararasi
hizlandirict programlarina katilmalariin desteklenmesidir.

Program kapsaminda Hizlandirici programina katilacak isletmelere saglanacak destegin tist limiti
50 bin ABD Dolar1, yurt igindeki organizasyonu diizenleyen kurum/ kurulusun personeli i¢in
saglanacak destegin tist limiti 25 bin ABD Dolar1’dur.

DEPREM SONRASI iSLETMELERIN CANLANMASI DESTEK PROGRAMI
Destek programinin amaci, depremden etkilenen illerde ekonomik canlanmanin saglanmasina ve

isletmelerin faaliyetlerini devam ettirmelerine katki saglamaktir.
Program kapsaminda verilebilecek destegin tist limiti 750.000 TL’dir.

YESIL SANAYI DESTEK PROGRAMI
Destek programinin amaci, kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin yesil doniistimiinii verimli bir

sekilde gergeklestirmelerine katki saglamaktir. Program kapsaminda saglanan destegin iist limiti
500.000 ABD Dolar1 tutarin Tiirk Lirast (TL) karsiligidir. Baskanlik; programin uygulanmasinda ve
program kapsaminda verilecek desteklerde Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlarda belirlenen
hedefler ile stratejik dokiimanlardaki oncelikler dogrultusunda; bolgesel, sektorel ve 6lgeksel kriterler
ile 6zel hedef gruplan dikkate alinarak verilecek destek iist limitini iki katin1 gegcmemek {izere
arttirabilir, uygulama 6zelinde yeni destek orani, destek tiirii ve destek {ist limiti belirlenebilir, destek
unsurlari kisitlanabilir. Bu uygulamalar donemsel veya cagri esasli olarak yapilabilir. Tiim giderler i¢in
destek orani en fazla %90 (doksan)’dir. Sadece geri 6demeli olarak destek verilir. Destek orani, destek
tiirli ve destek tist limiti Bagkanlik tarafindan Proje Teklif Cagrisinda belirlenir.

Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda 2 Proje Teklif Cagrist hazirlanmis ve 8 Aralik 2023
tarihinde ilan edilerek program bagvurulari alinmaya baglanmigtir. 8 Aralik 2023-30 Kasim 2024
doneminde basvurular siirekli olarak alinacaktir.

Program kapsamindaki cagrilardan Sanayi KOBI’lerinin Giines Enerjisi Yatirimlarmin
Desteklenmesi Proje Teklif Cagris1 kapsaminda verilecek geri 6demeli destegin tist limiti 14.000.000
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TL, Sanayide Temiz ve Dongiisel Ekonomi Proje Teklif Cagris1 kapsaminda verilecek geri 6demeli
destegin tist limiti 4.000.000 TL dir.

MIKRO ve KUCUK iISLETMELERE HIZLI DESTEK PROGRAMI
Bu destek programi araciligiyla, Covid-19 salginindan etkilenen imalat sektoriindeki mikro ve

kiigiik isletmeler ile 2017 y1l1 ve sonrasinda kurulmus imalat, bilgisayar programlama ve bilimsel Ar-
Ge sektorlerindeki yenilik¢i geng isletmelere sermaye destegi saglanmaktadir. Destek programinin
amact; oncelikli sektdrlerdeki mikro ve kiigiik isletmelerin (MKi’ler) salgm sartlarina ragmen
faaliyetlerini siirdiirebilmelerini ve istihdamlarini salgin baslangicindaki seviyede koruyabilmelerini
saglamaktir.

5.2 KOBI Finansman Destek Program

KOSGEB, KOBI’lere uygun kosullarda finansal destek temin edilerek finansman sorunlarmin
¢Oziimii, tiretim, kalite ve standartlarini artirmalarini, istthdam yaratmalarini, uluslararasi diizeyde
rekabet etmelerini saglamak amaciyla gelistirdigi KOBI Finansman Destek Programiyla KOBI’lerin
bankalardan isletme, makine techizat ve acil destek kredilerinin faiz/kar payr masraflarina KOSGEB
tarafindan belirlenen puan oraninda ve kosullarinda destek saglamaktadir.

Programdan yararlanabilecek isletmeler, kredi tiirleri, limitleri, vadeleri ile destek puanlar
asagida yer almaktadir.

Tablo 5: KOBI Finansman Destek Programi Unsurlar

; . e Kredi Ust Destek Azami Kredi

Isletme Kredisi 18 Ay
irisimei I * 50.000 TL
Girisimci Isletmeler Makine Techizat 10 oA
Kredisi y
O @ 0 e 0 [sletme Kredisi 300.000 TL 3 36 Ay
Teknolojisini
Ticarilestiren Makine Techizat
Isletmeler (Finansal Kredisi 2.500.000 TL 12 36 Ay
Kiralama)
Bolgesel ve Sektorel . ..
Oncelikli isletmeler Isletme Kredisi 2.500.000 TL 12 36 Ay
Destek kapsamu, iist limiti ve
Acil Destek Kredisi Isletme Kredisi oran1 KOSGEB icra 36 Ay
Komitesince belirlenir.

* Girisimeinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda st limit 70.000 TL olarak
uygulanir.

Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programi
Bu programin amact; ililkemizde yurtdisi kaynakli gocten en ¢ok etkilenen illerde faaliyet

gosteren kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI), Tiirk vatandaslar ile Gegici Koruma Altindaki
Suriyeliler veya uluslararast koruma saglanan kisiler i¢in kayitli istihdam yaratmalari ve muhafaza
etmelerini saglamaktir.
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Program kapsaminda isletmelerin bankalardan kullanacagi azami 24 ay vadeli ve 2.500.000 TL
{ist limitli isletme sermayesi kredisine geri ddemesiz faiz/kar pay1 destegi saglanir. istihdam Taahbhiitlii
KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda 2023 yilinda 317 isletmeye yaklasik 41,48 milyon
liralik destek saglanmustir.

5.3 Sunulan Desteklerle Tlgili Olarak Yil icinde Gergeklestirilen Tyilestirme Faaliyetleri

Ileri Girisimci Destek Program ve Geleneksel Girisimci Destek Program:

06.02.2023 tarihli depremler nedeniyle ilan edilen OHAL ve sonrasinda kapsama alinan iller ve
ilgelerde; yetkili kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenen belge ile isyerleri agir hasarli, acil
yikilacak ve tamamen yikilmis olan isletmeler i¢in, daha 6nceden KOSGEB desteklerinden yararlanip
yararlanmadigina bakilmaksizin s6z konusu destek programlarindaki bagvuru ve yararlanma kosullari
uygulanmadan destek programlarina bagvuru alinabilmesine ve bu kapsamdaki basvurular i¢in destek
programlarinda yer alan destek iist limitlerinin %100 arttirilarak uygulanmasina yonelik olarak gerekli
diizenlemeler yapilmis ve uygulanmustir.

Cagri Esashi Ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda KOSGEB icra Komitesi’nin
10.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili kararina dayanilarak 2023 yilinda bolgesel ve sektorel oncelikler
g0z Oniline almarak isbirligi yapilan kurum/kuruluslar ile asagida yer alan 6 adet teklif ¢agrisina
cikilmustir.

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi, KOBI Teknolojik Uriin Yatirim
(Teknoyatirim) Destek Programi ve TEKMER Destek Programa:

Uygulamada karsilasilan giicliikler, KOBI’ler, girisimciler ve paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda; Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi, KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm
(Teknoyatirim) Destek Programi ve TEKMER Destek Programi ile bu programlarin Usul ve Esaslari
ile ekli formlarinda isletmelerin geri 6demeli destek kapsaminda 6demesi yapilmis olan giderleri i¢in
teminata iligkin tiim i ve iglemlerine yonelik revizyon yapilmistir.

KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (Teknoyatirrm) Destek Programi kapsaminda verilecek
desteklerin iist limiti 11 Mayis 2023 tarihi itibariyla diisiik/orta diisiik teknoloji alaninda yer alan
tirlinler i¢in geri 6demeli 1.400.000 TL ve geri 6demesiz 600.000 TL olmak iizere toplam 2.000.000
TL, orta-yiiksek/yliksek teknoloji alaninda yer alan iirlinler i¢in geri 6demeli 7.000.000 TL ve geri
O0demesiz 3.000.000 TL olmak tizere toplam 10.000.000 TL’ye ytikseltilmistir.

isletme Gelistirme Destek Program:

Isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda Dijital Déniisiim Damismanligi, Afet Dénemi
Yasam Alani, Yalin doniisiim, Afet Dénemi Isletme, Afet Dénemi Proje ve Yapim Maliyeti Destekleri
2023 yili igerisinde yiiriirliige alinmistir.

5.4 KOBI Rehberligi ve Teknik Damismanhk Sistemi

KOBI’lerin mevcut durumlarini analiz etmek, sorunlarina ¢dziim aramak, ihtiyaclarmni
belirlemek, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek ve yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet edebilir
diizeye gelebilmelerini saglamak i¢cin KOSGEB tarafindan saglanan destekler kapsaminda
yararlanacaklar1 rehberlik ve damismanlik hizmetlerine iliskin esaslar1 diizenlemek amaciyla “KOBI
Rehberligi ve Teknik Danigmanlik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” 5 Subat 2019 tarih ve 30677
sayilll Resmi Gazete’de yayimmlanmistir. Ydnetmelik; KOBI rehberi ve teknik danisman olarak
yetkilendirilmek icin aranan sartlar, basvuru ve degerlendirme siiregleri, KOBI rehberi ve teknik

19



danigsmanlarin sunacaklar1 hizmetler ve bunlara iliskin izleme, degerlendirme ve denetim siireclerini
tanimlamakta olup, alt mevzuat tasarim ¢alismalar1 devam etmektedir.

5.5 KOSGEB isletme Degerlendirme Raporu (IDR)

. ; Kurum ve kuruluslarin isletmelere ait tutmus oldugu idari kayit verileri
1 » ISLETME - C e i,
i DEGERLENDIRME  kullanilarak, ihtiya¢ duydugu bilgiyi onlar adina tretmek ve mevcut
RAPORU durumlar1 hakkinda kendilerine ayna tutmak amaciyla ilk kez 2019
I . .
R yilinda KOSGEB Isletme Degerlendirme Raporu (IDR) hazirlanmis
olup, her il ilgili mali takvim yili bitimini miiteakip
giincellenmektedir.

P
casces | INDEKS

S6z konusu rapor temelde yedi ana basliktan (isletme Kiinye Bilgileri, Genel Siralama, insan
Kaynaklari, Ar-Ge/Yenilik/Markalasma, Verimlilik, Thracat, Finansman) olusmaktadir. Tiirk¢e ve
Ingilizce olarak hazirlanabilen séz konusu rapor kapsaminda; net satis, ¢alisan prim giin sayisi, aktif
biiyiikliik ve ihracat kriterlerine gore Tiirkiye genelinde ve bdlge diizeyinde isletme kendi siralamasini
gorebilmektedir. Rapor igerigini olusturan hesaplamalara iliskin degiskenlere ait veriler yillik bazda
ilgili kurumlardan elektronik ortamda alinmakta ve sistemine aktarilmaktadir. Rapor kapsaminda veri
paylasim protokolleri ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu, Tiirk Patent ve
Marka Kurumu, Ticaret Bakanlhig1 ve Gelir idaresi Baskanligi’ndan veri alinmaktadar.

2023 yili iginde 2018 ve 2022 dénemine iliskin olarak raporun degiskenleri bazinda veriler
elektronik ortamda temin edilmistir. Bu yil, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketi
nedeniyle isletmelerin zorunlu bildirimlerindeki slire uzatilmasina uygun olarak 2018-2022 dénemine
iliskin verileri kapsayan IDR Eyliil ayinda devreye alinmustir.

Isletmelerden alinan geri bildirimler dogrultusunda, isletmelerin IDR'yi ticari iliskilerinde,
ithracat baglantilarinda, kurum ve kuruluslarla miinasebetlerinde ve finans sektorii ile kurdugu
irtibatlarda kendilerini ifade edebilecek temel bir dokiiman olarak degerlendirdigi gbzlemlenmistir.
Ayrica gerek isletmelerden IDR lerinin dijital ortamda {iciincii kisilerle paylasilmasi gerekse destek
veren kurum/kurulus ve bankalardan isletmeye ait IDR’nin temin edilmesi yoniindeki talepler
dogrultusunda, IDR 'nin giivenli bir sekilde isletme rizas almarak paylasimi i¢in uygun altyapiya sahip
olan Findeks Platformunun kullanilmasi yoniinde Kredi Kayit Biirosu ile 16.01.2023 tarihinde igbirligi
protokolii imzalanmustir. Yiiriirliikte olan Isletme Degerlendirme Raporu Yonergesi, IDR’nin hizmet
sunumunun iicretli olmas1 ve IDR’nin isletme rizasmin almarak iigiincii kisiler ile paylasilmasi ve
yayginlagsmasi i¢in ilave kanallardan erisime imkan saglayacak sekilde revize edilmis 28.02.2023
tarihinde uygulamaya alinmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda ve Kredi Kayit Biirosuyla yapilan sistem
entegrasyonlari neticesinde, IDR’nin 2018-2022 dénemi verilerini igeren yeni versiyonu Mart ay1
basinda Findeks Platformu iizerinden isletmelerin erisimine agilmistir.

2023 il igerisinde Kredi Kayit Biirosu (KKB) ile yapilan isbirligi kapsaminda toplam 6.779
isletme IDR’yi Findeks Platformu iizerinden temin etmistir.

5.6 FRIT Kapsaminda Yiiriitiillen Projeler

Tiirkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek icin Ozel Sektdriin Giiglendirilmesi
(FOSTER) Projesine iliskin Hibe ve Proje Uygulama Anlagmasi, Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Alman Kalkinma Bankas1 (KfW) arasinda, Ayri Anlasma metnin ise Tiirkiye
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Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KfW ve KOSGEB arasinda 13.01.2021 tarihinde
imzalanmistir.

FRiT-2 Istihdam Taahhiitli KOBI Destek Programi kapsaminda alman bagvurularda 1.511
isletme belirlenmis ve isletmelerin destek siireci 01.08.2023 tarihinde baslamistir. Desteklenmeye hak
kazanan isletmelerin izleme donemleri 01.12.2023 tarihinde basladigi i¢in bahse konu destek programi
kapsaminda heniiz destek 6demesi yapilmamustir.

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;
» Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,

» Varlik ve kaynaklarimin korunmasini,

» Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

» Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini, saglamak tizere
idare tarafindan olusturulan; organizasyon, yontem ve siireg ile i¢ denetim konularin1 kapsayan mali
ve diger kontroller biitlintidiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun asagida ifade edilen 56’nc1 maddesi
geregince i¢ kontroliin amact;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

» Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

» Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.

KOSGEB i¢ Kontrol Sistem ¢alismalar1 kapsaminda 2023 yilinda asagida belirtilen hususlarda
calismalar gerceklestirilmistir:

Bagkanlik teskilat yapisinda gergeklesen degisiklikler kapsaminda i¢ kontrol sisteminde yer
alan ana siireg, siire¢ ve alt siiregler giincellenmis ve KOSGEB birimlerine ait toplam 16 ana siirec,
112 siire¢ ve 252 alt siirec belirlenmistir. KOSGEB 2023-2024 Y1llar1 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin 2023 yil1 birinci ve ikinci alt1 aylik ger¢eklesmeleri Hazine ve Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir. Bdylelikle Kamu I¢ Kontrol Standartlarinda yer alan 79 Genel Sarttan 71 tanesi
saglanmustir.

Tim birimlerin is akiglar1 goézden gecirilmis, risk ve kontrol faaliyetleri yeniden
degerlendirilmistir. Birimlere ait Hassas Gorev Envanterleri konsolide edilerek Baskanligimiz Hassas
Gorev Listesi olusturulmus, yine birimlerce gilincellenen risk calisma formlar1 ile Konsolide Risk
Raporlar1 olusturulmustur.

KOSGEB On Mali Kontrol islemleri Yonergesi’nin 12’nci maddesine istinaden alinan 6n mali
kontrole tabi tutulan is ve islemler asagidaki Tablo 6’da belirtilmistir.
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Tablo 6: On Mali Kontrole Tabi Tutulan s ve islemler

Tagra teskilatinin, 15.06.2010 tarihli ve 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
KOSGEB Destek Programlart Yo6netmeligi kapsaminda, 11.01.2023 tarih ve 199199
sayili Olur ile alman ve 11.01.2023 tarihli ve 199616 sayili dagitimli yazi ile duyrulan | 1.889 Adet
on mali kontrol kapsamina gore Odeme Emri Belgesi bazinda 250.000 TL ve iizeri
desteklere ait 6deme emri belgesi ve ekleri.

11.01.2023 tarih ve 199199 sayili Olur ile alinan ve 11.01.2023 tarihli ve 199616
sayili dagitimli yazi ile duyurulan 6n mali kontrol kapsamina gére Tasra teskilatinin
ve Merkez teskilatinin 250.000 TL ve iizeri 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu 9 adet
kapsamindaki ihaleli islemlerine ait taahhiit evraki, sozlesme tasarilarinin ve bu
islemlerine ait ilk 6demeye ait 6deme emri belgesi ve ekleri.

Yurt Dis1 Giindeliklerine Dair Bakanlar Kurulu Karari’nin 5 inci maddesine gore
konaklama bedelinin ilgilinin gilindeliklerinin %40'm1 asan kisminin tamaminin 5 Adet
karsilandig1 yurt dis1 gegici gorev yolluklarina ait 6deme emri belgesi ve ekleri.

Finansman Dairesi Bagkanligi’nin, harcamalar1 destek biitgesi 6deneginden yapilacak 7 Adet
islemlerine iligkin s6zlesme ve protokol taslaklarinin 6n mali kontrolii.

KOSGEB Istiraklerine yapilacak olan ddemelere ait ddeme emri belgesi ve ekleri. 3 Adet
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

2023 y1l1, KOSGEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin besinci uygulama yilidir. 2019-2023 dénemi
icin belirlenen amaclar ve hedefler asagida yer almaktadir:

Amag 1: Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasini, yiiksek
teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler vasitasiyla tabana yayilmasim
saglamak.

Hedef 1.1:  Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Tirkiye’de
orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerdeki katma degeri yiliksek
tirtinlerin tretimini arttirmaya yonelik yatirimlar desteklenecektir.

Hedef 1.2:  KOBI’lerin teknoloji seviyesini ve ihracat kapasitesini arttirmaya
yonelik olan teknolojik iirlin yatirnmlarma oncelik verilecek ve Ar-Ge
projelerinin ticarilesmesine destek saglanacaktir.

Hedef 1.3:  Teknoloji tabanli girisimciler ile KOBI’lerin, Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerini  giliclendirmeye yonelik projeleri Oncelikli olarak
desteklenecektir.

Hedef 1.4:  Hedef ve performans odakli kulugka ve hizlandirict merkezleri
kurulacaktir.

Hedef 1.5: Imalat sanayinin gii¢lendirilmesine odaklanan bir yaklasimla destekler
verilecek, oncelikli imalat sanayi sektorlerine ve orta yiiksek, yliksek

teknolojili alanlara ayrilan pay arttirilacaktir.

/Amaq e Yiiksek Teknolojili Alanlar ve imalat Sektorii Oncelikli Olmak
Uzere Basarih Isletmelerin Kurulmasimi Saglamak ve Girisimeiligi
Yayginlastirmak.

Hedef 2.1: Orta yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren girisimciler
oncelikli olmak tizere imalat sektoriindeki isletmeler desteklenecektir.

Hedef 2.2:  Geleneksel girisimcilik desteklenecektir.

Hedef 2.3:  Girisimcilerin is kurma ve yiirlitme konularinda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 2.4:  Ozel hedef gruplari (geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit

\\ yakini) desteklenecektir. J
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Amac 3:

Hedef 3.1:

Hedef 3.2:

Hedef 3.3:

Hedef 3.4:

Hedef 3.5:

Amac 4:

Hedef 4.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:

Hedef 4.4:
Hedef 4.5:

KOBI'lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, isbirligi Yapabilme
Kapasitelerini Gelistirmek, Verimliliklerini ve Thracat Diizeylerini
Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalasmalarim Tesvik Etmek.

KOBI’lerin katma degerli ve ileri teknolojili alanlar basta olmak iizere
bolgesel, sektorel, olgeksel, isletmeye Ozgii destek modelleri ile
desteklenmeleri, dijitallesmeleri ve finansman kaynaklarina diisiik
maliyetlerle ulagsmalar1 saglanacaktir.

KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik Sistemi kurulacak ve bu
kapsamda verilecek destekler ile KOBI'lerin 6ncelikli olarak
kurumsallagsmas1 ve markalasmasi tesvik edilecektir.

KOBI’lerin kendi aralarinda ve biiyiik isletmelerle kuracaklart
isbirliklerine destek saglanacaktir.

KOBI'lerin uluslararasi1 pazarlara agilmalar1 ve ihracat kapasitelerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

KOBI’lerin 6ncelikli ihtiyaglarmin karsilanmasina ve kapasitelerinin
gelistirilmesine katki saglanacaktir.

Kurumun Kapasitesini ve Imajim Giiclendirerek Siirekli
Gelisimini Saglamak.

Bilginin, kurumsal karar verme siireglerinde daha etkin kullanilmasi
saglanacaktir.

Hizmetlerin biirokrasiden arindirilmasi ve is siireclerinin hedef kitle
odakl1 siirekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

KOSGEB’in etkin tamitimi1 yapilarak ulusal ve uluslararasi imaji
giiclendirilecektir.

Kurumun fiziki ve bilisim altyapis1 giiglendirilecektir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesi ve niteligi arttirilacaktir.
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‘ B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Ust politika dokiimanlarinda KOSGEB?’i ilgilendiren temel politika ve &ncelikler Tablo

7°de yer almaktadir:

Tablo 7: Temel Politika ve Oncelikler

TEMEL UST POLITIKA ILGILIi
POLITIKA/ONCELIK BELGESI BOLUM/REFERANS

Cumhurbaskanh@ Yilhk
Program

11. Kalkihnma Plam .
(2019-2023) Md.:233.1, 320.1
Makroekonomik Hedefler ve
. Orta Vadeli Program || Politikalar
Itha}ata Bagimliligi Azaltmak (2023-2025) _ Biiyiime (Politika ve
ve lhracati Artirmak Amactyla Tedbirler/Md.2)
Yerli Uretimin Desteklenmesi.
* Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Sanayi ve Teknoloji || Programi Hedefleri
Stratejisi (2023) * Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
ve Yeni Yatirim Tegvik Sistemi
Makroekonomik Hedefler ve
Orta Vadeli Program || Politikalar
(2023-2025) - Biiyime  (Politika  ve
fleri Teknolojili ve Yiiksek Tedbirler/Md.11)
Katma Degerli Uriin Yatirimlari 2023 sanayi ve Teknoloji
ve Ar-Ge Faaliyetleri Hedefleri
Sonucunda  Ortaya  Cikan - Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon
Urtinlerin - Ticarilestirilmesinin || Sanayi ve  Teknoloji Bileseni
Desteklenmesi. Stratejisi (2023) » Teknoloji Odakl1 Sanayi Hamlesi
Programi Hedefleri
» Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi
ve Yeni Yatirim Tegvik Sistemi
Makroekonomik  Hedefler ve
Orta Vadeli Program || Politikalar
(2023-2025) - Biyime  (Politika ve
Ar-Ge, Yenilik ve Tedbirler/Md.11)
Faaliyetlerinin Desteklenmesi. 2023 Sanayi ve Teknoloji
Sanayi ve Teknoloji || Hedefleri
Stratejisi (2023) * Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi
ve Yeni Yatirim Tegvik Sistemi
11. Kalkinma Plam
Kulugka Merkezleri ve (2019-2023)
Hizlandiricilarin -~ Etkinliginin 2023 Yili Md.:322.11
Arttirilmasi.
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Ulusal Istihdam Stratejisi

(2014-2023) Md.: 6.9, 6.10
11. Kalkinma Plam
Imalat Sanayinin || (2019-2023)
Giig:lend.i.ri.lrnesine ve Yiksek Md.: 303.1
Teknolojili/Katma Deger || 2023 Yilh
Saglayacak Faaliyetlerin || Cumhurbaskanhg1 Yillik
Desteklenmesine Oncelik || Program
Verilmesi. Sanayi ve Teknoloji |[ 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023) Hedefleri
11. Kalkinma Plam
(2019-2023)
2023 Vil Md.: 600.4, 623.7
Cumhurbaskanh@ Yilhk
Programi
Girisimeilik Kiiltiiriiniin Makroekonomik Hedefler ve
Gelistirilmesi,  Girisimeiligin || Orta Vadeli  Program || Politikalar
Tesvik Edilmesi ve || (2023-2025) - Istthdam  (Politika  ve
Desteklenmesi. Tedblrler/Md12)
Sanayi ve Teknoloji || Girisimcilik Ekosisteminin
Stratejisi (2023) Etkinliginin Artirtlmast
Ulusal istihdam Stratejisi ,
(2014-2023) Md.: 6.11, 6.12
11. Kalkinma Plam
(2019-2023)
2023 Vil Md.: 600.1, 600.4, 600.5, 623.7
Cumhurbaskanhg: Yilhk
Ozel Hedef  Gruplarinin Programi
Desteklenmesi. Makroekonomik  Hedefler ve
Orta Vadeli Program | Politikalar
(2023-2025) - Istihdam  (Politika  ve
Tedbirler/Md.12)
Ulusal Istihdam Stratejisi :
(2014-2023) Md.: 2.3, 6.11
11. Kalkinma Plam
(2019-2023)
2023 Yill Md.: 450.4
Isletmelerde isbirligi || Cumhurbaskanhg Yilhk

Kiiltiiriintin Gelistirilmesi.

Programi

Sanayi ve
Stratejisi (2023)

Teknoloji

*Sanayinin Kurumsallagmas1 ve
fhracat1 Giiglendiren Adimlar

» Girisimcilik Ekosisteminin
Etkinliginin Artirilmasi
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* Teknoloji Tedarikgisi ve
Girisimcilerini Giiglendiren
Politika ve Uygulamalar

Ulusal Istihdam Stratejisi

(2014-2023) Md.: 6.16

11. Kalkinma Plam :

(2019-2023) Md.:177, 600.4

* Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Isletmelerin fhracat || Sanayi ve  Teknoloji || Programi
Kapasitesinin Arttirilmasi. Stratejisi (2023) - Girisimcilik Ekosisteminin
Etkinliginin Artirilmasi
2023 Tiirkiye Thracat

Stratejisi Eylem Plam

11 no’lu eylem

KOBI’lerin Uretim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi,
Kurumsallasma, Markalagma
ve Verimlilik Diizeylerinin
Yikseltilmesi.

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)
2023 Yih

Cumhurbaskanh@ Yilhk
Programi

Md.: 345.2, 345.3, 345.7

Sanayi ve
Stratejisi (2023)

Teknoloji

* Sanayinin Dijital Doniistimii

* Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi

*Bolgesel Kalkinma,
Markalasma

*Acik  Kaynak Platformu ve
Tiirkiye’nin Yazilim
Kapasitesinin Artirilmast

[stihdam

Ulusal Istihdam Stratejisi
(2014-2023)

Md.: 6.15

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)
Md.: 228.1, 306.1, 331.11, 340.1,
; 2023 Yih || 449.2
KOBT’lerin Finansman || Cumhurbagkanhg: Yillik
Kaynaklaria Erisimlerinin || Programi
Kolaylastirilmasi. .
*Sanayinin Kurumsallagsmasi ve
Sanayi ve Teknoloji || Ihracat: Giiglendiren Adimlar
Stratejisi (2023) * Sanayinin Finansmanini
Gtiglendirecek Yeni Yaklagimlar
KOBI’lerin  Rehberlik  ve
Danismanlik  Hizmetleri ile || 11. Kalkinma  Plam i
Dogru  Yonlendirilmesi  ve || (2019-2023) Md.: 309.2, 600.3
Desteklenmesi.
*Sanayinin Kurumsallagmas1 ve
Sanayi ve Teknoloji || Ihracati Giiglendiren Adimlar

Stratejisi (2023)

* Girisimcilik Ekosisteminin
Etkinliginin Arttirilmasi
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclari

Baskanligimiza 2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile toplam 4.479.290.000 TL
O0denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde gergeklestirilen biitgce islemleri ile 8.414.247.000 TL’ye
yiikselen 6denegin %69’u olan 5.810.854.999 TL’si yil sonu itibartyla harcanmustir.

2023 yili iginde Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi ve Deprem Sonrasi
Isletmelerin Canlanmas1 Destek Programi kapsaminda Baskanligimiz biitgesine dis bor¢lanma
kaynagindan toplam 14.871.830.361 TL odenek eklenmis ve bu tutarin %99,9’u olan
14.869.539.211 TL’si y1l sonu itibariyla harcanmistir.

Bagkanligimizin 2023 yil sonu itibariyla 23.286.077.361 TL olan toplam biit¢esinin,
%388,8’ine tekabiil eden 20.680.394.210 TL’si harcanmustir.

Geri Odemeli, geri O6demesiz ve kredi faiz destek programlar1 gerceklesme tutar
18.132.875.944 TL olup, bu tutarin toplam harcama igerisindeki orani ise %87,68’dir. S6z konusu
destek gergeklesme tutarmim 15.108.530.000 TL’sini, Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizl1 Destek
Programi ve Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi kapsaminda yapilan
O0demeler olusturmakta olup, bu tutar toplam destek gerceklesmelerinin %83’iine tekabiil
etmektedir.

Yatirim Programinda yer alan Muhtelif Isler Projesi, Bilgi Sistemleri Idame ve Yenileme
Projesi, KOSGEB Yesil Déniisiim (GES) Projesi, Destek Programi Izleme ve Degerlendirme
Sistemi ve Tedarik¢i Dijital Veri Tabani Projesine ait ddenekler “06. Sermaye Giderleri” tertibinde
yer almaktadir. S6z konusu projelere 60.000.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, 48.717.471 TL’si
kullanilmistir.

KOSGEB’in gelir kaynaklari arasinda yer alan aidat gelirlerinden 2023 yilinda; OSB, KiT,
Kamu Bankalari, TOBB ve TESK’ten toplam 113.920.034 TL elde edilmistir. S6z konusu aidat
gelirleri i¢inde en yiiksek paya yaklasik 89.641.937 TL ile kamu bankalar1 sahip olmustur.
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Grafik 5: 2021-2023 Donemi Revize Biitge ve Gergeklesmeleri (Milyon TL)

23.286

2.913 2.876

2021 2022 2023
H Biitce u Gergeklesme

* MKI’lere Hizli Destek Programi ve Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi kapsaminda eklenen ddenek ve gerceklesme
tutarlar1 dahildir.

Toplam destek revize biitgesi ve gergeklesme rakamlari ise Grafik 6’da gosterilmis olup destek
biitcesi ger¢eklesmesi; 2021 yilinda 2.1 Milyar TL, 2022 yilinda 9.1 Milyar TL, 2023 yilinda 18.1
Milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Grafik 6: 2021-2023 Dénemi Destek Biitgesi ve Gergeklesmeleri (Milyon TL)

20.595

9.373 112

2.174 i"i

2021 2022 2023

H Destek Biitcesi B Gergeklesme

* MKi’lere Hizli Destek Programi ve Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi kapsanunda eklenen ddenek ve gergeklesme
tutarlar1 dahildir.
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2021-2023 donemindeki toplam biitce gergeklesme rakamlart ana kalemler bazinda Grafik 7°de
gosterilmistir.

Grafik 7: 2021-2023 Dénemi Biitge Gergeklesmeleri (Milyon TL)

2021 2022 2023

B Yatinm ®Personel ®Diger Harcamalar ® Destek

* : Personel giderine SGK prim giderleri de dahil edilmistir.

** : Diger Harcamalar, istirakler,diger borg verme, faiz giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, diger cari transfer harcamalar: *dan olugmaktadir.
#*% . MKI’lere Hizli Destek Programi ve Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmast Destek Programi kapsaminda eklenen 6denek ve gergeklesme
tutarlar1 dahildir.

Grafik 8’de destek biit¢esi gergeklesme rakamlari destek tiirleri bazinda 6zet olarak gosterilmistir:

Grafik 8: 2021-2023 Donemi Destek Biitgesi Gergeklesmeleri (Milyon TL, %)
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2021 2022 2023

® Geri Odemeli Destek ® Geri Odemesiz Destek
m Kredi Faiz Destegi = MKi'lere Hizli Destek Projesi
Deprem Sonrast Ekonomik Canlanma Projesi
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2023 yilinda destek tiirlerine gore gergeklesmelerin ylizdesel dagilimlart Grafik 8’de yer
almaktadir. Toplam destek harcamalarinin %7’sini geri 6demesiz destekler, %5’ini geri
odemeli destekler, %4 iinii kredi faiz destekleri, %13’iinii MKI’lere Hizl1 Destek Programi
kapsaminda verilen destekler, %71’ini Deprem Sonrasi Ekonomik Canlanma Projesi
kapsaminda verilen destekler olusturmaktadir.

2023 mali yil1 biitge giderlerinin program, alt program, faaliyet bazinda dagilimi1 Tablo
8’de, 2023 mali yil1 biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmasinin icmali ise Tablo 9°da yer
almaktadir.
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Tablo 8: 2023 Mali Yili Biitge Giderlerinin Program, Alt Program, Faaliyet Bazinda Dagilim

Tablosu
PROGRAM - ALT ) : GERCEKLESME GERCEKLESME/
e e VO Ry KBO (TL) REVIZE (TL) (TL) TOPLAM
HARCAMA (%)

SANAYININ
GELISTIRILMESI, URETIM
BV AR 4.226.599.000 | 22.918.322.861 20.338.624.440 98,35
DESTEKLENMESI
KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE 4.226.599.000 | 22.918.322.861 20.338.624.440 98,35
DESTEKLENMESI
KOBI'lere ve Girisimcilige
Yonelik Aragtirma, Planlama ve 76.468.000 1.058.194.966 1.044.459.306 5,05
Koordinasyon
KOBI'lere Yonelik Uluslararasi
Faaliyet ve Programlarin 110.832.000 278.699.000 238.222.978 1,15
Yirutilmesi
KOBTlerin Finansmana 400.558.000 884.353.500 840.247.412 4,06
Erisiminin Kolaylagtirtlmasi
KOBlerin ve Girisimeiligin 3.638.741.000 | 20.697.075.395 18.215.694.744 88,08
Desteklenmesi
YONETIM VE DESTEK
CROERAL] 252.691.000 367.754.500 341.769.770 1,65
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 33.630.000 50.942.500 46.926.770 0,23
HiZMETLERI
Hukuki Danismanlik ve 11.016.000 14.236.000 12.528.514 0,06
Muhakemat Hizmetleri
i¢ Denetim 6.505.000 8.476.000 8.136.004 0,04
Kamuoyu Iligkilerinin 9.515.000 20.190.500 18.570.895 0,09
Yirutilmesi
Teftis, Inceleme ve Sorusturma 6.594.000 8.040.000 7.691.357 0,04
UST YONETIM, iDARi VE
SN T T 219.061.000 316.812.000 294.843.000 1,43
Bilgi Teknolojilerine Ydnelik 31.177.000 44.241 500 40.702.802 0,20
Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 14.643.000 3.638.000 2.137.778 0,01
Engelhlerm Erigebilirliginin 35.000 0 0 0,00
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 92.498.000 156.681.000 144.499.580 0,70
Insaat ve Yapt Islerinin 980.000 1.085.000 877.232 0,00
Yirutilmesi
Insan Kaynaklan Ydnetimine 29.803.000 42.648.500 40.851.917 0,20
Iligkin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 13.035.000 18.800.000 17.539.591 0,08
Strateji Geligtirme ve Mali 36.890.000 49.718.000 48.234.100 0,23

Hizmetler

TOPLAM

*KBO: Kesintili Baslangig Odene

4.479.290.000

23.286.077.361
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Tablo 9: 2023 Mali Y1li Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Siiflandirmasi Icmal Tablosu

2023
ACIKLAMA . KBO'YE GORE  REVIZE'YE GORE
REViZE  GERCEKLESME GERCEKLESME  GERCEKLESME
(%) (%)
01 |PERSONEL GIDERLERI 619.375.000 891.111.000 861.161.311 139,0 96,6
02 [OOSR g&;’ﬁ%ﬁﬁgﬁgﬂﬁm‘“ 79.308.000 118.382.000 115.449.458 1456 975
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 124.748.000 264.030.000 251.221.442 201,4 95,1
04 |FAIiZ GIDERLERI 862.985.000 862.977.737 - 100
05 |CARi TRANSFERLER 2718.03L.000|  2.311.843.000 2.270.661.114 83,5 98,2
06 |SERMAYE GIDERLERI 60.000.000 60.000.000 48.717.471 81,2 81,2
08 |BORC VERME 877.828.000|  3.905.896.000 1.400.666.465 159,6 359
TOPLAM 4.479.290.000|  8.414.247.000 5.810.854.999 129,7 69,1
03 |MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 598.466 588.211 - 98,3
08 |BORC VERME 2.065.720.000 2.065.595.000 i 100
MKI'LERE A v CROGRAMI 2.066.318.466 2.066.183.211 i 100
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.600.000 456.000 17,5
08 |BORC VERME 12.802.911.895 12.802.900.000 100
DEPREM SONRASI ISLETMELERIN 0| 12.805.511.895 12.803.356.000 100

CANLANMASI PROGRAMI TOPLAMI

GENEL TOPLAM

4.479.290.000

23.286.077.361
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2. Biitce Gerceklesmelerindeki Sapmalara Mliskin Gerekgceler

2023 yilindaki biitce gerceklesmelerindeki sapmalara iligkin gerekgeler asagida yer
almaktadir:

2.1. Gider Gergeklesmelerine iliskin Sapmalar

Baskanligimiza 2023 yili Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile 4.479.290.000 TL baslangic
O0denegi tahsis edilmistir. 2023 yili i¢inde gergeklestirilen biitce islemleri ile revize biitge
23.286.077.361 TL’ye cikarilmis olup, bu tutarin 14.871.830.361 TL’sini Mikro ve Kiiciik
Isletmelere Hizli Destek Programi ve Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi
kapsaminda Bagkanligimiz biitcesine dis bor¢lanma kaynagi ile eklenen Odenekler
olusturmaktadir.

2023 yil sonu itibariyla baglangig Odeneginin %461 oran1 lizerinde harcama
gerceklestirilmistir.

Baskanligimizin 2023 yili baglangi¢ 6deneklerine gore meydana gelen sapmalar su sekilde
gerceklesmistir:

» Personel ve SGK Giderlerinde baglangi¢ 6deneginin yaklasik 278 milyon TL {izerinde
harcama ger¢eklesmis olmasi 2023 yilinin ikinci alt1 ayinda memur ve diger kamu gorevlilerinin
mali ve sosyal haklarinda yapilan artislarindan ve 9/5/2023 tarihli 2023 Yili Kamu Toplu is
Sozlesmeleri Cerceve Anlasma Protokoliine istinaden imzalanan toplu is sézlesmeleri kapsaminda
is¢ilerin mali ve sosyal haklarinda meydana gelen artislarindan kaynaklanmaktadir.

» Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde baslangi¢ 6deneginin yaklasik 127 milyon TL iizerinde
harcama gerceklestirilmis olup, bu artisin tamamina yakim fiyat artislarindan dolayr enerji,
tilkketim malzemeleri, hizmet alimlarindan ayrica uluslararasi kuruluslardan temin edilen dis
finansman kaynaklar1 i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kurumumuz arasinda imzalanan
“Garanti Protokolii” kapsaminda yapilan 6demelerden kaynaklanmaktadir.

» Cari Transferler biitce tertiplerinde harcamanin baglangi¢ 6deneginin yaklagik 447
milyon TL altinda gergeklesmis olmasi, geri 6demesiz desteklerin planlanan ddenegin altinda
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.

» Sermaye Giderleri baslangic O6deneginin yaklasitk 11 milyon TL altinda harcama
gerceklestirilmis olmas1; Muhtelif Isler Projesi altinda yer alan baskanlik hizmet binasinin kesin
kabuliiniin yapilamamasi1 nedeniyle TOKI’ye yapilacak &demenin gerceklestirilememesi,
Tedarikgi Dijital Veri Tabani Projesinin 2024 yilma uzamast, Bilgi Sistemleri Idame ve Yenileme
Projesinde mevcut yazilimlar {izerinde 1iyilestirme yapilmasi nedeni ile ilave bir iirlin
alinmamasindan kaynaklanmaktadir.

» Bor¢ Verme baglangic o6deneginin yaklasik 523 milyon TL {izerinde harcama
gerceklestirilmis olup, bu tutar KOBI-GEL ¢agris1 vb. destekler ile Baskanligimiz biitcesinden
odenen MK1’lere Hizli Destek Programi kapsaminda yapilan destek tutarlarindan olugmaktadur.
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2.2 Gelir Gerceklesmelerine iliskin Sapmalar

2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Bagkanligimizca 4.094.961.000 TL’si hazine
yardimi ve 384.329.000 TL’si 6z gelir olmak {izere toplam 4.479.290.000 TL gelir elde edilmesi
Oongorilmiistiir. 2023 yili icinde gergeklestirilen biitce islemleri ile revize gelir biitcesi
7.370.800.000 TL’ye c¢ikarilmis olup, yil sonu itibariyla 5.039.703.338 TL gelir elde edilmis
388.320 TL’si iade edilmistir.

» Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri i¢in gelir tahmini 1.000 TL 6ngoriilmiis iken,
ihalelerin “Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu” lizerinden gergeklestirilmesi nedeniyle herhangi
bir gelir elde edilmemistir.

» Diger Hizmet Gelirleri i¢in gelir tahmini 25.000 TL 6ngdriilmiis iken, karsiliginda gelir
elde edilebilecek herhangi bir hizmet sunulmamastir.

» Diger Tasinmaz Kira Gelirleri igin gelir tahmini 65.000 TL 6ngoriilmiis iken, Baskanlik
binasinda bulunan yemekhane, market, kuafor kira tahsilatindan 69.327,60 TL gelir elde
edilmistir.

» Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri i¢in gelir tahmini 10.000.000 TL
Oongoriilmiis iken, Baskanligimiz istiraklerinden Tiirk Yatirim Girisimi’nden aktarilan itfa payi ile
kar dagitimindan 9.050.953,39 TL gelir elde edilmistir.

» Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizi igin gelir tahmini 165.000 TL 6ngoriilmiis iken, takibe
alinan geri 6demeli destek tutarlarindan dogan faiz tutarlarinin gerceklesmesi nedeniyle 7.779,88
TL gelir elde edilmistir.

» Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri i¢in gelir tahmini 1.000 TL iken, yil
sonuna kadar herhangi bir gelir ger¢eklesmesi olmamugtir.

» Kisilerden Alacaklar Faizleri igin gelir tahmini 3.000.000 TL iken, destek verilen
firmalardan, cesitli kurum ve kuruluslardan yapilan faiz tahsilatlar1 ile yi1l sonu itibariyla
11.459.230,67 TL gelir elde edilmistir. Bu tutarin 296,78 TL’si iade edilmistir.

» Diger Faizler i¢in gelir tahmini 2.000.000 TL iken, takibe diigmemis ancak ge¢ 6denmis
geri 6demeli desteklere isletilen faizlerden 1.025.574,41 TL gelir elde edilmistir.

» Diger Paylar i¢in gelir tahmini 135.000.000 TL iken, 3624 sayili Kanun ve 4 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi geregince; Bankalardan 89.641.937,32 TL, KiT'lerden
20.394.351,91 TL, OSB'lerden 117.727,22 TL, TOBB'dan 3.957.221,44 TL, TESK'ten 108.528,70
TL aidat tahsilat: ile y1l sonu itibartyla toplam 114.219.766,59 TL gelir elde edilmistir. KIT lerden
yapilan tahsilatlarin 299.732,66 TL’si iade edilmistir.

» Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalart i¢in gelir tahmini 50.000 TL iken,
yiiklenici firmalara kesilen para cezalar1 sonucu yil sonu itibartyla 764.523,19 TL gelir elde
edilmistir.

> Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar icin gelir tahmini 20.000 TL iken, iadesi
yapilamayan ve siiresi gegen nakdi teminatlarin gelir kaydedilmesiyle 134.583,01 TL gelir elde
edilmistir.

> Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari igin gelir tahmini 1.000 TL iken, yil sonuna kadar
herhangi bir gelir elde edilmemistir.

» Para Farklar1 i¢in gelir tahmini 1.000 TL iken, yil sonu itibariyla herhangi bir gelir elde
edilmemistir.

» Kisilerden alacaklar igin gelir tahmini 21.000.000 TL iken, destek verilen firmalardan,

cesitli kurum ve kuruluslardan yapilan tahsilatlar ile yil sonu itibartyla 119.843.518,75 TL gelir
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elde edilmistir. Bu tutarin 72.580 TL’si iade edilmistir.

» Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler i¢in gelir tahmini 13.000.000 TL iken,
yargilama giderleri ve dava vekalet iicretlerinin tahsilinden, kredi faiz desteklerinin erken
kapatilmasindan ve COSME Projesinin tasfiyesi ile kalan bakiyenin gelir kaydi ile yil sonu
itibartyla 14.574.291,45 TL gelir elde edilmistir. Bu tutarin 15.710,57 TL’si iade edilmistir.

> Ozel tesebbiislerden gelir tahmini 200.000.000 TL iken, geri ddemeli desteklerden
yapilan tahsilatlardan 128.399.901,53 TL gelir elde edilmistir.

3. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2023 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile KOSGEB’e 4.479.290.000 TL biit¢e tahsis
edilmistir. Y1l i¢erisinde yapilan revizyonlar ile biitge 23.286.077.361 TL’ye yiikselmis olup, bu
odenegin 14.871.830.361 TL’sini Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi ve Deprem
Sonrasi Isletmelerin Canlanmas1 Destek Programi kapsaminda Baskanhigimiz biitcesine dis
bor¢clanma kaynagi ile eklenen 6denekler olusturmaktadir. Baskanligimiz revize biit¢esinin
20.680.394.210 TL’si harcanmistir ve bu tutar toplam revize blit¢cenin %388,8’ine tekabiil
etmektedir. Bu dogrultuda;

Tablo 10°da 2023 yilinda birimler bazinda biitge ve gergceklesmeler ve Tablo 11°de ise 2023
yil1 gelir biitcesi tablosu yer almaktadir.
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Tablo 10: Birimler Bazinda Biit¢e ve Gergeklesme Tablosu

BiRIMLER BAZINDA GERCEKLESME TABLOSU

ALT . HARCAMA - . GERCEKLESME
PROGRAM PROGRAM FAALIYET BIRIMi KBO (TL) REVIZE GERCEKLESME /RE(Z;ViZE (OSA) )
% Ust \?gl(l)etim : 9000
Yonetim ve idari ve Mali’ Ozel Kalem OZEL KALEM 13.035.000 18.800.000 17.539.591 93,30
Destek Program - Hizmetleri
Hizmetler
9006
o5 900 Gﬁ?zeyejﬁzﬁk DESTEK 92.498.000 156.681.000 144.499.580 92,23
R Ust Yonetim, HIZMETLERI
Yonetim ve R ; 9004 . .
Destek Programi Idap Vol Insaat ve Yapi DAIRESI
Hizmetler et BASKANLIGI 280.000 280.000 76.200 27,21
Yiiriitiilmesi
98 900 9002 INSAN
. Ust Yonetim, Insan Kaynaklart KAYNAKLARI
5 Y;oiie}t)lm Vem idari ve Mali Yonetimine iliskin DAIRESI 29.803.000 42.648.500 40.851.917 95,79
estek trogrami Hizmetler Faaliyetler BASKANLIGI
98 Ust 32; m 9003 BIiLGI iISLEM
Yonetim ve idari ve Mali’ Bilgi Teknolojilerine DAIRESI 31.177.000 44.241.500 40.702.802 92,00
Destek Programi Hizmetler Yonelik Faaliyetler BASKANLIGI
98 901
. Teftis, Denetim 9008 IC DENETIM BiRiM
Deﬁsicétﬁeft)lrr: \rlzml ve Damismanlik ic Denetim BASKANLIGI 6.505.000 8.476.000 8.136.004 95,99
£ Hizmetleri
901 .
98 Teftis. Denetim 9009 REHBERLIK VE
Yonetim ve ve Dfl;u manlik Teftis, inceleme ve | DENETIM KURULU 6.594.000 8.040.000 7.691.357 95,66
Destek Programi o Sorusturma BASKANLIGI
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BiRIMLER BAZINDA GERCEKLESME TABLOSU

ALT . HARCAMA - . GERCEKLESME
PROGRAM FAALIYET P KBO (TL REVIZE ERCEKLESME .
e PROGRAM BiRiMi Dty . ELHCIILI By /REVIZE (%)
98 900 9001 STRATEJI
Yénetim ve SSLYONUM, | Strateji Gelistirme GEDLIS;E;}“E 36.890.000 49.718.000 48.234.100 97,02
Destek Programi Hizmetler ve Mali Hizmetler BASKANLIGI
98 901 9010
. Teftis, Denetim | Hukuki Danigmanlik HUKUK
Deﬁs{tzrlie;rg \;zml T ve Muhakemat MUSAVIRLIGI 11.016.000 14.236.000 12.528.514 88,01
g Hizmetleri Hizmetleri
901 9011
98 . . KURUMSAL
Yénetim ve 3:%§ng$‘;;i$ H'f;:ﬁg%‘:n ILETIiSIM _ 9.515.000 20.190.500 18.570.895 91,98
Destek Programi Hizmetleri Yiiriitiilmesi MUDURLUGU
17
Sanayinin 131 350
G%lrsetiirrl:lnxl;s}’ Geﬁs%?i{rglsril ve Iégifri?l?g\lls 3.638.741.000 3.127.443.500 3.107.164.744 99,35
Yatirimlarin Desteklenmesi Desteklenmesi
Desteklenmesi
9007
Diger Destek 14.643.000 3.638.000 2.137.778 58,76
Hizmetleri . KOSGEB
9005 MUDURLUKLERI
900 .
Yénjt?m ve I:JSt BmEIT, Erllzr;%?{:;:fq?nn 85:000 0 0 )
Idari ve Mali 3¢t &
Destek Programi Hizmetler Saglanmasi
9004
Ingaat ve Yapi 700.000 805.000 801.032 99,51
Islerinin
Yiiritiilmesi
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BiRIMLER BAZINDA GERCEKLESME TABLOSU

ALT . HARCAMA - . GERCEKLESME
PROGRAM FAALIYET P — KBO (TL RANAVAD GERCEKLESME .
PROGRAM BiRiMi (TL) CEKLES /REVIZE (%)
17
- 352
Gesl?rlziir)iqrrzzsi KO%Ssi']l-erin KOBI lerin FINANSMAN
ke ’ o Finansmana DAIRESI 400.558.000 884.353.500 840.247.412 95,01
Uretim ve Gelistirilmesi ve Erisimini BASKANLICGI
Yatirimlarin Desteklenmesi risumimin S
. Kolaylastirilmast
Desteklenmesi
17 351
Gesl?;z{;gm KO}]fi':}erin Iéggllnl’leclﬁl;: KOBI GELISTIRME
= ’ . . . DAIRESI 19.401.000 27.023.500 26.178.120 96,87
Uretim ve Gelistirilmesi ve | Yonelik Arastirma, BASKANLIGI
Yatirimlarin Desteklenmesi Planlama ve $
Desteklenmesi Koordinasyon
17 351 .
Sanayinin 131 KOBI'lere ve TEKNOLOJI,
Gelistirilmesi KOBi'lerin Girisimilige YENILIK VE
U ’ o . s & YERLILESTIRME 22.796.000 16.014.500 15.184.535 94,82
Uretim ve Gelistirilmesi ve | Yonelik Aragtirma, DAIRESI
Yatirimlarin Desteklenmesi Planlama ve BASKANLIGI
Desteklenmesi Koordinasyon S
351
KOBI'lere ve
17 Girisimcilige
Sanayinin 131 Yonelik Arastirma, ) o 14.144.000 977.185.966 973.908.587 99,66
. . L PROJE YONETIMI
Gelistirilmesi, KOBI'lerin Planlama ve z :
m . . " DAIRESI
Uretim ve Gelistirilmesi ve Koordinasyon BASKANLIGI
Yatirimlarin Desteklenmesi 350 $
Desteklenmesi HOIEHgEn e 17.569.631.895 15.108.530.000 85,99
Girisimciligin
Desteklenmesi




BiRIMLER BAZINDA GERCEKLESME TABLOSU

ALT . HARCAMA - . GERCEKLESME
PR RAM FAALIYET P KBO (TL RANAVAD ERCEKLESME .
o€ PROGRAM BiRiMi O (TL) v ELLCIILILIT /REVIZE (%)
17 351
Sanayinin 131 KOBI'lere ve BIiLGi YONETIMI
Geligtirilmesi, KOBI'lerin Girisimcilige VE KARAR DESTEK
Uretim ve Gelistirilmesi ve | Yonelik Arastirma, DAIRESI 12.263.000 14.091.000 13.709.544 97,29
Yatirimlarin Desteklenmesi Planlama ve BASKANLIGI
Desteklenmesi Koordinasyon
17
. 353
Gesl?;?giglgm Koéﬁ%erm KOBi'lere Yonelik | ABVEDI§
R > e . Uluslararasi Faaliyet | ILISKILER DAIRESI 110.832.000 278.699.000 238.222.978 85,48
Uretim ve Gelistirilmesi ve ve Procramlarin BASKANLIGI
Yatirimlarin Desteklenmesi oer .
. Yiiriitiilmesi
Desteklenmesi
17 351
Sanayinin 131 KOBI'lere ve P
riey i ol o oY GIRISIMCILIK
Gelistirilmesi, KOBI'lerin Girisimeilige DAIRESI 7.864.000 23.880.000 15.478.519 64,82
Uretim ve Gelistirilmesi ve | Yonelik Arastirma, BASKANLIGI
Yatirimlarin Desteklenmesi Planlama ve S
Desteklenmesi Koordinasyon

GENEL TOPLAM

4.479.290.000

23.286.077.361

20.680.394.210

Baskanligimiz gelirleri; 12/04/1990 tarihli ve 3624 sayil “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Tesvik
ve Muafiyetleri Kanunu”nun “Biitce” baslikl1 14 iincii maddesi ile 15/07/2018 tarihli ve 4 sayili “Bakanliklara Bagh, lgili, liskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin “Biit¢e” baglikli 236 nc1 maddesinde diizenlenmistir.
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Tablo 11: 2023 Y1l Gelir Biitgesi Durum Tablosu

EKONOMIK

HESAP ADI

REVIZE GELIR

GERCEKLESME (B)

GELIRLERDEN

IADELER

GERCEKLESME

BUTCESI (A)

ORANI (%) (B/A)

Sartname, Basili1 Evrak, ) )
03.1.1.01 Form Satis Gelitlort 1.000,00 1.000,00
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 25.000,00 25.000,00 -
03.6.1.99 g‘egl’frrleTrfmmaZ Kira 65.000,00 65.000,00 69.327,60 106,66
peeey | e Gl Ui v 10.000.000,00 10.000.000,00 9.050.953,39 90,51
Miilkiyet Gelirleri
04.2.1.01 Hazine Yardimi 4.034.961.000,00 6.926.471.000,00 4.562.115.000,00 65,86
04.2.2.01 Hazine Yardimi 60.000.000,00 60.000.000,00 60.000.000,00 100
051401 | |aKipteki Kurum 165.000,00 165.000,00 7.779,88 ;
Alacaklar1 Faizi
Menkul Kiymet ve
05.1.5.01 Gecikmis Odemeler 1.000,00 1.000,00 -
Faizleri
05.1.9.01 Ié;fillzrr‘llen Alacaklar 3.000.000,00 3.000.000,00 11.459.230,67 296,78 381,97
05.1.9.03 Mevduat Faizleri - 18.038.887,03 -
05.1.9.99 Diger Faizler 2.000.000,00 2.000.000,00 1.025.574,41 51,28
05.2.9.99 Diger Paylar 135.000.000,00 135.000.000,00 114.219.766,59 299.732,66 84,61
05.3.9.99 Yukarida Tanimlanmayan 50.000,00 50.000,00 764.523,19 1.529,05
Diger Para Cezalari
05.9.1.01 Irat Kaydedilecek Nakdi 20.000,00 20.000,00 134.583,01 672,92
Teminatlar
05.9.1.03 Irat Kaydedilecek Teminat 1.000,00 1.000,00 )
Mektuplari
05.9.1.05 Para Farklari 1.000,00 1.000,00 -
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 21.000.000,00 21.000.000,00 119.843.518,75 72.580,45 570,68
gpoiey | YOkemis i iy 13.000.000,00 13.000.000,00 14.574.291,45 15.710,57 112,11
Diger Cesitli Gelirler
08.1.9.05 Ozel Tesebbiislerden 200.000.000,00 200.000.000,00 128.399.901,53 64,20

TOPLAM

4.479.290.000

7.370.800.000
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4. Mali Denetim Sonuclar:

Muhasebe Miidiirliikleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ikincil ve
ticlinciil mevzuatlar1 g¢ergcevesinde gorev ve fonksiyonlarii yiiriitmektedir. Bu Kanuna gore
muhasebe hizmeti, gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borg¢larin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerinden
olusmaktadir.

Tiim mali islemlerin muhasebe kayitlar1 Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS) icerisinde yapilmaktadir. Yapilan islemler gerek ic
gerekse dis denetime tabi bulunmaktadir. Izlemeye yetkili olan denetim birimleri ile
kurum/kuruluglar muhasebe kayitlarimizi sistem iizerinden izleyebilmektedir. Yilsonunda bu
kayitlar iizerinden Kamu Idare Hesabi gikartilarak Sayistay Baskanligi'na ve Kesin Hesap
cikartilarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmektedir.

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 mali yili islemlerine iliskin Muhasebe Miidiirliiklerince
138.351 adet yevmiye sayisi ile 20.680.394.210,41TL tutarinda 6deme islemi yapilmis olup 6deme
evraklar1 Sayistay Baskanligi’nin dis denetimi i¢in hazirda bekletilmektedir.

Her mali yilin sonunda, ge¢mis yilin biitce harcamalarina iliskin “Kesin Hesap Kanun
Tasaris1” miiteakip yil biitgesi ile birlikte goriisiilmek iizere TBMM’ne sunulmakta ve
yasalagsmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda, 2024 y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile birlikte
2022 yil1 Kesin Hesap Kanunu TBMM’ye sunulmus ve yasalagmistir.

5. I¢c ve Dis Denetim

ic Denetim

Yiiriitiilmesi planlanan i¢ denetim faaliyetlerimizde amag; denetime dahil edilen siireglerin
i¢ kontrol sisteminin, organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi,
risklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan
yontemlerin yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

Denetimlerimizde; iist yonetici ile birim yoneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiirken hesap ve
islemlerinin kanun, kararname, tliziik, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat
diizenlemelerine uygun ylriitiiliip yiriitiilmediginin tespiti ile, varsa hata ve noksanliklar ile bu
hata ve noksanliklarin sebeplerinin arastirilmasi, sebeplerin ortadan kaldirilmasi i¢in Oneriler
gelistirilerek idarenin etkinlik, verimlilik, hizmet kalitesinin artirilmasi ve hesap verilebilirlik
diizeyinin ylikseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica yiiriitiilen i¢ denetim faaliyeti ile yasanan veya
yasanabilecek sorunlara dikkat c¢ekilerek ¢6ziim onerisinde bulunulmasi da hedefler arasindadir.

Ic denetim kapsaminda yapilanan danismanlik hizmetlerinde ise; birimlerimize risk
yonetimi, kontrol ve yonetim siireglerini gelistirmede yardimci olmak, idaremizin hedeflerini
gergeklestirmesine yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin, sistemli ve diizenli sekilde
degerlendirilmesiyle gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi amaglanmaktadir.

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin yénetim ve kontrol siireglerindeki
zayifliklarin veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi amaciyla, birim ile mutabik kalinan ve eylem planina baglanan 6nerilerin, planlandigi
sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmediginin izlenmesi faaliyeti de yiiriitiilmektedir.
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2023 Y1l1 i¢ Denetim Programi geregince yapilan 9 denetimde tespit edilen 89 adet bulgunun
88’inde siire¢ sahibi/sorumlusu birimlerle uzlasma saglanmis ve 1 bulgu iizerinde ise Ust Yonetici
karar1 geregince Oneri gelistirilerek uygun eylem planlar1 alinmustir.

2023 yilinda Baskanligimizin I¢ Denetim Birim Baskanlig1 tarafindan denetlenen siiregler
Tablo 12’de yer almaktadir.

Dis Denetim

2023 yilinda Sayistay Baskanligi tarafindan Bagkanligimizin 2022 yili hesaplarinin denetimi
yapilmis ve denetimleri sonucunda 2022 Yili Denetim Raporu ve 2022 Yili Denetim Sonuglart
Raporu diizenlenmistir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim faaliyet ve
islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence elde etmek ve
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yliriitilmiistiir.

2023 yilinda gerceklesen denetimler Tablo 12°de yer almaktadir:

Tablo 12: 2023 Yilinda Gergeklesen Denetimler

Denetim Sonrasi

Denetimi Yiiriiten Denetim

Birim/Kurum Denetimin Konusu Dénemi Haznlfm.an Raporun
Tarihi ve Sayis1
T.C. Sayistay 2022 Yili Sayistay Denetim 2022 19.09.2023 tarihli ve
Bagkanlig1 Raporu 23041208 sayil1 yaz1 eki
KOBI Teknolojik Uriin
21.08.2023
Yatirim Destek Programi 2022-2023 2023-7049/01.
Islemleri
KOSGEB Tarafindan
Yiriitilen Uluslararasi 2022-2023 23%39?_720012/3 1
Proje Islemleri (MK )
Ileri Girisimcilik Destegi ) 18.08.2023
Islemleri 2022-2023 2023-2473/01
Kredi Faiz Desteginin 8.08.2023
ic Denetim Biri Uygulanmasi Islemleri AUAANEE 2023-7082/01
¢ Denetim Birim — =
- Yurti¢i Fuar Destegi ) 18.08.2023
Bagkanhgi islemleri 2022-2023 2023-7088/01
KOSGEB Tarafindan
Yiiriitilen Uluslararasi 2022-2023 202223; ]:2158?02
Proje Islemleri (FRIT )
Bilgi Giivenligi Yonetim 8.12.2023
Sistemleri Siireci 2022-2023 2023-1446/01
Temizlik Hizmetleri 8.12.2023
il APV 2023-7088/02
Performans Programi 1.11.2023
islemleri 2022-2023 2023-7082/02
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B. PERFORMANS BiLGILERIi

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimizin 2023 Y1l Performans Programi, “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitge Esaslarma Uygun Sekilde Hazirlanmasi
Hakkinda Usul ve Esaslar” cer¢evesinde “Performans Esasli Program Biitce Sistemi’’ne uygun
olarak hazirlamigtir. Bu dogrultuda, Baskanligimizin yil iginde gerceklestirmeyi planladig
calismalar ve bunlara iliskin tiim is ve islemler “Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin
Desteklenmesi” programimin altinda yer alan “KOBIi'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi” alt
programi kapsaminda yiiriitilmustiir.

“Performans Esasli Program Biitge Sistemi”’nde KOSGEB’in sorumlu oldugu program/alt
program ve diger hususlar Tablo 13’te yer almaktadir:

Tablo 13: KOSGEB Performans Bilgisi

PROGRAM ADI SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM
VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

Uretim ve Yatrim Ortamini lyilestirerek,
Programin Amaci Yiiksek Katma Degerli ve Teknolojik Uriinlerin
Uretildigi, Rekabet Glicii Yiiksek,
Siirdiiriilebilir Bir Uretim Yapis1 Olusturulmast.

1 sayili Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile verilen
Programin Kapsam gorev ve yetkiler kapsaminda sanayinin
gelistirilmesi, iretim  ve yatirimlarin
desteklemesine yonelik tiim siiregler.

1-imalat sanayii ihracat:

2-Imalat sanayinin gayrisafi yurtici hasila
icindeki pay1

3-Orta-yiiksek teknolojili sanayilerin imalat
sanayii ihracatindaki pay1

4-Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Girisi
5-Yiiksek teknolojili sanayilerin imalat sanayii
ithracatindaki pay1

KOBI'LERIN GELISTIiRILMESI VE
DESTEKLENMESI

Anahtar Gostergeler

Alt Program Ad1
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Alt Programin Amaci:

4 sayili “Bakanliklara Bagly, Ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224. Maddesi kapsaminda;
tilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gergeklestirmek amaciyla faaliyetler
yiiriitiilmektedir.

Ulke ekonomisinin imalat sanayi odakli biiyiimesi i¢in; 11. Kalkinma Plani ve 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi’ndeki hedefler géz 6nilinde bulundurularak 6ncelikle ileri
teknolojili ve katma degerli sektorlerde imalat kapasitesinin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Ekonomik kirilganligin temelini olusturan ithalata bagimli iiretim yapisinda, yiiksek
katma degerin iretilebilecegi ve iiretilen bu katma degerin daha yiliksek oranimin yurtiginde
kalacag1 bir doniisiimiin gergeklestirilebilmesini teminen &zellikle KOBI’lerimizin teknolojik
tiretim kapasitelerinin arttirilmasi yoluyla ithalati yiiksek yatirim mali, ara mali ve hammadde
tiriinlerinin yerli ve milli imkanlarla tiretimi desteklenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
yiriitilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda belirlenen iiriinlerin
tiretimine katki saglanmaktadir. Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tirlinlerin liretimi
ve ticarilestirilmesi, orta - yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina
katki saglayacak triinlerin liretimini ve ticarilestirilmesini saglamak amaciyla isletmelerce
gergeklestirilecek yatirimlar desteklenerek iilkemize katma deger yaratacak ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiclimiizli arttiracak {irlinlerin meydana gelmesi ve ticarilesmesi
amaclanmugtir.

Isletmelerin hayatta kalma oranlarini arttirabilmek igin girisimcilerin is kurma ve yiiriitme
konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek gerekmektedir. Bu amagcla girisimcilere yonelik
olarak e-Akademi iizerinden egitimler sunulmakta, iilkemizin stratejik Onceliklerine uygun
olarak yenilik¢i, orta yiiksek, yiiksek teknoloji diizeyindeki sektorler ile imalat sektoriinde
faaliyet gosteren igletmelerin sayisinin arttirilmasi ve isletmelerin en kirilgan oldugu kurulus
yillarinda desteklenmesi amaciyla ¢esitli destekler saglanmaktadir.

Isletmelerin kiiltiirel miras unsuru olarak icrasi ustalik/zanaatkarlik becerisi gerektiren,
0zgiin, icra edilen meslegin degerlerini, felsefesini, inceliklerini gelecek kusaklara aktarilmasini
teminen usta-girak iliskisi ¢er¢evesinde yiiriitiilen; geleneksel, kiiltiirel, sanatsal degeri olan ve
kaybolmaya yiiz tutmus mesleklerde faaliyet géstermelerini giiclendirerek hayatta kalmalarini
ve bu birikimin gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla destek saglanmaktadir.

KOBI’lerin sanayide katma deger odakli yapisal doniisiime ayak uydurabilmeleri igin;
orta yiikksek ve yiiksek teknolojili sektorlerde iiretim kabiliyeti kazandiracak modern
teknolojileri edinmeleri, bu sektorlerde tasarim, iiretim ve yonetim becerilerini gelistirmeleri,
veriye dayali otonom siire¢ yonetimi saglayan dijital teknolojilerden yararlanarak verimlilik ve
irlin kalitelerini arttirmalar1 konularinda proje esasli desteklerler verilmektedir. Proje ¢agri
temalar1 ulusal sektorel oncelikler ¢ercevesinde, gerektiginde bolge ve 6lgege gore farklilagan
ve KOBI’lerin kendi is modellerine gére projelerini 6zellestirmelerine imkan veren yapida
tasarlanmaktadir. Bu sayede KOBI’lerin rekabet giiclerinin ve sagladiklari katma degerin
yiikseltilmesi amaglanmaistir.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiylik isletmelerle ortak ¢alisma
kiiltiiriiniin gelistirilmesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki isbirlikleri
tesis etmelerine katki saglamak amaciyla destek saglanmaktadir. KOBI’lerin uluslararas pazara
acilmalarina ve ihracat kapasitelerinin gelistirilmesine destek verilerek {ilkemizin 2023 ihracat
hedeflerine ulagmasina katki saglamak amaclanmaistir.

Kiicik ve orta olgekli isletmelerin rekabet gii¢lerinin, kurumsallasma-markalagma
diizeylerinin ve ekonomideki paylariin arttirilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi ve oncelikli
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla ¢esitli destekler saglanmaktadir.
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KOBI’lerin mevcut durumlarini analiz etmek, sorunlarina ¢dziim aramak, ihtiyaglarini
belirlemek, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet edebilir
diizeye gelebilmelerini saglamak i¢in “KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik Sistemi’nin
etkin hale getirilmesi amaciyla calismalar siirdiiriilmektedir. Isletmelerin diisiik maliyetlerle
finansman imkanlarina ulagmalarin1 saglamak amaciyla yil boyu erisilebilen, kamu kaynaginin
daha etkin ve verimli kullanilmasina, daha fazla katma deger {iiretilmesine yonelik olarak
finansman programlar1 uygulanmaktadir.

KOBI’lerin yesil déniisiim konusunda mevcut durumlarimin tespit edilerek sorun ve
ihtiyaclarinin  belirlenmesi, bu konuda gerekli stratejilerin olusturulmasi, bu stratejiler
dogrultusunda kapasitelerinin gelistirilmesi ve oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasina katki
saglanmas1 amaciyla destek saglanmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitilen faaliyetler; 11. Kalkinma Plani’'nda “Rekabet¢i Uretim ve
Verimlilik” ekseninde ““ Sanayi Politikalar1”n1 gelistirmeyi hedefleyen ‘Giiclii Finansal Yapr’, ¢
Is ve Yatirnm Ortam1” ve ‘Dijital Doniisiim’ bashiklarinda Baskanligimizin sorumlu oldugu
politika ve tedbirlerin hayata gegirilmesine ve diger taraftan Bagskanligimizin 2019-2023 dénemi
stratejik planinda yer alan;

- Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasini, yiiksek teknolojinin yerli ve milli
KOBI’ler vasitasiyla tabana yayilmasini saglamak.

- Yiksek teknolojili alanlar ve imalat sektorii oncelikli olmak {izere basarili isletmelerin
kurulmasini saglamak ve girisimciligi yayginlagtirmak.

- KOBI'lerin iiretim ve y&netim becerilerini, isbirligi yapabilme kapasitelerini gelistirmek,
verimliliklerini ve ihracat diizeylerini yiikseltmek, kurumsallagsma ve markalagsmalarini tesvik
etmek.

amaglaria ulagmaya katki saglamaktadir.

Alt Program Hedefi:
KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki
saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

“Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi” programimin altinda yer
alan “KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi” alt programi KOSGEB Stratejik Plan1 2019-
2023’te yer alan 1., 2. ve 3.amag ile iligkilendirilmistir. S6z konusu plandaki 4. amag ise kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik hedefleri icerdiginden bu amag dogrultusunda gergeklestirilen
faaliyetler “Yonetim ve Destek Programi1” kapsaminda degerlendirilmistir.

Performans Programi kapsaminda yiriitiillen faaliyetlerle ilgili ayrintili bilgi Tablo 14’te yer
almaktadir:
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Tablo 14: Program Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

1. KOBI'lere ve
Girisimcilige Yonelik
Arastirma, Planlama
ve Koordinasyon

SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 {incii
maddesi  cercevesinde KOBI'lerin ve girisimcilerin  gelistirilmesi  ve
desteklenmesine iliskin arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerine yonelik
hizmet, is ve islemler yer almaktadir.

2. KOBI'lere Yonelik
Uluslararasi Faaliyet
ve Programlarin
Yiiriitiilmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 {incii
maddesi gergevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yonelik olarak uluslararasi
kurum ve kuruluslarla yiiriitilen program ve projeler ile yapilan isbirlikleri
kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve islemler yer almaktadir.

3. KOBIi'lerin
Finansmana
Erisiminin
Kolaylastirilmasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 iincii
maddesi ¢er¢evesinde yil boyu erisilebilen, kamu kaynaginin daha etkin ve verimli
kullanilmasina, daha fazla katma deger liretilmesine yonelik olarak uygulanan
finansman programlar1 vasitasiyla igletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar,
katilim bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerine yonelik
faiz/kar payr masraflarina saglanan destekler ile bu kapsamda yiiriitiillen is ve
islemler yer almaktadir.

4. KOBI'lerin ve
Girisimciligin
Desteklenmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 224 inci
maddesi cergevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri ddemeli ve geri
O0demesiz destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen is ve islemler yer almaktadir.
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PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

5. Hukuki
Damismanlik ve
Muhakemat
Hizmetleri

KOSGEB!'in taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda
temsil edilmesi; KOSGEB tarafindan hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek
dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve
denetlenmesi; KOSGEB'in hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve
uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarinin temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

KOSGEB'In yonetim ve kontrol yapisinin risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig:

TEFTIS, DENETIM ) . )
VE DANISMANLIK | 6. ic Denetim hususunfla incelemeler yflpllmasl_ve onerllerQe bulunulmasi, l.larcamz.ilar.l.n ve mali
¢ Dene <
HiZMETLERI islemlerin mevzuat ve st politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve
kontrol siireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
KOSGEB'in basin ve halkla iligkilere yonelik faaliyetlerinin planlanmasi ve
7. Kamuoyu yiirtitiilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na gore yapilacak bilgi
Mliskilerinin edinme bagvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi amaciyla
Yiiriitiilmesi gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.
8. Teftis, Inceleme ve | KOSGEB’in teftis, denetim ve damismanlik hizmeti niteligindeki is, islem ve
Sorusturma stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
UST YONETIM, 9. Bilgi KOSGEB'in bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
IDARI VE MALI Teknolojilerine kapasitelerinin artirtlmasina yonelik is, islem ve siireclere iliskin giderleri bu
HIZMETLER Yonelik Faaliyetler | faaliyet altinda izlenecektir.
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PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

KOSGEB’in tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan

10.' Diger l_)estek faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve
Hizmetleri " N : . : :
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
11. Engellilerin
Erisilebilirliginin
Saglanmasi

12. Genel Destek

KOSGEB’in tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki
calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Hizmetleri sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem
ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitli olan
13. insaat ve Yapi taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve

Islerinin Yiiriitiilmesi

benzeri is, islem ve silireglerin yiiriitlilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

14. insan Kaynaklar
Yonetimine Iliskin
Faaliyetler

KOSGEB’in personel planlamasimnin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zliikk islemlerinin yiiriitiillmesi; insan kaynagi kapasitesinin
artirtlmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

15. Ozel Kalem

Ust yonetimin ¢alisma programmnin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar,
protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi

Hizmetleri amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

16. Strateji KOSGEB tarafindan yiiriitiilen ve kurumun tiim programlarina hizmet eder nitelikte

Gelistirme ve Mali olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere yonelik giderler bu

Hizmetler faaliyet altinda izlenecektir.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1 Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuglar1 ve
Degerlendirmeler

2023 Yili Performans Programi’nda “KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetgi
bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.”
hedefi kapsaminda 18 performans gostergesi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerinden
6’sinda planlanan hedefin lstliinde gergeklesme saglanmig, 9’una kismen ulasilmis, 3’linde ise
planlanan hedefe ulagilamamustir.

KOSGEB Destek Programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanabilmektedir. 9 numarali
“KOSGEB destekleri sonucu kendi aralarinda ve/veya biiyiik isletmelerle isbirligi yapan KOBI
sayis1.”, 10 numaral1 “KOSGEB destekleriyle yatirimi yapilan teknolojik {iriin sayis1.” ve 15 numarali
“KOSGEB tarafindan yerli iiretimine destek saglanan iriin sayist.” performans gostergelerinde
planlanan degerin altinda isletme yararlandigi i¢in hedefe ulagilamamistir. 6 performans
gostergesinde ise planlanan degerin istiinde isletme KOSGEB Desteklerine basvurup yararlandigi
icin hedefin iistiinde gerceklesme saglanmustir.

Performans gostergelerinin 2023 yilindaki donemsel gergeklesmeleri Tablo 15°te; 2023 yilsonu
gergeklesmeleri ise Tablo 16°da yer almaktadir:
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Tablo 15: Performans Gostergelerinin 2023 Yilindaki Dénemsel Gergeklesmeleri

Onceki Dénem

2023 Y1l Gergeklesmesi

o Gerc¢eklesmesi Hedeflenen
Gosterge Ad1 Ql_cu_ Gosterge .. ..
Birimi Yilt Deseri Deseri 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
& g Ayhk Ayhk Degeri  Oram (%0) Durumu

: 1 Kismen
1. Desteklenen KOBI sayisi. | Adet 2022 53.885 59.000 12.282 13.014 13.865 9.600 48.761 82,65 Ulasilds
2. Girisimcilik destekleri Kismen
kapsaminda desteklenen Say1 2022 12.811 13.000 2.628 2.315 1.870 1.318 8.131 62,5 UIZ dy
kadin sayisi. i
3. Girigimcilik egitimlerine
katilarak katilim belgesi Kismen
almaya hak kazanan kadm Say1 - 0 70.000 13.423 13.917 8.883 13.060 49.283 70,4 Ulasilds
say1s1®
4. Girisimcilik egitimlerine
katilarak katilim belgesi Kismen

. Adet 2022 154.092 168.000 32.885 31.460 21.054 28.013 | 113.412 67,5

almaya hak kazanan kisi Ulasildi
say1s1.®
5. Kadinlara saglanan
girisimeilik destekderinin | vy 40| 0020 | 303 205 0 0 0 26,5 26,5 90 Kismen
toplam girisimeilik Ulagildi
destekleri icerisindeki pay1
6. KOBllerinar-ge Yiizde | 2021 | 271 27 0 0 0 28,8 28,8 100 Asilds
harcamalarindaki pay1.
7. KOBllerin ihracat Yiizde | 2021 | 30,4 31 0 0 0 316 | 316 100 Asalds
igerisindeki pay1.

1«1, Desteklenen KOBI sayis1.” gostergesinin 2023 yil sonu gerceklesme degeri, net isletme sayisini ifade etmektedir.
2«3, Girisimcilik egitimlerine katilarak katilim belgesi almaya hak kazanan kadin sayisi.” performans gosterge ifadesi 2024 Yil1 Performans Programi’nda “Girisimcilik belgesi almaya hak kazanan kadin

say1s1” olarak giincellenmistir.

8“4 Girisimcilik egitimlerine katilarak katilim belgesi almaya hak kazanan kisi sayis1.” performans gosterge ifadesi 2024 Yili Performans Programi’nda “Girigimcilik belgesi almaya hak kazanan kisi say1s1”

olarak giincellenmistir.

4 TUIK tarafindan hazirlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri (2022)” raporundan yararlanilarak KOBI’lerin tiim ar-ge harcamalar1 igerisindeki pay1 %28,8 olarak dlgiilmiistiir.

5 TUIK tarafindan hazirlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri (2022)” raporundan yararlanilarak KOBI’lerin tiim ihracat harcamalari igerisindeki pay1 ise %31,6 olarak dlgiilmiistiir.
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Onceki Donem .
Gergeklesmesi Hedeflenen 2023 Yili Gergeklesmesi

Gosterge Adi Vil Deseri G]()):tveel;%e .U .U 3. U¢ 4. U¢ Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
g g Aylk  Ayhk  Degeri  Oram (%) Durumu
8.KOSGEB destekleriiginde | v 40 | 2090 | 69,9 75 0 0 0 71 71 95 Kismen
imalat sanayiinin pay1. Ulasildi
9. KOSGEB destekleri
sonucu kendi aralarinda Adet | 2022 | 36 70 10 2 2 7 21 30 Ulastlamad:
ve/veya biiyiik isletmelerle
isbirligi yapan KOBI sayisi.
10. KOSGEB destekleriyle
yatirimi yapilan teknolojik Adet 2022 68 140 20 20 6 5 51 36 Ulasilamadi
uriin sayisi.
11.KOSGEB tarafindan Kismen
desteklenen girisimei Adet 2022 33.489 34.325 7.102 6.183 5.054 3.569 21.908 64 Ulasilds
6

sayisl.
12. KOSGEB tarafindan
finansman destegi saglanan Adet 2022 3.261 4.500 828 2.607 4.944 2.392 10.7717 100 Asildi
igletme sayisi.
13. KOSGERB tarafindan
saglanan ar-ge, teknoloji ve Kismen
yenilik desteklerinin tiim Yizde | 2022 11,3 15 0 0 0 12,7 12,7 85 Ulasilds
KOSGEB destekleri igindeki a
payl.

6«1 1.KOSGEB tarafindan desteklenen girisimci sayis1.” performans gosterge ifadesi 2024 Yili Performans Programi’nda “KOSGEB tarafindan odak alanlarda kurulusu desteklenen isletme sayis1” olarak

giincellenmistir.
712. KOSGEB tarafindan finansman destegi saglanan igletme sayis1.” gdstergesinin 2023 yil sonu gergeklesme degeri, net isletme sayisini ifade etmektedir.
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Onceki Donem .
Gergeklesmesi Hedeflenen 2023 Yili Gergeklesmesi

Gosterge Ad1 Gosterge
Yih Degeri Degeri

3. Uc¢ 4. Uc Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Ayhk Ayhk Degeri  Orami (%) Durumu

14. KOSGEB tarafindan

saglanan finansman | Milyon | o000 | 237,54 360 117,53 | 702,98 | 1.657,29| 782,44 |3.260,24 100 Asildi
destegiyle olusturulan kredi TL
hacmi.

15. KOSGEB tarafindan
yerli liretimine destek Adet 2022 17 45 6 8 2 1 17 38 Ulasilamadi

saglanan Uriin sayist.

16. Orta yiiksek ve yliksek

teknoloji alanlarinda Kismen
KOSGEB tarafindan Adet 2022 5.413 7.000 1.606 1.469 1.207 1.051 5.333 76 Ulasilds

desteklenen isletme sayisi.

17. Orta yiiksek ve yliksek
teknolojili isletmelere
yapilan desteklerin tim Yiizde | 2022 26,1 26 0 0 0 30,4 30,4 100 Asildi
KOSGEB destekleri i¢indeki
pay1

18. Yeni kurulan teknoloji
gelistirme merkezi
(TEKMER) ve is gelistirme
merkezi (ISGEM) sayisi

Adet 2022 7 6 0 4 0 4 8 100 Asildi

. KOSGEB 2023 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden Olcii birimi say1 olarak belirtilen gostergelerin
O AN e St isnte | gerceklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay olarak belirlenen performans gostergelerinin gergeklesmeleri yillik olarak
Olglilecektir.
. KOSGEB 2023 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden 6l¢ii birimi say1 olarak belirtilen gostergelerin
G ISER it e s gerceklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay olarak belirlenen performans gostergelerinin gergeklesmeleri yillik olarak
Olctilecektir.
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Onceki Dénem
Gerceklesmesi Hedeflenen
Gosterge
Yih Degeri Degeri

2023 Y1ih Gerg¢eklesmesi

Olcii

e Birimi 1. Uc 2. U¢ 3. Uc 4. Uc Yilsonu Gerceklesme Gergeklesme

Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri  Oram (%0) Durumu

KOSGEB 2023 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden Ol¢ii birimi sayr olarak belirtilen gostergelerin
S0 eIt gergeklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak lcii birimi pay olarak belirlenen performans gostergelerinin gerceklesmeleri yillik olarak
Olciilecektir.

KOSGEB 2023 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden Olcii birimi say1 olarak belirtilen gostergelerin

C 0 ANl e o | gerceklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6lgii birimi pay olarak belirlenen performans gostergelerinin gerceklesmeleri yillik olarak
oOl¢iilmiigtiir.
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Tablo 16: Performans Gostergelerinin 2023 Y1l Sonu Gergeklesmeleri

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gerg¢eklesme
Degeri Degeri

Alt Program
Hedefi

Gerceklesme
Durumu

Program Alt Program

Desteklenen KOBI sayisi. 59.000 48.7618 Kismen Ulasild:

Girisimcilik destekleri kapsaminda

desteklenen kadin sayisi. 13.000 8.131 Kismen Ulagild:

Girisimcilik  egitimlerine katilarak
katilim belgesi almaya hak kazanan 70.000 49.283 Kismen Ulasildi
kadin sayist

KOBI ve Girigimcilik egitimlerine katilarak
e katilm  belgesi almaya hak 168.000 113.412 Kismen Ulagildi
o girigsimcilerin K isi
SANAYININ KOBILERIN yenilikgi, teknolojik | *2#21an KIS1 SAYISI-
GELISTIRILMESI, GELISTIRILMESi ve rekabetci bir Kadinlara saglanan girisimcilik
URETIM VE VE yaptya ulagmalarina | desteklerinin toplam girisimcilik 29,5 26,5 Kismen Ulagildi
. - c . 0
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESi katk1 saglamak, destekleri igerisindeki pay1. (%)
DESTEKLENMESI ekonomik ve sosyal . .
) KOBI'lerin ar-ge harcamalarindaki
kalkinmadaki pay. (%) 27 28,8 Asildi
paylarini arttirmak. -
KOBI'lerin ihracat igerisindeki 31 316 Asildi
pay1. (%)
KOS(.}.EB destek(l)erl i¢inde imalat 75 71 Kismen Ulagalds
sanayiinin pay1. (%)
KOSGEB destekleri sonucu kendi
aralarinda ve/veya bliytik
isletmelerle isbirligi yapan KOBI 70 21 Ulastlamad:
sayisl.

8 S6z konusu gdstergenin 2023 yil sonu gergeklesme degeri, net isletme sayisini ifade etmektedir.
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Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gerg¢eklesme
Degeri Degeri

Alt Program
Hedefi

Gerceklesme
Durumu

Program Alt Program

KOSGEB destekleriyle yatirimi

yapilan teknolojik {iriin sayisi. 140 °1 Ulasilamads
KOSGEB tarafindan desteklenen | 5, 555 21.908 Kismen Ulagildi
girisimci sayist.

KOS?EBv taraf{ndan finansman 4500 10.771° Asilds
destegi saglanan isletme sayisi.

KOSGEB tarafindan saglanan ar-

ge, teknoloji ve yenilik 15 12,7 Kismen Ulasildi

desteklerinin  tim  KOSGEB
destekleri icindeki payi. (%)
KOSGEB tarafindan saglanan
finansman destegiyle olusturulan 360 3.260,24 Asildi
kredi hacmi. (Milyon TL)
KOSGEB tarafindan yerli

tretimine destek saglanan {irlin 45 17 Ulagilamad
sayisl.

Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji

alanlarinda KOSGEB tarafindan 7.000 5.333 Kismen Ulasild

desteklenen isletme sayisi.
Orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
isletmelere yapilan desteklerin tiim

KOSGEB destekleri icindeki payt. 26 304 Astldr
(%)

Yeni kurulan teknoloji gelistirme

merkezi (TEKMER) ve is 6 8 Asildi

gelistirme  merkezi  (ISGEM)
sayisl.

9 S6z konusu gostergenin 2023 yil sonu gergeklesme degeri, net isletme sayisini ifade etmektedir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

3.1 Stratejik Planin 2023 Yili Degerlendirmeleri

2023 yili, KOSGEB Stratejik Plan1 2019-2023{in besinci izleme ve degerlendirme donemidir.
S6z konusu stratejik planda 4 amag altinda toplamda 19 hedef belirlenmistir. Y1l icinde yapilan izleme
ve degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda 5 hedefe ulasildigi, 12 hedefe kismen ulasildigi, 2 hedefe ise
ulasilamadigi tespit edilmistir. “Ulasilan ve “Kismen Ulasilan” hedeflerden yola ¢ikilarak hedef
diizeyinde %89 oraninda basar1 saglandigi tespit edilmistir.

2023 yilinda Bagkanligimizin stratejik planinda yer alan 55 performans gostergesinin izleme ve
degerlendirmesi yapilmistir. Gergeklestirilen calismalar sonucunda s6z konusu performans
gostergelerinden 29’unda planlanan hedefe ulasildigi, 15’inde planlanan hedefe kismen ulasildigi,
11’inde ise planlanan hedefe ulasilamadigi tespit edilmistir. “Ulasilan” ve “Kismen Ulasilan”
performans gostergelerinden yola ¢ikilarak performans gostergesi diizeyinde %80 oraninda basari
saglandig1 tespit edilmistir.

Bagkanligimizin 2019-2023 donemi stratejik planindaki hedefler ve performans gostergeleri ile
ilgili detayli degerlendirmeler Tablo 17°de yer almaktadir:
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Tablo 17: Stratejik Plandaki Hedef ve Performans Gostergelerinin Degerlendirmesi

Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasini, yiiksek teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler vasitastyla
tabana yayilmasini saglamak.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
sektorlerdeki katma degeri yiiksek iirtinlerin iiretimini arttirmaya yonelik yatirimlar desteklenecektir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulagmalarina katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%98,18

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanligt

PG1.1.1 Yerli
iretimine destek
saglanan {iriin

sayisl. (adet)

98,18

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi” kapsaminda Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji seviyeli sektdrlerdeki katma degeri yiiksek iiriinlerin ve bu sektdrlerin gelisimi i¢in kritik 6nemi haiz {riinlerin iretimini
artirmaya yonelik olarak KOSGEB tarafindan, Stratejik Uriin Destek Programu ile kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere ait yatirim
projeleri desteklenmektedir.

Hamle Programi ve KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi 2023 yilinda da siirdiiriilmiis olup s6z konusu destek programina
kapsaminda izleme donemi yilsonu itibariyle 259 sayis1 hedeflenmis olup 255 adet tirliniin yerli iiretimine destek saglanarak %98,18
oraninda hedefe ulagilmustir.

2023 yil sonu itibariyla Hedef 1.1. in performans degeri %98,18 olarak gergeklesmistir.
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Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasini, yiiksek teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler vasitastyla
tabana yayilmasini saglamak.

KOBI’lerin teknoloji seviyesini ve ihracat kapasitesini arttirmaya yonelik olan teknolojik iiriin yatirmlarina
oncelik verilecek ve Ar-Ge projelerinin ticarilesmesine destek saglanacaktir.

KOBI1'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagmalarina katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%66,2

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanlig1

PG1.2.1 Orta

yiiksek, yiiksek
teknoloji

alanlarinda yatirim 60 28
yapilan {iriin sayisi.
(adet)

PG1.2.2 Orta
diisiik, dasiik
teknoloji
alanlarinda yatirim
yapilan {iriin sayisi.
(adet)

KOSGEB Destek Programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanabilmektedir. KOBI Teknolojik Uriin Yatirim (Teknoyatirim)
Destek Programi kapsaminda izleme donemi yilsonu itibariyle 1.2.1. no’lu “Orta yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarinda yatirim yapilan
iriin gostergesi hedef gerceklesmesi %100 saglanmigtir. Ancak diisiik ve orta-diisiik teknoloji alaninda yer alan tiriinler i¢in isletmelerin
basvurularinin planlanan diizeyde gerceklesmemis olmasi nedeniyle 1.2.2 no’lu performans gostergesi hedefi %15,6 olarak
gergeklesmistir.

Programa basvurular siirekli agik olup KOBI’lerde Ar-Ge faaliyetleri devam ettiginden, Ar-Ge sonuglarmin yatirima déniistiiriilmesi igin
programa talebin siireklilik arz edecegi degerlendirilmektedir. Teknolojik Uriin Yatirim (Teknoyatirrm) Destek Programi kapsanminda
orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda yatirim yapilan tiriinler desteklenmeye devam edecektir.

2023 yil sonu itibarryla Hedef 1.2. nin performans degeri %66,2 olarak gergeklesmistir.

385 410 100

40 60 330 102 15,6
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Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasini, yiiksek teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler vasitastyla
tabana yayilmasini saglamak.

Teknoloji tabanh girisimciler ile KOBI’lerin, Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini giiglendirmeye yonelik projeleri
oncelikli olarak desteklenecektir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikci, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%66,65

Teknoloji Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanlig

PG1.3.1 Ar-Ge ve
yenilik projeleri
kapsaminda destek
6demesi yapilan
isletme sayisi.
(adet)

PG1.3.2 Ar-Ge ve
yenilik projeleri
kapsaminda destek
6demesi yapilan 50 20 30 10 33,3
isletmeler igindeki
girisimcilerin orant.
(%)

Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi’na iir-ge projelerinin de dahil edilmesiyle birlikte Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi
kapsaminda 2023 yilinda destelenen ar-ge ve yenilik projelerinde hedeflenen degerin tistinde gerceklesme saglanmistir. Ayrica giincellenen
destek programinda girigsimci olarak {ir-ge proje basvurulart alinmamasindan dolay: girisimei olarak desteklenen isletmelerin oraninda diisiis
olmugtur.

2023 yil sonu itibartyla Hedef 1.3. iin performans degeri %66,65 olarak gergeklesmistir.

50 954 6.354 7.463 100
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Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasini, yiiksek teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler vasitastyla
tabana yayilmasini saglamak.

Hedef ve performans odakli kulugka ve hizlandirict merkezleri kurulacaktir.

KOBI{'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarmna katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%84,8

Teknoloji Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanligt

PG1.4.1
Kurulmasina ve

isletilmesine destek
saglanan yeni
TEKMER sayist
(adet)

40 0 20 25 100

PG1.4.2
Kurulmasina ve
isletilmesine destek
saglanan yeni
ISGEM sayis1.
(adet)

PG1.4.3
Uluslararasi
Kulugka Merkezi ve
Hizlandiric1 Destek
Programi 20 18 143 48 24
kapsaminda destek
6demesi yapilan
isletme sayisi.

adet

40 3 6 6 100

Girigimeilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi is birligi ile ulusal plan ve programlar dogrultusunda Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik
girisimcilik alanindaki isletmelerin kurulmasini ve siirdiiriilebilir olmalarin1 saglamak i¢in 6n inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon
sonrast hizmetleri sunacak Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin kurulmasini ve isletilmesini saglamak amaciyla KOSGEB tarafindan
20/02/2020 tarihinde ISGEM/TEKMER Destek Program yiiriirliige alinmistir. S6z konusu program yiiriitiilirken bu ISGEM/TEKMER
programi birbirinden ayrilarak 14/10/2022 tarihinde TEKMER Destek Programu yiirtirliige girmistir.

2023 yilinda KOSGEB tarafindan 8 yeni TEKMER’in kurulmasina ve isletilmesine destek verilmis olup ve 1.4.1 no’lu performans
gostergesinin izleme donemindeki degeri 25 olarak gerceklesmistir. Destege planlanan diizeyden fazla bagvurunun yapilmasiyla performans
hedefi %100’ agmustir.

KOSGEB tarafindan 2023 yilinda yeni kurulan ISGEM bulunmamakla birlikte izleme donemindeki gerceklesme degeri énceki yillarda
ulagilmasiyla 1.4.2 no’lu géstergenin hedefi %100 olarak gergeklesmistir. Uluslararas1 Kulugcka Merkezi ve Hizlandirict Destek Programi
yirirliikten kaldirildigi i¢in 2023 yilinda yeni bagvuru olmamis ve 1.4.3. no’lu gostergenin hedefine ulagilamamistir.

2023 y1l sonu itibartyla Hedef 1.4. iin performans degeri %84,8 olarak gergeklesmistir.
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Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirilmasim, yiiksek teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler

o vasitastyla tabana yayilmasini saglamak.
HL5 Imalat sanayinin giiclendirilmesine odaklanan bir yaklasimla destekler verilecek, oncelikli imalat sanayi
' sektorlerine ve orta yiiksek, yiiksek teknolojili alanlara ayrilan pay arttirilacaktir.
Amacn flgili Oldugu R .
Alt Program Adi KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi
Amacin Iliskili Oldugu | KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarmna katki saglamak, ekonomik
Alt Program Hedefi ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.
H1.5 Performans %83,2
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
izleme .
Plan Dénemi Donemindeki LB
Performans Hedefe Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Donemindeki Performans (%0)
Gostergesi (%) slangis Leg o Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Deger : .
(B) Degeri (C)
PGL1.5.1 Imalat
sanayindeki isletmelere
yapilan destek 40 49 75 71* 946

6demelerinin, toplam
destek ddemeleri
icindeki payi. (%)

PG1.5.2 Imalat
sanayindeki isletmelere
yapilan toplam destek
O6demeleri iginde, 20 20 50 37,4 74,8
oncelikli imalat sanayi
sektorlerine yapilan
ddemelerin pay1. (%)

PG1.5.3 Orta yiiksek,
yiiksek teknolojili
sektorlerde faaliyet
gosteren igletmelere
yapilan destek
O0demelerinin toplam
destek 6demeleri
icindeki pay1. (%)

40 21 40 30,4 76

Hedefe iliskin Degerlendirme

KOSGEB Destek Programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanabilmektedir. 11. Kalkinma Plani’nda yer alan ve KOSGEB’in
sorumlu oldugu “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) desteklerinden imalat
sanayiine ayrilan pay kademeli olarak ytlizde 75’e, 6ncelikli imalat sanayii sektorlerine ayrilan pay ise yiizde 50°ye ¢ikarilacaktir. Destekler
yalinlagtirilacak, hibe yerine faizsiz, uzun vadeli, geri ddemeli destek modellerine kademeli olarak gegilecektir.” eylemi bulunmaktadir.
Bu dogrultuda;

- 1.5.1. no’lu “imalat sanayindeki isletmelere yapilan destek édemelerinin, toplam destek ddemeleri igindeki pay1. (%)” performans
gostergesinin gerceklesmesi hesaplanirken 2022 yilsonuna kadar yalnizca KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi kapsamindaki
destekler dahil ediliyordu. Ancak KOSGEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda da ayn1 gdstergenin bulunmasi ve hesaplama yontemindeki
farkliliktan dolay1 (Yeni dénem SP’de yer alan 1.5.1 nolu gostergenin hesaplanma yontemine hem KOSGEB Destek Programlari
Yonetmeligi hem de KOSGEB KOBI Kredi Faiz Yonetmeligi kapsanindaki desteklerde dahil edilmistir.) bu gdstergenin izleme dénemi
degeri %71 olarak gerceklesmis olup performans hedefine %94,6 olarak ulasiimistir.

- KOSGEB’in imalat sanayiindeki isletmelere yapilan destek ddemelerinin igindeki Oncelikli imalat sanayi sektorlerine yapilan
O6demelerin paymi gosteren 1.5.2. no’lu performans gostergesinin izleme donemindeki gergeklesme degeri %37,4’e ulasilmis olup
performans hedefi %74,8 olarak gerceklesmistir.

- KOSGEB desteklerinde orta-yiiksek/yiiksek teknolojili imalat sanayi sektorlerine payinin gosteren 1.5.3 no’lu performans gostergesinin
izleme donemindeki gerceklesme degeri %30,4’a ulasilmis olup performans hedefi %76 gerceklesmistir.

2023 yilsonu itibartyla Hedef 1.5. in performans degeri %83,2 olarak ger¢eklesmistir.

* S6z konusu gosterge, KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi kapsamindaki destek programlari ile hesaplandiginda izleme dénemi
gergeklesme degeri %79,7°dir.
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Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat Sektorii Oncelikli Olmak Uzere Basaril Isletmelerin Kurulmasmi Saglamak
ve Girisimciligi Yayginlastirmak.

Orta yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren girisimciler oncelikli olmak iizere imalat sektoriindeki
isletmeler desteklenecektir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%100

Girisimcilik Dairesi Bagkanligi

PG2.1.1 Tleri
Girigimei Destek
Programi
kapsaminda destek
6demesi yapilan
orta yiiksek, yliksek
teknoloji
alanlarinda faaliyet
gosteren isletme
sayisi. (adet)

PG2.1.2 fleri
Girigimei Destek
Programi
kapsaminda destek
6demesi yapilan
orta diisiik, diigiik
teknoloji
alanlarinda faaliyet
gosteren isletme
sayisi. (adet)

25 0 1.750 7.565 100

75 0 10.000 28.754 100

KOSGEB destek programlarindan girisimciler/isletmeler, talepleri dogrultusunda yararlanabilmektedir. Performans géstergelerinin izleme
donemindeki hedefinin istiinde gergeklesme saglanmistir. Hedefin iistiinde bir gergeklesme olmasi, hem iilkemizdeki girisimcilik
ekosistemi aktorlerinin katma degerli alanlara yonelik farkindalik ¢alismalarinin artmasindan hem katma degerli girisimcilerin kendi islerini
kurmay bir kariyer hedefi olarak gérmelerinden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.
2023 yil sonu itibariyla Hedef 2.1. in performans degeri %100 olarak ger¢eklesmistir.
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Yiiksek Teknolojili Alanlar ve imalat Sektorii Oncelikli Olmak Uzere Basarili Isletmelerin Kurulmasini Saglamak
ve Girisimciligi Yayginlagtirmak.

Geleneksel girisimcilik desteklenecektir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulagmalarma katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%100

Girisimciligi Dairesi Baskanlig1

PG2.2.1 Geleneksel
Girigimei Destek
Programi kapsaminda

destek 6demesi yapilan
isletme sayis1. (adet)

100

KOSGEB destek programlarindan girisimciler/isletmeler, talepleri dogrultusunda yararlanabilmektedir. Hedefin iistiinde bir gergeklesme
olmas, girisimeilerin hizmet sektoriinde yogunlagmasi olarak degerlendirilmektedir. 2023 yil sonu itibariyla Hedef 2.2. nin performans degeri
%100 olarak gergeklesmistir.

Yiiksek Teknolojili Alanlar ve imalat Sektorii Oncelikli Olmak Uzere Basarili Isletmelerin Kurulmasini Saglamak
ve Girisimeiligi Yaygimlastirmak.

Girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagmalarina katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%100

Girisimciligi Dairesi Baskanlig1

- o o

KOSGEB Girisimcilik Egitimlerine, uzaktan egitim sistemi ile sunulmasi, erisilebilirliginin yiiksek olmasi ve iilkemizdeki girisimcilik
kiiltliriniin hizl bir sekilde artmasiyla hedefin iistiinde gergeklesme saglandigi degerlendirilmektedir. 2023 yil sonu itibariyla Hedef 2.3. {in
performans degeri %100 olarak gergeklesmistir.

PG2.3.1 Girigimeilik
Egitimlerine katilarak
katilim belgesi almaya
hak kazanan kisi sayisi.

(kisi)
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Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat Sektorii Oncelikli Olmak Uzere Basarili Isletmelerin Kurulmasini
Saglamak ve Girisimciligi Yayginlastirmak.

Ozel hedef gruplari (geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini) desteklenecektir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%97

Girisimcilik Dairesi Bagkanligt

PG2.4.1 leri ve
Geleneksel Girisimci
Destek Programlart
kapsaminda destek
6demesi yapilan 6zel
hedef gruplarinda yer
alan girisimci sayisi.
(kisi)

PG2.4.2 lleri ve
Geleneksel Girigimci
Destek Programlart
kapsaminda yapilan 25 0 30 26,5 88,3
destek 6demesi i¢inde
kadmn girisimcilerin
aldig1 pay (%)

PG2.4.3 ileri ve
Geleneksel Girigimci
Destek Programlari
kapsaminda destek
6demesi yapilan kadin
girisimci sayist. (kisi)

25 0 16.100 55.648 100

25 0 5.900 41.354 100

PG2.4.4 Girigimcilik
Egitimlerine katilarak
katilim belgesi almaya 25 0 65.000 237.877 100
hak kazanan kadin

girisimci sayisi. (kisi)

Girigimcilik Desteklerinden yararlanan toplam kisi sayisinin hedeflenen degerin ¢ok iistiinde gergeklesmesi, 6zel hedef gruplarindaki (geng,
kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini) ger¢eklesmeyi de hedeften yiiksek hale getirmistir. Bu gruplara uygulanan pozitif
ayrimcilik da desteklere olan talebi canli tuttugu degerlendirilmekte olup 2023 yil sonu itibartyla Hedef 2.4. {in performans degeri %97
olarak gergeklesmistir.
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KOBI'lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, isbirligi Yapabilme Kapasitelerini Gelistirmek, Verimliliklerini ve
Ihracat Diizeylerini Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalagmalarin1 Tesvik Etmek.

KOBI’lerin katma degerli ve ileri teknolojili alanlar basta olmak iizere bolgesel, sektérel, dlgeksel, isletmeye
0zgii destek modelleri ile desteklenmeleri, dijitallesmeleri ve finansman kaynaklarina diigikk maliyetlerle
ulagmalar1 saglanacaktir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarma katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%87,86

Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligt

PG3.1.1 KOBIGEL
Destek Programi
kapsaminda destek 40 2.270 8.900 9.009 100
6demesi yapilan isletme
sayisi. (adet)

PG3.1.2 Imalat
sanayinde dijital
teknolojilerden
yararlanmak veya bu
alanda teknoloji
gelistirmek igin
KOBIGEL Destek
Programi  kapsaminda
destek 6demesi yapilan
isletme sayisi. (adet)

PG3.1.3 KOBI
Finansman Destek
Programi kapsaminda 20 0 73.250 34.298 46,82
destek 6demesi yapilan
isletme sayisi. (adet)

PG3.1.4 KOBI
Finansman Destek
Programi kapsaminda 20 0 5.470.000.000 5.057.843.789 92,47
olusturulan kredi hacmi.
(TL)

20 0 750 1.350 100

KOBIGEL Destek Programi’nin 2022.01 ve 2022.02 proje teklif cagris1 kapsanundaki projesi kapsaminda 2023 yilinda 1.475 isletmeye
destek 6demesi yapilmis olup bu gergeklesme mevcut gergeklesmeye eklendiginde izleme doneminde gosterge hedeflerinin tizerinde
gerceklesme saglamis ve performans hedefi %100 olarak gerceklesmistir.

Ayrica, 2023 yilinda KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda 10.771 isletmeye destek verilerek yaklasik olarak 3.26 milyon lira
kredi hacmi olusturulmustur. Ancak 6nceki yillarda pandemi nedeniyle s6z konusu destegin tanitiminin aksamasi ve piyasa kosullarinda
gerceklesen dalgalanmalar nedeniyle 3.1.3 ve 3.1.4 no’lu performans gostergelerinde hedefe ulagilamamugtir.

2023 yil sonu itibartyla Hedef 3.1. in performans degeri %87,86 olarak gergeklesmistir.
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KOBI'lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, isbirligi Yapabilme Kapasitelerini Gelistirmek, Verimliliklerini ve
ihracat Diizeylerini Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalagmalarini Tesvik Etmek.

KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik Sistemi kurulacak ve bu kapsamda verilecek destekler ile KOBI'lerin
oncelikli olarak kurumsallagsmasi ve markalagmasi tesvik edilecektir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%0

KOBI Gelistirme Dairesi Bagkanhg1

PG3.2.1 Rehberlik ve

danismanlik hizmetleri
kapsaminda destek 60 0 3.900 0 0
6demesi yapilan isletme
sayist. (adet)

PG3.2.2 Yetkilendirilen
KOBI Rehberi sayisi. 20 0 400 0 0

(kisi)

PG3.2.3 Yetkilendirilen
Teknik Danigman 20 0 3.900 0 0
sayisi. (kisi)

Teknik Danigmanlarin Yetkilendirilmesi e Teknik Danigsmanlik Hizmetleri Hakkinda Usul Ve Esaslar kapsaminda yapilan teknik danisman
basvurularina iligkin revizyon yapildigindan ve revizyon g¢alismalarimin tamamlanmasini miiteakip degerlendirme siirecine devam
edilebileceginden 2023 yil1 i¢in hedeflenen degere ulagilamamustir.

KOBI Rehberlerinin yetkilendirilmesi ve rehberlik hizmetlerine iliskin calismalar devam ettigi icin 2023 yili i¢in hedeflenen degere
ulagilamamuistir.

Rehberlik ve danismanlik hizmetlerine yonelik destek siirecinin baslayabilmesi icin KOBI Rehberleri ve Teknik Danigmanlarm
yetkilendirme siireclerinin baglamasi gerekmektedir. 2023 yil icerisinde yetkilendirme yapilamadig: igin hedeflenen degere ulagilamamustir.
Teknik Danismanlik kismu igin gelecek donemde degerlendirme siirecinin tamamlanarak yetkilendirme islemlerinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

2023 yil sonu itibarryla Hedef 3.2. nin performans degeri %0 olarak ger¢eklesmistir.
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KOBI'lerin Uretim ve Y&netim Becerilerini, isbirligi Yapabilme Kapasitelerini Gelistirmek, Verimliliklerini
ve lhracat Diizeylerini Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalasmalarin1 Tesvik Etmek.

KOBI’lerin kendi aralarinda ve biiyiik isletmelerle kuracaklari isbirliklerine destek saglanacaktir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik
ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%57

Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligt

PG3.3.1 Biiyik

isletmeler ile igbirligi
yapan KOBI sayisi. 25 0 62 31 50

(adet)

PG3.3.2 Kendi
aralarinda isbirligi o5 0 520 306 58,8

yapan KOBI sayisi.
(adet)

PG3.3.3 Kurulan
Isletici Kurulus sayis. 25 0 53 73 100
(adet)

PG3.3.4 Proje Ortaklig
Modeli kapsaminda 25 0 375 72 19
destek 6demesi yapilan
isletme sayisi. (adet)

KOSGEB Destek Programlarindan isletmeler talepleri dogrultusunda yararlanabilmektedir. Isbirligi Destek Programi/Proje Ortakligt
Modeli ile kendi aralarinda isbirligi yapmaya KOBI’ler beklenenden daha az talep gostermeleri nedeniyle hedefe kismen ulagilmistir.
2023 yil sonu itibartyla Hedef 3.3. iin performans degeri %57 olarak gergeklesmistir.
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KO_Bi'lerin Uretim ve Yonetim Becerilerini, Isbirligi Yapabilme Kapasitelerini Gelistirmek, Verimliliklerini
ve Thracat Diizeylerini Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalagmalarin1 Tesvik Etmek.

KOBI'lerin uluslararasi pazarlara agilmalari ve ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik
ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%83

Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligt

PG3.4.1 Yurt Dig1 Pazar
Destek Programu
kapsaminda destek 40 0 320 3.121 100
ddemesi yapilan isletme
sayisi. (adet)

PG3.4.2 Yurt Dist
Pazar Destek Programi
kapsaminda yapilan
destek 6demesi sonrasi
ihracata baglayan
isletme sayisi. (adet)

40 0 170 98 57,6

PG3.4.3 Yurt Dis1 Is
Gezisi Destegi
kapsaminda destek 20 1.129 3.614 4.876 100
ddemesi yapilan isletme
sayisi.(adet)

KOSGEB Destek Programlarindan isletmeler talepleri dogrultusunda yararlanabilmektedir. Yurt disi pazarlara acilmak isteyen
KOBI’lerin desteklendigi Yurt Dis1 Pazar Destek Progranu ile Yurt Dis1 Is Gezisi destegi kapsaminda destek ddemesi yapilan isletme
sayis1 hedefine ulagilmis ancak ihracata baslama siirecinin zaman almasi nedeniyle ihracata baglayan isletme sayisinda izleme déneminde
hedeflenen degere kismen ulasilmustir. Isletmelerin destek programindan daha etkili sekilde faydalanabilmesi ve destek programinin daha
kolay uygulanabilir hale getirilmesi gibi konularda ¢aligmalar yapilacaktir. 2023 yil sonu itibartyla Hedef 3.4. tin performans degeri %83
olarak gergeklesmistir.
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KOBI'lerin Uretim ve Y&netim Becerilerini, isbirligi Yapabilme Kapasitelerini Gelistirmek, Verimliliklerini
ve lhracat Diizeylerini Yiikseltmek, Kurumsallasma ve Markalasmalarin1 Tesvik Etmek.

KOBI’lerin dncelikli ihtiyaglarmnin karsilanmasina ve kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina katki saglamak, ekonomik
ve sosyal kalkinmadaki paylarini arttirmak.

%100

KOBI Gelistirme Dairesi Bagkanlig

PG3.5.1 Isletme
Geligtirme Destek
Programi kapsaminda 100 359 63.350 81.231 100
destek 6demesi yapilan
isletme sayisi. (adet)

KOSGEB Destek Programlarindan isletmeler talepleri dogrultusunda yararlanabilmektedir. Isletme Gelistirme Destek Programi’na
isletmelerin yogun talep gostermeleri nedeniyle performans gostergesinin izleme donemindeki hedefinin dstiinde gergeklesme
saglanmstir. 2023 y1l sonu itibartyla Hedef 3.5. in performans degeri %100 olarak gergeklesmistir.
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Kurumun Kapasitesini ve Imajim Giiclendirerek Siirekli Gelisimini Saglamak.

Bilginin, kurumsal karar verme siireglerinde daha etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

%76,5

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanlig1

PG4.1.1Yurtrliikteki destek

pro gramlarmat yé')nellk 30 0 29 10 45
hazirlanan degerlendirme

raporu sayisi (adet)

PG4.1.2 KOBI’lere iliskin
hazirlanan aragtirma raporu 20 0 13 32 100
sayisi. (adet)

PG4.1.3 Destek Programi
Tasarim YOnergesi
kapsaminda incelenen 10 0 15 80 100
mantiksal model sayisi.
(adet)

PG4.1.4 Yetkinlik
Degerlendirme Sistemi’nin 30 0 100 100 100
kurulmast. (%)

PG4.1.5 Yetkinlik
Degerlendirme Sistemi’nin

2021 ve 2023 yilinda revize 10 0 100 30 30
edilmesi. (%)

2023 yilinda; 2021 Yili Degerlendirme Takviminde yer alan “Gelisen Isletmeler Piyasas1 KOBI Destek Programi” ile “ileri Girisimci
Destek Programi” ve 2022 Yili Degerlendirme Takviminde yer alan “Isletme Gelistirme Destek Programi™na iliskin 5 destege yonelik
degerlendirme caligmasia baglanmustir. 2022 Yili Degerlendirme Takviminde yer alan desteklere yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarinin
gecikmesinden ve 12. Kalkinma Plam “Girisimcilik ve KOBI’ler Ozel ihtisas Komisyonu” ¢alismalarinin koordinasyonuna iliskin gérevin
yukarida yer alan performans gostergelerinden sorumlu Bilgi Yo6netimi ve Karar Destek Dairesi Bagkanligi’na tevdi edilmesinden dolay1
s6z konusu 7 ¢alismanin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu sebeple 4.1.1. no’lu gostergenin izleme donemi hedefine kismen
ulagtlmustir.

Yetkinlik Degerlendirme Sistemi, 2020 yilinda kurulmus ancak COVID 19 pandemisinin getirdigi degisen ekonomik kosullar nedeniyle
revize edilmesi gerekliligiyle uygulamaya alinamamustir. 2023 yilinda yasanan deprem felaketi nedeniyle kaynak kurum kuruluslardan
veri saglama konusunda ilgili kurum/kuruluslarin veri takvimlerinin ertelenmesi nedeniyle en 6nemli verilerin temini gecikmistir. Bu
nedenle model/sistemin revize edilmesine yonelik yilsonu hedeflenen degere kismen ulagilmgtir.

2023 y1l sonu itibartyla Hedef 4.1. in performans degeri %76,5 olarak gergeklesmistir.
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Kurumun Kapasitesini ve Imajim Giiclendirerek Siirekli Gelisimini Saglamak.

Hizmetlerin biirokrasiden arindirtlmasi ve is siireclerinin hedef kitle odakli siirekli iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

%84,48

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

PG4.2.1 Is siireclerinin
iyilestirilmesine dair iletilen
yazilim taleplerinin
kargilanma orani. (%)

45 80 90 95 100

PG4.2.2 i¢ Denetim
Programlarinin ger¢eklesme 20 100 100 94.4 94,4
orant. (%)

PG4.2.3 Gergeklestirilen
denetimler sonucunda
hazirlanan denetim raporu
sayisi. (adet)

15 9 54 39 66,7

PG4.2.4 KOSGEB I¢
Kontrol Sistemi Uyum
Eylem Plani kapsaminda 20 62 79 71 53
saglanan genel sart sayisi.
(adet)

Yillik olarak hazirlanan I¢ Denetim Programi kapsaminda 2023 yilinda gergeklestirilen denetimler sonucunda hazirlanan denetim raporu
sayis1 izleme doneminde 9 adet olarak gergekleserek yillik olarak planlanan hedefe ulasilmistir. Ancak gdstergenin hesaplama yontemi
kiimiilatif oldugu ve dnceki yillarda planlanan hedefe ulasilamadigindan gosterge hedefine kismen ulasilmustir. Ayrica; ¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 kapsaminda uyum saglanan genel sart sayisi planlanan degerde gerceklesmedigi i¢in hedefe kismen ulasilamamistir. 2023 y1l
sonu itibartyla Hedef 4.2. nin performans degeri %84,48 olarak gerceklesmistir.
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Kurumun Kapasitesini ve Imajim Giiclendirerek Siirekli Gelisimini Saglamak.

KOSGEB’in etkin tanitimi yapilarak ulusal ve uluslararasi imaji1 gliclendirilecektir.

Yonetim ve Destek Programi

%95

Kurumsal Iletisim Miidiirliigii

PG4.3.1 Yerel ve ulusal
medyada ¢ikan haber 15 17.500 106.500 82.055 72,53
sayist. (adet)

PG4.3.2 Uluslararast

alanda gergeklestirilen 40 70 432 510 100
etkinlik sayisi.(adet)

PG4.3.3 Cagr1 merkezi

tarafindan karsilanan 15 163.500 1.003.500 1.047.170 100

cagr1 sayisi. (adet)

PG4.3.4 KOSGEB’in
tanitimina yonelik
olarak katilim saglanan 10 10 75 66 86,15
fuar ve organizasyon
sayisi (adet)

PG4.3.5 Etkin tanitima
yonelik olarak
hazirlanan dijital ve 20 300 1.950 3.462 100
basili materyal tasarimi
sayist. (adet)

KOSGEB’in KOBI destekleme alaninda elde ettigi deneyimin yurt digindaki muadil kurum/kuruluslarla paylasiimasmna yénelik isbirligi
faaliyetleri 2023 yili iginde gergeklestirilmistir. Ulkemizin KOBI politikalar1 ve programlari konusundaki uygulamalari, ulusal koordinasyonu
yiiriitilen COSME Programi, katki saglanan diger birlik programlari, KOBI’lere iliskin ulusal ve AB diizeyindeki strateji belgeleri
baglanunda AB diizeyinde bilgilendirmeler ve etkinlikler gergeklestirilmis. ilgili ulusal kurumlarin koordinasyonunda gerek politika ve
uygulama teknik seviyelerinde gerekse iiyelik siireci ile ilgili gerceklestirilen degerlendirme ve raporlamalarda gerekli katkilar saglanmustir.
Ayrica, iilkemizin iiye/gdzlemci oldugu uluslararast kuruluslarin KOBI’lere yonelik ¢alismalarinda KOSGEB deneyimi aktarilmistir. Ulusal
ve yerel basinda kullanilan haber sayilarinda azalma oldugundan ve planlanan hedefe kismen ulagilmustir. 2023 yilinda KOSGEB’in
tanitimina yonelik olarak 10 tane fuar ve organizasyona katilim saglanmis ancak izleme déneminde planlanan hedefe kismen ulagilmustir.
2023 y1l sonu itibartyla Hedef 4.3. {in performans degeri %95 olarak gerceklesmistir.
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Kurumun Kapasitesini ve Imajim Giiclendirerek Siirekli Gelisimini Saglamak.

Kurumun fiziki ve bilisim altyapisi gii¢lendirilecektir.

Yonetim ve Destek Programi

%100

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

PG4.41  Fiziki
sartlari
iyilestirilen bina
sayisl. (adet)

45 7 32 74 100

PG4.4.2 1SO
27001 Bilgi
Giivenligi

Yonetim Sistemi 30 0 100 100 100
Belgesi'nin
almmas. (%)

PG4.4.3
KOSGEB Felaket
Kurtarma 15 0 100 100 100
Merkezi’nin
kurulmasi. (%)

PG4.4.4
KOSGEB is
Stirekliligi 10 0 100 100 100
Merkezi’nin
kurulmast. (%)

KOBI ve girisimlerimize daha iyi sartlarda hizmet sunabilmek amactyla Tasra Teskilat1 ve Baskanlik binas1 kapsaminda gerekli ihtiyaglar
dogrultusunda 2023 yilinda 9 binann fiziki sartlar iyilestirilmistir. Bilisim altyap1 ¢alismalar1 kapsaminda ise 2021 Yilinda {s siirekliligi
Merkezi nin kurulumu tamamlanmis olup 2022 yilinda Felaket Kurtarma Merkezi olarak ¢alismaya devam etmektedir. ISO 27001 e iligkin
performans gostergesi kapsaminda KOSGEB personelinin bilgi giivenligine yonelik farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmeye devam edecektir.
2023 yil sonu itibartyla Hedef 4.4. iin performans degeri %100 olarak gerceklesmistir.
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Kurumun Kapasitesini ve imajimi Giiglendirerek Siirekli Gelisimini Saglamak.

Kurumun insan kaynag kapasitesi ve niteligi arttirilacaktir.

Yonetim ve Destek Programi

%37,76

Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig

PG4.5.1 Istihdam edilen
personel sayist. (kisi)

60 1.941 2.241 1.890 0

PG4.5.2 Calisan bagina
diisen toplam egitim saati. 20 12 14 14,96 100
(saat/kisi)

PG4.5.3 Egitimden
yararlanan personel sayisi. 20 1.030 1.200 1.181 88,8

(kisi)

2023 y1l1 igerisinde 2 Personel siirekli gorevlendirme 5 personel ilk atama yoluyla istihdam edilmistir. Ayrica Baskanligimizda gorev yapan
43 personel emeklilik/istifa/s6zlesme feshi/6lim yoluyla gérevden ayrilmalart nedeniyle 2023 yili performans hedefine ulagilamamustir. 2023
yilinda personele kisi bagina 14 saatlik egitim verilmesi ongériilmiis olup, gergeklesme 1.181 personele kisi basina 14,96 saat egitim olarak
gerceklesmis; 2023 yilinda kisi basina diisen egitim saati hedefine ulagilmig; egitimden yararlanan personel sayisina ise kismen ulagilmustir.
2023 yil sonu itibartyla Hedef 4.5. in performans degeri %37,76 olarak gergeklesmistir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bagkanligimizin 2023 Yili Performans Programi “Performans Esasli Program Biitce
Sistemi” kapsaminda hazirlanmistir. 2023 yili, KOSGEB Stratejik Plan1 2019-2023’1in besinci
uygulama yilidir. Bu sebeple faaliyet raporunda; hem stratejik planda yer alan hedeflerin ve
performans gostergelerinin “2023 Yili Degerlendirmeleri” ne hem de 2023 Yili Performans
Programi’nda yer alan performans gostergelerinin 2023 yilsonu gergeklesmelerine yer
verilmistir. Faaliyet raporunda yer alan gerceklesme verileri, KOBI Bilgi Sistemi (KBS)
bilinyesindeki Power BI, Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) ve birim
faaliyet raporlarindan elde edilmistir. KOSGEB’in temel faaliyet alan1 olan KOBI destek
faaliyetleri konusunda il, sektor ve 6l¢ek bazinda raporlama yapilabilmektedir. Bu dogrultuda,
gerceklestirilen faaliyetler hedefler ile iliskilendirilebilmekte ve izlenebilmektedir.
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| C. GERCEKLESTIRILEN ONEMLI FAALIYETLER

1. KOSGEB DESTEKLERININ UYGULAMA SONUCLARI

Tablo 18: KOSGEB Desteklerinin 2023 Y1l Uygulama Sonuglari

GENEL TOPLAM (A+B+C+D):

Cé:ﬁg]sgiil]()lgitek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda 39.696% | 2352339145
Ar-Ge, Ur-ge ve Inovasyon Destek Programi 1.435 231.094.453
:;\rr(;grz,nllrllovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek 61 3.630.030
Girigimcilik Destek Programi 1 9.957
KOBIGEL (KOBI Gelisim) Destek Programi 1.467 871.775.435
Stratejik Uriin Destek Programi 17 12.197.889
Ef)):rlagiknolq ik Uriin Yatirim (Teknoyatirim) Destek 51 33.546.547
Isletme Gelistirme Destek Programi 13.407 439.394.008
KOBI Enerji Verimliligi Destek Programi 172 12.513.612
Yurt Dis1 Pazar Destek Programi 1.046 72.700.539
Geleneksel Girisimci Destek Programi 13.551 112.580.530
Ileri Girisimci Destek Programi 8.187 503.340.894
Yasayan Kiiltiir Miras1 Isletmeler Destek Programi 205 17.708.392
Isbirligi Destek Programi 26 18.386.329
ISGEM/TEKMER Destek Programi 17 8.512.098
Is Plan1 Odiilii Destek Programi 5 170.000
Yurt Dis1 Hizlandirict Destek Programi 48 14.778.432

B- Mikro ve Kiiciik isletmelere Hizhh Destek Program 16.614 | 2.305.630.000

e e

Bé:ﬁg:gfslt}eﬁ;dl Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda 10.786** 672.006.799

o7

18.132.875.944

* 2023 yilsonu net isletme sayis1 37.990° dur.
**2023 yilsonu net igletme sayis1 10.771” dir.
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Sekil 2: KOSGEB Destekleri Kapsaminda Verilen Desteklerin Bolgelere Gore Dagilimi (Tim
Destekler)

Tiirkiye Geneli isletme Sayis1 (1.S.): 106.776
Tiirkiye Geneli Destek Tutar1 (D.T.): 18.132.875.944

-

iS.:7.362 "
D.T.; 472276710

Sekil 2°de destek tutarlarina gore dagilima bakildiginda %45°1ik pay ile Akdeniz Bolgesi ilk
siray1 almaktadir. Bu bolgeyi sirasiyla %26,78 ile Glineydogu Anadolu Bolgesi, %13 ile Dogu
Anadolu Bolgesi takip etmektedir. Destek tutarlarinin illere gére dagilimi dikkate alindiginda,
ilk 3 ilin sirasiyla Kahramanmaras (%20), Hatay (%17,4) ve Adiyaman (%12,4) oldugu
goriilmektedir.
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= KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere iliskin
Istatistiki Bilgiler

Sekil 3: KOSGEB Destek Programlar1 Y 6netmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Bolgelere
Gore Dagilimi (MKI, Deprem Sonrasi Canlanma Destek Programu ve Kredi Faiz Destekleri
Harig)

Tiirkiye Geneli 1.S: 39.696
Tiirkiye Geneli D.T: 2.352.339.145

Sekil 3’te KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi’ne gore verilen desteklerin bolgesel
dagilimina bakildiginda %24,2’lik pay ile Marmara Bolgesi ilk siray1 almaktadir. Bu bolgeyi
sirastyla %21,57 ile I¢ Anadolu Bélgesi, %16,81 ile Akdeniz Bolgesi takip etmektedir. Destek
tutarlarinin illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin sirasiyla Istanbul (%11,59),
Ankara (%7,88) ve Adana (%5,88) oldugu goriilmektedir.

Grafik 9: KOSGEB Destek Programlari Yénetmeligi Kapsaminda Destek Verilen isletmelerin
Olgeksel Dagilimi

Orta
17,4%

Mikro
47,2%




Tablo 19: KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin
Sektorlere Gore Dagilimi (MKI, Deprem Sonras1 Canlanma Destek Programi ve Kredi Faiz
Destekleri Harig)

Sektorlere gore dagilimda; Imalat, Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi ve Bilgi ve Iletisim sektoriindeki isletmelerin yararlandigi destek
tutarimin toplam destek tutari igerisindeki pay1 sirastyla %80,6, %7,1 ve %7°dir.

80

B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 5.852.569 0,2
C-IMALAT 1.895.863.815 80,6
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME 1.847 522 01
URETIMI VE DAGITIMI R '
E-SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK YONETIMI VE 5 413.499 01
IYILESTIRME FAALIYETLERI s ’
F-INSAAT 29.217.122 1,2
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET; MOTORLU

KARA TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN 167.339.834 7,1
ONARIMI

H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 7.896.560 0,3
I-KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETi FAALIiYETLERI 16.680.195 0,7
J-BILGI VE ILETISIM 164.119.641 7,0
K-FINANS VE SiGORTA FAALIYETLERI 2.096.189 0,1
M-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNiK FAALIYETLER 40.274.136 1,7
N-iDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI 4.581.509 0,2
R-KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE SPOR 601.097 0,0
S-DIGER HiZMET FAALIYETLERI 13.555.458 0,6




= KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere
Iliskin Genel Bilgiler
2023 yili iginde KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi kapsaminda Tablo

20°de yer alan kredi faiz destekleri icin KOBI’lerden basvuru alinmis ve bu destekler
kapsaminda KOBI’lere destek ddemesi gergeklestirilmistir.

Tablo 20: KOSGEB Kredi Faiz Desteklerinin 2023 Yilt Uygulama Sonuglari

Prosram Adi Isletme  KOSGEB Destek | Kredi Hacmi
: _saus
744

Isletme Kredisi 3.091.088 47.583.400

Acil Destek Kredisi 9.902 647.098.165 3.049.571.223
KOSGEB Girisimcileri Kredi
Faiz/Karpay1 Destekleri

Bolgesel  ve sektérel Oncelikli 67 20.765.132 145967747
Isletmeler Destekleri

72 998.880 17.769.000

Sebze ve Meyve Soguk Zincir 53.534 -

1
TOPLAM \ 10.786 \ 672.006.799 3.260.191.370

Sekil 4: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yénetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin
Bolgelere Gore Dagilimi

Tiirkiye Geneli i.S: 10.786
Tiirkiye Geneli D.T: 672.006.799

D.T. : 594.980

Sekil 4’te KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligine gore dagilima bakildiginda
%35,76’lik pay ile Akdeniz Bolgesi ilk sirayr almaktadir. Bu bolgeyi sirasiyla %27,74 ile
Karadeniz Bolgesi, %24,95 ile Dogu Anadolu Bdlgesi takip etmektedir. Destek tutarlarinin
illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin sirasiyla Malatya (%20,49), Kahramanmaras
(%19,99) ve Hatay (%13,38) oldugu goriilmektedir.
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Grafik 10: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Y&netmeligi Kapsaminda Destek Verilen

Isletmelerin Olgeksel Dagilimi

Orta
5,1%

Mikro

Kredi faiz desteklerinden faydalanan isletmelerin %77,5’i mikro, %17,4’1 kii¢iik ve %5,1°1

orta 6l¢ekli isletmelerdir.

Tablo 21: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destek Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin

Sektorlere Gore Dagilimi

-

77,5% g

Kiiciik
A%

Sektirler (NACE Rev.2

Oran (%)

Tablo 21°de sektorlere gore dagilimda; Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin
ve Motosikletlerin Onarimi sektorii ve Imalat sektdriindeki isletmelerin yararlandigi destek

tutariin toplam destek tutari icerisindeki pay1 sirasiyla % 42,6 ve %41,4 tiir.
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B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 2.558.399 0,4
C-IMALAT 277.955.648 41,4
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI 1.161.482 0.2
VE DAGITIMI :

E-SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK YONETIMI VE 985.840 01
iYILESTIRME FAALIYETLERI ’

F-INSAAT 43.809.753 6,5
G-TOPTAN VE PERAKENDE TICARET; MOTORLU KARA 286.482.444 426
TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN ONARIMI '

H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 3.884.692 0,6
I-KONAKLAMA VE YIiYECEK HiZMETi FAALIYETLERI 12.970.513 1,9
J-BiLGIi VE ILETiSiM 2.199.724 0,3
K-FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 3.134.157 0,5
M-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNiK FAALIYETLER 11.392.526 1,7
N-iIDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI 1.978.158 0,3
R-KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE SPOR 216.316 0,0
S-DiGER HiZMET FAALIiYETLERi 23.277.147 3,5




= Mikro ve Kiiciik isletmelere Hizh Destek Programina iliskin Bilgiler

Sekil 5: Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Destek Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin
Bolgelere Gore Dagilimi

Tiirkiye Geneli i.S: 16.614
Tiirkiye Geneli D.T: 2.305.630.000

Sekil 5°te Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programina gore dagilima bakildiginda
%33,0°lik pay ile Giiney Dogu Anadolu Bdlgesi ilk siray1 almaktadir. Bu bolgeyi sirasiyla
%16,42 ile Akdeniz Bolgesi, %12,76 ile Marmara Bolgesi takip etmektedir. Destek tutarlarinin
illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin sirastyla Mardin (%12,60), Sanliurfa(%9,61)
ve Istanbul (%7,89) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 22: Mikro ve Kiigiik isletmelere Hizl1 Destek Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin
Sektorlere Gore Dagilimi

B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 5.579.394 0,2
C-IMALAT 533.190.042 23,1
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIiRME URETIMIi 3.609.599 0.2
VE DAGITIMI U '

E-SU TEMINi; KANALIiZASYON, ATIK YONETIMi VE 3518217 0.2
IYILESTIRME FAALIYETLERI S '

F-INSAAT 155.243.212 6,7
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET; MOTORLU KARA 1.184.237 802 514
TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN ONARIMI e '

H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 21.342.832 0,9
I-KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETi FAALIYETLERI 161.690.737 7,0
J-BiLGIi VE iLETiSiM 54.468.898 2,4
K-FINANS VE SiIGORTA FAALIYETLERIi 751.365 0,0
M-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNiK FAALIYETLER 87.097.437 3,8
N-iDARi VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERIi 33.252.985 14
R-KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE SPOR 3.944.667 0,2
S-DIGER HiZMET FAALIYETLERI 57.702.814 2,5

GENEL TOPLAM 2.305.630.000

Tablo 22°de sektorlere gore dagilimda; Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin
ve Motosikletlerin Onarimi sektdrii ve Imalat sektdriindeki isletmelerin yararlandigi destek
tutarinin toplam destek tutari icerisindeki payi sirasiyla % 51,4 ve %23,1°dir
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* Deprem Sonrasi Canlanma Destek Programina iliskin Bilgiler

Tablo 23: Deprem Sonras1 Canlanma Destek Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin Illere
Gore Dagilimi

Program Adi Isletme Sayisi Destek Tutari(TL)

Adana 913 246.250.000
Adiyaman 6.916 2.198.850.000
Diyarbakir 697 196.800.000
Elazig 789 221.050.000
Gaziantep 2.657 793.900.000
Hatay 8.517 2.975.300.000
Kahramanmaras 10.235 3.375.850.000
Kilis 156 41.350.000
Malatya 4.632 1.620.050.000
Osmaniye 1.962 548.850.000
Sanliurfa 2.206 584.650.000

TOPLAM 39.680 12.802.900.000

Tablo 23’te destek tutarlarinin illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin sirasiyla
Kahramanmarag, Hayat ve Adiyaman oldugu goriilmektedir.

Grafik 11: Deprem Sonrasi Canlanma Destek Programi Kapsaminda Destek Verilen
Isletmelerin Olgceksel Dagilimi

Orta___

1,2% Kiiciik
9,2%

Mikro
89,5%

Deprem Sonrasi Canlanma Desteklerinden faydalanan isletmelerin %89,5°i mikro, %9,2’si
kiiciik ve %1,2’si orta 6lgekli isletmelerdir.
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Tablo 24: Deprem Sonrasi Canlanma Destek Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin
Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler (NACE Rev. 2) Destek Tutar1 Oran (%)
B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 9.405.791 0,1
C-IMALAT 2.538.349.969 19,8
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIiRME
URETIMi VE DAGITIMI LB B
E-SU TEMINIi; KANALIiZASYON, ATIK YONETIMi 94303578 0.2
VE iYILESTIRME FAALIYETLERI e ’
F-INSAAT 1.143.916.142 8,9
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET; MOTORLU
KARA TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN 6.166.456.927 48,2
ONARIMI
H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 1.264.977.777 9,9
I-KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETi
FAALIVETLERI 521.262.879 4,1
J-BiLGIi VE iLETiSiM 80.556.050 0,6
K-FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERIi 112.667.219 0,9
M-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNiK
AT ST 235.397.623 1,8
N-iDARi VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI 128.292.969 1,0
R-KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE 14.968.356 01
SPOR
S-DIGER HIZMET FAALIYETLERI 528.190.801 4,1

GENEL TOPLAM 12.802.900.000
Sektorlere gore dagilimda; Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi, Imalat ve Ulastirma ve Depolama sektdriindeki isletmelerin

yararlandig1 destek tutarinin toplam destek tutari igerisindeki payi sirastyla %48,2, %19,8 ve
%9,9°dur.
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2. BIRIMLER TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN ONEMLI FAALIYETLER
GIRISIMCILIiK DAIRESi BASKANLIGI

Geleneksel Girisimci Destek Program ve Ileri Girisimci Destek Program

06.02.2023 tarihli depremler nedeniyle ilan edilen OHAL ve sonrasinda kapsama alinan
iller ve ilgelerde; yetkili kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenen belge ile isyerleri agir
hasarli, acil yikilacak ve tamamen yikilmis olan isletmeler ic¢in, daha 6nceden KOSGEB
desteklerinden yararlanip yararlanmadigina bakilmaksizin Geleneksel Girisimci Destek
Programi ve Ileri Girisimci Destek Programi kapsamindaki bagvuru ve yararlanma kosullari
uygulanmadan s6z konusu destek programlarina bagvuru alinabilmesine, bu kapsamdaki
basvurular i¢in destek programlarinda yer alan destek iist limitlerinin %100 arttirilarak
uygulanmasina yonelik olarak gerekli diizenlemeler yapilmistir.

> Cagri Esash lleri Girisimci Destek Programi kapsaminda bolgesel ve sektorel
oncelikler goz 6niline alinarak isbirligi yapilan kurum/kuruluslar ile asagida yer alan 6 adet
Teklif Cagrisina ¢ikilmistir. istanbul ve Kocaeli Illeri - Mobilite Odakli Teknolojik Girisimciler
Teklif Cagris1 (KOSGEB ve Bilisim Vadisi Genel Miidiirliigii isbirligi)

> Ankara ili - Stratejik Sektorlerin Kapasitesinin Arttirilmasina Yonelik Yenilikei
Girisimciler Teklif Cagrisi (KOSGEB ve Tiirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) isbirligi)

> Izmir ve Manisa ili - Temiz Enerji ve Temiz Teknoloji Odakli Girisimciler Teklif
Cagrist (KOSGEB ve Enerji Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (ENSIA) isbirligi)

> Bursa ili - Mobilya Sektdriiniin Gelismesine Yonelik Coziim Sunan Teknolojik
Girisimciler Teklif Cagris1 (KOSGEB ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) isbirligi

> Istanbul ili - Dijital Girisimciler Teklif Cagris1 (KOSGEB ve Girisimci Isadamlari
Vakfi (GIV) isbirligi)

> Denizli, Aydin ve Mugla Ili-Gida ile Makine Imalati Sektdrlerinin Gelismesine
Yénelik Teknolojik Girisimeiler Teklif Cagrist (KOSGEB ve Denizli Avrupa Birligi Is
Gelistirme Merkezi, Denizli Ticaret Odasi, Aydin Sanayi Odas1 ve Mugla Ticaret ve Sanayi
Odast isbirligi).

Tedarikci Gelistirme Calismalari

28.03.2023°de Havelsan, 27.09.2023°’de BMC ile tedarikgi gelistirme alaninda isbirligi
anlagsmas1 imzalanmis olup; yerlilestirme c¢alismalar1 kapsaminda is birligi faaliyetleri
yliriitiilecektir.

Diinya Bankasi’nin “Otomotiv Sektorii Tedarik¢i Gelistirme Programi” 1’inci fazi
tamamlanmistir. Japonya Hiikiimetince fonlanan 2’inci faz kapsaminda 11.05.2023 tarithinde
yapilan yonlendirme komite toplantisinin ardindan 22.03.2023 tarihi itibariyle ¢evrimici ya da
yerinde mentorluk/danigsmanlik/teknik destek faaliyetleri devam etmektedir.

Tedarik¢i Veri Tabani Projesi Strateji SBB yatirim programina alinmustir. 2024 yili ilk
ceyreginde projenin tamamlanmasi beklenmektedir.

Diger Faaliyetler

Girisimcilik Destek Programlart bagvuru ve destek siiregleri hakkinda bilgilendirme
videolarmin Tiirk Isaret Dili’ne ¢evrilmesi ile ilgili tamamlanan ¢alismalar sonrasinda Tiirk
Isaret Dili’ne gevrilen videolar 2023 yilinda yayimlanmustir.
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Girisimciligin Avrupa ¢apinda kamu kurum ve kuruluslarinin destegi ve tesviki ile
gelistirilmesini ifade eden Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri yarismasmna 2011 yilindan
itibaren Tiirkiye de katilmaktadir. Odiil programinin iilkemizde duyurulmasi ve belirlenen iki
adayin Komisyona bildirilmesi konusunda KOSGEB gorevlendirilmistir. Tiirkiye capinda
KOSGEB'in ulusal koordinasyonu ile gergeklestirilen se¢im siireci kapsaminda basvuru yapan
23 proje Baskanligimiz bilinyesinde olusturulan Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilmistir. Tiim projeler takdire deger bulunmakla birlikte Avrupa Komisyonu’nun
belirledigi sinirlar ve kriterler dahilinde;

» Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'niin “Fikir Otobiisii Lise Projesi” (Girisimcilik

Ruhunun Gelistirilmesi kategorisinde),
» Tabit Akilli Tarim Teknolojileri AS’nin “Akilli K&y” (Sorumlu ve Kapsayici
Girisimcilik kategorisinde),

ulusal kazanan olarak komisyona génderilmis olup Akilli K8y projemiz Ozel Mansiyon

odiiliine layik goriilmiistiir.

PROJE YONETIiMi DAIRESI BASKANLIGI

KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi
KOBIGEL — KOBI Gelisim Destek Programi kapsaminda 13 Aralik 2022 tarihinde ilan
edilmis olan;

> 2022-01 Proje Teklif Cagrisi: “Imalat sanayi sektoriinde dijitallesme siirecine katki
saglayabilecek yerli teknoloji gelistiricisi KOBI’lerin desteklenmesi”

> 2022-02 Proje Teklif Cagrisi: “Imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin
iiretim ve iliskili is siire¢lerinde dijital teknolojilerden yararlanma diizeyinin arttirilmasi”

> 2022-03 Proje Teklif Cagrisi: “Imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kiiciik ve
orta dlcekli isletmelerin rekabet giiclerinin ve verimliliginin artirilmasi”

proje teklif cagrilar1 kapsaminda proje bagvurularinin degerlendirmeleri yapilmigtir.

Imalat sanayi sektoriinde milli imkanlar agirhikli olarak dijitallesme igin yerli ve yetkin
dijital teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini genisletmek ve imalat sanayi KOBI’lerinin yerli
teknoloji gelistiricilerle isbirligi oncelikli olmak {izere dijitallestirilmis is siireci sayisini
arttirmak amaciyla ilan edilmis olan “Imalat Sanayiinde Dijitallesme” temali 2022-01 ve 2022-
02 proje teklif cagrilar1 kapsaminda 373 proje i¢in 409,5 milyon TL destek karar1 alinmastir.

Imalat sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin modern
teknolojiler ve is modelleriyle c¢alisma kapasitelerinin gelistirilmesi, verimliliklerinin
artirtlmasi, Uiriin ve iiretim siireclerinin kalite standartlarina uygun hale getirilmesi ile imalat
sanayi KOBI’lerinin ulusal ve uluslararasi rekabet gii¢lerinin arttirilmasi amaciyla ilan edilmis
olan 2022-03 proje teklif ¢agris1 kapsaminda 1.783 proje icin 2,6 milyar TL destek karari
alimustir.

Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizh Destek Program

Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras, Malatya illerinde ve Gaziantep’in Nurdagi ve
Islahiye ilcelerinde faaliyet gdsterip destek siirecini meri mevzuat cercevesinde siirdiirmek
iizere talepte bulunacak isletmeler hari¢ olmak iizere MKI Hizli Destek Programi destek siireci
2023 yil1 sonuna kadar durdurulmustur. Depremden etkilenen isletmelerden istihdama iliskin
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taahhiitleri saglama sartinin aranmamasi ve ilgili taksit doneminin uygun tamamlandiginin
kabul edilmesi yoniinde 27.12.2023 tarihinde karar alinmistir.

Deprem Sonrasi Ekonomik Canlanma Projesi

Depremin meydana geldigi giinden itibaren Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elaz1g,
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanliurfa illerinde olusan sosyal
ve ekonomik hasarin etkilerinin gecen zamana bagli olarak daha fazla hissedilmesi, Projenin
baslatilarak bu bdlgede faaliyet gdsteren KOBI’lere ivedilikle destek saglanmasini zorunlu hale
getirmistir. Bu amacla, depremden etkilenen bolgelerde KOBI'lerin iyilesmesi ve is
siirekliliginin saglanmasi icin “Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Canlanmasi Destek Programi” 31 Ekim 2023 tarihi itibariyla uygulamaya alinmistir. 14 Kasim
2023 tarihinde isletmelere destek 6demesi yapilmaya baslanmis ve Program biit¢esinin tamami
isletmelerin hizmetine sunulmustur. Bu programa 20 milyar Japon Yeni tutarinda fon saglamasi
planlanan JICA (Japan International Cooperation Agency) ile 20 Aralik 2023 tarihinde kredi
anlagsmasi imzalanmistir.

Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi
ile saglanmasi planlanan destek, isletmelere geri 6demeli olarak verilmektedir. Program
kapsaminda 2023 yilinda 39.680 isletmeye 12,8 milyar TL destek 6demesi gerceklestirilmistir.

TUBITAK TUSSIDE ile Yapilan Isbirligi

16.08.2021 tarihinde KOSGEB ve TUBITAK TUSSIDE arasinda; isletmelerin en etkin
sekilde dijital donlisim damismanlik hizmetlerini temin etmeleri amaciyla gereken
mekanizmanin kurulmasi i¢in yapilacak isbirligi konularini kapsayan bir igbirligi protokolii
imzalanmistir. TUBITAK TUSSIDE, Dijital Déniisiim Danisman’larinin yetistirilmesi ve
dijital rozet ile sertifikalandirilmasi i¢in bir program hazirlamistir. Program basvurulart
lansman tarihi itibariyle alinacaktir. Danismanlarin bagvurusu, degerlendirmesi, isletmelerin
dijital donilisiim danigmanlik hizmeti almak i¢in bagvurusu, danismanlarla isletmelerin bir araya
getirilmesi, danismanlik siirecinin takibi ve raporun hazirlanmasi adimlari TUBITAK
TUSSIDE tarafindan DDXhamle.org portal1 aracilig1 ile yapilacaktir.

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi

08.12.2023 tarihinde yiiriirliige alinan Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda, 30 adet
tanitim ve bilgilendirme toplantis1 diizenlendi. Bu toplantilarin 10 tanesi illerde yiiz yiize
yapilirken 20 tanesi ¢evrimici olarak diizenlendi. Yaklasik 4.500 KOBI’ye Yesil Sanayi Destek
Programi hakkinda bilgi verilmistir.

TEKNOLOJI, YENILiK VE YERLILESTIRME DAIRESi BASKANLIGI

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi

> 202101 “Oncelikli Sektorlerde Faaliyet Gosteren Kiiciik Isletmelerle, Orta
Biiviikliikteki isletmelerin Kritik Teknolojilerdeki Ar-Ge ve Inovasyon ile Ur-Ge Projelerinin
Desteklenmesi”
Cagris1 kapsaminda Otomotiv sektoriinde kullanilmak iizere, Elektrikli ve/veya hidrojen ile
calisan motorlu kara tasitlari, Pil (batarya) teknolojisi ve Yakit hiicresi ile 5G ve Otesi
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teknolojiler dahil olmak tizere yerli elektronik haberlesme sebeke ve altyapi bilesenleri
kapsaminda yeni nesil mobil haberlesme teknolojileri konularinda,

> 2021 — 02 “Rekabetci ve Yiiksek Katma Degerli Uretimin Artirilmasi Icin Oncelikli
Sektorlerdeki Isletmeler ile Savunma Sanayi Ihtiyaclarini  Millilestirme Kapsaminda
Isletmelerin Ar-Ge ve Inovasyon ile Ur-Ge Projelerinin Desteklenmesi”

Cagris1 kapsaminda Savunma sanayi, ilag tibbi cihaz ve rayli sistemler konularinda,
> 2022-01 “Karbon Emisyonunun Azaltilmasina Yonelik Ar-Ge ve Inovasyon ile Ur-Ge

Projelerinin Desteklenmesi”

Cagris1 kapsaminda Karbon emisyonunun azaltilmasina yonelik yenilik¢i uygulamalar ve
Karbon emisyonlarinin izlenmesine yonelik sistemler konularinda,
» 2022-02 “Savunma _ve  Elektrikli/Hibrit Otomotiv _ Sanayi _ Ihtiyaclarinin

Millilestirilmesi Kapsaminda Isletmelerin Ar-Ge ve Inovasyon ile Ur-Ge Projelerinin

Desteklenmesi”

Cagris1 kapsaminda Elektrikli otomotiv iiretimine yonelik olmak {izere pil (batarya)
teknolojileri ile savunma sanayi konularinda,

2023 yilinda destek 6demeleri devam etmistir.

KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (Teknoyatirim) Destek Programi ve Stratejik Uriin
Destek Programi Kapsaminda Isletme Ziyaretleri

KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm (Teknoyatirim) Destek Programi ve Stratejik Uriin
Destek Programi kapsaminda desteklenen isletmelere yapilan ziyaretler ile mevecut durumlari
hakkinda bilgi alinarak program siireclerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarina katki
saglanmas1 amaclanmustir. Y1l igerisinde Ankara, Istanbul, Bursa, izmir, Eskisehir, Kayseri,
Kocaeli, Mersin ve Sakarya illerinde faaliyet gosteren toplam 93 isletme ziyaret edilmistir.

Yurt Dis1 Hizlandiricr Faaliyetleri

2023 yilinda 11 adet Yurt Dist Hizlandirici Destek Programi Komite Toplantisi
gergeklestirilmistir. Ayrica Yurt Dis1 Hizlandirict Programina 31.10.2023 tarihi itibariyle
Baskanlik Oluru ile yeni basgvuru alimi durdurulmustur.

TEKMER Destek Program
TEKMER Destek Programi kapsaminda 2023 yili itibariyle 8 adet yeni TEKMER
kurulmus olup, 2023 tarihi sonu itibariyle toplam 25 TEKMER sayisina ulasilmigtir.

KOBIi GELISTIRME DAIRESIi BASKANLIGI

Koordinasyon/Bilgilendirme Toplantilar:

Uygulama birimlerinin kendi aralarinda ve/veya Merkez Teskilatiyla gerekli
koordinasyonun saglanmasi, uygulamalarda yeknesakligin olusturulmasi amaciyla destek
modelleri veya sahanin ihtiya¢ duydugu konularda koordinasyon toplantilar1 diizenlenmektedir.
Bu baglamda, KOBI Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan toplam 11 adet koordinasyon
toplantis1 gergeklesmistir.
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Temsilcilik Ofisleri

2023 yili sonu itibariyle; 107 Temsilcilik Ofisi aktif durumda olup, yeni temsilcilik
basvurulart alinmakta ve mevcut temsilciliklere iliskin is ve islemler devam etmektedir.
Temsilcilik ofislerince isletme ve girisimcilere yonelik bilgilendirme, yonlendirme, toplanti
/organizasyon faaliyetleri gergeklesmistir.

Isletme Ziyaretleri

KOBI’lerin mevcut durumlarinin degerlendirilmesi ve ihtiyaglarinin belirlenmesine
yonelik ve giinlin sartlarina bagli olarak olusabilecek konularda isletmelerle temaslarda
bulunmak, belirlenen tematik konular hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla 81 ilde bulunan
88 miudiirliik tarafindan 10.900 isletme ziyareti yapilmistir.

Uygulama Birimlerince Yiiriitiilen Desteklerin Uygulama Siireclerinin izlenmesi
Degerlendirilmesi

Uygulama Birimlerine yonelik olarak, haftalik geciken igler raporlamasi, aylik
Degerlendirme Calismasi ve 2023 yil1 12 aylik Degerlendirme Calismas1 yapilmaistir.

Destek Programlari Kapsaminda Olusturulan Kurullara iliskin Faaliyetler

KOSGEB Destek Programlari kapsaminda; ileri Girisimci Destek Programi, Isbirligi
Destek Programi, Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi, KOBI Teknolojik Uriin
Yatirrm Destek Programi (KOBI TEKNOYATIRIM), KOBIGEL KOBI Gelisim Destek
Programi, Yurtdis1 Pazar Destek Programi, Yasayan Kiiltiir Mirasi Isletmeler Destek Programi
degerlendirme kurullarinin olusturulmast amaciyla gerekli diizenlemelerin yapilmasi
saglanmistir. Degerlendirme kurullarina iligkin revizyonlar/giincellemeler yapilarak, gerekli 1s
ve islemler yiiritiilmiistiir.

FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI

Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programm Kapsaminda Uygulanan
Projeler:

Tiirkiye’de Resmi istihdam Tesisi Projesi: Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Bakanhigi (BMZ) ile vyiiriitilen “Tiirkiye’de Resmi Istihdam Tesisi” projesi
kapsaminda, gocten etkilenen secili 20 (yirmi) ilde (Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana,
Konya, Sanlurfa, Gaziantep, Kocaeli, Mersin, Diyarbakir, Hatay, Kayseri, Kahramanmaras,
Mardin, Malatya, Adiyaman, Batman, Osmaniye ve Kilis) resmi olarak Tiirk vatandasi ve
Gecici Koruma Altindaki Suriyeli (GKAS) veya uluslararasi koruma saglanan kisi (UKSK)
istihdami tesis eden KOBI’lerin finansmaninda kullanilmak iizere 10 milyon avroluk fonun;
6,39 milyon avroluk kismi KOSGEB’e, 3,61 milyon avroluk kismi ise kredilere kefalet
saglanmas1 amaciyla Kredi Garanti Fonu’na (KGF) aktarilmistir.
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FOSTER (FRIT-11) Projesi — Kredi Kar Payl/Faiz Destegi: Alman Kalkinma
Bankast’nin (KfW) program yoneticisi oldugu, Avrupa Birligi (AB) tarafindan finanse edilen,
“Tiirkiye deki Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek icin Ozel Sektdriin Giiglendirilmesi”
adl1 FOSTER Projesi dahilinde, 30 milyon avro biitgeyle, gocten etkilenen segili 15 (on bes)
ilde (Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kilis,
Kocaeli, Konya, Mardin, Mersin, Sanliurfa) resmi olarak Tiirk vatandasi ve Gegici Koruma
Altindaki Suriyeli (GKAS) veya uluslararasi koruma saglanan kisi (UKSK) istihdama tesis eden
KOBI’lerin bankalardan kullandig1 krediler i¢in kar pay1/faiz destegi saglanmaktadir. FOSTER
Projesinin uygulanmasina 18.10.2022 tarihinde baslanmis; 30.06.2023°te bankalar tarafindan
kredi kullandirma siireci tamamlanmistir. Bu kapsamda 2023 yili igerisinde 44 isletmeye
yapilan 1.584.413,25 TL destek 6demesi karsiliginda 82.693.030 TL kredi hacmi saglanmistir.

Istirakler:

Teminat yetersizligi nedeniyle KOSGEB Destek Programlari kapsamindaki geri 6demeli
desteklere erismekte zorlanan KOBI’lerin sorunlarini ¢ézmek amaciyla KOSGEB ile KGF
arasinda 2014 yilinda Dogrudan Kefaleti Protokolii imzalanmistir. Dogrudan kefalet
kapsaminda 2023 yi1linda KOSGEB desteklerinden yararlanan toplam 35 isletmeye 24.969.642
TL kefalet saglanmustir.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakh@ A.S.: Vizyon sahibi girisimcilerin,
Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajina sahip iiriin veya hizmet projelerini,
sermaye ve yonetim destegi ile gergeklestirmelerini saglamak amactyla 1999 yilinda 317.800-
TL sermaye ile kurulmustur. KOBI A.S.’nin bugiin itibariyle sermayesi 67.000.000. TL olup,
KOSGEB pay1 %12,33"tiir.

Tiirk Yatirim Girisimi (TII): Tirk Yatirim Girigimi iki alt fonu olan Tiirk Biiylime ve
Inovasyon Fonu (TGIF): TGIF’in yatirim yaptig1 portfdy fonlari tarafindan 2023 yilinda 15
sirkete yatirim yapilmis olup bunun 15 adedi 2023 yilinda gergeklestirilmistir.

Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu:
100 Milyon TL kaynak aktarimi ile KOSGEB “Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Bilisim Vadisi
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yatirimci olmustur. Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu 36 girisim sirketine 11.905.000 USD (247.360.943 TL)yatirim yapmaistir.

Bolgesel Kalkinma Fonu: Tirkiye Kalkinma Fonu’nun alt fonu olan Bolgesel
Kalkinma Fonu, kiigiik ve orta Olcekli sirketlerin sermaye ve yonetim uzmanhigi ile
biiyiimesinin desteklenmesi amaciyla 2020 yilinda kurulmustur. 24/12/2021 tarihinde karsilikli
imzalanan Bolgesel Kalkinma Fonu- Katilma Sézlesmesi ve 100 Milyon TL kaynak aktarimi
ile KOSGEB “Bolgesel Kalkinma Fonuna yatirimci olmustur. Fon kapsaminda 1 adet girisim
sirketine 3 milyon euro, 1 adet girisim sirketine ise 500 bin dolar olmak {izere 2 adet girisime
yatirim gergeklestirilmistir.

Teknoloji ve Inovasyon Fonu: Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun alt fonu olan, Teknoloji
ve Inovasyon Fonu belirli kilometre taslarina ulasmus, teknoloji odakli yeni nesil girisimlere
dogrudan yatirim ve girisim sermayesi fonlar1 iizerinden dolayli yatirim gerceklestirecektir.
KOSGEB Icra Komitesi'nin 11/05/2022 tarih karar1 kapsaminda, Teknoloji ve Inovasyon
Fonu’na 100 Milyon TL kaynak aktarimi gerceklestirmistir. Teknoloji ve Inovasyon Fonu, 3
Girisim Sermayesi Fonu ve 6 girisimci isletmeye yaklasik 86 milyon TL yatirim yapmustir.
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Diger Faaliyetler:

Skorbord: OECD biinyesinde yer alan KOBI’ler ve Girisimcilik Komitesi’nin (CSMEE)
altinda faaliyet gosteren KOBI’ler ve Girisimcilik Calisma Grubunun (WPSMEE) KOBI ve
Girisimciligin Finansmanma iliskin olarak yillik bazda hazirlanan OECD Skorbordunun
iilkemiz adina koordinasyonu Idare Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

Anket Calismalari: KOBI’lerin finansmana erisimleri konusunda SBA, G20, OECD,
Diinya Bankasi gibi uluslararasi olusumlar ve kuruluslar tarafindan iletilen anket ¢alismalarina
katki saglanmasina devam edilmektedir.

AB VE DIS ILiSKiLER DAIRESI BASKANLIGI

Tek Pazar Programm (TPP) — KOBI Bileseni (COSME) ve COSME Tiirkiye Teknik
Destek Projesi

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Programimnin yerini, Tek Pazar
Programi1 (TPP)-KOBI Bileseni (COSME) almistir. Avrupa Komisyonu ile sdz konusu
Programa katilimimiza dair yiiriitiilen miizakere siireci neticesinde ulusal katilim anlasmamiz
31 Mart 2023 tarihinde imzalanmis olup, 12 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
karar ile onaylanmistir. COSME programinin ulusal koordinasyon gorevi yiiriitiillmeye devam
edilecektir. Ulkemizin s6z konusu programdan etkin bir sekilde yararlanmasi igin yiiriitiilen
tanitim, bilin¢lendirme faaliyetleri ile ulusal koordinasyon calismalari devam etmistir.

Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA)

2008 yilindan beri KOSGEB’in koordinasyonunu yiiriittiigii Avrupa sletmeler Ag1 (AIA)
2021 - 2027 dénemi i¢in Tek Pazar Programi-KOBI’ler Ekseni altinda devam etmektedir. Tek
Pazar Programi Katilim Anlasmasinin imzalanmasini ve Resmi Gazetede yaymlanmasini
miiteakip toplam 54 ortaktan olusan ve teklifleri kabul edilen 10 konsorsiyum, Avrupa
Komisyonu ile Hibe Anlagsmalarini imzalamistir.

Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi

25 Haziran 2008 tarihi itibariyla yiiriirliige konulan Kiigiik Isletmeler Yasasi’n1 (SBA).
ulusal koordinatér olarak Baskanligimiz gorevlendirilmistir. “KOBI Politika Endeksi Bati
Balkanlar ve Tiirkiye 2022” Raporuna gore Tiirkiye, Bati Balkan Ulkeleri arasinda lider
konumunu korumaktadir.

Avrupa KOBI Haftas

Avrupa Komisyonu’nun bir girisimi olan ve iilkemizin de 2009 yilindan itibaren dahil
oldugu Avrupa KOBI Haftasi kapsaminda KOSGEB kamu koordinatdrii olarak gorev
yapmaktadir. 2023 yilinda Avrupa ¢apinda Hafta kapsaminda gerceklesen toplam 55 etkinlikten
22’s1 Tirkiye’de gergeklestirilmis, etkinlik sayisi agisindan iilkemiz yine birinci sirada yer
almistir.

Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi tarafindan yiiriitilen Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda gerek
Bakanligimiz gerekse Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda gergeklestirilen ¢aligsmalara katilim
ve katki saglanmistir. Bu dogrultuda, KOSGEB, ulusal ve uluslararas1 gelismeleri takip
edebilmek adina ¢alismalar yliriitmiistiir.
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Avrupa Birligi Ile Ilgili Siirecler

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan yillik ilerleme raporuna katki saglanmus,
Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Isbirligi (IPA II, IPA III) programina, AB
Bagkanlhiginca koordinasyonu saglanan Sinir Otesi Isbirligi Programlarina, Avrupa Akdeniz
Isbirligi Orgiitii ¢aligmalarina katilim saglanmistir.

Ulkelerle Yapilan isbirlikleri

Azerbaycan: Azerbaycan Kiiciik ve Orta Boyutlu Isletmeler ve Kuliipler Federasyonu
(KOBSKA), Azerbaycan KOBIA, MUSIAD ve Azerbaycan MUSIAD organizasyonunda “Is
Diinyas1 — 100 Yillik Zirve” projesi kapsaminda 13-14 Temmuz 2023 tarihleri arasinda
Istanbul’da Is Forumu ve Tiirk-Azerbaycan isletmeleri arasinda B2B gergeklestirilmistir.
Ankara Ticaret Odast (ATO) ve KOSGEB isbirliginde 3-7 Ekim 2023 tarihleri arasinda
Azerbaycan Bakii’'ye yurt dis1 is gezisi programi muadil kurulusumuz olan KOBIA ile
koordinasyon iginde gerceklestirilmistir. Azerbaycan-Tiirkiye / Is Diinyasi-100 Yilin Zirvesi
etkinligi 22 Kasim 2023 tarihinde Ankara’da diizenlenmistir.

Belcika: 13-17 Subat 2023 tarihlerinde Belcika’nin Briiksel sehrine calisma ziyareti
diizenlenmistir. Kahramanmaras depremine ile ilgili olarak AB Dayanisma Fonu’na proje
sunulabilmesine yonelik aragtirma yapilmistir.

Bulgaristan: Bulgaristan’a 14 — 16 Subat 2023 tarihlerinde bir is gezisi diizenlenmistir.
23 Mart 2023 tarihinde Burgas’da gergeklesen Forum’da BSMEPA ile Mutabakat Zapti
imzalanmis ve lilkemizin COSME Programina iligkin bir sunum gergeklestirilmistir.13 Kasim
2023 tarihinde yayinlanan “Cevre Dostu Sinir Otesi Isbirligi Teklif Cagrisi”na ydnelik olarak
AB Bagkanligi ile isbirligi icerisinde, 16-17 Kasim tarihinde gerceklestirilen “Proje Hazirlama
Egitimi”ne katilim ve katki saglanmistir.

Cin Tayvani: Cin Tayvan ile iilkemiz arasinda “TW-TR Medical Device Business
Exchange and B2B Matchmaking Event” 24 Ekim 2023 tarihinde ¢evrim i¢i olarak
gergeklestirilmistir.

Fildisi Sahili: Fildisi Sahili Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Isverenler Konfederasyonu
heyeti Bagkanligimizi ziyaret etmis olup potansiyel is birligi alanlarinin tespitine yonelik bir
toplant1 gergeklestirilmistir. Akabinde (CPU-PME.CI) ve Fildisi Sahili Cumhuriyeti kamu
istiraki olan Endiistriyel Altyapt Gelistirme ve Yonetme Sirketi (SOGEDI) ve OSTIM
Yénetimi ile Teknik Isbirligi ¢alismalart yiiriitiilmiistiir.

Fransa: 9 Mart 2023 tarihinde BPI France Istanbul, Valon Thracat ve Yabanci Yatirim
Ajans1 (AWEX) Istanbul Ofisi ve Belgika Istanbul Baskonsoloslugu ziyaret edilmis, olasi
isbirlikleri tizerine goriismeler gerceklestirilmistir. 14-17 Mart 2023 tarihleri arasinda
Fransa’ya ¢alisma ziyareti yapilmistir. Calisma Ziyareti kapsaminda, 14 Mart 2023 tarihinde
BPI Fransa ile Niyet Mektubu imzalanmistir. 6 Nisan 2023 tarihinde ziyaret edilen Business
France ile ikili isbirligini giiclendirmeye yonelik ortak faaliyet tasarlama c¢alismalarina
baslanmistir.

Japonya: 22 Subat 2023 tarihinde Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajans1 (JICA) Tiirkiye
Ofisi heyeti Baskanligimizi ziyaret etmis ve deprem sonras1 bolgede zarar goren KOBI’ler igin
KOSGEB ile isbirligi ve hibe imkanlar1 konulu bir toplant1 gergeklestirilmistir. 2 Mart 2023
tarihinde Bakanligimiz ve KOSGEB heyeti olarak, JICA Ortadogu ve Avrupa Bolge
Direktorliigii ekibi ile ayrica Diinya Bankas1 Tiirkiye Ulke Direktdrii Humberto Lopez ve
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ekibiyle goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismelerde MKI, Yesil Endiistri Projesi ve
depremden etkilenen illerdeki isletmelerin hizli toparlanmasina iliskin proje ve fon imkanlar
ele alinmistir.

Kolombiya: Kolombiya Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakanligi (MINCIT) ile KOSGEB
arasinda KOBI’ler alaninda isbirligine yonelik Mutabakat Zapt1 imzalanmistir. Bu kapsamda
Istanbul Moda Akademisi (IMA) yetkilileri ile 08 Agustos 2023 tarihinde ve 23 Ekim 2023
tarthinde Kolombiya Ticaret, Sanayi ve Turizm Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Procolombia,
Kolombiya teknik yardim kurulusu APC ile ¢evrim i¢i toplant1 gergeklestirilmistir.

Kuzey Makedonya: Tirkiye-Kuzey Makedonya VI. Doénem Karma Ekonomik
Komisyonu (KEK) Toplantis’’nin 01-02 Subat 2023 tarihlerinde Uskiip’te gergeklestirilmis
olup, KOSGEB temsilcileri tarafindan katilim saglanmistir. KEK Toplantis1 esnasinda Kuzey
Makedonya’da muadil kurumumuz olan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Destekleme Ajansi
(APPRSM) ile KOSGEB arasinda 02 Subat 2023 tarihinde Mutabakat Zapti imzalanmugtir.

Litvanya: KOSGEB ile Litvanya’daki muadil kurulusu arasinda 3 Mayis 2023 tarihinde
Vilnius’ta bir mutabakat zapti imzalanmistir. S6z konusu Mutabakat Zaptinin imzalanmasi
paralelinde, B2B gergeklestirilmistir.

Malezya: KOSGEB’in Malezyali muadil kurumu SME Corporation Malaysia (SME-
Corp. Malaysia) dnciiliigiinde ve Malezya Uluslararasi islam Ticaret ve Sanayi Odas1 (MIICCI)
organizatdrliigiindeki bir heyet 27 Subat 2023 tarihinde KOSGEB istanbul IMES
Miidiirliigiimiiziin ev sahipliginde agirlanmustir. Etkinlige katilan 28 KOBI’mizin temsilcileri
arasinda Ozellikle gida ve igecek imalati, sporcu besin takviyeleri, helal gidalar, kisisel cilt
bakim {irtinleri, kozmetik sektoriinde imalat gosteren isletmeler arasinda yogun bir B2B
goriismeler gerceklesmistir. 21 Mart 2023 tarihinde Cumhurbagkanligi Finans Ofisi
organizatdrliigiinde Malezya merkezli ETHIS isimli kurulus yetkilileriyle, kitle fonlamasi
konusunda karsilikli bilgi ve tecriibelerin aktarildigi ¢evrimigi diizenlenen bir toplantiya katilim
saglanmistir. Malezya’nin baskenti Kuala Lumpur’da diizenlenen Malezya Uluslararas1 Helal
Fuarma (MIHAS) ziyareti de icerecek sekilde bir Yurt Dis1 Is Gezisi (YIG) Program Istanbul
IMES Miidiirliigiimiiz organizatdrliigiinde 10-14 Eyliil 2023 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
Malezya Corp ile KOSGEB arasinda 3’er yillik siirelerle imzalanan Mutabakat Zapt1 11 Eyliil
2023 tarihinde yenilenmistir.

Ozbekistan: Ozbekistan Mahalli Calisma ve Girisimcilik Gelistirme Ajansi (Agency for
Mahallabay Working and the Development of Entrepreneurship) ile KOSGEB arasindaki
Mutabakat Zapt: 3 Mayis 2023 tarihinde Istanbul’da imzalanarak yenilenmistir. Ozbekistan
Hiikiimeti tarafindan 6 Temmuz 2023 tarihinde Taskent’te “KOBI Forumu - Mikrofinans ve
Girisimciligin Gelistirilmesi Yuvarlak Masa Toplantis1” diizenlenmistir. Ozbekistan KOBI
Ajansti ile 7 Agustos 2023 tarihinde ¢evrim ici toplant: gerceklestirilmistir. Ozbekistan Istihdam
ve Yoksullugu Onleme Bakanlik temsilcileri, Ozbekistan KOBI Ajansi temsilcileri ve Hakim
Yardimcilarindan olusan heyet 4-10 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Ankara’da calisma
ziyaretinde bulunmustur. 27 Kasim 1 Aralik 2023 tarihleri arasinda Ozbekistan’dan gelen 19
kisilik heyete Ankara’da egitim programi diizenlenmistir. Tiirkiye-Ozbekistan 7. D&nem
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Toplantisinda 26 Aralik 2023 tarihinde iki kurum iist
diizey temsilcileri tarafindan KEK Egsbakanlar1 Tiirkiye Cumhurbagskan1i Yardimcist ve
Ozbekistan Bagbakan Yardimcis1 huzurunda Mutabakat Zapt1 Ankara’da imzalanmistir.
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Pakistan: 119. Ulusal idare Kursu'na katilan kidemli Pakistan kamu y®neticilerinden
miitesekkil 10 kisilik bir heyet, yurtdist egitim gezileri kapsaminda 23 Kasim 2023 tarihinde
Bagkanligimiz1 ziyaret etmis ve heyete KOSGEB’in yapisi, islevi, fonksiyonlari konulu
seminer diizenlenmistir.

Polonya: 26-27 Ekim 2023 tarihlerinde Katowice’de diizenlenen Avrupa KOBI
Kongresi’'ne ve es zamanli olarak Katowice’de bulunan Avrupa isletmeler Ag1 Merkezi
tarafindan gergeklestirilen eslestirme etkinligine, KOBI’lerimizin katilimi1 saglanmustir.

Portekiz: Portekiz’de bulunan muadil kurulusumuz Portekiz Rekabet¢ilik ve inovasyon
Ajansi (Portuguese Agency for Competitiveness and Innovation- IAPMEI) ile ikili isbirligimizi
gelistirmeye ve mutabakat zapti1 imzalamaya yonelik ¢aligmalar yiiriitilmiistiir. Bu gercevede
ayrica, Portekiz Biiyiikelgiligi, ve Lizbon’daki Ticaret Miisavirligimiz ile goriismeler
gerceklestirilmistir.

Sudan: 2023 yilinda 40’incis1 diizenlenen Sudan Uluslararast Hartum Fuari’na Tekirdag
Miidiirliigiimiiz organizatérliigiinde 24-28 Ocak 2023 tarihleri arasinda Yurt Dis1 Is Gezisi
Programi diizenlenmistir.

Surinam: Surinam Ekonomik Iliskiler, Girisimcilik ve Teknolojik Inovasyon
Bakanliginin resmi yazili daveti kapsaminda 27-29 Eyliil 2023 tarihlerinde Surinam’in bagkenti
Paramaribo’da diizenlenen “Egiticilerin Egitimi: Girisimcilik, Krizler ve Risklere Kars1 Daha
Dayanikli KOBI’ler i¢in Is Plan1 Hazirlama” isimli egitimde egitim verilmistir.

Tiirkmenistan: TOBB ev sahipliginde ve DEIK is birliginde 26 Ekim 2023 tarihinde
diizenlenen Tiirkiye-Tiirkmenistan Is Forumuna katilm saglanmistir. KOSGEB ile
Tiirkmenistan Sanayiciler ve Girisimciler Birligi arasinda Eylem Plan1 26 Ekim 2023 tarithinde
imzalanmstir.

Urdiin: 22 Mart 2023 tarihinde Alman GIZ kurulusu organizatérliigiinde Urdiin Merkez
Bankasi ve Urdiin Kredi Garanti Fonu yetkilileri Baskanligimizda agirlanarak, anilan heyete
yonelik KOSGEB’in genel faaliyetleri ve finansman konularindaki destekleri hakkinda bir
bilgilendirme sunumu yapilmastir.

Uluslararasi Teskilatlarla Yapilan Isbirlikleri

ADFIMI / Islam Isbirligi Teskilati Ulusal Kalkinma Finans Kurumlar Birligi: islam
Kalkinma Bankas1 Uyesi Ulkelerde Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslart Birligi (ADFIM)
Malezya ile beraberinde bulunan Malezyali Banka yoneticilerinden olugsan heyetin
Bagkanligimizi1 ziyareti, KOSGEB Bagkan1 ve Baskan yardimecilar ile goriismeleri organize
edilmis, kendilerine KOSGEB, Bakanligimiz Milli Teknoloji Genel Miidiirliigi ve KGF
faaliyetleri hakkinda sunum iceren bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir. Bu etkinlige
Ozbekistan heyeti de katilim saglamstir.

Afrika Birligi: Uciincii Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi’nin sonuglarmin izlenmesi ve
hayata gegirilmesine yonelik gériismeler 6ncesi Disisleri Bakanligi’nda gergeklestirilen 4 EKim
2023 tarihli degerlendirme toplantisina katilm saglanmis, Afrika ile iliskilerimizde
onlimiizdeki doneme iligkin ¢calisma alanlarimiz ilgililerle paylasilmistir.

Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttirict Onlemler Konferans1 AIGK / CICA: CICA Is
Konseyi’nin Kazakistan Astana’da 18 Agustos 2023 hibrit formatta gerceklestirilen Genel
Kurul toplantisna katilim saglanmistir. Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttirict Onlemler
Konferans1 (AIGK / Conference on Interaction and Confidence Building Measures in Asia-
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CICA) Genel Sekreterinin 27 Nisan 2023 tarihinde KOSGEB’i ziyareti sirasinda bir
degerlendirme toplantist gerceklestirilmistir.

Birlesmis Milletler (BM): Birlesmis Milletler Kalkinma Orgiiti (UNIDO) Tiirkiye
Mukim Temsilciligi heyeti TOBB temsilcileri, 09 Haziran Cuma gilinii Bagkanligimiz1 ziyaret
etmistir. Ziyaret vesilesiyle, iilkemizde 6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremlerinin yikici
etkisini ele almak ve toparlanmay1 desteklemek amaciyla Bagskanligimiz, UNDP ve TOBB ile
Ozel Sektor Kurtarma ittifaki'nin (PSRA) kurulmasi &nerisi ile en az 2 yil siirecek bir proje
oOnerisi lizerinde goriisme gergeklestirilmistir. Projede, KOSGEB ve TOBB es lider olarak; BM
Kuruluglar1 (UNDP ve toparlanma ile ilgilenen diger ilgili kuruluslar) tarafindan desteklenen
ve ¢ok tarafli kalkinma bankalar1 (WBG, EBRD), uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor aktorleri
ve diger ilgili paydaslarla ortaklik ongoriilmektedir. Es liderler 20 Haziran 2023 tarihinde
Bagkanlik binasinda bir araya gelmis proje konusunda goriis ve Onerileri giindeme
getirmislerdir.

Diinya Bankasi: Tedarik¢i Gelistirme Programi Yonlendirme Komitesi Toplantisi
kapsaminda programin 1. Fazinin kapanisina ve 2. Fazmin acilisina katilim saglanmistir.
Program kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ile koordinasyon/degerlendirme
toplantis1 gergeklestirilmistir. Programin 2. Fazi kapsaminda 3 igletme ziyaret edilmistir.
Ayrica, Tacikistan Ticaret Atasesiyle tedarik¢i gelistirme faaliyetleri hakkinda goriisme
saglanmistir. Tedarik¢i Gelistirme Programi kapsaminda 01 Haziran 2023 tarihinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, Industry Forum, World Bank Group-International Finance
Corporation katilimlariyla Diinya Bankasi Tedarik¢i Gelistirme Programi Bilgilendirme
Toplantis114 Haziran 2023 tarihinde Baskanligimizda Diinya Bankasi Tiirkiye ekibi ile toplant
gerceklestirilmistir.

Ekonomik isbirligi Teskilati (EIT): EIT BPK 33. Toplantis;, 16-19 Ocak 2023
tarihlerinde hibrit formatta diizenlenmis olup, “Tarim ve Sanayi” ¢aligma grubu oturumuna
¢evrim i¢i olarak katilim saglanmistir. Toplantida EIT Sekretaryasi ve Tiirkiye-KOSGEB
isbirliginde 23 Kasim 2022 tarihinde diizenlenen “En Iyi Uygulamalar” ¢alistay: ile ilgili bilgi
verilmis, 2023 yili icin KOBI’ler alaninda isbirligi faaliyetleri iizerine {iiye iilkeler
degerlendirmelerini belirtmislerdir.

iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskila (OECD): 15 Mart 2023 tarihinde; OECD
CSMEE Komitesi ¢alismalarindan olan KOBI’lerin Finansmani Skorbord’una iliskin ¢evrim
ici diizenlenen ‘’Launch of the 2023 Highlights of Financing SMEs and Entrepreneurs: An
OECD Scoreboard’’ toplantisina katilim saglanmaigtir.

29-30 Mart 2023 tarihlerinde Paris’te diizenlenen 4. CSMEE Toplantis1 kapsaminda
hazirlik ¢alismalar1 gergeklestirilmis ve toplantiya KOSGEB heyeti tarafindan katilim
saglanmistir. OECD 19. Esgiidiim Toplantisi 3 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilmis ve
katilim saglanmistir. 27-28 Haziran 2023 tarihlerinde CSMEE 1. Bakanlar Toplantisi
“Managing Shocks and Transitions: Future-Proofing SME and Entrepreneurship Policies”
temasiyla diizenlenen toplantiya katilim saglannustir. OECD KOBI’ler ve Girisimcilik
Komitesi (CSMEE) faaliyetleri altinda vyiiriitilen “KOBI ve Girisimciligin Finansmani
Yonlendirme Grubu” Yillik Toplantis1 06-07 Eyliil 2023 tarihleri arasinda OECD Paris’te
gerceklestirilmistir.

Islam isbirligi Teskilat1 (IiT): ISEDAK ile KOBI Programi ve Comp.net projesi yol
haritas1 olusturulmasi hususunda 05 Ocak 2023 tarihinde Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitce
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Baskanliginda diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida 6zellikle KOSGEB’in
COSME ve Tek Pazar konularindaki tecriibeleri aktarilmistir.

23-24 Mayis 2023 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklestirilen 39. ISEDAK Izleme
Komitesi Toplantisina katilim saglanmistir. Toplant1 &ncesi, 38. ISEDAK Bakanlar Toplantist
raporu ve 39. ISEDAK Izleme Komitesi ayrintili ajandasi incelenerek, KOSGEB olarak
izlenecek yol ile ilgili hazirlik ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Izleme Komitesi Toplantisinda
Tiirkiye adina KOSGEB tarafindan 6nerilen KOBI Programi hakkinda bilgi verilmistir.

Islam Kalkinma Bankas: ile isbirligi icerisinde tasarlanan ve Islam Kalkinma Bankasi
Uye Ulkelerinde KOBI Isbirligi Ag1 Kurma Projesi: COMp-NET KOBI Isbirligi Agi’na iliskin
calismalara devam edilmistir. Uzmanlar tarafindan hazirlanan Ilerleme raporu incelenmis ve
goriislerimiz iletilmistir. 29 Eylil 2023 tarihinde proje taraflariyla projeye iligkin ara
degerlendirme toplantist gergeklestirilmistir.

ISEDAK KOBI Programina yénelik ilk teknik toplant: 11 Ekim 2023 tarihinde ¢evrim
ici olarak gergeklestirilmistir.

Cumhurbagkanhig:r Strateji ve Biitge Baskanhigi, ISEDAK Genel Miidiirliigii ile
KOSGEB’in beraber ¢alisma yiiriittiigii ISEDAK KOBI isbirligi Programi kapsaminda 15
Kasim 2023 tarihinde ¢evrimigi olarak Teknik Calisma Komite Toplantisi diizenlenmistir.

Islam Kalkinma Bankas1 (IsDB), ve Islam Ticareti Gelistirme Merkezi (ICDT) ile birlikte
gelistirilen Islam Isbirligi Teskilat1 iilkelerinde KOBI isbirligi Ag1 fizibilitesi projesi
kapsaminda, taraflarin katilimryla 01-02 Aralik 2023 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenmistir.

ISEDAK iiye iilkeleri arasinda KOBI’lerin uluslararasilasmas1 alaninda isbirligini
ongdren ISEDAK KOBI Isbirligi Programi1 Raporu hazirlanmistir.

Tiirk Devletleri Teskilati (TDT): TDT ile isbirligi icinde 3-5 Mayis 2023 tarihlerinde
Istanbul’da “TDT Uye Ulkelerinde Ar-Ge ve Teknoloji Destekleri Hakkinda Bilgi ve Tecriibe
Paylasim Programi” ve Etki Analizi konulu bilgi degisim programi gerceklestirilmistir.
Programa TDT’ye liye ve gozlemci Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Macaristan,
Ozbekistan ve Tiirkmenistan temsilcileri tarafindan katilim saglanmgtir. Tiirkiye’de
uygulanmakta olan AR-GE destekleri hakkinda bilgi verilmis ve TEKMER ziyaretleri
gergeklestirilmistir.

REHBERLIK VE DENETIM KURULU BASKANLIGI

KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Bagkanligi, miifettis nitelik ve yetkilerine sahip
bir Baskan ile Bagmiifettis, Miifettisler ve biirodan olusan dogrudan KOSGEB Bagkani’na bagli
danisma ve denetim birimidir. Kurulun faaliyetlerinin ana basliklarini; denetim g¢alismalari,
komisyon c¢alismalari, egitim ¢aligmalari, goriis olusturma ve bildirme c¢aligmalari
olusturmaktadir.

2023 yilinda 13 adet Inceleme Raporu ve 7 adet Sorusturma Raporu olmak iizere toplam
20 adet rapor diizenlenmistir.
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iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

I¢ denetim faaliyetlerimizde amag; denetime dahil edilen siireclerin i¢ kontrol sisteminin,
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi, risklerinin tespit edilmesi,

kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan ydntemlerin yeterliliginin

Olgiilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

2023 yilinda 9 adet denetim raporu, 12 adet danismanlik raporu hazirlanmistir. Ayrica
idari sorumluluk tistlenilmeksizin, planlama asamasinda 6ngoriillemeyen ve danismanlik raporu
yazilmadan resmi yazi ile yapilan program dis1 8 adet danismanlik gorevi ifa edilmistir. 2023
yilinda program i¢i ve program disi olarak yiiriitiilen faaliyetler sonucunda hazirlanan 12 adet

Danismanlik Raporu, Tablo 25 ’te yer almaktadir.
Tablo 25: 2023 Yilinda Diizenlenen Danismanlik Raporlari

Yeni uygulamaya alinan KOSGEB EBYSS Sisteminin resmi yazisma

kurallarina uygunluk, arsiv yonetimi ile diger Kurumsal ihtiyaglara Bagkanlik Makami
cevap verme agilarindan etkinlik ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

Mevzuat hazirlama siirecinin etkinliginin artirilmasi. Baskanlik Makami
K“isisel‘ Verilerin Korunmasi Kflnunu ‘ 1‘<apsa'm1nda KOSGEB Baskanlik Makam
biinyesinde yapilan ¢aligmalarin degerlendirilmesi.

Devstek }.)r‘ograr‘nlarl Izleme ve Degerlendirme siireglerinin Baskanlik Makam
degerlendirilmesi.

15ﬂ1etrr‘1e' De%erlendi.rfne R.aporu (IDR) hazirlama ve paylasiima Baskanhik Makam:
stirecinin degerlendirilmesi.

Isletme Gelistirme Destek Programi Afet Donemi Isletme Destegi KOBI Gelistirme Dairesi
Mevzuat Taslagi Hakkinda Danismanlik Faaliyeti Bagkanligi

Avrupa Isletmeler Ag (AIA) Mali ve Idari Islemlere Iliskin
Uygulama Esaslar1 Tasarimi Hakkinda Danismanlik Faaliyeti

AB ve Dis iliskiler Dairesi
Bagkanlig1

Deprem Sonrasi Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Canlanmas1 Destek Programi ve Uygulama Esaslar1 Taslagi
Hakkinda Danigsmanlik Faaliyeti

Proje Yonetimi Dairesi
Bagkanlig1

KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi Taslagi Hakkinda
Danigmanlik Faaliyeti

Girigimcilik Dairesi Bagkanligi

Isletme Gelistirme Destek Programi Yalin Déniisiim Destegi
Mevzuat Taslag1 Hakkinda Danigmanlik Faaliyeti

KOBI Gelistirme Dairesi
Bagkanligi

Yesil Sanayi Destek Programi Taslagi Hakkinda Danismanlik
Faaliyeti

Proje Yonetimi Dairesi
Bagkanlig1

KOBI Yetkinlik Degerlendirme
Danismanlik Faaliyeti

Siirecinin  Degerlendirilmesi

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek
Dairesi Bagkanlig
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HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Miisavirligi gérevlerini, Cumhurbaskanliginin 4 No’lu Kararnamesi ile 659 sayili
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesine iligkin Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yerine getirmektedir.

Bu kapsamda, 2023 yili i¢erisinde Hukuk Miisavirligince; 580 adet adli hukuk davasi,
319 adet idari dava, 4 adet vergi davasi, 197 adet adli ceza davasi, 3.032 adet icra takibi, 109
adet su¢ duyurusu ve 134 adet harici icra olmak {izere toplam 4.375 adet dosyanin takibi
yapilmugtir. 2023 yili sonu itibari ile hukuki siirecleri tamamlanarak kapanan dosya sayisi ise
564 adettir.

STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI

Plan/Programlar ve Diger Onemli Faaliyetler

KOSGEB Stratejik Plani (2024-2028)

KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028) Hazirlik Program1™ hazirlanarak Strateji ve Biitge
Bagkanligi’na gonderilmis, ayn1 zamanda merkez teskilatindaki tiim birimlere ve 81 ilde
bulunan KOSGEB Miidiirliiklerine bildirilmistir. Hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle
“Durum Analizi” yapilmis, tespit edilen i¢ ve dis paydaslara KOSGEB ve sundugu hizmetlerle
ilgili goriislerini almak ayrica gelecek 5 yllda KOSGEB’den beklentilerini 6grenmek amaciyla
anket formlar1 gonderilmistir. I¢ Paydas Anketi 1.892 personele, Dis Paydas Anketi’ni ise
yaklagik 500 bin paydasa ulastirilmistir. Boylelikle Giiglii/Zayif Yonleri, Firsat /Tehditleri ve
Temel Degerleri belirlenmis, misyon ve vizyonunun belirlenmesi icin ¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. Ulke genelindeki tiim KOSGEB Miidiirliiklerimizin katilimi ile bir galistay
gerceklestirilmistir.

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028), 2024 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi ve Orta
Vadeli Program (2024-2026) ile Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi Eylem Plan1 (2022-
2025)’te Bagkanligimiza verilen gorev ve sorumluluklar g6z Oniinde bulundurularak
Baskanligimizca 2024-2028 doneminde gergeklestirilmesi planlanan amaglar, hedefler ve
performans gostergelerini iceren hedef kartlar1 olusturulmustur. Yiriitiilen calismalar
kapsaminda KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028) taslagi dokiiman, goriis ve
degerlendirmelerini almak iizere Strateji ve Biitce Baskanligi’na gonderilmistir.

2022 Yih Faaliyet Raporu

KOSGEB 2022 Yili Faaliyet Raporu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
koordinasyonunda tiim birimlerin katkilartyla hazirlanarak nihai hale getirildikten sonra
Cumhurbagkanligi/Strateji ve Biitce Baskanligi ile Sayistay Baskanli§i’na gonderilmis ayrica
Baskanligimizin internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

2023 Yili Performans Programi

Bagkanligimizin 2023  Yili  Performans Programi, Daire Bagkanligimizin
koordinasyonunda “Program Bazli Performans Esasli Biitce Sistemi” kapsaminda hazirlanarak
nihai hale getirildikten sonra Cumhurbagkanligi/Strateji ve Biitge Baskanligi ile Sayistay
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Baskanligi’'na gonderilmis ayrica Baskanligimizin internet sayfasinda kamuoyuna
duyurulmustur.

2024 Yili Performans Programi

2024 Yili Performans Programi’nin hazirlik ¢aligmalari, Daire Bagkanligimizin
koordinasyonunda “Program Bazli Performans Esasli Biit¢ce Sistemi”nin esaslarina uygun
olarak yiirtitiilmiistiir.

OVP (2024-2026)

Orta Vadeli Program (2024-2026)’iin hazirlik ¢alismalarina katki saglanmastir.

2024 Yili Cumhurbaskanlhig Yillik Programi

Bagkanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklari kapsaminda 2024 Y1li Cumhurbagkanligi
Yillik Programi hazirlik ¢alismalarina katki verilmistir.

Eylem Planlar:

Ulusal, bolgesel ve sektorel diizeyde hazirlanan strateji belgeleri ve eylem planlarinda
KOSGEB’in sorumlu/ilgili oldugu eylemlere iliskin donemsel raporlar hazirlanmis ve ilgili
kurum/kuruluslara iletilmistir.

KOBI Tanim

24.5.2023 tarihli ve 7297 sayili Cumhurbagkani Karari ile yiiriirliige alinan Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler Yonetmeligi ile 19/10/2005 tarihli ve 2005/9617 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Kiiciik ve Orta Biiyiiklikteki Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Y®énetmelik vyiiriirliikten kaldirilmis ve KOBI
niteligini belirlemede kullanilan Net Satis Hasilat1 ve Mali Bilango iist limitleri 250 milyon
TL’den 500 milyon TL’ye cikartilmistir.

Biitce Is ve Islemleriyle Tlgili Faaliyetler

» Bagkanligimizin 2024 yil1 biitgesi Program Biit¢ge esasina uygun olarak hazirlanmistir.

» 81 ilde faaliyet gosteren KOSGEB Miidiirliikleri ile Bagkanlik birimlerinin 2023 yilina
iligkin tlim biitce is ve islemleri yliriitilmiistiir.

»  Ayrntili Finansman Programinin hazirlanmasi ve revizyon islemleri yiiriitilmiistiir.

» Harcama Birimleri bazinda 6denek gonderme ve tenkis belgeleri diizenlenmistir.

» Yatirm programimin koordinasyonu ile izlenmesi saglanmis, revizyon islemleri
gergeklestirilmis ve yatirnm donem gergeklesme raporlart hazirlanmastir.

» Biitce donem gerceklesme raporlari aylik olarak hazirlanarak intranette yayimlanmustir.

» Bagkanligimiz aidat gelirlerinin takibi saglanmig olup ayrica hukuki siirecteki aidat
gelirleri de takip edilmistir.

» Baskanlik makamu ile gesitli kurumlardan gelen rapor ve bilgi talepleri karsilanmistir.

2023 yili igerisinde 39 adet biit¢e revizyonu, 8 adet de yatirim revizyonu yapilmistir.

Ayrica yil icerisinde 34 adet O6denek aktarma islemi, 45 adet de odenek ekleme islemi
gerceklestirilmistir.
Baskanligimiza tahsis edilen 6deneklerin kullanilabilmesi i¢in; Ayrintili Finansman Programi
5 defa revize edilmis ve harcama birimi nezdinde Odenek Gonderme ve Tenkis Belgesi
diizenlenmistir.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleriyle Ilgili Faaliyetler

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi kapsaminda gelen dosyalarm 6n mali kontrol
islemleri tamamlanmistir. Kamu zarar1 takip ve tahsil islemleri yiirtitiilmiistiir. Taginmazlarin
konsolide islemi yapilmistir.

Mubhasebe Is ve Islemleriyle Ilgili Faaliyetler

KOSGEB geri 6demeli destekleri kapsaminda isletmelerden alinan banka teminat
mektuplarin elektronik ortamda alinmasi-iadesi islemlerinin yapilabilmesi i¢in Kredi Kayit
Biirosu (KKB) ve Hazine ve Maliye Bakanligi ile Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Sisteminde
e-Teminat siirecine alinmasi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Tablo 26: Muhasebe Midiirliiklerinin 2023 Y1l Yevmiye Sayilari ile Harcamalarinin Dagilimi

Muhasebe Miidiirliikleri Yevmiye Sayisi ‘ Harcamalar (TL)

Merkez Muhasebe Miidiirliigii 11.867 17.570.290.656,50
Ankara Muhasebe Miidiirliigii 40.602 1.156.470.976,59
Istanbul Muhasebe Miidiirliigii 30.685 787.247.710,76
Izmir Muhasebe Miidiirliigii 20.167 442.975.910,91
Erzurum Muhasebe Miidiirliigii 22.166 446.079.012,13
Samsun Muhasebe Miidiirliigii 12.864 277.329.943,52
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Tablo 27: 2023 Yilinda Muhasebe Miidiirliikleri Bazinda Harcamalarin Dag111m1

MERKEZ

ANKARA

ISTANBUL

ERZURUM

SAMSUN

Tutar

TOPLAM

Tutar

Gider Kalemi

[Personel |
Giderleri

282.669.503,91

211.760.487,75

146.421.188,99

74.115.714,73

78.274.305,37

Tutar Tutar Tutar Tutar Tutar
(T L) (TL) (TL) (TL) (TL)

(TL)
67.920.110,64

(TL)
861.161.311,39

SGK I?evlet
Prim Odemesi

38.253.062,11

27.869.278,82

20.350.768,41

9.616.064,65

8,33

9.997.704,81

8,66

9.362.579,59

115.449.458,39

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

152.380.761,23

60,40

27.060.632,29

32.318.097,98

11.710.241,92

4,64

18.212.076,70

7,22

10.583.843,41

4,20

252.265.653,53

Faiz Giderleri

862.977.737,02

100,00

0,00

0,00

0,00

862.977.737,02

Cari
Transferler

922.295.236,53

40,62

457.688.832,39

411.327.418,90

226.883.738,35

9,99

166.083.037,27

7,31

86.382.850,28

3,80

2.270.661.113,72

a-
Gorevlendirme
Giderleri

24.758.331,97

100,00

0,00

0,00

0,00

24.758.331,97

b-Kar
Amaci
Giitmeyen
Kuruluslara
Yapilan
Transferler

240.000,00

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

240.000,00

c-Hane
Halki ve
isletmelere
Yapilan
Transferler
(Geri
Odemesiz
Destekler)

671.953.264,65

33,26

457.688.832,39

22,65

411.327.418,90

20,36

226.883.738,35

11,23

166.083.037,27

8,22

86.382.850,28

4,28

2.020.319.141,84

d- Yurt Digina
Yapilan
Transferler

225.343.639,91

0,00

0,00

0,00

225.343.639,91

Sermaye
Giderleri

46.579.692,70

981.864,40

658.624,70

36.674,28

0,08

460.614,94

0,95

0,00

48.717.471,02

Bor¢ Verme
(Geri Odemeli
| Destekler) |

TOPLAM 17.570.290.656, 50 84,96 | 1.156.470.976,59 - 7 247.710,

15.265.134.663,00

431.109.880,94

176.171.611,78

120.613.476,98

173.051.273,04

103.080.559,60

16.269.161.465,34

- 442.975.910,91 446.079.012,13 - 277.329.943,52 - 20.680.394.210,41
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BiLGi YONETIMIi VE KARAR DESTEK DAIRESi BASKANLIGI

Girisimcilik ve KOBI’ler Ozel ihtisas Komisyonu

10 Haziran 2022 tarihli ve 31862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Genelge ile 2024-
2028 Donemini kapsayacak On Ikinci Kalkinma Plani’nin hazirliklar1 baslamistir. On Ikinci
Kalkinma Plani hazirlik calismalar1 kapsaminda olusturulan “Girisimcilik ve KOBI’ler Ozel
Ihtisas Komisyonu”nun (OIK) iiyelerinin belirlenmesi ve Komisyon calismalarinin koordine
edilmesi gorevi, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan Baskanligimiza
tevdi edilmistir. Bu ¢ercevede hem OIK calismalarina fiilen katilim saglanmis, hem komisyon
raporunun hazirlanmasi siirecinde Raportore destek saglanmis hem de calismalar boyunca siire¢
koordinasyonu gergeklestirilmistir.

Hazirlanan Raporlar

KOSGEB imalat Sanayi U¢ Ayhk Egilim Anketi: Imalat sanayi sektdriinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin ekonomide meydana gelen gelismeler konusundaki goriislerinin
belirlenmesi, uygulamaya konulan ekonomi politikalarinin KOBI’ler iizerindeki etkilerinin
ol¢tilmesi ve KOSGEB karar organlarinca gerekli tedbirlerin alinabilmesine yonelik gostergeler
iiretilmesi amacryla “KOSGEB Imalat Sanayi U¢ Aylik Egilim Anketi” yapilmaktadir. flk
olarak 2020 Ocak (2019/IV. Ceyrek Egilim Anketi) tarihinde uygulanan egilim anketi 2023
yilinin ikincti, tiglincii ve dordiincii ¢eyreklerinde uygulanmis ve raporlanmistir.

Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri Raporlari: Kurulan ve kapanan sirket
verilerine iliskin TOBB ve TESK tarafindan her ay yayimlanan istatistikler kapsaminda 12 adet
rapor hazirlanmistir. Hazirlanan raporlarin ilki 2022 Aralik, sonuncusu 2023 Kasim dénemine
ait olup raporlar KOSGEB kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Tiirkiye’deki KOBI’lere liskin Bazi Istatistiki Gostergeler: TUIK tarafindan Aralik
2022 tarihinde yayimlanan ‘‘Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri’> ve TUIK ve
BDDK tarafindan KOBI’lere iliskin yayimlanan diger istatistikler esas alinarak ‘‘ Tiirkiye’deki
KOBI’lere Iliskin Bazi Istatistiki Gostergeler’> adli rapor hazirlanmistir. KOSGEB kurumsal
internet sitesinde yayimlanan bu rapor yeni veriler yayimlandikca gilincellenmektedir.

Isletme Ziyaret Formuna iliskin Degerlendirme Raporu: KOBI Uzmanlarinin
isletmeleri ziyaret etmesi sonucu tespit edilen durumlara ydnelik "Isletme Ziyaret Formuna
Iliskin Degerlendirme Raporu" hazirlanmustir. Isletme Ziyaret Bilgilendirme Sonug¢ Raporu
(IV. Dénem) Ocak 2023’te, (V. Dénem) Mayis 2023 ’te hazirlanmistir. Bununla birlikte Isletme
ziyaretleri I-11-111-IV ve V. Dénem Raporu Mayis 2023 ’te /Isletme ziyaretleri I-11-111-1V-V ve
VI. Donem Raporu ise Ekim 2023’te hazirlanmistir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin Dis Ticaretteki Yeri: Tiirkiye nin ihracat politikalarinda dogru
kararlar alabilmesi icin KOBI’lerin dis ticaretteki yerini ortaya koymak énem arz etmektedir.
Karar alicilara kararlarinda yardimer olmasi amaciyla her yil “Tiirkiye’de KOBI’lerin Dis
Ticaretteki Yeri” adli rapor hazirlanmaktadir. Rapor, TUIK tarafindan yaymlanan KOBI
Istatistikleri ve dis ticaret verilerinden olusturulmaktadir.

Kahramanmaras ve Hatay Depreminin Etkiledigi 11 ilde Deprem Sonrasi Durum
ve Alinabilecek Tedbirler: 6 Subat 2023 depreminden etkilenen illerdeki durum ve depremden
etkilenen igletmelere yonelik alinabilecek tedbirlere iliskin rapor hazirlanmastir.
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Afet Bolgesi Hasar Tespit Calismalari: Bu calismanin amaci; ilgili kamu kurum
kuruluslarindan alinan veriler dogrultusunda 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremde
afet bolgesinde yer alan hasar gormiis KOBI’lerin ugramis oldugu hasarin boyutunun maddi
acidan bazi varsayimlar ve parametreler 1s18inda tahmin edilmesidir

Depremden Etkilenen illerde Yer Alan Imalat Sanayi Sektorlerinde Yogunlagsma
Calismasi: Bu calismanin amaci; ilgili kamu kurum kuruluslarindan alinan veriler
dogrultusunda, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremden etkilenen illerdeki, deprem
oncesi sanayi yogunlasmasinin sektorel olarak ¢ikarilmasi ve daha sonra hasar durumuna gore
yeniden yapilanmanin nerelerde hangi sektorlerde olmasi gerektiginin bazi varsayimlar ve
parametreler 1518inda tespit edilmesidir.

2023 Yilinda Tamamlanan Degerlendirme Calismalar

Destek Programi izleme ve Degerlendirme Yonergesi kapsaminda; Gelisen Isletmeler
Piyasast KOBI Destek Programu ile Ileri Girisimei Destek Programi’na yonelik degerlendirme
caligmalarina Aralik 2021°de baslanmis olup s6z konusu ¢alismalara iliskin raporlarin 2024 yili
ilk ¢eyreginde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Destek Programi Izleme ve Degerlendirme Yonergesi kapsaminda; Isletme Gelistirme
Destek Programi Nitelikli Eleman Istihdam Destegi, Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi, Test ve Analiz
Destegi, Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi’ne yonelik degerlendirme calismalarina Aralik
2022’de baglanmis olup ¢aligmalar devam etmektedir. Calismalara iliskin raporlarin 2024 yil
sonuna kadar tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Miidiirliigii Tarafindan Gerceklestirilen Calismalar

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigi
tarafindan yiiriitiilen Geleneksel Girisimci Destek Programina yonelik etki analizi ¢alismasina
katkida bulunulmustur.

Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi, Koordinasyonu, Izlenmesi ve
Degerlendirilmesine fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda
Yiiriitiillen Calismalar

09/06/2022 tarihinde yirirlige giren Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu, izlenmesi ve Degerlendirilmesi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi nin
uygulanmasina iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu, Izlenmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 31/03/2023 tarihinde yayimlanmis ve 1/6/2023 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Yonetmelik hiikiimleri  kapsaminda Devlet Yardimlari Genel Miidiirliigii tarafindan
gergeklestirilen egitimlere katilim saglanarak 6 personel i¢in sertifika alinmistir. Halihazirda
uygulanmakta olan devlet yardimlari i¢in tasarimdan sorumlu birimlerin de katkilariyla Mevcut
Devlet Yardimi Etki Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak SBB’ye gonderilmistir. Gelecek
donemde SBB’ye gonderilmesi beklenen Yillik izleme Raporu, Uygulama Dénemi Etki
Degerlendirme Raporu ve Uygulama Sonrasi Etki Degerlendirme Raporu igin hazirlik
caligmalarina baglanmistir.
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Kredi Kayit Biirosuna (KKB) Uyelik: KKB’nin “Ticari Kredi Notu” iiriinii ve benzeri
iiriinlerinden faydalanabilmek i¢cin KKB’ye iiyelik siireci tamamlanmaistir.

Veri Paylasim Protokolleri: KOSGEB Destek Siireclerinde biirokrasinin azaltilmasi ve
hedef kitlemizin ihtiyact olan bilginin {iretilmesi amaciyla verilerin temini i¢in kurum ve
kuruluslar ile yiiriitiilen veri paylasim protokol ¢aligmalar1 2023 yilinda da devam etmistir. Bu
kapsamda KOSGEB ile Kamu ihale Kurumu (KiK) arasinda 2018 yilinda imzalanan protokol
10.07.2023 tarihinde yenilenmistir. Ticaret Bakanligi protokoliine 31.03.2023 tarihinde ek
yapilmistir. Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi ile ek protokol yapilmasi ¢alismalari
yuriitilmistiir

KURUMSAL iLETiSIM MUDURLUGU

» KOSGEB Cagr1 Merkezine gelen 168.834 cagriya cevap verilmistir. Gelen ¢agri
sayisina otomatik sesli yanit sistemine baglanarak bilgi alanlar dahildir.

» InterPress'te KOSGEB ile ilgili ¢ikan yerel ve ulusal basinda c¢ikan haber sayisi
11.890°dur.

> 5.402 CIMER basvurusuna islem yapilmistir.

» Sosyal medyada kurumsal Facebook hesabi takipgi sayis1 66.930, Kurumsal Twitter
hesab1 takip¢i sayist 90.438, Kurumsal Instagram hesabi takipgi sayis1 54.441, Kurumsal
YouTube abone sayis1 22.752, Kurumsal LinkedIn hesabinda ise 158.973 takip¢i sayisina
ulagmustir. Ocak - Aralik 2023 déneminde kurumsal sosyal medya hesaplarindan toplam 1.485
paylasim yapilmigstir.

» 2023 yilinda KOSGEB e-Dergi 9 say1 yayinlanmaistir.

» Destek programlarinin tanitimi ve diger isler i¢in 50 adet video hazirlanmistir.

» Etkin tanitima yonelik olarak 213 adet hazirlanan dijital ve basili materyal tasarimi
yapilmistir.

» KOSGEB’in tanitimina yonelik olarak 10 fuar, organizasyon ve programa katilim
saglanmistir.

INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI

Personelin hizmet i¢i egitimler kapsaminda toplam 21.933 saat egitim/seminer almalari
saglanmistir. Personel basina diisen egitim 14,96 saat olarak gerceklesmistir.

Bagkanligimiz biinyesinde 21 6grenciye staj imkani saglanmistir. Cumhurbaskanligi
Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitiilen Is Golgeleme Programina dahil olunarak iki giin
stire 130 iiniversite 6grencisine KOSGEB ve yliriittigii faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

6 Subat 2023 depreminden etkilenen illere gdnderilen personelle malzeme ve ekipman
ulagtirmis  ve bolgede yer alan Kahramanmaras, Adiyaman, Malatya ve Hatay
Miidiirliiklerimizin ihtiyaclarimin  giderilmesi i¢in 4 adet ticari ara¢ hizmeti alimi
gergeklestirmistir.
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Baskanligin ihtiyaclarina bagl olarak 2023 yili igerisinde asagidaki ihaleler yapilmistir.

» 2023 KOSGEB Koruyucu Giyim Malzemesi Alimi,

> 2023 istanbul Teknofest Sanayide Dijital Teknoloji Yarisma Cadir1 I¢i Tefrisat ve
Organizasyon Hizmet Alimi,

» KOSGEB Tedarikgi Dijital Veri Taban1 Projesi Hizmet Alimi,

> 2024 Yili Merkez Teskilati, KOSGEB Ankara OSTIM Miidiirliigii, KOSGEB Ankara
Sincan Miidiirliigii Personel Tasima (Servis) Hizmet Alimi1

» KOSGEB Van Miidiirliigii ISGEM Catilarina Giines Enerjisi Santrali (GES)
Yapilmasi.

“KOSGEB Yesil Doniigiim Projesi” ile KOSGEB’in tiim elektrik ihtiyacinin gilines
enerjisi santralleri ile karsilanmasinin hedeflendigi ve bu amagla ihalesi yapilan, Istanbul Ikitelli
Miidiirliigii, Istanbul IMES Miidiirliigii ve Ankara OSTIM Miidiirliiklerinin elektrik ihtiyacinin
Cat1 Giines Enerjisi Santrali (GES) ile karsilanmasi isi 2022 yili sonu itibari ile tamamlanmis
ve 2023 yilinda devreye alinmustir.

Glines Enerjisi Santrali projesi 2023 yil1 icerinde baslamis olup; 11/8/2022 tarih ve 31920
say1lt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Van ilinde
ISGEM catilarm iizerine 1177.2 kWp / 1155 kWe giiciinde giines enerjisi sistemi kurulabilmesi
icin ihale yapilmis ve yapimi tamamlanmistir. Bu sistem ile bagkanlik binasinin elektrik enerjisi
ihtiyacinin karsilanmasi planlanmaktadir. Yine ayni1 yerde miilkiyeti kurumumuza ait olan
KOSGEB Van Miidiirliigii ISGEM Arazisi icin 830 kW giiciinde giines enerjisi sisteminin
kurulup geri kalan miidiirliiklerin de elektrik ihtiyacini karsilanmasi i¢in ¢agri mektubu alinma
islemlerine baglanilmistir. Proje tamamlandiginda, Baskanlik ve kendine ait sayaglar1 olan
Tiirkiye’deki tiim miidiirliiklerimizin Glines Panelleri ile elektrik iiretimi yapilarak elektrik
ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

BiLGIi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

Veri merkezinde ¢alisan sunuculardan giincelliklerini yitirenler yenilenmis ve hizmet
performanslari arttirilarak KOBI’lerin bilgiye daha hizli ulasmasi saglanmistir. Bilisim sistem
altyapist ile ilgili yapilan tiim faaliyetler Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (BGY'S) politikalari
ile entegre hale getirilmis ve siirekliligi saglanmistir.

Kurumsal uygulama ve servislerde kullanilan Wildcard SSL sertifikas1 yenilenmistir.
Merkez ve tasra teskilatindaki bilgisayarlara uzaktan baglanti yoluyla teknik destek
verilebilmesi, zorunlu uygulamalarin merkezi olarak yiiklenebilmesi, uzaktan igletim sistemi
yiiklenebilmesi ve glincellemelerin merkezi olarak yiiklenebilmesi i¢in devreye alinan Uzaktan
Teknik Destek ve Giincelleme Yonetim Yaziliminda (KOSGEB Uygulamalar adiyla) isletim
sistemi dosyalar1 giincellenmis, yeni uygulamalar yiiklenmistir. Aktif dizin ve e-posta sistemi
ile insan kaynaklar1 veritabani entegre hale getirilmistir. Boylece yeni baslayan, ayrilan ve yer
degistiren personelin kullanict hesaplari, e-posta adresleri ve grup diyelikleri otomatik
yonetilebilir hale gelmistir.

Bagkanlik binasindaki kablosuz ag altyapisi il miidiirliiklerinin tamamini kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Boylece kurum i¢i ve disi hizmetlerde oOlgeklenebilir bir yapi
hedeflenmistir.
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i1 Miidiirliikleri TTVPN devrelerinde personel sayisina gére hiz artislar1 yapilarak en
diisiik Smbps en yliksek 100mbps hizlara ulagilmistir. Artan ihtiyaglara uygun olarak ileride
olusabilecek ilave internet hiz artis taleplerinin karsilanabilmesi i¢in veri merkezinde bulunan
internet omurgasi 10gbps destekleyecek kapasiteye yiikseltilmistir.

Bilisim sistemlerinin daha giivenli hale getirilmesi i¢in ag ve uygulama katmanlarinda
givenlik ve sizma testleri yapilmistir.2023 yilinda ISO 27001 BGYS’ nin tetkik ve
belgelendirme denetimi TURKAK akredite kurulus tarafindan yapilmis ve sertifikalandirma
stireci basarili bir sekilde tamamlanmistir. BGYS siirecleri isletilerek standardin gerekleri
yerine getirilmektedir. Sertifikanin gegerliliginin devam edebilmesi igin yillik denetimler
geceklestirilecektir.

Veri tabanimiza 2023 yili sonunda yaklagik 1.540.000 aktif isletme kaydina ulagilmistir.
Glincel beyanname sayisi olan isletme sayis1 2023 yil1 sonu itibari ile 600.000°1 gegmistir. 2023
yilinda isletme Beyan1 modiilii yeniden tasarlanarak devreye alimmustir.

KOSGEB Destek Programi Kurullarinin online olarak yapilabilmesine yonelik ¢caligmalar
tamamlanmis ve devreye alinmistir.

Kurum ve kuruluslardan mevzuatlar1 dahilinde alinan verileri isleyerek, KOBI’nin
kendisini degerlendirebilecegi “Isletme Degerlendirme Raporu”nun alinabilmesine yodnelik
yazilim gilincelleme caligsmalar1 tamamlanmstir. Tiirkiye Bankalar Birligi ile protokol yapilarak
bu raporlar kredi ¢alismalari i¢in bankalarin faydasina da sunulmustur.

OZEL KALEM MUDURLUGU

2023 yil1 igerisinde 8 Icra Komitesi Toplantisi’nin sekretarya hizmetleri yiiriitiilmiistiir.
Y1l igerisinde yapilan toplantilarla birlikte bugiine kadar yapilan tiim Icra Komitesi
toplantilarna iliskin dokiimanlar Icra Komitesi Kararlari Takip Programi araciligiyla
izlenmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

> Sadece KOBI ve girisimcilere hizmet etme amaciyla kurulan etkin bir kurum olmas.

» Alaninda uzman, degisime ve yenilige uyum saglayan insan kaynagina sahip olmasi.

> Yaygin hizmet ag1 ve saha tecriibesi ile KOBI'lere yerinde ve etkili hizmetler sunabilmesi.
» Degisen ihtiyaglar ve ani gelisen durumlar i¢in hizli kararlar alabilme ve yeni destek
programlari olusturabilme yetenegine sahip olmasi.

» Sunulan destek ve hizmetlere online erisim saglanabilmesi.

» Uluslararasi is birlikleri ile olusturulan genis bir iletisim aginin bulunmasi.

» Hedef kitlenin taleplerini karsilamada etkin, siirekli yenilenen bilgi islem alt yapisina
sahip olmasi.

» Veriye dayali kararlar alinarak destek siireglerinde yasanan aksakliklarin zaman
kaybetmeden giderilmesi.

B. ZAYIFLIKLAR

> KOSGEB biit¢esinin, KOBI'lerin ihtiyag ve beklentilerini karsilamada yetersiz kalmast.

> lllerdeki miidiirliiklerde galisan personel sayisinin yetersiz olmasi.

> Yeteri kadar KOBI ziyareti yapilamamasi ve isletmelerle iletisimin zay1f olmas.

» Sunulan hizmet ve desteklerle ilgili bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi

» Destek siireglerinin ve prosediirlerinin fazla olmasi

> KOBI politikalarinin uygulanmasiyla ilgili diger kurumlarin ¢alismalarinim takibinin
yapildig1 bir mekanizmanin bulunmamasi.

C. DEGERLENDIRME

| KOSGEB, 2023 yilinda 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii, 107 KOSGEB Temsilcilik Ofisi
ve kurulusuna destek sagladigi 25 adet TEKMER ile hedef kitlesine etkin hizmet ve destekler
sunmustur.
On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve diger sektorel strateji belgelerinde Bagkanligimizin
sorumlulugunda bulunan politika ve tedbirlere uygun olarak faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028) hazirlanarak oniimiizdeki donem yol haritamizi
ve Onceliklerimizi olusturmaya basladik.
Biit¢e kaynaklarimiza ilave olarak uluslararasi fonlar araciligiyla saglanan dis finansmanla
birlikte kaynak kullaniminda kayda deger artis saglanmis olup yaklasik 107 Bin isletmeye 18
Milyar TL destek 6demesi yapilmistir. Bu kaynagin 12.8 milyar TL’si depremden etkilenen illerde
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ekonomik canlanmanin saglanmasina ve isletmelerin faaliyetlerini devam ettirmelerine katkida
bulunmak amaciyla yaklasik 40 Bin isletmeye kullandirilmigtir. Deprem bolgesindeki desteklere
ilaveten Acil Destek Programlar1 kapsaminda dogal afetlerden etkilenen isletmelerimizin yaninda

olduk.
Ozellikle Girisimcilik ve KOBI-GEL desteklerinde cikilan c¢agrilarla odak ve tematik
alanlarda bolgesel ve sektorel onceliklere yonelik destekler sagladik.

V. ONERi VE TEDBIRLER

Destek programlarinda etkinliginin artirilmasi amaciyla hedef kitlenin geri bildirimleri,
KOSGEB Icra Komitesi’nin goriisleri ve Baskanligimizca yapilan degerlendirmeler neticesinde
destek programlarimizda mevzuat revizyon c¢alismalar siirdiiriilecektir. Bu kapsamda KOSGEB
Destek Siireglerinin Yalinlagtirilmasi calismalar1 baglatilmis olup 2024 yilinda uygulamaya
aliacaktir.

KOBI’lerin kapasite gelistirmeleri ve o6lgek biiyiitmelerini destekleyecek, ihracat
kapasitelerini arttiracak kiiresel pazarlara acilmalarina katki saglayacak destek mekanizmalari
gelistirilmelidir. Bu kapsamda uygun destek modelleri hayata gecirilecektir. KOBI’lerin yesil
doniistimiini verimli bir sekilde gerceklestirmelerini saglamak amaciyla hazirlayacaklari projeler
desteklenmeye devam edilecektir.

KOBI’lerin dayamkliligiin ve rekabet giiclerinin artirilmasi icin uluslararas: kuruluslarla
etkin calismalar yiiriitiilmelidir. Ozellikle dis kaynak kullanimmin arttirilmas: igin ¢alismalar
yiriitiilecek bu sayede alternatif finansman kaynaklariyla daha fazla isletmenin desteklenmesi
saglanacaktir.

Bolgelere ve teknoloji diizeylerine gore odakli girisimcilik destekleri verilecektir
Girisimcilik egitim miifredati belli periyotlarda giincellenecektir. Girisimcilige yoOnelik
bilgilendirmeler i¢in kurum/kuruluslarla is birlikleri artirilacaktir.

KOBI’lerle daha siki bir etkilesim saglamak amaciyla isletme ziyaretleri artirilarak ve
yonderlik hizmeti sunulacaktir. Daha fazla isletme ziyareti yapabilmek i¢in kurumsal altyap:
ithtiyaglariin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Destek siireglerinin 1iyilestirilmesi ve desteklerin etkinliginin artirilmasi i¢in analiz
caligmalar1 yiiriitiilecektir. Destek programlart izleme sisteminin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Veri temelli simiilasyonlar yapilarak destek programlarindan sorumlu birimler ile
esglidiimlii caligmalar yiiriitilmeye devam edilecektir. Egilim Anketleri ile imalat sanayinde
faaliyet gdsteren KOBI’lerin nabzi tutulacaktir.

Bagkanligimizin insan kaynaklar1 analitigi uygulamalarina iligkin kurumsal gostergeler
gelistirilecek, kurumsal anahtar gostergelerin insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesine etkisi
incelenecektir.

Yalin, erisilebilir ve dijital KOSGEB vizyonuna ulagmak i¢in is siireglerinin dijitallesmesi
ve iyilestirilmesi saglanacak, kurumun bilgi islem kapasitesi gelistirilecektir.

110



EK-1: KOSGEB Miidiirliiklerinin fletisim Bilgileri

e e Yesiloba Mah. Yeni Sanayi Sitesi 46021 Sk. 34. Blok No: 28 Pk:, 01110
1 KOSGEB Adana Miidiirligii Seyhan/ADANA 0312595 2501 adana@kosgeb.gov.tr
2 KOSGEB Adiyaman Miidiirliigin | Petrol Osb Mah. Osb 1. Cad. No:6 Merkez/ADIY AMAN 0312 595 25 02 adiyaman@kosgeb.gov.tr
KOSGEB Afyonkarahisar Karaman Mahallesi Albay Resat Cigiltepe Caddesi Karaman Is Merkezi No: 9 Kat:5 .
3 Miidiieligi Merkez/AFYONK ARAHISAR 0312 595 25 03 afyonkarahisar@kosgeb.gov.tr
4 KOSGEB Agri Midiirligii Gazi Mah. Erzurum Cad. Kiiltiir ve Kongre Merkezi Kat:4, 04100 Agr1 Merkez/AGRI 0312 595 25 04 agri@kosgeb.gov.tr
5 KOSGEB Aksaray Miidiirliigii /Y:lzlsi’alginMah E-90 Cad. Valilik 3 No.lu Ek Hizmet Binas1 C Blok Kat:2 — 68200 0312 595 25 68 aksaray@kosgeb.gov.tr
6 KOSGEB Amasya Miidiirliigii Ihsaniye Mahallesi Ziibeyde Hanim Caddesi No:101 AMASY A 0312595 25 05 amasya@kosgeb.gov.tr
KOSGEB Ankara OSTIM y . . )
7 e Uzay Cag1 Cad. No:146 Ostim Yenimahalle/ ANKARA 0312 595 25 83 ankaraostim@kosgeb.gov.tr
8 I\K/I'Ou(?i(isrﬁizuAnkara Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi Dokiimciiler Sitesi No:203 06935 Sincan / ANKARA 0312589 2585 ankarasincan@kosgeb.gov.tr
9 KOSGEB Antalya Miidiirligi Yenigilin Mahallesi Kizilirmak Caddesi No:6 ANTALYA 0312 595 25 07 antalya@kosgeb.gov.tr
10 | KOSGEB Ardahan Miidiirliigii Kaptanpasa Mahallesi Hamam Caddesi 11 Ozel idaresi Binas: No:1 ARDAHAN 0312595 25 75 ardahan@kosgeb.gov.tr
11 | KOSGEB Artvin Miidiirligi Cars1 Mahallesi Sabit Osman Avci — Hiirriyet Caddesi No:33 Merkez/ARTVIN 0312 595 25 08 artvin@kosgeb.gov.tr
12 | KOSGEB Aydin Midiirliigi Ata Mabhallesi Denizli Bulvar: Ticaret Borsasi Binasi Kat:7 No:18 Efeler/Aydin 0312 595 26 09 aydin@kosgeb.gov.tr
13 KOSGEB Balikesir Miidiirliigi Kasaplar Mahallesi 11004 Sokak No: 6A, 10100, Altieyliil/BALIKESIR 0312595 25 10 balikesir@kosgeb.gov.tr
14 KOSGEB Bartin Miidiirligii Asagidiiz Mevki Toptancilar Sitesi girisi No:30 Bartin/Merkez 0312 595 2574 bartin@kosgeb.gov.tr
15 | KOSGEB Batman Midiirliigi Ziya Gokalp Mah. 80.Y1l Caddesi No:26 Merkez/ BATMAN 03125952572 batman@kosgeb.gov.tr
e e Seyhhayran Mah. Cumhuriyet Cad. Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifi Is Ham No: 27/2
16 | KOSGEB Bayburt Miidiirligii Merkez/BAYBURT 0312595 25 69 bayburt@kosgeb.gov.tr
17 KOSGEB Bilecik Miidiirliigii Gazipasa Mah. Atatiirk Blv. Kay1 Plaza A/Blok Kat:10 No:53-54 Merkez/BILECIK 0312595 25 11 bilecik@kosgeb.gov.tr
18 | KOSGEB Bingol Miidiirliigii Simani Mah. Bingdl Mus Bulvar1 Blok No:167 BINTSO Binasi Kat:2 BINGOL 0312595 25 12 bingdl@kosgeb.gov.tr
19 KOSGEB Bitlis Miidiirliigii Tas Mahallesi 908. Sokak Merkez/BITLIS 0312595 25 13 bitlis@kosgeb.gov.tr
20 | KOSGEB Bolu Mudiirliigii Tabaklar Mahallesi izzet Baysal Caddesi No:75 BOLU 03125952514 bolu@kosgeb.gov.tr
21 KOSGEB Burdur Miidiirliigi Cesmedami Mah. Ciloglu Sok. No:12 BURDUR 0312595 25 15 burdur@kosgeb.gov.tr
22 | KOSGEB Bursa Bat1 Miidiirliigii | Ugevler Mh.2.Sk. KOSGEB Binasi No:12 Niliifer/BURSA 0312 595 25 16 bursabati@kosgeb.gov.tr
23 ﬁgﬁﬁﬁzﬁma Do Millet Mahallesi 11 Eyliil Bulvari No:16 Yildirim/BURSA 0 312 595 25 86 bursadogu@kosgeb.gov.tr
24 | KOSGEB Canakkale Miidiirliigii | Troya Cad. No:136/A Canakkale 0312595 25 17 canakkale@kosgeb.gov.tr
e e Abdulhalik Renda Mah. Ankara Cad. Hiikiimet Konagi No: 38 H1 Blok Kat:4 -
25 | KOSGEB Cankir1 Miidiirliigii Merkez/CANKIRI 0312595 25 18 cankiri@kosgeb.gov.tr
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26 KOSGEB Corum Miidiirliigi Karakegili Mah. Gazi Cad. NO:55 (Corum Valiligi Ek Bina Kat 1) 03125952519 corum@kosgeb.gov.tr
27 KOSGEB Denizli Miidiirligii Muratdede Mah. Merkezefendi Cad. No:30 Merkezefendi/DENIZLI 0312595 25 20 denizli@kosgeb.gov.tr
. . 1. ... | Topraktas Mah. Topraktas Cad. No: 71/A Sanlurfa Karayolu 20. Km. . .
28 | KOSGEB Diyarbakir Miidiirligi Baglar/DIY ARBAKIR 03125952521 diyarbakir@kosgeb.gov.tr
29 | KOSGEB Diizce Miidiirlugii Camikebir Mahallesi Mehmet Gosterisli Sokak 13. Cadde No:5 Merkez - DUZCE 0312595 2581 duzce@kosgeb.gov.tr
. e s Cavusbey Mah. Hilkiimet Cad. Edirne Valiligi Kompleksi Vilayet Binas1 Zemin Kat .
30 | KOSGEB Edirne Miidiirliigii Merkez/Edirne Pk. 22020 0 312 595 2522 edirne@kosgeb.gov.tr
31 | KOSGEB Elazig Miidiirlugii Cumbhuriyet Mah. Korgeneral Hulusi Sayin Cad. No:117 Merkez/ELAZIG 0312 595 25 23 elazig@kosgeb.gov.tr
32 | KOSGEB Erzincan Miidiirligii Atatiirk Mah. Muhsin YAZICIOGLU Cad. No:10 Kat:2 ERZINCAN 0312 595 25 24 erzincan@kosgeb.gov.tr
33 | KOSGEB Erzurum Miudiirligii 1.Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Cad. 25090 Aziziye/ERZURUM 0312 595 25 25 erzurum@kosgeb.gov.tr
34 KOSGEB Eskisehir Miidiirliigii Siimer Mah. Basin Sehitleri Cad. No: 341 Odunpazari/ESKISEHIR 0312595 25 26 eskisehir@kosgeb.gov.tr
35 | KOSGEB Gaziantep Miidiirliigii | Gaziantep Universitesi Teknopark Yerleskesi C blok no:4 Sahinbey/ GAZIANTEP 0312 595 25 27 gaziantep@kosgeb.gov.tr
36 | KOSGEB Giresun Miudiirliigii Gedikkaya Mahallesi Nihatbey Caddesi No:6 Merkez/GIRESUN 0312595 25 28 giresun@kosge.gov.tr
37 ﬁgﬁgﬁzﬁ(}“‘n‘mhaﬂe Hasanbey Mah. Cumhuriyet Cad. No:99/B Merkez/Giimiighane 0 312 595 25 29 qumushane@kosgeb.gov.tr
38 KOSGEB Hakkari Miidiirligii Bulak Mah. Kayacan Caddesi No:16 Kat:4 HATSO Binast Merkez/HAKKARI 0312595 25 30 hakkari@kosgeb.gov.tr
39 | KOSGEB Hatay Miidiirligi Yenisehir Mh. Atatiirk Bulvar1 No: 47/B iskenderun/HATAY 0312 595 25 31 hatay@kosgeb.gov.tr
40 | KOSGEB Igdir Midirligii Sogiitlii Mah. Atatiirk Cad. Ahmet Ertas Is Merkezi Kat: 3 Merkez / IGDIR 0312 595 25 76 igdir@kosgeb.gov.tr
41 | KOSGEB Isparta Miidiirliigii Sanayi Mah.253.cad. NO:32 Merkez/ISPARTA 0312 595 25 32 isparta@kosgeb.gov.tr
42 ﬁ(gjgﬁi]?gﬁlstanbul Tmes IMES sanayi sitesi C/blok 308. Sokak No:46 Yukart Dudullu / Umraniye - istanbul 0312595 2589 istanbulimes@kosgeb.gov.tr
43 ﬁgﬁﬁﬁg&smb“l Bogazigi Giirsel Mahallesi Erzincan Sok. No:18/1 Kagathane/ISTANBUL 03125952534 | istanbulbogazici@kosgeb.gov.tr
44 ﬁ(gjgﬁi]?gﬁlstanbul Halig Yilanli Ayazma Yolu Yesil Plaza Kat:6 Cevizlibag/Zeytinburnu/istanbul 0312 595 25 87 istanbulhalic@kosgeb.gov.tr
KOSGEB istanbul Ikitelli Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ESKOOP Sanayi Sitesi P.K.:34306 Ikitelli / ] P
45 iR 3 Basaksehir / ISTANBUL 0312 595 25 88 istanbulikitelli@kosgeb.gov.tr
e Merkez Bina: Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi 10013 sokak Cigli/Izmir L
46 KOSGEB Izmir Midrlugii Ek Bina: Erzene Mahallesi Ege Universitesi No: 172/47 Bornova/izmir 03125952535 izmir@kosgeb.gov.tr
KOSGEB Kahramanmaras Menderes Mah. Trabzon Bulvar1 46044. Sokak No: 14
47 iR 3 Dulkadirogl/K AHRAMANMARAS 0312 595 25 46 kahramanmaras@kosgeb.gov.tr
48 | KOSGEB Karabiik Midirligi Hiirriyet Mah. Zonguldak Cad. Cagri is Merkezi A Blok Kat:3 Karabiik/Merkez 0312 595 25 78 karabuk@kosgeb.gov.tr
49 | KOSGEB Karaman Miidiirligii Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde NO:16 MerkezZ KARAMAN 0312 595 25 70 karaman@kosgeb.gov.tr
50 KOSGEB Kars Miidiirliigii Yenisehir, Ali, A. Gaffar Okkan Blv. No:6A, 36100 Kars Merkez/Kars 0312595 25 36 kars@kosgeb.qgov.tr
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KOSGEB Kastamonu Miidiirligii

Hepkebirler Mahallesi Adalet Caddesi No:2 Kat:2 KASTAMONU

0312 595 25 37

kastamonu@kosgeb.gov.tr

52 | KOSGEB Kayseri Midiirligii Organize Sanayi Miidiirliigii 9. Cad. No:1/A Anbar Melikgazi / KAYSERI 0312595 25 38 kayseri@kosgeb.gov.tr
53 | KOSGEB Kirikkale Miidiirligii Ovacik Mah. Zafer Cad. 63/B Merkez/KIRIKKALE 031259525 71 kirikkale@kosgeb.gov.tr
54 | KOSGEB Kirklareli Miidiirliigii | Karacaibrahim Mah. Kurtulug Cad. Uzunlar Apt. NO:48/B Merkez - KIRKLARELI 0312 595 25 39 kirklareli@kosgeb.gov.tr
55 | KOSGEB Kirsehir Miidiirligii Giildiken Mahallesi Sehit Metin Koca Caddesi No:17/2 Merkez/Kirsehir 0312 595 25 40 kirsehir@kosgeb.gov.tr
56 KOSGEB Kilis Midiirligi Mehmet Rifat Kazancioglu Mh. Turgut Keles Sk. No:2 Merkez/KiLIS 03125952579 kilis@kosgeb.gov.tr
57 I\K/Iggﬁlfgﬁmcae“ Dogu Mehmet Ali Pasa Mah. Adnan Menderes Blv. No:11 [zmit/KOCAELI 0312 595 2541 kocaelidogu@kosgeb.gov.tr
58 ﬁgjﬁﬁzfocaeh Bat TAYSAD OSB 6. CADDE NO:1/1 CAYIROVA / KOCAELI 0312 595 25 92 kocaelibati @kosgeb.gov.tr
59 | KOSGEB Konya Miidiirliigii Ferhuniye Mahallesi Sultangah Caddesi No:44 Selguklu/KONYA 0312 595 25 42 konya@kosgeb.gov.tr
60 | KOSGEB Kiitahya Midiirligi 75. Y1l Mah. Bekir Sitki Pasa Cad. No:37/2 Merkez / KUTAHYA 0312 595 25 43 kutahya@kosgeb.gov.tr
61 | KOSGEB Malatya Mudiirligii 1.0rganize Sanayi Bolgesi Idari Merkez Binas1 Yesilyurt / MALATYA 0312595 25 44 malatya@kosgeb.gov.tr
. R, Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulv. No:127 Yunusemre/Manisa .
62 | KOSGEB Manisa Miudiirligii Manisa Ticaret ve Sanayi Odast Hizmet Binasi 1.Kat 0312 595 25 45 manisa@kosgeb.gov.tr
63 | KOSGEB Mardin Midiirliigii Ofis osb Mah. Organize Sanayi Bolgesi A Kapist No:6 Artuklu Mardin 0312 595 25 47 mardin@kosgeb.gov.tr
64 KOSGEB Mersin Miidiirligii Bahgelievler Mah. H. Okan Merzeci Bulv. No:470 Yenisehir/Mersin 0312595 25 33 mersin@kosgeb.gov.tr
65 | KOSGEB Mugla Miidirliigi Muslihittin, Mehmet Polatoglu Sk. No:22/12 Kat:3, 48000 Mentese/Mugla 0312 595 25 48 mugla@kosgeb.gov.tr
66 | KOSGEB Mus Midiirligii Saray Mah. Hiirriyet Cad. No:312 49200 Merkez/MUS 0312 595 25 49 mus@kosgeb.gov.tr
67 | KOSGEB Nevsehir Miidiirligii Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:42 MERKEZ/NEVSEHIR 0312 595 25 50 nevsehir@kosgeb.gov.tr
68 | KOSGEB Nigde Miidiirliigii Nigde-Bor Karayolu 7. Km. Nigde Organize Bolgesi 8. Cadde No:7/B Merkez/Nigde 0312595 2551 nigde@kosgeb.gov.tr
69 | KOSGEB Ordu Midiirligi Karsiyaka Mahallesi Atatiirk Bulvari No:498 Altinordu/ORDU 0312 595 25 52 ordu@kosgeb.gov.tr
70 KOSGEB Osmaniye Miidiirligi gilrirll Menderes Mah. 2. Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi KOSGEB Hizmet 0312 595 25 80 osmanive@kosaeb.qov.ir
71 | KOSGEB Rize Midiirliigi Rize Ticaret Borsasi Binasi Kat.1 Islampasa Mah. Menderes Bulv. No.1 53100 Rize 0312 595 25 53 rize@kosgeb.gov.tr
e Hanli Sakarya Mah. Sehit Onbas1 Zekeriya Gozyuman Cad. No:19/1 Hanl1 / Arifiye /
72 | KOSGEB Sakarya Miidiirligii SAKARYA (SATSO Ek Binast) 03125952554 sakarya@kosgeb.gov.tr
e e Organize Sanayi Bolgesi Sosyal Tesis Alan1 Sabanogluosb Mh. 513.Sk. 5/B Kutlukent-
73 KOSGEB Samsun Miidiirliigi Tekkekdy/SAMSUN 0 312 595 25 55 samsun@kosgeb.gov.tr
74 | KOSGEB Siirt Miidiirliigii Bahgelievler Mah. Gaffar Okan Cad. No:6 Merkez/SIIRT 0312 595 25 56 siirt@kosgeb.gov.tr
75 KOSGEB Sinop Miidiirligii Camikebir Mh. Sakarya Cd. No:59 K:4 Merkez/SINOP 0 312 595 25 57 sinop@kosgeb.gov.tr
76 | KOSGEB Sivas Midiirlagii Mevlana Mah. Bahar Sok. Akasya Sitesi B Blok. No:11/A Merkez/Sivas 0312 595 25 58 sivas@kosgeb.gov.tr
77 | KOSGEB Sanliurfa Miidiirliigi 1.Organize Sanayi Bolgesi 1. Cd. No:7 Eyyiibiye/SANLIURFA 0312 595 25 63 sanliurfa@kosgeb.gov.tr
78 KOSGEB Sirnak Midiirliigii Vakifkent Mah. Uludere Cad. TSO Binasi Kat:3 Merkez/SIRNAK 03125952573 sirnak@kosgeb.gov.tr
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KOSGEB Tekirdag Giiney

79 N Ferd R Degirmenalt Mah. Hukukgular Sok. No:20 Siileymanpasa / TEKIRDAG 0312 595 25 59 tekirdagguney@kosgeb.gov.tr
80 ﬁgﬁﬁﬁi}zgek“@g Kuzey Zafer Mah.Sehitler Cad.No:6 59860 Corl/ TEKIRDAG 0312 595 25 93 tekirdagkuzey@kosgeb.qgov.tr
81 | KOSGEB Tokat Miidiirliigii Derbent Mh. Osmangazi Cd. No:45 Merkez/TOKAT 0312 595 25 60 tokat@kosgeb.gov.tr
82 | KOSGEB Trabzon Midiirliigii Sanayi Mah. Yaren Sokak Ipek Is Merkezi Kat:6 Ortahisar/ TRABZON 0312 595 25 61 trabzon@kosgeb.gov.tr
DN e e e Cumbhuriyet Mah. Elazig Cad. Valilik Ek Binasi 3. Kat No:5-6, 62000 .
83 | KOSGEB Tunceli Miidiirligi Merkez/TUNCELI 0312 595 25 62 tunceli@kosgeb.gov.tr
84 | KOSGEB Usak Miidiirligii Kemaloz Mah. Atatiirk Bulvar1 No: 97/A USAK 0312 595 25 64 usak@Kkosgeb.gov.tr
85 KOSGEB Van Miidiirliigii Bah¢ivan Mah. Sihke Cad. 1702 Sk. No:93 Kat:4 Merkez/VAN 0 312 595 25 65 van@kosgeb.gov.tr
86 | KOSGEB Yalova Miidiirligi Ristempasa Mah. Cumhuriyet Cad. No: 42 Kat: 3-4-5 Merkez/YALOVA 0312 595 25 77 yalova@kosgeb.gov.tr
e e Yozgat Valilik Binasi Karatepe Mah. Ahmet Yesevi Cad. No:57 B Blok
87 KOSGEB Y ozgat Miidiirligi Kat:3/YOZGAT 0 312 595 25 66 yozgat@kosgeb.gov.tr
88 | KOSGEB Zonguldak Miidirliigii | Caydamar Mahallesi Ahmet Taner Kiglali Caddesi No:7 Merkez/ZONGULDAK 0312 595 25 67 zonguldak@kosgeb.gov.tr
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EK-2: Muhasebe Miidiirliiklerine Bagh KOSGEB Miidiirliiklerinin Listesi

ANKARA ISTANBUL . . ERZURUM SAMSUN
MERKEZ MUHASEBE IZMIR MUHASEBE
Sira No MUDURLUGT MUHASEBE MUHASEBE MUDURLUGU MUHASEBE MUHASEBE
MUDURLU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
1 OZEL KALEM KOSGEB KARAMAN KOS%%%I:;%?BUL KOSGEB ISPARTA KOSGEB DIiYARBAKIR KOSGEB CORUM
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLOGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
9 DESTEK HiZMETLERI KOSGEB OSMANIYE KOSGEB iSTANBUL KOSGEB MANISA KOSGEB VAN KOSGEB ORDU
DAIRESI BASKANLIGI MUDURLUGU HALIC MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
3 INSAN KAYNAKLARI KOSGEB NEVSEHIR KOSGEB BALIKESIR KOSGEB KUTAHYA KOSGEB ERZURUM KOSGEB ZONGULDAK
DAIRESI BASKANLIGI MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
4 BILGI ISLEM DAIRESI KOSGEB SINCAN KOSGEB TEKIRDAG KOSGEB iZMIR KOSGEB MALATYA KOSGEB TRABZON
BASKANLIGI MUDURLUGU GUNEY MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
5 iC DENETIM BIRIM KOSGEB KOSGEB SAKARYA KOSGEB DENIZLI KOSGEB SANLIURFA KOSGEB SAMSUN
BASKANLIGI OSTIM MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
6 REHBERLIK VE DENETIM KOSGEB ADANA KOSGEB iSTANBUL KOSGEB AYDIN KOSGEB SiVAS KOSGEB TOKAT
KURULU BASKANLIGI MUDURLUGU IKITELLI MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
. . KOSGEB .
. R KOSGEB GAZIANTEP KOSGEB iSTANBUL . KOSGEB ADIYAMAN KOSGEB RiZE
! HUKUK MUSAVIRLIG MUDURLUGU iMes MODORLOGU | AFYONKARAHISAR MUDURLUGU MUDURLUGU
MUDURLUGU
. s KOSGEB -
8 STRATEJI GELISTIRME KAHRAMANMARAS KOSGEB BURSA BATI KOSGEB ANTALYA KOSGEB ELAZIG KOSGEB KASTAMONU
DAIRESI BASKANLIGI MUDURLUGE MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
9 FINANSMAN DAIRESI KOSGEB KAYSERI KOSGEB KOCAELI KOSGEB MUGLA KOSGEB MARDIN KOSGEB KARABUK
BASKANLIGI MUDURLUGU BATI MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
10 KOBI GELISTIRME KOSGEB KONYA KOSGEB KOCAELI KOSGEB USAK KOSGEB AGRI KOSGEB GIRESUN
DAIRESI BASKANLIGI MUDURLUGU DOGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
1 g;ﬂ%g&ﬁ?éﬂﬁ;; KOSGEB ESKIiSEHIR | KOSGEB CANAKKALE KOSGEB BURDUR KOSGEB ERZINCAN KOSGEB AMASYA
- MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
BASKANLIGI
1 PROJE YONETIMI DAIRESI KOSGEB MERSIN KOSGEB EDIRNE KOSGEB GUMUSHANE KOSGEB SINOP
BASKANLIGI MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
13 KABILGID;STT\IE;IXAYI?E Si KOSGEB YOZGAT KOSGEB DUZCE KOSGEB KARS KOSGEB BARTIN
R ‘IB" ASKANLIGI MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
1 ﬁ?sgiigi;ﬁgg KOSGEB AKSARAY KOSGEB YALOVA KOSGEB BATMAN
BASKANLIGI MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
T KURUMSAL ILETISiM KOSGEB HATAY KOSGEB KIRKLARELI KOSGEB MUS
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
16 GIRISIMCILIK DAIRESI KOSGEB KOSGEB TEKIRDAG KOSGEB BITLIS
BASKANLIGI BOLU MUDURLUGU | KUZEY MUDURLUGU MUDURLUGU
17 KOSGEB KILIS KOSGEB BURSA DOGU KOSGEB BINGOL
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
18 KOSGEB KIRIKKALE KOSGEB SIiRT
MUDURLUGU MUDURLUGU
19 KOSGEB KIRSEHIR KOSGEB BAYBURT
MUDURLUGU MUDURLUGU
20 KOSGEB CANKIRI KOSGEB ARTVIN
MUDURLUGU MUDURLUGU
2 KOSGEB BILECIK KOSGEB IGDIR
MUDURLUGU MUDURLUGU
9 KOSGEB NiGDE KOSGEB TUNCELI
MUDURLUGU MUDURLUGU
23 KOSGEB HAKKARI
MUDURLUGU
24 KOSGEB SIRNAK
MUDURLUGU
25 KOSGEB ARDAHAN
MUDURLUGU
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EK-3: Ust Yoneticinin i¢c Kontrol Giivence Beyam

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim ¢ergevesinde KOSGEB biitgesinin; kalkinma planina.
yillk programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedetflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin.
planlanmig amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigim
beyan ederim.

Bu ¢er¢evede i¢ kontrol sisteminin: idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili.
ckonomik ve verimli bir gekilde yénetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine. her tiirli mali karar ve iglemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olugturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varhiklarin kétiiye kullamilmasmin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara kars
korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Gst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere. yonetim bilgi
sistemlerine. i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yéneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarma
ve denetim raporlarina ve benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir,

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir. tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(/\11k:1ﬂl/2)./02/2024)

Ahmet Serdar IBRAHIMCIOGILU
Baskan
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EK-4: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde:

l¢ kontrol sisteminin KOSGEB'de olusturulmasi, uygulanmasi ve geligtirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, editim ve rehberlik hizmeti verildigini.
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitildagiini.
kamu kaynaklarinmn etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullamilmasini temin etmek iizere ic
kontrol siireglerinin igletildigini, uygulama sonuglarmin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas i¢in digiince ve Snerilerimin zamaninda st yéneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimu ve damgmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “[1I/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-ﬂﬂ../02/2024)

Binali AYDIN
Daire Baskani
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