KOSGEB MERKEZ TESKILATI YONERGESI
BIiRINCi BOLUM

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yé&nergenin amact; Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligmin merkez teskilatinda yer alan birimlerin gorev ve
fonksiyonlarini diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligiin merkez teskilatinda yer alan birimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 01/06/2011 tarihli ve 27951 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan KOSGEB Tegkilat Yonetmeligin 18’inci maddesinin ikinci fikrasina dayanilarak
hazirlanmstir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Baskan: KOSGEB idaresi Baskanini,

b) Baskanlik: KOSGEB Idaresi Baskanlhigini,

c¢) Destek Modeli: KOSGEB Destekleri Yonetmeligi kapsaminda saglanan KOSGEB
desteklerini,

¢) D1s Kaynakli Proje: Bagkanlik gelirleri disinda uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve
kuruluslar tarafindan saglanmig fonlari ile yiiriitiilen projeleri,

d) Girisimci: Bir is fikrine dayal1 olarak kendi isini kurmak isteyen gergek kisileri,

e) Isletme: 18/11/2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanan “Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimas1 Hakkinda Y énetmelik”
kapsaminda yer alan ve 18.9.2009 tarih ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15431 sayil1 Bakanlar Kurulu karart ile tespit edilen sektorlerde faaliyet gosteren kiigiik
ve orta biiyiikliikteki isletmeleri (KOBI),

f) KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligini,

g) Merkez Teskilati: Ana hizmet, danisma ve denetim ile yardime1 hizmet birimlerini,
g) Personel: Idari Hizmet Sdzlesmesi ile ¢alisan personeli,

h) Tasra Teskilati: Illerdeki KOSGEB Miidiirliiklerini,
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1) TEKMER: Yeni iirlin/hizmet ve iiretim teknolojilerini gelistiren isletmelerin ve
girisimcilerin, ar-ge ve inovasyon ile endiistriyel uygulama faaliyetlerine destek saglamak
amaciyla KOSGEB tarafindan kurulan veya kurdurulan merkezi,

1) Uygulama Birimi: Tagsra Teskilatini,
J) Yonetici: KOSGEB’de yonetim kademesinde gorev alan personeli,
k) Yonetmelik: KOSGEB Teskilat Yonetmeligi,

ifade eder.

IKINCi BOLUM

Ana Hizmet Birimleri ve Gorevleri

Ana hizmet birimleri

MADDE 5- (1) Baskanligin ana hizmet birimleri asagida belirtilmistir.
a) Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligi,

b) Girisimcilik Dairesi Bagkanligi,

c¢) Finansman Dairesi Bagkanligi,

¢) KOBI Gelistirme Dairesi Baskanligi,

d) Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanligi,

e) AB ve Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi,

Proje Yonetimi Dairesi Baskanhg:

MADDE 6- (1) Proje Yonetimi Dairesi Baskanligina bagli miidiirliikler asagida
belirtilmistir.

a) Proje Destekleri Miidiirligi,

b) Siirdiiriilebilirlik Destekleri Miidiirlig,

c¢) Uluslararasi Projeler Miidiirligu,

(2) Proje Yonetimi Dairesi Bagkanligina bagli miidiirliikklerin gorevleri sunlardir.
a) Proje Destekleri Miidiirliigii

1) isletmelerin yatirim, iiretim, ihracat, istihdam, pazarlama, yonetim ve planlama vb.
konularda gelismelerini saglamak, isbirliklerini arttirmak ve isletmelerin kiiresellesmelerine
katkida bulunmak amaciyla proje mantig1 cer¢evesinde destek modellerini olusturmak veya var
olan destek modellerinin gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek.

2) Isletmelerin; planli ydnetim anlayisina, ¢agdas isletmecilik diizeyine, ileri teknolojili
ve yiiksek katma degerli liretim yapisina kavusmalarini saglayarak, verimliliklerini artiracak,
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modernizasyon, iiretim, yonetim, pazarlama, enformasyon, bolgesel ve sektorel kalkinma,
kiimelenme, istihdam ve teknoloji adaptasyonu vb. konularda geligsmelerini saglamak iizere
destek modellerinin olusturulmas: veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ile ilgili is
ve islemleri yiiriitmek.

3) Isletmelerin isbirligini gelistirmek, ortak yatirimlarm olusturulmasmi ve
yayginlastirilmasini desteklemek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu amaca yonelik yeni destek
modellerinin olusturmasi veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek.

4) Isletmelerin yurti¢i pazar paymni ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve
diizeylerini yiikseltmek iizere gerekli calismalar1 yapmak, ulusal kuruluslarla igbirligi yapmak,
bu kapsamda yeni destek modellerini olusturmak veya var olan destek modellerinin
gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

5) KOBI’lerin sorun ve ihtiyaglarma daha etkin ¢oziimler iiretebilmek, biiyiik
isletmelerden KOBI’lere bilgi ve deneyim aktarimmm saglamak amaciyla yeni destek
modellerini olusturmak veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ile ilgili i ve islemleri
yiirlitmek.

6) Kiiciik Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan igletmelerin
rehabilitasyonu ve ortak yararlarina yonelik destek modellerinin olusturulmasi ve/veya var olan
modellerinin gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

7) Isletmelerin planli yonetim anlayis1 ile gelistirilmesi, desteklenmesi ve
yonlendirilmesi i¢in gerekli politika ve stratejilerin belirlemesiyle ilgili is ve islemleri
yiirlitmek.

8) KOBI’lerin planl olarak gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilmasi, raporlarin
hazirlanmasi, tespit edilen sorunlarinin ¢oziimiine yonelik ulusal kuruluslarla isbirligi
yapilmasi, bu kapsamda projelerin hazirlanmas1 ve/veya koordinasyonunun saglanmasi
caligmalarini yiirtitmek.

9) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
ilgili birimlerle isbirligi yapilmasi ve bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasini teminen
gerekli bilgilerin saglanmasi ¢aligmalarini ytiriitmek.

10) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesini teminen
gerekli tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarini ilgili birimlerle igbirligi igerisinde yapmak.

11) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri i¢in gerekli koordinasyonu saglamak.

12) Gorev alanlart ile ilgili ulusal/uluslararast mevzuat ve iyi uygulama Grneklerinin
arastirtlmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirmesi ¢aligmalarini
yiirlitmek.

13) Isletmelerin; proje mantig1 cercevesinde ve kiiresellesme yaklasimi icerisinde
yurtdigina agilimlarim1 saglamak, yurtdisina agilmis isletmelerin pazar paylarimi gelistirmek
amaciyla destek modelleri olusturmak veya var olan destek modellerini gelistirmek.
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14) Isletmelerin; yatirrm ortaminin iyilestirilmesi i¢in uluslararasi alandaki gelisim ve
degisimleri izleyerek uygulamaya dair gerekli tedbirleri almak, bu alanda destek modelleri
olusturmak veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

15) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiirtitmek.

b) Siirdiiriilebilirlik Destekleri Miidiirlugii

1) Isletmelerde rekabet giicii ve siirdiiriilebilirlik i¢in; kaynak verimliligi iyilestirmeleri,
atik yonetimi, dongiisel ekonomi ve dongiisel ekonominin verimlilik, rekabetgilik ve is firsatlar
potansiyeli ile ilgili paydaslarla isbirligi igerisinde isletmelerin farkindaliklarini ve
yetkinliklerini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak.

2) Bagkanligin gérev alanina giren konularda; iklim degisikligi, yesil biiyiime ve enerji
verimliligi konularinda yapilacak strateji ve politika ¢aligmalarina katkida bulunmak ve gerekli
caligmalar1 yapmak.

3) Isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in yesil déniisiim, temiz iiretim ve kaynak verimliligi
vb. konularda destek modelleri olusturmak veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

4) Isletmelerin yesil doniisiim konusunda mevcut durumlarinin tespit edilerek sorun ve
ihtiyaglarinin belirlenmesine, bu konuda gerekli stratejilerin olusturulmasina, bu stratejiler
dogrultusunda kapasitelerinin gelistirilmesine ve oncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasina katki
saglamak amaciyla ¢aligmalar yiiriitmek.

5) Isletmelerde yesil doniisiim, iklim degisikligi, ¢evre ve/veya temiz enerji vb.
konularda ulusal ve uluslararasi paydaslar ile isbirligi yapmak.

6) Isletmelerin dijital doniisiimii konusunda bireysel yetkinlikler ile toplumsal biling ve
kiiltiiriiniin  gelismesine yonelik faaliyetlerde bulunarak dijital donilisiim ekosisteminin
gelismesine katkida bulunmak.

7) Isletmelerin dijital doniisiimiine katki saglayarak, iiretim ve iliskili is siireclerinde
dijital teknolojilerden yararlanmalarina yonelik destek modelleri olusturulmasi veya var olan
destek modellerinin gelistirilmesi ile ilgili 1§ ve islemleri yiirtitmek.

8) Isletmelerin dijital yetkinlikleri ile dijital teknoloji iiriin ve hizmetlerine erisim ve
kullanim imkénlarinin gelistirilmesine yonelik politika onerileri ve stratejiler olusturmak ve bu
hususlarda program ve projeler yiiriitmek.

9) Isletmelerin dijital doniisiimiinde ihtiya¢ duyulan insan kaynagmin yetistirilmesine,
mesleklerin ve istihdam piyasasinin dontlisiimiine yonelik strateji ve politika ¢alismalarina
katkida bulunmak, ilgili kurum ve kuruluslarla beraber program ve projeler yiiriitmek.

10) Dijital ekonomi uygulamalarinin gelismesi ve bu alanda ekosistemin biiyiimesine
yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile esglidiim ve isbirligi icinde gerekli tedbirleri almak.

11) Sorumlulugunda yer alan konularla ilgili gerekli tanitim ve bilgilendirme
caligmalarinin ilgili birimlerle isbirligi icerisinde yapmak.
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12) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak.

13) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiirtitmek.

¢) Uluslararasi Projeler Miidiirliigii

1) Isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve yonlendirilmesi amaciyla yiiriitiilen dis
kaynakli projeler kapsaminda ulusal veya uluslararas1 kurum/kuruluslarla isbirligi yapmak, bu
kapsamda destek modelleri olusturmak veya var olan destek modellerini gelistirmek,

2) Isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve yonlendirilmesi amaciyla uluslararasi
kuruluslarin program ve mali olanaklari ile ilgili arastirmalar yapmak veya yaptirmak.

3) Isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve ydnlendirilmesi amaciyla dis kaynakli
finansman veya teknik isbirligi imkan1 sunacak projeleri hazirlamak, hazirlatmak, koordine
etmek, ylriitmek ve diger birimlerin proje silireglerine katki saglamak.

4) Yiiriitiillen projelerin etkin olarak uygulanmasi ve izlenmesi icin gerekli tanitim ve
bilgilendirme calismalar1 yapmalk, ilgili birimlerle gerekli koordinasyonu saglamak,

5) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla hazirlanan dis kaynakli projeler ile ilgili is ve islemler i¢in gerekli
koordinasyonu saglamak,

6) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla hazirlanan dis kaynakli projelerin uygulanmasina ve izlenmesine
yonelik ilgili birimlerle isbirligi yapmak, bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmas igin
gerekli bilgiyi saglamak,

7) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

Girisimcilik Dairesi Baskanhg

MADDE 7- (1) Girisimcilik Dairesi Baskanligina baglhh miidiirlikler asagida
belirtilmistir.

a) Girisimcilik Destekleri Mudurligi,

b) Girisimcilik Politikalar1 Miidiirliigi,

¢) Girisimciligi Yayginlastirma Miidiirligi,

¢) Tedarikc¢i Gelistirme Midurligi

(2) Girisimcilik Dairesi Bagkanligina bagli miidiirliiklerin gérevleri sunlardr.
a) Girisimcilik Destekleri Miidiirliigii

1) Girisimcilik kiiltiiriniin ve ortaminin gelistirilmesini, yayginlagtirilmasini, ulusal
stratejik hedefler dogrultusunda katma deger saglayacak isletmelerin kurulmasini ve
desteklenmesini saglamak adina yeni destek modellerinin olusturulmas: ve/veya var olan
modellerinin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.
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2) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
ilgili birimlerle isbirligi yapilmasi ve bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasi i¢in gerekli
bilgilerin saglanmas1 ¢aligmalarini yiiriitmek.

3) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli
tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalarini ilgili birimlerle isbirligi icerisinde yapmak.

4) Sorumlulugunda bulunan destek programlarinin uygulanmasma yonelik gelen
itirazlarin ¢oziime kavusturulmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

5) Gorev alanlar ile ilgili ulusal ve uluslararas1 mevzuat ve iyi uygulama orneklerinin
arastirtlmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirmesi ¢aligmalarini
yiirlitmek.

6) Daire Bagkan1 tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

b) Girisimcilik Politikalar1 Miidiirliigii

1) Girisimeilik kiiltiiriniin ve ortaminin gelistirilmesini, yayginlastirilmasini, ulusal
stratejik hedefler dogrultusunda katma deger saglayacak isletmelerin kurulmasini,
gelistirilmesini ve desteklenmesini teminine yonelik gerekli calismalar1 yapmak.

2) Girigimciligin gelistirilmesine yonelik aragtirmalar yapmak, raporlar hazirlamak,
tespit edilen sorunlarin ¢éziimiine yonelik ulusal kuruluslarla isbirligi yapmak, bu kapsamda
projeler hazirlamak, yiiriitmek ve/veya koordinasyonunu saglamaya yonelik c¢alismalar
yapmak.

3) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, girisimcilerin gelistirilmesine yonelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri yliriitmek ve/veya gerekli koordinasyonu saglamak.

4) Girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi isbirligi ile ulusal plan ve
programlar dogrultusunda isletmelerin kurulmasimi ve siirdiiriilmesini saglamak i¢in
inkiibasyon hizmetleri saglayacak yapilarin kurulmasi ve isletilmesine yonelik yeni destek
modellerinin olusturulmasi ve/veya var olan modellerinin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

5) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
ilgili birimlerle isbirligi yapilmasi ve bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasi i¢in gerekli
bilgilerin saglanmasi ¢aligmalarin yiirtitmek.

6) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

¢) Girisimciligi Yaygimlastirma Miidiirliigii,

1) Girisimcilik kiiltiiriniin ve ortaminin gelistirilmesini, yayginlastirilmasini, ulusal
stratejik hedefler dogrultusunda katma deger saglayacak isletmelerin kurulmasini,
gelistirilmesini ve desteklenmesini saglamak adina gerekli egitim faaliyetleri ile ilgili is ve
islemleri ytirtitmek.

2) Girisimcilere yonelik egitim destegi modelinin olusturulmasi ve/veya var olan
modellerin gelistirilmesi ile ilgili is ve islemlerini yliriitmek.
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3) Girisimcilere yonelik egitim programlarmin diizenlenmesini saglamak ve/veya
egitim ihtiyacini karsilamak tizere ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli ¢aligmalarin
yapilmasi faaliyetlerini ytiriitmek.

4) Girigimcilik ekosisteminde yer alan aktorler ile isbirligi saglanarak girigsimcilerin is
kurma ve yliriitme konularinda tesvik edilmesini saglamak adina yeni destek modellerinin
olusturulmasi ve/veya var olan modellerin gelistirilmesi ¢caligmalarini yiiriitmek.

5) Girisimciligin ve girisimcilik kiiltiirliniin yayginlagtirilabilmesini saglamak ig¢in
gerekli ¢alismalar1 yapmak, bu ¢alismalarda kullanilmak tizere gerekli olan basili ve/veya dijital
tanitim malzemelerini ilgili birimlerle isbirligi i¢erisinde hazirlatmak.

6) Girisimcilik ile ilgili destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesini teminen
gerekli tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarini ilgili birimlerle igbirligi i¢erisinde yapmak.

7) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

¢) Tedarikci Gelistirme Miidiirliigii

1) Isletmelerin degisen ihtiyaglarma hizli ve esnek cevap verebilen tedarik modellerini
gelistirmek.

2) Tedarikgi spin-off’lar1 (isletmelerin i¢inden ¢ikan yeni isletmeler) desteklemek.

3) Sorumlulugunda bulunan destek programlarinin uygulanmasina yonelik gelen
itirazlarin ¢oziime kavusturulmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

4) Isletmelerle ortak caligmalar i¢in protokoller yapmak.
5) Tedarikgi - miisteri envanteri ¢aligmalar1 yapmak.

6) Tedarik zinciri kapsaminda egitim caligmalar1 diizenlemek ve yapilan caligmalara
katki saglamak.

7) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli
tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarini ilgili birimlerle igbirligi i¢erisinde yapmak.

8) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri yliriitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak.

9) Gorev alanlar ile ilgili ulusal/uluslararas1 mevzuat ve iyi uygulama Orneklerinin
arastirtlmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirilmesi ¢aligmalarini
yliriitmek.

10) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yliriitmek.

Finansman Dairesi Baskanhg

MADDE 8- (1) Finansman Dairesi Baskanligina baghh miidirliikler asagida
belirtilmistir.

a) Finansman Miidiirliigii,
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b) Kredi Yo6netimi Miidiirligu,
(2) Finansman Dairesi Baskanligina bagli miidiirliikklerin gorevleri sunlardir.
a) Finansman Miidiirliigii

1) Isletmelere hizmet vermek amaciyla yerli ve yabanci sermayeli sirket kurulmast,
istirak edilmesi ve gerektiginde bu isletmelere katki saglanmasi icin kaynaklarin temin
edilmesi, yurt i¢inden veya yurt disindan kaynak saglanmasi caligmalarini yiiritmek.

2) Istiraklerin; faaliyetlerinin takibi, sermaye yapilar1 ve diger bilgiler kapsaminda
izlenmesi ile belirlenecek donemler halinde raporlanmasi ¢aligmalarini yliriitmek.

3) Isletmelerin ve girisimcilerin sermaye piyasalarma agilabilmeleri igin yeni destek
modellerinin olusturulmasi ve/veya var olan modellerin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiirlitmek.

4) Isletmelerin ve girisimcilerin; yatirim, iiretim, ihracat, istihdam, teknoloji gelistirme,
pazarlama ve diger konularda gereksinim duyduklar {iriin ve hizmetleri temin etmede ihtiyag
duyduklar1 finansmana erisebilmeleri i¢in yeni finansal destek modellerinin olusturulmasi
ve/veya var olan modellerin gelistirilmesi ¢alismalarin yiiriitmek.

5) Isletmelerin finansman imkanlarinin gelistirilmesi, desteklenmesi ve ydnlendirilmesi
icin gerekli politika ve stratejilerin belirlenmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

6) KOBI’lerin finansal acidan gelistirilmesine yonelik arastirmalarin yapilmasi,
raporlarin hazirlanmasi, sorunlarin ¢éziimiine yonelik ulusal kuruluslarla isbirligi yapmasi, bu
kapsamda projeler hazirlanmasi konularinda ¢alismalar yiiriitmek ve/veya koordinasyonunu
saglamak.

7) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
ilgili birimlerle isbirligi yapmak, bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasi i¢in gerekli
bilgiyi saglamak.

8) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli
tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarini ilgili birimlerle igbirligi i¢erisinde yapmak,

9) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin finansman imkanlarinin
gelistirilmesine yonelik hazirlanan projelerle ilgili is ve islemleri yiirlitmek ve gerekli
koordinasyonu saglamak,

10) Finansal konularla ilgili Baskanlik ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile
isletmelerin bilgi taleplerini karsilamaya yonelik ¢aligmalart yiirtitmek.

11) Gorev alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat ve iyi uygulama 6rneklerinin
arastirtlmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirmesi ¢alismalarini
yiirlitmek.

12) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yliriitmek.
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b) Kredi Yonetimi Miidiirlugii

1) Isletmelerin ve girisimcilerin kamu bankalar1, 6zel bankalar ve katilim bankalar ile
diger finans kuruluslarindan uygun kosullarda nakdi veya gayri nakdi kredi temin edebilmeleri
icin gerekli ¢alismalart yapmak, bu kapsamda yeni destek modellerinin olusturulmasi ve/veya
var olan modellerinin gelistirilmesi ¢aligmalar1 ile gerekli protokollerin hazirlanmasi
faaliyetlerini yiiriitmek.

2) Isletmelerin finansmana erisim imkanlarinin gelistirilmesi, desteklenmesi ve
yonlendirilmesi i¢in gerekli politika ve stratejilerin belirlenmesiyle ilgili is ve islemleri yapmak.

3) KOBI’lerin gelistirilmesine ydnelik arastirmalarin  yapilmasi, raporlarin
hazirlanmasi, sorunlarin ¢éziimiine yonelik ulusal kuruluslarla igbirligi yapilmasi, bu kapsamda
projeler hazirlanmasi konularinda c¢aligmalar yiiriitmek ve/veya koordinasyonunu saglamak
faaliyetlerinde bulunmak.

4) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
ilgili birimlerle isbirligi yapmak, bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasi i¢in gerekli
bilgiyi saglamak.

5) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli
tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalarini ilgili birimlerle isbirligi igcerisinde yapmak.

6) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin finansmana erisimine yonelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak.

7) Gorev alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararast mevzuat ve iyi uygulama drneklerinin
arastirtlmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirilmesi ¢aligmalarini
yiiriitmek.

8) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

KOBI Gelistirme Dairesi Baskanhg1

MADDE 9- (1) KOBI Gelistirme Dairesi Baskanligina bagl miidiirliikler asagida
belirtilmistir.

a) Isletme Gelistirme Destekleri Miidiirliigii,

b) Koordinasyon Miidiirligii,

¢) Destek Uygulamalar1 Miidiirligii,

¢) KOBI Rehberlik ve Danigmanlik Miidiirliigii,

(2) KOBI Gelistirme Dairesi Baskanligina bagl miidiirliiklerin gorevleri sunlardir.
a) Isletme Gelistirme Destekleri Miidiirliigii

1) isletmelerin yatirim, iiretim, ihracat, istihdam, pazarlama, yonetim ve planlama vb.
konularda gelismelerini saglamak {izere yeni destek modellerinin olusturulmasi veya var olan
destek modellerinin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,
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2) Isletmelerin yurtici ve yurtdist pazar paylarm ve etkinligini artirmak, rekabet
giiclerini ve diizeylerini ylikseltmek lizere gerekli calismalar1 yapmak, bu kapsamda yeni destek
modellerinin olusturulmas: veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ¢alismalarini
yiriitmek,

3) lIsletmelerin alacaklar1 egitim ve damismanlhik hizmeti kapsaminda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi is ve islemlerini
yiiriitmek,

4) Isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve ydnlendirilmesi i¢in gerekli politika ve
stratejilerin belirlenmesiyle ilgili is ve islemleri yapmak,

5) KOBI’lerin gelistirilmesine ydnelik arastirmalarin  yapilmasi, raporlarin
hazirlanmasi, sorunlarin ¢éziimiine yonelik ulusal kuruluslarla igbirligi yapilmasi, bu kapsamda
projeler hazirlanmasi konularinda c¢aligsmalar yiiriitmek ve/veya koordinasyonunu saglamak
faaliyetlerinde bulunmak,

6) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
olarak ilgili birimlerle isbirligi yapmak, bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasi i¢in
gerekli bilgiyi saglamak,

7) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli
tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalarini ilgili birimlerle isbirligi igerisinde yapmak,

8) Gorev alanlar ile ilgili ulusal/uluslararasi mevzuat ve iyi uygulama 6rneklerinin
arastirilmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirilmesi ¢aligmalarini
yiirlitmek,

9) Destek modellerine iliskin mevzuatin uyumlu hazirlanmasi i¢in gerekli kurumsal
cerceveyi olusturmak ve soz konusu ¢ercevenin degisen sartlar ve KOSGEB Birimleri ile hedef
kitleden gelen talep ve oneriler dogrultusunda giincellenmesini saglamak,

10) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiirtitmek.

b) Koordinasyon Miidiirliigii

1) Uretim, arastirma, gelistirme ve benzeri konularda basarili calismalari olan isletme,
kisi ve kuruluslar i¢in 6diil programlarinin modellenmesi ve diizenlenmesine dair is ve islemleri

yapmak,

2) Uygulama birimlerindeki gorev ve etki alanlarinin belirlenmesine dair is ve islemleri
yliriitmek,

3) Uygulama Birimlerinin kendi aralarindaki ve/veya merkez teskilatiyla
koordinasyonuna iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

4) Uygulama Birimlerinin kurulmasi ve kapatilmasina iliskin is ve islemleri, ilgili
birimlerle birlikte yiiriitmek,
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5) KOSGEB destek ve hizmetlerinin; yaygin, etkin ve koordinasyon i¢inde sunulmasini
saglamak {lizere, KOSGEB Temsilcilik Ofislerinin kurulmasi ve isletilmesine iliskin islemleri
yiirlitmek,

6) Uygulama Birimleri ve Merkez Teskilati miilkiyetinde, tahsis veya kiralama seklinde
kullaniminda bulunan taginmazlara ait is ve islemleri yiiritmek ve koordine etmek,

7) Uygulama Birimlerinin gelistirilmesi, desteklenmesi ve yonlendirilmesi i¢in gerekli
politika ve stratejilerin belirlenmesiyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Uygulama Birimlerinin performansinin degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik
is ve iglemleri ilgili birimlerle is birligi i¢erisinde yiiriitmek

9) KOBI’lerin mevcut durumlariin degerlendirilmesi ve ihtiyaglarinin belirlenmesine
yonelik isletme ziyaretleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve ilgili birimler ile gerekli
koordinasyonu saglamak,

10) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

¢) Destek Uygulamalar1 Miidiirligi

1) Destek programlarinin uygulanmasia iligkin olusturulacak olan kurullardaki
iiyelerin gorevlendirilmesine iliskin is ve islemleri yiirlitmek, olusturulan kurullarin
caligmalarinin izlenmesi, etkinliginin degerlendirilmesi ve iyilestirici dnlemlerin alinmast is ve
islemlerini yiiritmek.

2) Destek modellerinin olusturulmasi, gelistirilmesi, mevzuatinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi siireglerine, Uygulama Birimleri ve merkez teskilati ile koordineli olarak katki
saglamaya yonelik is ve islemleri yliriitmek.

3) Destek modellerinin uygulanma siireclerinde; hedef kitle tarafindan ortaya konulan
talep, sikayet vb. hususlarin ¢oézliimiine yonelik ¢alismalarin ilgili birimlerle birlikte
yiriitiilmesine dair is ve islemleri yapmak.

4) Destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli tanitim ve
bilgilendirme ¢aligmalarini ilgili birimlerle isbirligi i¢erisinde yapmak.

5) Uygulama Birimleri bazinda destek uygulamalarina yonelik yiiriitiilen sorusturma,
teftis, denetim ve hukuki islemlere iliskin ortaya c¢ikan durumlarla ilgili siireglerin
koordinasyonuna yonelik islemleri yapmak.

6) Ulusal veya uluslararast program, plan, protokol ve projeler kapsaminda Uygulama
Birimleri sahibi veya tarafi oldugu siireglere iliskin is ve islemleri yiiriitmek, ilgili birimler ile
gerekli koordinasyonu saglamak.

7) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alan ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

¢) KOBI Rehberlik ve Damsmanhk Miidiirliigii

1) Isletmelerin egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
gerekli ¢aligmalar1 yapmak, egitim, rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesi ile ilgili
is ve islemlerini ytiriitmek.
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2) Isletmelerin sorunlarma ¢dziim aramak, ihtiyaglarini belirlemek, beceri ve
kabiliyetlerini gelistirmek ve yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmeleri
icin ihtiya¢ duyduklar1 danigmanlik hizmetlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

3) Isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve yonlendirilmesi igin gerekli politika ve
stratejilerin belirlenmesiyle ilgili ig ve islemleri yiirtitmek.

4) Isletmelere rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin verilmesine yonelik destek
modelleri ¢aligmalarmi yiiriitmek veya ilgili birimlerle isbirligi yapilarak destek modelleri
olusturulmasina katki saglamak.

5) Sorumlulugunda yer alan konularla ilgili gerekli tanitim ve bilgilendirme
caligmalarinin ilgili birimlerle isbirligi icerisinde yapmak.

6) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak.

7) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanhg:

MADDE 10- (1) Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanligina bagh
midirliikler asagida belirtilmistir.

a) Ar-Ge ve Yenilik Midirligii
b) Yerlilestirme Miidiirliigii
c) TEKMER Miidiirligii

(2) Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanligina bagli miidiirliiklerin
gorevleri sunlardir.

a) Ar-Ge ve Yenilik Miidiirligii

1) Isletmelerin arastirma-gelistirme, iiriin-gelistirme, yenilik, yatirim, iiretim, ihracat,
teknoloji gelistirme vb. konularda gelismelerini saglamak icin gerekli calismalar1 yapmak,
isbirliklerini gelistirmek, bu kapsamda yeni ¢agr1 esasli ve/veya siirekli destek modellerinin
olusturulmasi veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

2) Universiteler, biiyiik isletmeler, odalar ve arastirma kurumlarinin; Ar-Ge, Ur-Ge ve
inovasyona iligkin igbirligi taleplerinin degerlendirilmesi ve protokollerin yapilmasi is ve
islemlerini yiirtitmek.

3) Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon isbirliklerinde uygulama birliinin saglanmasina iligkin
faaliyetleri yiiriitmek ve gerektiginde ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ¢alismalarini yapmak.

4) Degisik sektorlerde, basta kritik teknolojiler, yesil biiylime, c¢evre, enerji, iklim ve
dijitallesme alanlarinda olmak iizere Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi
ve faaliyet ¢iktilarinin uygulamaya aktarilmasi i¢in ¢caligmalar yapmak ve bu kapsamda gerekli
goriilen igbirliklerini tesis etmek.
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5) Bilim ve teknolojiye dayal1 yeni fikir ve buluslara sahip girisimciler ile KOBI’lerin
gelistirilerek yeni ve yerli {irlin, yeni siireg, bilgi ve/veya hizmetin {retilmesi amaciyla
arastirma, gelistirme, iirlin gelistirme, inovasyon ve endiistriyel uygulama faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik yeni destek modellerinin olusturulmasi veya var olan destek
modellerinin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek

6) Ilgili birimler ile koordineli olarak; veri analizleri ve arastirmalar sonucu yapilan
degerlendirmeler neticesinde, oncelikli teknoloji alanlarinin sektorel ve bolgesel diizeyini
saptamak, teknoloji arastirma gelistirme, inovasyon ve yerli katkiy1 arttiracak yeni destek
modellerinin olusturulmas1 veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi g¢alismalarini
yiiriitmek.

7) Sorumluluk alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligi ve benzeri koordinasyon ¢aligmalarini yiiriitmek, bu amagla gelistirilen projelerde yer
almak ve bu kapsamda hazirlanacak raporlara katki saglamak,

8) Sorumlulugunda bulunan destek programlarinin uygulanmasina yonelik gelen
itirazlarin ¢oziime kavusturulmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

9) Gorev alanlari ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi mevzuatin aragtirilmasi, takibi,
bilgi arsivinin olusturulmasi, yayinlanmasi, giincelliginin korunmasi ve hedef kitlenin
bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalar1 yapmak.

10) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
ilgili birimlerle igbirligi, bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasi i¢in gerekli bilgilerin
saglanmasi faaliyetlerini yiirlitmek.

11) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli
tanitim ve bilgilendirme calismalarinin ilgili birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitiilmesini
saglamak.

12) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri yiiritmek ve gerekli koordinasyonu saglamak.

13) Gorev alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararas1 mevzuat ve iyi uygulama 6rneklerinin
aragtirtlmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirilmesi ¢aligmalarini
yuriitmek.

14) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yliriitmek.

b) Yerlilestirme Miidiirliigii

1) Isletmelerin yatirim, iiretim, ihracat, teknoloji gelistirme vb. konularda gelismelerini
ve yiiksek teknolojili ve katma degerli iiretim yapisina kavusmalarini saglamak ve yerli iiretimi
ve verimliligi arttirmak amaciyla; modernizasyon, iiretim, yonetim, pazarlama, enformasyon,
teknoloji adaptasyonu ve isbirliklerinin gelistirilmesi vb. konularda yeni destek modellerinin
olusturulmasi veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ¢calismalarini yiirtitmek.

2) Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip girisimciler ile KOBI’lerin
gelistirilerek yeni ve yerli {irlin, yeni siireg, bilgi ve/veya hizmetin {retilmesi amaciyla
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endiistriyel uygulama faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik yeni destek modellerinin
olusturulmasi veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ¢aligmalarini yapmak.

3) llgili birimler ile koordineli olarak veri analizleri ve arastirmalarin sonucu yapilan
degerlendirmeler neticesinde Oncelikli teknoloji alanlarinin sektorel ve bolgesel diizeyinin
saptanmasi, teknolojik arastirma gelistirme, inovasyon ve yerli katkinin arttiritlmasina yonelik
yeni destek modellerinin olusturulmas1 veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi
caligmalarini yiiriitmek.

4) Isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve yerli iiretime yonlendirilmesi i¢in gerekli
politika ve stratejileri belirlemek.

5) Sorumluluk alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligi, giicbirligi ve benzeri koordinasyon faaliyetleri ile bu amagcla gelistirilen projelerde yer
alinmasi ¢aligmalarin1 yapmak.

6) Sorumlulugunda bulunan destek programlarinin uygulanmasina yonelik gelen
itirazlarin ¢oziime kavusturulmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

7) Gorev alanlari ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi mevzuatin aragtirilmasi, takibi,
bilgi arsivinin olusturulmasi, yayinlanmasi, giincelliginin korunmasi ve hedef kitlenin
bilgilendirilmesine yonelik ¢caligmalar1 yapmak.

8) KOBI’lerin gelistirilmesine ydnelik arastirmalarin  yaptirilmasi, raporlarin
hazirlanmasi ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik ulusal kuruluslarla isbirligi yapmak, bu kapsamda
projeler hazirlanmasi calismalarin1 geregine gore ilgili birimlerle koordinasyon iginde
yiirlitmek.

9) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
ilgili birimlerle isbirligi yapmak, bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasi i¢in gerekli
bilgiyi saglamak.

10) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli
tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalarini ilgili birimlerle igbirligi icerisinde yapmak.

11) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak.

12) Gorev alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat ve iyi uygulama 6rneklerinin
arastirtlmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirilmesi ¢aligmalarini
yuriitmek.

13) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yliriitmek.

¢) TEKMER Miidiirligii

1) Isletmelerin arastirma-gelistirme, iiriin-gelistirme, yenilik, yatirim, iiretim, ihracat,
teknoloji gelistirme vb. konularda gelismelerini saglamak i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak; 6n
inkiibasyon, inkiibasyon, inkiibasyon sonrasi ve hizlandirici programlari konusunda
isbirliklerini gelistirmek, bu kapsamda yeni destek modellerinin olusturulmast veya var olan
destek modellerinin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
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2) Girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi isbirlikleri olusturularak ulusal plan
ve programlar dogrultusunda bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip
girisimciler ile KOBI’lerin gelistirilmesi, yeni isletmelerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in 6n
inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon sonrast hizmetleri saglayacak Teknoloji Gelistirme
Merkezlerinin (TEKMER) kurulmasini ve isletilmesini saglamak. Bu c¢er¢evede yeni destek
modellerinin olusturulmas: veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ¢alismalarini
yiirlitmek.

3) Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri {ilkemizde gergeklestirilen teknolojik triinlerin,
uluslararas1 pazarlarda yer almasi, yerli teknoloji yogun baslangic isletmelerinin gelismis
girisimcilik ekosistemleri igerisinde yer almasi ve ihracatin arttirilmasi amaciyla, isletmelerin
uluslararas1 hizlandirici programlarina katilmalarinin  desteklenmesi i¢in yeni destek
modellerinin olusturulmas1 veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ¢alismalarini
yiiriitmek.

4) Universite ve arastirma merkezlerinin imkéanlarindan yararlanarak, mevcut teknolojik
bilgilere erisimin saglandigi, yeni ve ileri teknolojiye dayali bilgilerin gelistirildigi,
degerlendirildigi ve yayginlastirilarak uygulamaya yonelik iiretime hazir hale getirildigi
yapilart kurmak veya kurulmasini saglamaya yonelik is ve islemleri yiiriitmek.

5) TEKMER ve hizlandirici programi basvurularina iliskin bilgilendirme faaliyetlerinin
ilgili birimlerle igbirligi icerisinde yliriitiilmesi ve isbirligi taleplerinin degerlendirilmesi

6) TEKMER’lerde uygulama birliginin saglanmasina iligkin faaliyetleri yiiriitmek ve
gerektiginde ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesini saglamak.

7) Degisik sektorlerde, sektorlere yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve faaliyet ¢iktilarinin uygulamaya aktarilmasi i¢in caligmalar yapmak ve bu
kapsamda gerekli goriilen birimlerin kurulmasi ¢aligmalarin yiiriitmek.

8) Universiteler ile arastirma merkezlerindeki bilim ve teknoloji alt yapisindan
isletmelerin  yararlanmasim1  saglamak amaciyla, sanayi ve {niversite isbirliginin
kuvvetlendirilmesini saglamak ve KOBI’ler ile ilgili kuruluslar arasindaki koordinasyonun
temin edilmesi ¢caligmalarini yiirtitmek.

9) ilgili birimler ile koordineli olarak; veri analizleri ve arastirmalar sonucu yapilan
degerlendirmeler neticesinde, Oncelikli teknoloji alanlarinin sektdrel ve bdlgesel diizeyini
saptamak, teknoloji arastirma gelistirme, inovasyon ve yerli katkiyr arttiracak yeni destek
modellerinin olusturulmas1 veya var olan destek modellerinin gelistirilmesi ¢alismalarini
yuriitmek.

10) Sorumluluk alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla
isbirligi ve benzeri koordinasyon c¢alismalarini yiiriitmek, bu amagcla gelistirilen projelerde yer
almak.

11) Isletmelerin &n inkiibasyon, inkiibasyon, inkiibasyon sonrasi ve hizlandirict
programlarindan yararlanabilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla,
tiniversitelerle, odalarla ve aragtirma kurumlar ile isbirligi yaparak protokoller imzalamaya
yonelik is ve islemleri yiirlitmek.
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12) Gorev alanlar ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi mevzuatin arastirilmasi, takibi,
bilgi arsivinin olusturulmasi, yayinlanmasi, giincelliginin korunmasi ve hedef kitlenin
bilgilendirilmesine yonelik ¢calismalar1 yapmak.

13) KOBI’lerin gelistirilmesine ydnelik arastirmalarin  yaptiriimasi, raporlarin
hazirlanmasi, sorunlarin ¢éziimiine yonelik ulusal kuruluslarla igbirligi yapilmasi, bu kapsamda
projeler hazirlanmas1 ve/veya koordinasyonunun saglanmasi ¢alismalarin yiiriitmek.

14) Sorumlulugunda olan destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik
ilgili birimlerle isbirligi, bu kapsamda teknik alt yapinin olusturulmasi i¢in gerekli bilgilerin
saglanmasi faaliyetlerini yiirtitmek.

15) Sorumlulugunda olan destek modellerinin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in gerekli
taniim ve bilgilendirme c¢aligmalarinin ilgili birimlerle isbirligi igerisinde yapilmasi
faaliyetlerini yiirtitmek.

16) KOSGEB’in sahibi ya da tarafi oldugu, KOBI’lerin gelistirilmesine ydnelik
hazirlanan projeler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak.

17) Gorev alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat ve iyi uygulama 6rneklerinin
arastirtlmasi, degerlendirilmesi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda yeni destek
modellerinin olusturulmasi veya var olan destek modellerinin iyilestirilmesi ¢aligmalarini
yiiriitmek.

18) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhi

MADDE 11- (1) AB ve Dus lliskiler Dairesi Baskanligia bagh miidiirliikler asagida
belirtilmistir.

a) AB Koordinasyon Miidiirliigii

b) Uluslararas: Iliskiler Miidiirliigii

(2) AB ve Dus Iliskiler Dairesi Bagkanligina baglh miidiirliiklerin gorevleri sunlardir.
a) AB Koordinasyon Miidiirliigii

1) Hiikiimet programlarinda, kalkinma planlarinda, yillik ve orta vadeli programlarda
yer alan ve Bagkanligin gorev alanma giren konular ile ilgili yabanci iilke, uluslararasi
kuruluslar ve bu kapsamdaki ulusal kuruluslar ile olan iligkilerde, gerekli ¢calismalarin etkin,
verimli ve siirekli bir sekilde koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesi igin gerekli faaliyetleri
yapmak.

2) Avrupa Birligi ile ilgili siire¢lerde; Baskanligin gorev alanina giren konularda
program hazirliklar1 ve icrasi ile raporlama siireglerinin yiiriitilmesi faaliyetlerinin ilgili
KOSGEB birimleri ile koordineli sekilde gerceklestirilmesi, KOSGEB birimleri ile ilgili kurum
ve kuruluslar arasinda ki koordinasyonun saglanmasi ¢calismalarini yapmak.

3) Ulkemizin katilim sagladig1 ve katilim saglanmasi olas1 olan uluslararasi kuruluslarm
program ve faaliyetleri ile ilgili olarak, Baskanlik tarafindan yiiriitilmekte olan veya
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hazirlanacak projelerin uluslararasi kuruluslar tarafindan finanse edilmesinin saglanmasina
yonelik ¢aligmalarin koordinasyonu faaliyetlerini ytiriitmek.

4) Baskanligin gorev alanina giren konularda; ulusal ve uluslararas1 kuruluglar ile
yabanc1 iilkelerdeki muadil kuruluslarla isbirligi i¢inde, KOSGEB olarak kongre, konferans,
toplantt ve egitim programlarinin diizenlenmesi ya da katilim ile ilgili koordinasyonun
saglanmasi faaliyetlerini yiiriitmek.

5) Baskanligin faaliyet alanlar1 ¢cergevesinde; ilgili birimler tarafindan 6nerilen tilkelere,
iilke gruplarina ya da uluslararasi orgiitlere yonelik igbirligi projelerinin hazirlanmasinda ve
ilgili makamlara sunulmasinda, teknik bilgilendirme programlarinin ve protokollerinin
hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi ¢alismalarinda koordinasyona iliskin faaliyetleri yiiriitmek.

6) Bagkanligin faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde; iilkemizin faydalanabildigi ve katilim
sagladigi AB program ve mali olanaklari ile ilgili bilgilendirmeler yapilmasi, Baskanlik
tarafindan ytiriitilmekte olan veya hazirlanacak projelere yonelik ¢aligmalarin koordinasyonu
icin gerekli caligmalar1 yapmak.

7) Daire Bagkan1 tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

b) Uluslararas: iliskiler Miidiirliigii

1) Hiikiimet programlarinda, kalkinma planlarinda, yillik ve orta vadeli programlarda
yer alan ve Baskanligin gérev alanina giren konular ile ilgili yabanci iilke, uluslararasi
kuruluslar ve bu kapsamdaki ulusal kuruluslar ile olan iliskilerde, gerekli calismalarin etkin,
verimli ve siirekli bir sekilde koordinasyon icerisinde yiiriitmek.

2) Baskanligin gorev alanina giren konularda; uluslararasi, ulusal ve yabanci iilkelerdeki
muadil kuruluslarla igbirligi i¢inde, ya da KOSGEB olarak kongre, konferans, toplanti ve egitim
programlarinin diizenlenmesi ya da katilim ile ilgili koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerini
yliriitmek.

3) Personelin yurtdisi gérevlendirme siirecine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek.

4) Baskanligin faaliyet alanlari ¢ercevesinde; ilgili birimler tarafindan 6nerilen iilkelere,
iilke gruplarina ya da uluslararasi orgiitlere yonelik isbirligi projelerinin hazirlanmasinda ve
ilgili makamlara sunulmasinda, teknik bilgilendirme programlarinin ve protokollerinin
hazirlanmasi ve ylriitiilmesi ¢alismalarinda koordinasyona iliskin faaliyetleri yiiriitmek.

5) Bagkanligin faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde, lilkemizin katilim sagladigi ve katilim
saglanmasi olasi olan uluslararas: kuruluglarin program ve faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmasi, Bagkanlik tarafindan yliriitiilmekte olan veya hazirlanacak projelerin uluslararasi
kuruluslar tarafindan finanse edilmesinin saglanmasina yonelik c¢alismalarin koordinasyon
faaliyetlerini yiirtitmek.

6) Daire Bagkan1 tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.
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UCUNCU BOLUM

Danisma ve Denetim Birimleri ve Gorevleri

Damisma ve denetim birimleri

MADDE 12- (1) Baskanligin Danisma ve Denetim Birimleri asagida belirtilmistir.
a) Rehberlik ve Denetim Kurulu Bagkanligi,

b) i¢c Denetim Birimi Baskanligs,

¢) Hukuk Miisavirligi,

¢) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi,

d) Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanligi,

e) Kurumsal iletisim Miidiirliigi,

Rehberlik ve Denetim Kurulu Baskanhgi

MADDE 13- (1) Rehberlik ve Denetim Kurulu Baskanliginin goérevleri Y 6netmelikte
belirtilmistir.

(2) Rehberlik ve Denetim Kurulu Baskanligina bagli Rehberlik ve Denetim Kurulu
Biirosunun gorevleri sunlardir.

a) Rehberlik ve Denetim Kurulu Biirosu

1) Kurul Bagkanligina verilen veya gelen raporlar ile her tiirlii evrakin kaydini fiziki
ve/veya elektronik ortamda diizenli sekilde tutmak, ilgili birimlere sevki dahil bu sathaya kadar
olan islemlerini yapmak, bagka birimlere gidenleri takip etmek, zamaninda cevap alinamayan
rapor ve yazilardan Kurul Bagkanini haberdar etmek.

2) Isleri biten rapor ve diger evraki dosyalayarak muhafaza etmek.

3) Miifettislerden gelen raporlar1 gerekli sayida ¢ogaltmak, raporlart ve diger evraki
kayit etmek ve ilgili oldugu yerlere vererek takip etmek.

4) Miifettislerin ¢alisma ve hakedis cetvellerinin tahakkuka ait iglemlerini yiirtitmek.

5) Kurulun kirtasiye, matbuat ve diger malzeme ihtiyacinin teminine ve ayniyatina
iligkin islemlerini yiiriitmek.

6) Kurul Bagkanliginin yazigmalariyla, basmiifettis, miifettis, miifettis yardimcilar1 ve
biiro personelinin 6zliik, diger idari, mali ve haberlegsme hizmetlerini yiiriitmek.

7) Uygulamaya ait mevzuat ve talimatlar1 izleyip saklamak ve bunlar1 basmiifettis,
miifettis ve miifettis yardimcilart ile biitlin personele dagitilmasi ¢aligmalarini yliriitmek.

8) Kurul Bagkaninin ve refakat miifettislerinin verecekleri diger gorevleri yapmak.

9) Kurul Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.
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I¢ Denetim Birimi Baskanhg

MADDE 14- (1) i¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérevleri Yonetmelikte belirtilmistir.
Hukuk Miisavirligi

MADDE 15- (1) Hukuk Miisavirliginin gorevleri Yonetmelikte belirtilmistir.

(2) Hukuk Miisavirligine bagli Hukuk Isleri Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir.

a) Hukuk Isleri Miidiirliigii

1) Bagkanligin taraf oldugu adli ve idari takip ve davalarin elektronik ortamda takibi
amaciyla mevcut bilgi islem yazilimina giincel ve dogru verilerin girilmesini saglamak.

2) Miisavirligin teklifi ile Baskanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde
vekalet ticretinin dagitilmasini saglamak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

3) Miisavirlige ait calisma diizeninin, gérev boliimiiniin, dosyalama, kayit ve arsivleme
sistemlerinin kurumsal standartlara uygunlugunu saglamaya yonelik faaliyetleri yiiriitmek.

4) Resmi Gazete’de yayimlanmasi gereken diizenlemelerin yaymnlanmak iizere
gonderilmesine ait islemleri ilgili birimler ile birlikte yiiriitmek.

5) I. Hukuk Miisaviri tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg

MADDE 16- (1) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bagli miidiirliikler asagida
belirtilmistir.

a) I¢ Kontrol Miidiirliigii,

b) Biitce Miidiirligt,

¢) Stratejik Planlama ve Y 6netim Miudiirliigi,
¢) Muhasebe Miidiirliikleri,

1) Merkez Muhasebe Miidiirligi,

2) Ankara Muhasebe Miidiirliigii,

2) Istanbul Muhasebe Miidiirliigii,

3) izmir Muhasebe Miidiirliigii,

4) Erzurum Muhasebe Miidiirligi,

5) Samsun Muhasebe Miidiirliigii,

(2) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina bagl miidiirliiklerin gérevleri sunlardir.
a) i¢ Kontrol Miidiirliigii

1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
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2) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

3) Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve
sonuglandirilmasi ¢aligmalarini yapmak.

4) Kamu zararmna iliskin alacaklarin takip ve tahsil islemleri ile icra ve hukuk
mahkemeleri nezdinde takibi gereken kamu zararlarina iliskin alacaklar ile ilgili dosyalari ilgili
mevzuatina gore takip ve tahsil edilmek tizere hukuk miisavirligine gonderilmesine iliskin is ve
islemlerini yapmak.

5) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yonetici ve
harcama yetkililerine gerekli bilgilerin saglanmasi ve bu konuda damigmanlik faaliyetlerini
yiirlitmek.

6) Baskanligin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

7) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alan ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

b) Biitce Miidiirliigii

1) Baskanlik biit¢esini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlanmas1 caligmalarint yapmak ve Bagkanlik faaliyetlerinin bunlara uygunlugunun
izlenmesine ve degerlendirilmesine iligkin is ve islemleri yapmak.

2) llgili mevzuat uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar gercevesinde, ayrmtili
finansman programi hazirlanmasi ve O6denegin ilgili birimlere gonderilmesi faaliyetlerini
yiirlitmek.

3) Biit¢e kayitlariin tutulmasi, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplanmasi
ve degerlendirilmesi ile ilgili caligmalar1 yapmak.

4) Bagkanligin yatirim programinin hazirlanmasinin koordinesi, uygulama sonuglarinin
izlenmesi ve yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi ¢aligmalarini ytiriitmek.

5) Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
ve sonuc¢landirilmasi igin gerekli ¢aligmalar yapmak.

6) Biitce aidatlarinin takibini yapmak, aidat alacaklarinin tahsil edilememesi halinde
hukuki islem baslatilmasi i¢in hukuk miisavirligine intikalini saglamak.

7) Mali konular ile ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yonetici ve harcama
yetkililerine gerekli bilgilerin saglanmasi ve danigmanlik yapilmasi faaliyetlerini yiiriitmek.

8) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

¢) Stratejik Planlama ve Yonetim Miidiirlugii

1) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesi, amaglarinin
olusturulmasi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak,
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2) Bagkanligin gorev alanina giren konularda performans ve kalite Olgiitlerinin
gelistirilmesi ¢alismalarini yapmak ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

3) Bagkanligin yonetimi ile hizmetlerinin gelistirilmesi ve performansiyla ilgili bilgi ve
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmek.

4) Bagkanlhigin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorlerin
incelenmesi, kurum i¢i kapasite arastirmasimin yapilmasi, hizmetlerin etkililiginin ve tatmin
diizeyinin analiz edilmesi konularinda arastirmalar yapilmasiyla ilgili faaliyetleri yiiritmek.

5) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

6) Baskanligin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasinin koordinesi ile
sonuglariin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiiriitmek.

7) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idare
faaliyet raporunun hazirlanmasi is ve islemlerini yiiriitmek.

8) Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerinin yiriitiilmesi
ve sonuglandirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

9) Mali mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yonetici ve harcama yetkililerine gerekli
bilgilerin saglanmas1 ve danigmanlik yapilmasi faaliyetlerini yiiriitmek.

10) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

¢) Muhasebe Miidiirliikleri

1) Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil
edilenleri ilgililerine iade etmek; giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek; para ve parayla
ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya gondermek.

2) Mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak,
mali rapor ve tablolar1 her tiirlii miidahaleden bagimsiz olarak diizenlemek ve yetkili kilinmisg
mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen siirelerde diizenli olarak vermek.

3) Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
stirelerde muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

4) Kurumun kamu idare hesabini ve kesin hesabini mevzuatina uygun hazirlamak, stiresi
icinde ilgili idarelere gondermek.

5) Tasmir Mal Yonetmeligi geregince Tasinir Kesin Hesabi Icmal Cetvelinin kayitlarla
uygunlugunu kontrol etmek.

6) Baskanligin vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili 1§ ve islemleri yiirtitmek.

7) Baskanlhigin bankalardaki ihtiya¢ fazlasi nakitlerinin degerlendirilmesine yonelik
planlama yapmak.

8) Gorev alaniyla 1lgili, Baskanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali 15 ve
islemlerini yiiritmek ve sonu¢landirmak.
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9) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

10) Daire Bagkan tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiirtitmek.

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanhgi

MADDE 17- (1) Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Bagkanligima bagh
midiirliikkler asagida belirtilmistir.

a) Sistem ve Yontem Gelistirme Midiirligu,
b) Arastirmalar Midiirligi,
¢) Izleme Degerlendirme ve Analiz Miidiirliigi,

(2) Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Bagkanligina baglh midiirliiklerin gorevleri
sunlardir.

a) Sistem ve Yontem Gelistirme Miidiirliigii

1) KOBI’lerin mevcut durumlarmin degerlendirilmesi ve ihtiyaglarmin belirlenmesine
iligkin degiskenleri, analiz yOntemlerini belirleyerek sistem olusturma ve uygulama
faaliyetlerini yliriitmek.

2) Kurulacak sistemin veya KOSGEB birimlerinin yaptiklart ¢aligmalarda ihtiyag
duyulan verilerin temini amaciyla, ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalarin1 yiiriitmek.

3) KOSGEB destek ve faaliyetlerinin yonlendirilebilmesi i¢in gerekli raporlarin
hazirlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmek.

4) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak ¢aligmalar yiiriitiilmesine yonelik
is ve islemleri yapmak.

5) Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevler dogrultusunda faaliyet alani ile
ilgili isleri, mevzuat déahilinde yiiriitmek.

b) Arastirmalar Midiirligii

1) Ekonomik gelismelerin KOBI’lere etkileri konusunda raporlar ve bilgi notlarmin
hazirlanmasi faaliyetlerini yiirlitmek.

2) Kurum ve kuruluslar tarafindan KOBI’lere yonelik yiiriitiilen ¢alisma sonuglarmin
derlenmesi, bilgi havuzu olusturulmasi faaliyetlerini yiiriitmek.

3) KOSGEB Birimleri tarafindan olusturulan veya iiretilen bilgileri paylasmak bu
konuda Baskanlik stratejilerine ve eylem planlarina girdi teskil edecek Onerilerde
bulunulmasiyla ilgili is ve islemleri yamak.

4) KOSGEB Birimleri tarafindan yiirtitiilecek ¢aligmalara iliskin yontem belirlenmesi
stirecinde ilgili birimlere destek saglama faaliyetlerini yliriitmek.

5) KOBI ve Girisimcilere yonelik politika ve programlarin gelistirilmesine iliskin
hazirlanan raporlarin Ust Y&netime sunulmas islemlerini yapmak.
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6) Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevler dogrultusunda faaliyet alani ile
ilgili isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

¢) Izleme Degerlendirme ve Analiz Miidiirliigii

1) Yeni destek modellerinin olusturulmasina ve yiiriirliikteki destek modellerin
gelistirilmesine yonelik siirecin ve siirece iliskin altyapiin tasarimiyla etkin isletilmesine
katkida bulunulmasi faaliyetlerini yiiriitmek.

2) Destek modellerine iliskin tasarim siirecini koordine etmek,

3) Desteklere iliskin tasarim, uygulamalar ve sonuglarin sistematik bir sekilde
izlenmesi, degerlendirilmesi ve analiz edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

4) Desteklere yonelik degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi faaliyetlerini ytiriitmek.

5) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak ¢aligmalar yiiriitiilmesine yonelik
is ve islemleri yapmak.

6) Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevler dogrultusunda faaliyet alani ile
ilgili isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

Kurumsal Iletisim Miidiirligii

MADDE 18- (1) Kurumsal Iletisim Miidiirliigiiniin gorevleri Yonetmelikte
belirtilmistir.

DORDUNCU BOLUM

Yardimci Hizmet Birimleri ve Gorevleri

Yardimer hizmet birimleri

MADDE 19- (1) Baskanligin Yardimc1 Hizmet Birimleri asagida belirtilmistir.
a) Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanligy,

b) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi,

¢) Bilgi Islem Dairesi Baskanligs,

¢) Ozel Kalem Miidiirliigii,

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanhg

MADDE 20- (1) Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanligma bagh miidiirliikler asagida
belirtilmistir.

a) Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii,
b) Ozliik Isleri Miidiirliigii,

¢) Yetkinlik Gelistirme Mudiirligi,
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(2) Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanligina bagh miidiirliiklerin gorevleri sunlardr.
a) Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
1) Baskanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢aligmalar1 yapmak.

2) Birimlere ait fonksiyonlar ile unvanlara ait is tanimlari ve gorevli niteliklerinin
belirlenmesi ve koordine edilmesi faaliyetlerini yliriitmek.

3) Idari hizmet sozlesmesi ile istihdam edilecek personelin ise alim islemlerini
yiiriitmek.

4) Personelin atama, gérevlendirme islemlerini yiirtitmek.

5) Personel konularina iligkin yasa, yonetmelik ve mevzuatin izlenmesi geregine gore
aksiyon alinmasi i¢in gerekli is ve islemleri yiiriitmek.

6) Daire Bagkan1 tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

b) Ozliik isleri Miidiirliigii

1) Personele amir veya kurul tarafindan verilen ve teblig edilen disiplin cezalarinda yer
alan 6zliik ile ilgili islemleri yapmak,

2) Personele ait mal bildirimi ile ilgili islemleri yiiriitmek,
3) Personelin iicret, sosyal giivenlik ve diger 6zliik islemlerini yiiriitmek,

4) Personelin mevzuat hiikiimlerine gore harcirah hari¢ her tiirlii {icretlerinin tespit
edilmesi ve licret programinin yonetilmesi islemlerini yapmak.

5) Personelin KOSGEB iicret sistemi usul ve esaslarina uygun sekilde giyim yardimina
iliskin iglemlerini yiirtitmek.

6) Personel konularina iliskin yasa, yonetmelik ve mevzuatin izlenmesi, geregine gore
aksiyon alinmasi i¢in gerekli is ve islemleri yiirtitmek.

7) Daire Baskani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

¢) Yetkinlik Gelistirme Miidiirliigii

1) Baskanligin hizmet¢i egitim programlarini hazirlanmasi, revize edilmesi ve
uygulanmasiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

2) Planlanmis hizmet i¢i egitim programlar1 disinda kalan hizmet i¢i egitim taleplerinin
degerlendirilmesi, programlanmasi ve uygulanmasi ¢alismalarini yiiriitmek.

3) Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerini
yiirlitmek.

4) Baskanligin lise ve iiniversite staj islemlerini koordine etmek.

5) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alan ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.
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Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhg:

MADDE 21- (1) Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligina baglh miidiirliikler asagida
belirtilmistir.

a) Idari Isler Miidiirliigi,

b) Satinalma Miidiirliga,

¢) Evrak ve Arsiv Isleri Miidiirliigii,

¢) Bina Isletim Miidiirliigi,

(2) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligina bagl miidiirliiklerin gérevleri sunlardir.
a) Idari Isler Miidiirliigii

1) Calisanlarin Kurumsal aidiyetini artiric1 ve beseri iliskilerini gelistirici yonde sosyal
faaliyetler diizenlenmesi ¢alismalarini yapmak.

2) Merkez teskilatindaki resmi ve kiralik tasitlarin sevk ve idaresinin mevzuat
hiikiimlerine gore yliriitiilmesini saglamak.

3) Merkez teskilatindaki resmi tasitlarin bakim —onariminin yaptirilmasi, merkez ve
tasra teskilatindaki resmi ve kiralik araclarin akaryakit ihtiyacinin tespiti ve teminini iglemlerini
yapmak.

4) Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi is ve
islemlerini yapmak.

5) Merkez teskilatinin fotokopi, baski ile Bagkanligin resmi miihiir islerini ytriitmek.

6) Merkez teskilati hizmet binalarinin temizlik, i¢ ve dis kullanim alanlarinin kontrol ve
giivenlik hizmeti, personelin ulasim, tagima, vb. sosyal hizmetlerinin mevzuat hiikiimlerine
gore yiriitiilmesini i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

7) Merkez teskilati hizmet binasinda yer alan yemekhane, kres, giindiiz bakimevi ve
revir vb. hizmetlerinin mevzuat hiikiimlerine gore ytriitiilmesi i¢in gerekli ¢calismalar1 yapmak.

8) Merkez teskilatinin protokol, téren ve kutlama islerinin diizenlenmesi i¢in gerekli
hazirliklarin diger birimlerle koordinasyon igerisinde yapilmasini saglamak.

9) Merkez teskilati hizmet binasinda ki Is Saghg ve Giivenligi islemlerinin, ilgili
mevzuati ¢ercevesinde yerine getirmek.

10) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yliriitmek.

b) Satinalma Miidiirligii

1) Merkez teskilat1 ve gerekli hallerde tagra teskilatinda; mal ve hizmet alim ihaleleri ile
taginmaz satis ve kiralama iglerini, ilgili birim tarafindan hazirlanan teknik sartname ve yaklasik
maliyet cercevesinde, ihale mevzuatina uygun olarak yapilmasi, yaptirilmasi veya destek
verilmesi is ve islemlerini yapmak.
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2) Merkez teskilati ile ihtiya¢ halinde tasra teskilatinin; hizmet binalarina yonelik
projelendirme ¢aligmalari ile insaat, tadilat ve biiylik onarim islerini yapilmasi, yaptiriimasi
veya destek verilmesi faaliyetlerini yiiriitmek.

3) Satin alma isleminin; dis alim olarak ger¢eklesmesi durumunda, Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 ile koordinasyonu saglayarak, akreditif agilmasi, banka nezdinde agilan
akreditif islemlerinin izlenmesi ve giimriikkleme ve benzeri islemlerinin takip edilip
sonuglandirilmasi ig ve islemlerini yiiriitmek.

4) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

¢) Evrak ve Arsiv Isleri Miidiirliigii

1) Bagkanligin faaliyetleri sonucu tesekkiill eden ve muhafazasi gereken tiim
dokiimantasyonun diger birimlerle koordinasyon igerisinde arsiv islerinin diizenlenmesi,
yiiriitiilmesi ve rehberlik edilmesi islemlerini gerceklestirmek.

2) Bagkanligin gelen ve giden evrakini, yazi kodlarini, standart dosya plani ile ilgili
islemleri ile yazili iletisim faaliyetlerinin etkin ve dogru bir bicimde yiirtitiilmesi, kurum i¢i ve
dis1 gelen ve giden evraklarin iletilmesi is ve islemlerini yapmak.

3) Daire Bagkan1 tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alan1 ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiirlitmek.

¢) Bina Isletim Miidiirliigii

1) Merkez teskilatt hizmet binasinda yer alan havalandirma, 1sitma, sogutma, yangin
algilama ve sondiirme, merkezi ses ve goriintii, kartli gecis, glivenlik ve kamera izleme, uydu
yayin, jeneratdr, asansor, sihhi tesisat sistemlerinin ¢alisabilirligini saglama konusunda ilgili
birimlerle koordineli olarak ¢aligmak, arizalarda ilk miidahalede bulunmak ve bu sistemlerin
bakim-onarimini yapmak veya yaptirmak,

2) Merkez teskilatt hizmet binasinda, dis cephe ving isletim hizmeti, bakim ve
onarimlarmin yapilmasi veya yaptirilmasi is ve islemlerini yliriitmek.

3) Merkez teskilati hizmet binasinda sogutma depolar1 ve yemekhanede bulunan
cihazlarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi veya yaptirilmasi is ve islemlerini yiirtitmek.

4) Merkez teskilati hizmet binasinin ihtiyact olan mekanik-elektrik ve makine-teghizat
alimlarinin mevzuat hiikkiimlerine gore yiiriitiilmesi i¢in gerekli ¢caligmalar1 yapmak.

5) Merkez teskilati hizmet binasinin mekanik, elektrik ve ingaat basit onarim, tadilat ve
tamirat islerinin yapilmasi veya yaptirilmasi is ve islemlerini ytiriitmek.

6) Bina ortak kullanim alanlarini yonetmek, isletmek ve bu alanlarda kullanilacak
tefrigsat, demirbas ve malzeme, vb. ihtiyaglarin tespitini yapmak, alimini mevzuat hiikiimleri
cergevesinde saglamak.

7) Daire Bagkan1 tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.
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Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

MADDE 22- (1) Bilgi islem Dairesi Baskanhigina bagli miidiirliikler asagida
belirtilmistir.

a) Sistem ve Ag Isletim Miidiirliigii,

b) Yazilim Midiirligi,

¢) Bilgi Giivenligi Miidiirligii,

(2) Bilgi Islem Dairesi Baskanligia bagli miidiirliiklerin gdrevleri sunlardir.
a) Sistem ve A§ Isletim Miidiirliigii

1) Veri merkezinin kesintisiz aktif halde, standartlara uygun bi¢cimde ¢alismasi, tespit
edilen eksiklik ve aksakliklarin derhal Daire Baskanligina bildirilmesi ve giderilmesi i¢in
gerekli ¢aligmalarin yapilmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

2) Veri merkezi sistemi altyapi, lisanslama, sunucu, disk ve yedekleme
gereksinimlerinin belirlenmesi, kurulumu, test edilmesi, isletime alinmasi ve siirekli
iyilestirilmesi faaliyetlerini saglamak, entegrasyon ic¢in hazirlanmasi ve yonetilmesi
caligmalarini yiirlitmek.

3) Baskanlik birimlerinin sempozyum, kongre vb ihtiyaglar1 icin web alan1 saglamak,
bu alanlara kurum i¢i veya kurum disindan erisilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak.

4) Bagkanlik merkez teskilatinin ag altyapisinin tedarik, fiziksel ve parametrik
kurulumu, yonetim ve bakiminin yapilmasi ve bu konularla ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi,
performansinin izlenmesi, iyilestirilmesi ve yedeklerinin alinmasi ¢aligmalarini yapmak.

5) Baskanlik ile internet hizmet saglayicilar arasinda is stirekliligi i¢in koordinasyon
saglama faaliyetlerini ylirlitmek.

6) Baskanlik faaliyetlerinin hizl1 ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli bilgi islem
sistemlerinin kurulmasi, teknolojik gelismelere uygun bir sekilde gelistirilmesi ve bilisim
faaliyetlerini yliriitmek.

7) Destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik olarak ilgili birimlerle
isbirligi i¢erisinde teknik alt yapinin olusturulmasini saglamak.

8) Baskanligin, ag ve bilgi giivenligi politikalarina iliskin is ve iglemleri yerine
getirmek.

9) Bagkanlik binasindaki veri merkezi i¢in gii¢ kaynagi, santral, jeneratdr ve benzeri
elektrik faaliyetleri ile bakim onarim ve alt yapisina iligkin olarak teknik sartnamelerin
hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, bakim-onariminin yapilmasi veya yaptirilmasi, teknik destek
hizmetlerini yapilmasi veya yaptirilmasi ¢aligmalarin yiiriitmek.

10) Baskanligin bilgi teknolojileri konusunda alacagi her tiirlii donanim, sarf malzemesi
ve benzeri konularda danismanlik yapmak.
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11) Merkez teskilatinda mevcut olan bilgisayar donanimlarinin, ekonomik dmiirlerini
tamamlamasini miiteakip, donanimlarin yenilenmesi i¢in teknik yeterlilik ve uyum agisindan
caligmalar yapmak.

12) Bagkanligimiz birimleri ile personeline elektronik posta hesab1 ve dagitim listeleri
olusturulmasi, istenmeyen e-postalarin engellenmesi, insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig ile
koordinasyonu saglayarak personelin emeklilik ve ayrilma durumlarinin takip edilmesi
faaliyetlerini yiirtitmek.

13) Merkez ve tasra teskilatinin aktif dizin ile entegrasyonunun yapilmasi ve ortak
paylasim klasorlerinin olusturulmasi, gerekli yetki ve erisim haklarmin verilmesi is ve
islemlerini yapmak.

14) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiirtitmek.

b) Yazilim Miidiirliigii

1) Baskanlik biinyesinde yiiriitiilen is ve islemlere ait uygulama yazilimlarini
birimlerden gelen talepler dogrultusunda gelistirilmesi faaliyetlerini yiiriitmek.

2) Uygulama gelistirme amagli yazilim, database, ara yiiz, giivenlik ve katman
standartlarin1 belirlemek, i¢ ve dis kaynaklarla gelistirilen projelerde degisiklik/ilaveler icin
analiz, tasarim, gelistirme, test planlarini hazirlamak, isletime alinmasi ve siirekliliginin
saglanmasi icin gerekli caligsmalar1 yapmak.

3) Yazilim kodlarinin tekrarl kullanimlari i¢in saklama, yedekleme, dokiimantasyon ve
stirim yonetimi prosediirlerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi faaliyetlerini ytiriitmek.

4) Projelerin; talep yonetiminden baglayarak gereksinim analizi, tasarim, gelistirme,
devreye alma, isletimi ve gilincellenmesi asamalarinda, kullanici, bilgi islem ve diger paydaslar
arasinda etkin iletisim ve koordinasyonu saglamak.

5) Ag erisimli hizmetlerde, kullanicilar i¢in anlama ve kullanim kolaylig1 saglayan,
Bagkanlik marka ve imaj yOnetimine uygun gorsel igerikleri barindiran ara yiizlerin
hazirlanmasi, hazirlatilmasi ve yonetilmesi is ve islemlerini yapmak.

6) Mobil erisimli internet hizmetlerinin entegrasyonunu ve Bagkanlik internet/intranet
portal sistemlerinin tasarim, kodlama, gilincelleme ve idamesinin yapilmasi, yaptirilmasi ve
yonetilmesi faaliyetlerini yiirtitmek.

7) Kurumsal veri tabaninin olusturulmasi ve yazilimlarin entegrasyonuyla ilgili
caligmalar1 koordinasyonuna iliskin faaliyetleri yiirtitmek.

8) Kurumsal yazilim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik siiregleri yiirtitmek.

9) Gorev alanimna giren konularda standartlar1 ve metodolojik gelismeleri takip etmek,
ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarini yiirtitmek.

10) Baskanligin bilgi teknolojileri konusunda alacagi her tiirlii yazilim konularinda
gerekli danmigsmanlik faaliyetlerini yiiriitmek.

11) Destek modellerinin uygulanmasina ve izlenmesine yonelik olarak ilgili birimlerle
isbirligi igerisinde yazilim alt yapinin olusturulmasi ¢alismalarini yiiriitmek.
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12) Baskanligin e-doniisiim ve e-devlet kapsamindaki ¢alismalarda, kurumsal yazilim
ihtiyacinin kargilanmasina yonelik stirecleri ilgili birimlerle koordinasyon i¢inde yiiriitmek.

13) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili
diger isleri, mevzuat dahilinde yiirtitmek.

¢) Bilgi Giivenligi Miidiirlugii

1) Baskanlik biinyesinde bilgi giivenligi konusunun gerektirdigi 6nlemlerin alinmasi,
politika ve ilkelerin belirlenmesi, kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimlerin {iretilmesi
faaliyetlerini yiirtitmek.

2) Bilgi giivenligi konularinda, teknolojinin getirdigi yenilikleri takip etmek ve
personelde farkindalik olusturma calismalarini yiiriitmek.

3) Baskanlik sistem altyapisindaki kaynaklara yetkisiz kisilerin erisiminin
engellenmesi, bilgilerin degistirilmesi veya bozulmasini onleyici tedbirler almaya yonelik
politikalarin olusturulmasi ¢alismalarini yapmak.

4) Bilgi giivenligine iliskin is siire¢lerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve dokiimante
edilmesi faaliyetlerini yiiriitmek.

5) Giivenlik ile ilgili kurumsal yazilim ihtiyacinin giderilmesine yonelik siireclerin
yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi ¢aligmalarin1 yapmak.

6) Siber olaylarla miicadele ekibinin (SOME) olusturulmasiyla ilgili tim siirecin
yonetilmesi faaliyetlerini yapmak.

7) Bagkanlik personeline ait elektronik imza bagvuru taleplerinin takip ve kontrolii,
listelerin diizenlenip 1ilgili sertifika {ireticisine iletilmesi ve kullanim sirasinda ortaya ¢ikan
problemleri giderilmesi faaliyetlerini yiirtitmek.

8) Emekli olan, kurumdan ayrilan veya vefat eden kisilerin elektronik imza
basvurulariin iptalini saglamak; emekli olan veya kurumdan ayrilanlarin sertifikalar tiretilmis
ise kisiye teslim etmek; akilli kart okuyucularini gerekli kontroller yapildiktan sonra kisi kimlik
bilgileri ve cihaz seri numarasini kaydederek muhafaza etmek,

9) Daire Bagkani tarafindan verilecek talimat dogrultusunda faaliyet alani ile ilgili diger
isleri, mevzuat dahilinde yiiriitmek.

Ozel Kalem Miidiirliigii
MADDE 23- (1) Ozel Kalem Miidiirliigiiniin gérevleri Yonetmelikte belirtilmistir.

BESINCi BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Daire baskanlarinin gorev dagiliminin belirlenmesi

MADDE 24- (1) Daire Bagkanlarinin gérev dagilimi, Bagkan tarafindan bir genelge ile
belirlenir.
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Miidiirliik gorevlerinin yerine getirilmesi

MADDE 25- (1) Midiirliikklere yonelik tanimlanan gorevler; ilgili baskan, hukuk
miisaviri veya daire bagkaninin talimatlar1 dogrultusunda ifa edilir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge

MADDE 26- (1) 30.01.2023 tarih ve 206135 sayil1 Bagkanlik oluru ile yiiriirliige giren
KOSGEB Merkez Teskilat1 Yonergesi ytiriirlikten kaldirilmigtir.

Yiirirlik

MADDE 27- (1) Bu Yonerge onay1 tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 28- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Bagkan yiirtitiir.
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