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‘kKOSGEB GELiSTIRME VE DESTEKLEME iDARESi BASKANLIGI

SEGEM DESTEK PROGRAMI YONERGESI

BiRINCI BOLUM*
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg
MADDE 1- (1) isletmelerin, planli yonetim anlayisma ve yeni teknoloji diizeylerine
ulagsmalarina teminen; degisik sektorlerde yatirimlarini yonlendirmek tizere; proje profillerini
uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliliklerini artiracak, siirdiiriilebilirliklerini
saglayacak ve gelistirecek, dijital ve yesil doniistimlerini gergeklestirmelerine rehberlik edecek,
sirket birlesmeleri, aile anayasalarinin olusturulmasi, kurumsallasma, modernizasyon, iiretim,
yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi konularda egitim, teknik
yardim ve damigmanlik saglayacak yapilari (ara yiizleri) desteklemek amaciyla uygulanan

SEGEM Destek Programna iliskin is ve islemlerin esaslarini diizenlemektir.?

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu yonerge, SEGEM Destek Programina iligskin diizenleyici islemleri
kapsar.®

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu yonerge, 13/1/2024 tarihli ve 32428 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren KOSGEB Destek Programlart Yo6netmeliginin 5 inci maddesi,

4/6/2025 tarihli ve 2025-04 sayili ve 17/9/2025 tarihli ve 2025-05 sayili KOSGEB lcra

Komitesi Kararlari kapsaminda uygulamaya konulan SEGEM Destek Programina istinaden

hazirlanmstir.

Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu yonergede yer alan;

a) Bagimsiz degerlendirici: KOSGEB Disindan Yapilacak Gegici Gorevlendirmelere Iliskin
Yonerge kapsaminda gorevlendirilebilecegi belirtilen kisileri,

b) Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanligini,

c) Baskanlik: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligini,

¢) Basvuru sahibi: Destek programina bagvuru yapabilecek kurum/kuruluslar ile tiizel kisileri,

d) Destek tutari: Desteklemeye esas tutar tizerinden destek orani uygulanarak bulunan veya
varsa ilgili gider tiiriine 6zel kriterlere gore belirlenen tutari,

e) Destek programi: SEGEM Destek Programini,

f) Desteklemeye esas tutar: Jiri/kurul tarafindan uygun bulunan bir gider i¢in belirlenen
azami tutari,

g) Dijital rozet: Bireylerin elde ettigi basarilar1 sergileyen veya bireyin belirli bir bilgi, beceri
ve yetenegi kazandigini gosteren dogrulanabilir dijital sembolleri,*

g) Erken 6deme: Destek programi kapsaminda yararlanicilara yapilan 6n 6demeyi,

h) E-tebligat: PTT tarafindan, gercek kisiler i¢in kimlik bilgileri, tiizel kisiler igin ise tabi
olduklar1 sistem bilgileri esas alinmak suretiyle tek ve benzersiz sekilde olusturulan ve
Ulusal Elektronik Tebligat Sistemine kaydedilen tebligat adresini,

1) Firma: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kurulmus tiizel
kisileri,

1) Geri 6demesiz destek: Destek programi yararlaniciya geri tahsil edilmemek iizere saglanan
destegi,

J) Hizmet saglayict: Destege konu mal/hizmetin satin alindigi kurum/kurulus veya firmayz,

k) IBBS: Bolgesel istatistiklerin toplanmasi, gelistirilmesi, bolgelerin sosyo-ekonomik
analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin ¢ergevesinin belirlenmesi ve Avrupa Birligi
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Bolgesel Istatistik Sistemine uygun karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasini
amaclayan siniflandirmayz,

Ilgili Baskanlik birimi: Destek programimin tasarlanmasi ve ilgili siireclerinin yiiriitiilmesi
icin Bagkan tarafindan gorevlendirilen merkez teskilati birimini,

m) Isletici kurulus: Destek programindan faydalanmak iizere basvurusu kabul edilen, kabul

n)

0)
0)

P)

n
)

$)

Y

u)
)

sOzlesmesi imzalanarak KOSGEB tarafindan SEGEM adi kullanim hakki verilen ve
taahhiitnameyi onaylayan anonim sirket statiisiindeki firmay1,

Izleyici: Destekleme karar1 alinan basvuruyu izlemek ve destek programinin ilerleyisine
iliskin goriislerini raporlamak tizere gorevlendirilen kisiyi,

Jiiri: Program ve destekler kapsaminda degerlendirme yapan ve karar alan yapiyi,

Kabul sozlesmesi: Jiri tarafindan destek programi bagvurusu kabul edilen basvuru
sahibinin programdan faydalanabilmesi i¢cin Baskanlik ile imzalamasi gereken sézlesmeyi,
KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligini,

KOSGEB birimi: KOSGEB merkez ve tasra teskilatinda yer alan birimleri,

Kurul: Destekler kapsaminda desteklenen bagvurulara iliskin belirli konularda
degerlendirme yapan ve karar alan yapiyt,

Model fabrika: Bakanlik ile “Yetkinlik ve Dijital Doniisim Merkezi (Model Fabrika)
Kurulmas: ve Isletilmesine Iliskin Is Birligi Protokolii” imzalamis veya Bakanlik
tarafindan Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi (Model Fabrika) statiisii verilmis olan
yapiyl,

Organize Sanayi Bolgesi (OSB): 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’na gore
kurulmakta ve yonetilmekte olan iiretim bdlgelerini,

SEGEM: Sektorel Gelisim Merkezini,

Sistem: www.kosgeb.gov.tr adresinden ve/veya e-devlet tizerinden erisim saglanan; veri
tabanina kayit ve destek programlar1 kapsaminda basvuru, basvurulara iligkin kontrol ve
inceleme, degerlendirme, izleme, raporlama ve bildirimlerin yapildig: bilgi sistemini,
Sorumlu Personel: Destek programi ile ilgili KOSGEB siireglerini yiiriitecek Miidiir, KOBI
uzmani veya KOBI uzman yardimeisini,

Taahhiitname: Destek programi kapsaminda elektronik ortamda onaylanan ve idari, mali
ve hukuki taahhiitleri igeren belgeyi,

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB): 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanununda tanimlanan teknoloji gelistirme bolgesini,

aa) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda

tanimlanan teknoloji transfer ofisini,

bb) Teminat: Destek programi kapsaminda bankalar tarafindan verilen teminat mektubunu

veya ilgili kurumlar tarafindan verilen kefalet mektubunu,

cc) Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE): Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan ilan edilen tiiketim

harcamalarina konu olan mal ve hizmetlere iliskin fiyatlarin genel diizeyinde zaman iginde
meydana gelen degisimi,

¢¢) Uygulama birimi: Desteklerin uygulanmasindan sorumlu KOSGEB Miidiirliiklerini,
dd) Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE): Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan ilan edilen

sanayi sektoriindeki iireticilerin yurt igine sattiklari iirtinlerin fiyat degisimini

ifade eder.
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IKINCi BOLUM
Destek Programina Iliskin Hususlar

Destek programinin kapsami

MADDE 5- (1) Destek programi kapsamindaki isletici kuruluslarin personel, yazilim,
egitim, danismanlik, organizasyon ve tanitim giderlerine bu yonergeye gore geri 6demesiz
destek saglanir.

(2) Basvuru sahibi, niteligine gore Performans Hedeflerine Esas Gostergeler
Tablosu’nda uzmanlik gosterdigi alan ve/veya faaliyetlere iliskin performans hedeflerini ilgili
basliklar kapsaminda belirler. Model Fabrikalar; uzmanlik alanlar1 ve faaliyetleri
dogrultusunda, KOSGEB personeline egitim vermesi bir performans hedefi olarak zorunludur.
Bu kapsamda Model Fabrikalar her bir program yili i¢in uzmanlik gosterdigi alan ve/veya
faaliyetlerine gore sayisi juri/kurul tarafindan belirlenen KOSGEB personeline bedel talep
etmeksizin egitim vermesi gerekir.”

(3) Destek programinin siiresi 10 yildir. Destek programinin baslangig¢ tarihi, kabul
sdzlesmesinin evrak kaydina alindig tarihtir. ©

(4) Destek programi kapsaminda her bir isletici kurulus igin yillik destek {ist limiti bu
yonergenin yiirlrliige girdigi yil i¢in 5.000.000 TL’dir. Y1illik destek st limiti, her takvim yil1
basinda, Tiiketici Fiyat Endeksi ve Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksinin on iki aylik ortalamalara
gore degisim oram1 dikkate alinarak (TUFE+YI-UFE)/2 oraminda giincellenerek
https://www.kosgeb.gov.tr/ adresinde yayimlanir. Destek orant %100 olarak uygulanir.

(5) Destek {ist limitlerinin hesaplanmasinda, destek programinin isletici kurulus i¢in
baslangi¢ tarihi esas alinir ve yillik donemler bu tarihe gore belirlenir. Belirlenen yillik
donemler boyunca uygulanacak destek {ist limitleri, ilgili donemin baslangi¢ tarihinde gecerli
olan giincel st limit lizerinden sabitlenir ve donem siiresince degistirilemez.

(6) Destek programi kapsaminda KOSGEB Bagkani Oluru ile ¢agri esasli bagvuru da
almabilir. Cagr1 esasli bagvurularda, uygulamaya 6zel hiikiimler ¢cagr1 dokiimaninda belirtilir.

Destek programindan yararlanma kosullari

MADDE 6- (1) Destek programindan yararlanabilecek yapilar sunlardir:
a) Model fabrikalar,

b) Rekabetci Sektorler Programi kapsamindaki merkezler,
c¢) Sektoriin gelisimine katki sunan igletmeler.

(2) Destek programindan yararlanmak i¢in bagvuru sahibinin; sistemde kayith ve aktif
durumda olmasi, bagvurusunun jiiri tarafindan uygun bulunmasi, kabul s6zlesmesinin
KOSGEB ile bagvuru sahibi/igletici kurulus tarafindan imzalanmis sekilde evrak kaydina
alinmasi ve taahhiitnameyi onaylamasi gerekir.

(3) Bagvuru sahibinin anonim sirket statiisiinde olmasi, destek programu siiresi boyunca
statiisiinii korumas1 gerekir.”

(4) Her bir isletici kurulus, bu destek programindan bir kez yararlanabilir.

(5) Model fabrikalarin destek programindan yararlanabilmesi i¢in; basvuru tarihi
itibariyle, Bakanlik ile “Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi (Model Fabrika) Kurulmasi ve
Isletilmesine Iliskin Is Birligi Protokolii” imzalamis/Bakanlik tarafindan Yetkinlik ve Dijital
Dontisiim Merkezi (Model Fabrika) statiisii verilmis ve anonim sirket statiisiinde olmasi
gerekir.
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(6) Rekabetci Sektorler Programi kapsamindaki merkezlerin destek programindan
yararlanabilmesi i¢in; basvuru tarihi itibariyle, Bakanlik onay1 ile yiiriitiicii yapt olmas1 ve
anonim sirket statiisiinde bulunmasi gerekir. 8

(7) Sektoriin gelisimine katki sunan isletmeler kategorisi i¢in;

a) Sermayesinin ¢ogunlugu dogrudan kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler veya kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina veya bunlar tarafindan kurulmus vakif ya da
sirketlere ait olanlarin, destek programindan yararlanabilmesi i¢in basvuru tarihi itibariyle,

i. Faaliyet kodlar1 arasinda, NACE Rev. 2 Kisim-M kapsamindaki “70.22.02-isletme
ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir organizasyonun stratejik, mali, pazarlama,
iiretim, is siiregleri, proje vb. yonetim hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz
konularinda danismanlik) veya NACE Rev. 2.1 Kisim-N kapsamindaki “70.20.01-
Isletme ve diger idari danigmanlik faaliyetleri” bulunan bir anonim sirketi olmast,

ii. Tam zamanli ¢alisan ve/veya tam zamanli ¢alisan olmamakla beraber; KOBI’lere
danismanlik hizmeti sunmak tizere basvuru sahibi ile gegerli bir s6zlesmesi bulunan,
en az lisans mezunu ve KOBI Danismani (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi
veya isletme, miithendislik, iiretim, tasarim, kurumsallagsma, sirket birlesmeleri, aile
anayasalarinin  olusturulmasi, modernizasyon, yazilim, verimlilik, yonetim,
pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu, bilisim, finans veya hukuk
konularinda/alanlarinda egitim gérmiis/is tecriibesine sahip/danismanlik yapmis en
az 10 kisi ¢alistirmas1 gerekir.

b) Sermaye yapisi bakimindan bu maddenin yedinci fikrasinin (a) bendinde sayilan 6zellikte
olmayanlar, destek programindan yararlanabilmesi i¢in basvuru tarihi itibariyle anonim sirketi
statiisiine sahip olmasi, IBBS kapsamindaki Diizey-1 bélgelerinin en az 5’inde faaliyet
gostermesi, bu maddenin yedinci fikrasinin (i) alt bendinde sayilan faaliyet kodlarina sahip
olmasi Ve (ii) alt bendinde belirtilen niteliklere sahip en az 30 kisi ¢alistirmasi gerekir.®

UCUNCU BOLUM
Desteklenecek Giderler

Personel giderleri destegi

MADDE 7 — (1) Personel giderleri destegi; isletici kurulus yoneticisi, teknik personel
ve uzman personel i¢in saglanir.

(2) Isletici kurulus yoneticisinin desteklenebilmesi igin en az dort yillik yiiksekdgretim
kurumu mezunu olmasi ve en az bes yillik is tecriibesinin bulunmasi gerekir. Buna iligkin
kontrol SGK kayitlarindan yapilir. Uzman personel en az lisans mezunu, teknik personel ise en
az mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mezunu olmalidir.

(3) Personel giderine iliskin aylik destek tutari; personelin ilgili ayda SGK idari
kayitlarinda yer alan sigorta primine esas kazanci kadardir. Aylik destek iist limiti; yonetici
personel i¢in 1 aylik briit asgari {icretin isverene toplam maliyet tutarmin 5 kati, uzman ve
teknik personel i¢in 1 aylik briit asgari iicretin igverene toplam maliyet tutarinin 4 katidir.
Personelin destek programi kapsamindaki aylik caligma giin sayist 30’un altinda oldugu
durumlarda, ist limit ve destek tutar1 30 giin esas alinarak oransal yontem ile hesaplanir.

(4) Destek programu siiresince, istihdam edilen personelin sadece destek verilen isletici
kurulusta sigorta kaydinin olmasi gerekir. Aksi durumda ilgili ay i¢in destek 6demesi yapilmaz.
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Yazihim giderleri destegi

MADDE 8 — (1) Iisletici kurulusa, faaliyetleri ile iliskili olan yazilim giderleri
kapsaminda yeni alinacak yazilimin lisans bedeli ve/veya destek programi siiresi ig¢indeki
buluttan erigim ile zaman sinirlt lisans kullanim bedeli i¢in destek saglanir.

(2) Isletici kurulusun bu destek programi kapsaminda yiikiimlii oldugu raporlama
faaliyetini yerine getirmesi i¢in yapacagi yazilim alimlar1 da destek kapsamindadir.

Egitim giderleri destegi

MADDE 9 — (1) Egitim giderleri destegi, KOBI’lere yonelik veya isletici kurulusun
faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla isletici kurulus personeli i¢in diizenlenen ve yurt i¢i/yurt
dis1 kurum/kuruluslardan alinan egitim hizmetlerini kapsar.

Damsmanhik giderleri destegi

MADDE 10 — (1) Danigsmanlik hizmeti giderleri destegi, isletici kurulus tarafindan
KOBI’lere yonelik olarak hizmet alimi yoluyla organize edilen; yalin déniisiim, iiretim, sats,
pazarlama, kalite, insan kaynaklari, finans, yonetim, stirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim, yesil
doniisiim, dis ticaret, kurumsallagsma, sirket birlesmeleri, aile anayasalarinin olusturulmasi ve
benzeri konulardaki danismanlik hizmetlerini kapsar.

Organizasyon ve tanitim giderleri destegi

MADDE 11 — (1) Organizasyon giderleri destegi kapsaminda; KOBI’lere yonelik
gerceklestirilen hizlandirma programlari, inovasyon kamplari, mentor goriismeleri,
yatirimcilarla bulusma programlari, ikili ig goriismeleri, konferans, kongre, calistay gibi
organizasyonlara yonelik hizmet alimlar1 i¢in destek saglanir. Bu kapsamda gergeklestirilen
organizasyonlarda KOSGEB logolu flama/bayrak vb. goriiniirliik materyallerinin yer almasi
gerekir.

(2) Tamitim giderleri destegi kapsaminda; isletici kurulus faaliyetlerinin, isletici kurulus
tarafindan hizmet verilen KOBI’lerin veya bu KOBI’lerin iiriinlerinin tanitilmas1 amaciyla; web
sayfas1 (tasarim ve giincelleme), katalog, brosiir, roll-up, tanitim standi, tanitim filmi,
televizyon/ radyo/ gazete/ dergi/ internet reklamlart (sosyal medya, arama motoru
optimizasyonu vb.) elektronik ekranlar/ billboard/ pano/ tabela/ bina/ cephe/ duvar/ ¢ati
reklamlari, ulusal/ uluslararas: is birligi aglarina katilim bedeli (aidat, liyelik katilim bedeli
gibi), fuar alani kira bedeli giderleri i¢in destek saglanir. Bu kapsamda hazirlatilan/bastirilan
materyallerde KOSGEB logosu ve internet adresinin yer almasi gerekir.

DORDUNCU BOLUM
Basvuru, Basvurunun Kontrolii ve Degerlendirilmesi

Basvuru

MADDE 12- (1) Basvuru sahibi/kurucular tarafindan sorumlu kisi belirlenir. Sorumlu
kisi e-devlet {izerinden SEGEM Destek Programi On Basvuru Formunu ekleriyle birlikte
sisteme girerek ilgili Bagkanlik birimine iletir.

(2) iletilen bagvuru, SEGEM Destek Programi1 On Basvuru Kontrol Formuna gére 15
giin icerisinde ilgili Baskanlik birimi personeli tarafindan kontrol edilir. Kontrol sonucu eksik
ve/veya hata tespit edilmesi durumunda 6n basvuru sistem iizerinden diizeltmeye agilir.
Bagvuru sahibine gerekli diizeltmeleri yapmasi i¢in sistem {izerinden bilgi verilir. Bagvuru
sahibi tarafindan gerekli diizeltmeler 30 giin icerisinde yapilarak basvuru onaylanir. Siiresi
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icerisinde onaylanmayan veya kontrol sonucunda gerekli kosullar1 saglamadigi goriilen
bagvurular sistem lizerinden reddedilir. Basvurunun bu sekilde reddedilmesi halinde tekrar 6n
bagvuru yapilabilir.

(3) On basvurunun ilgili Baskanlik birimi tarafindan uygun bulunmasi halinde sistem
iizerinden bilgi verilir. Sorumlu kisi, SEGEM Destek Programi Basvuru Formunu sistem
iizerinden doldurup ek belgeleri yiikleyerek basvurusunu hazirlar ve en ge¢ 30 giin icerisinde
onaylar. Bagvurunun ilk onaylandigi tarih, destek programina basvuru tarihidir. Belirtilen
stirede onaylanmayan bagvuru sistem tizerinden ret durumuna getirilir. Bagvurunun bu sekilde
ret durumuna} ggetirilmesi halinde destek programina tekrar bagvuru yapilabilir.

4)...

(5) Bu destek programina bagvuru yapilmis olmasi KOSGEB’i taahhiit altina sokmadigi
gibi miiracaat eden agisindan da kazanilmis hak teskil etmez.

Hedef-Faaliyet Bagvurusu

MADDE 13- (1) Destek programu, ilki 3 yillik, ikincisi 4 yillik ve sonuncusu 3 yillik
olmak iizere 3 donem seklinde uygulanir. Destek programi basvurusunda ilk doneme iliskin 3
yillik performans hedefleri éngériisiine yer verilir. Isletici kurulus, ilk ve ikinci dénemin son
bir yili i¢erisinde ve tamamlanmasindan en geg 3 ay 6nce bir sonraki doneme iligkin performans
hedefleri 6ngoriisiinii SEGEM Destek Programi Hedef-Faaliyet Basvuru Formunu doldurarak
sistem lizerinden yapar.

(2) Hedef-Faaliyet Basvuru Formunun siiresi iginde sunulmamasi halinde, siire
bitiminden itibaren 15 giin icerisinde uygulama birimi tarafindan bildirim yapilir. Bildirim
tarihinden itibaren 15 giin i¢inde isletici kurulus tarafindan Hedef-Faaliyet Bagvuru Formunun
sistem tlizerinden sunulmasi gerekir. Verilen ek siire i¢cinde formun sunulmamasi durumunda
sonraki donem veya donemler i¢in destek programindan faydalanilamaz.

(3) Destek programimin ikinci ve tUglincii donemlerine iliskin Hedef-Faaliyet
bagvurusunun jiiri tarafindan uygun bulunmasi durumunda, bu dénemlere iliskin siire, bir
onceki donemin tamamlanmasini miiteakip ara verilmeksizin baslar. Destek programinin
donemler halinde uygulanmasi, toplam program siiresi olan 10 y1l1 degistirmez.

Basvurunun kontrolii

MADDE 14- (1) Destek program: veya Hedef-Faaliyet bagvurusu, bagvurunun sistem
tizerinde onaylandigi tarihten itibaren en ge¢ 15 giin icerisinde ilgili uygulama birimi tarafindan
SEGEM Destek Programi Bagvuru Kontrol Formunda yer alan hususlar dogrultusunda sistem
iizerinden kontrol edilir. Bu agsamada basvurunun bagvuru ve yararlanma kosullarini saglamasi,
dokiimantasyon formatina uygun olmasi, eklerinin bulunmasi gibi hususlarin kontrolii saglanir.
Uygun durumlarda bazi kontroller sistem iizerinden otomatik olarak yapilabilir.

(2) Bagvuru, kontrol sonucu eksik ve/veya hata tespit edilmesi durumunda veya bagvuru
sahibinin talebi lizerine sistem iizerinden bir kereye mahsus olmak iizere 15 giin siire verilerek
diizeltmeye acilir. Bagvuru sahibine gerekli diizeltmeleri yapmasi i¢in sistem tizerinden bilgi
verilir. Bagvuru sahibi tarafindan sistem {izerinden gerekli diizeltmeler yapilarak belirtilen siire
icinde basvuru onaylanir. Onaylanmamasi halinde basvuru reddedilir.

(3) Sorumlu personel tarafindan yapilan kontrol, onaylanmak {izere uygulama birimi
miidiirine gonderilir. Kontrol sonucu bagvurunun reddedilmesi durumunda basvuru sahibine
sistem tizerinden bilgi verilir ve destek programina tekrar basvuru yapilabilir.
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Basvurularin degerlendirilmesi

MADDE 15-(1) Kontrol sonucu uygun bulunan basvurular sistem {izerinden jiiri
toplant1 glindemine dahil edilir. Jiiri tiyeleri bagvurulari ve eklerini sistem tizerinden inceleyerek
kontrol eder. Sistem lizerinden kontrol edilemeyen kriterlerle ilgili olarak ise, sunulan bilgi ve
belgeler lizerinden degerlendirme yapilir.

(2) Jiiri, bagvuruyu kabul edebilir, reddedebilir veya diizeltme isteyebilir.

(3) Kabul edilen bagvurular icin, desteklenecek giderlere iliskin bilgiler ve isletici
kurulusun tabi olacagi performans hedefleri jiiri tarafindan belirlenir ve SEGEM Destek
Programi Jiiri/Kurul Karar Formuna islenir. Jiiri, yapilan degerlendirme neticesinde bagvuru
sahibinin niteligine gére SEGEM Destek Programi Performans Hedeflerine Esas Gostergeler
Tablosunda belirtilen hedef basliklar1 haricinde performans hedefleri de belirleyebilir.

(4) Juri/Kurul Karar Formu evrak kaydina alindigi tarihten itibaren 15 giin iginde
basvuru sahibine sistem tizerinden iletilir.

BESINCI BOLUM
Jiiri ve Kurullar

Jiiri ve Kurullarin olusumu

MADDE 16- (1) Jiiri / Kurul en ¢ok 5 iiyeden olusur. En az biri KOSGEB personeli
olmak iizere en az 3 iye ile toplanir. Jiiri / Kurul sekretaryasini yiiriitecek olan birim Bagkanlik
Makamui Oluru ile belirlenir.

(2) .72
(3) .1
4)..1%

(5) Jiride/Kurulda gorev alacak KOSGEB personeli ve bagimsiz degerlendiriciler ile
varsa bagimsiz degerlendiricilere iligkin kisitlar Baskanlik Makami Oluru ile belirlenir.
Bagimsiz degerlendiriciler, KOSGEB Disindan Yapilacak Gegici Gorevlendirmelere Iliskin
Usul ve Esaslar gercevesinde, sekretaryayr yiiriiten ilgili KOSGEB birimi tarafindan
belirlenir.®

(6) ...1°

Jiiri ve Kurullarin ¢alisma esaslari

MADDE 17- (1) Destek programma yapilan bagvurularin, biitge artis1 gerektirecek
revizyon taleplerinin ve sonlandirma gerektirebilecek durumlarin degerlendirilmesine iligkin
kararlar jiiri tarafindan alinir. Bu durumlarin disinda kalan diger revizyon taleplerine ve asgari
nitelikleri ve/veya teknik 6zellikleri karsilamama vb. hususlara iliskin kararlar kurul tarafindan
almir.

(2) Hedef-Faaliyet bagvurularinin degerlendirilmesine iliskin kararlar jiri tarafindan
almir.

(3) lJirilerin/kurullarin sekretaryasini yiiriten KOSGEB birimi, toplant1 yeri ve
zamanini, degerlendirilecek basvurulari, toplanti giindemini ve giindemde yer alan konulara
iliskin bilgi ve belgeleri toplant1 tarihinden en az 7 giin 6nce sistem iizerinden iiyelere gonderir.

(4) Giindem konusu olarak belirlenen hususlar disindaki konular jiiri/kurullara

sunulamaz.
(5) Jiriler/kurullar fiziki veya elektronik ortamda yapilir. Toplanma usulii iiyelere
bildirilir.

(6) Jiiri/kurul toplantilari sesli veya goriintiilii olarak kayit altina alinabilir. Sesli ve
goriintiilii kayit islemlerine iligskin is ve islemler Bagkanlik tarafindan belirlenecek kriterler
cercevesinde yiirtitiiliir.
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(7) Destek programina yapilan bagvuru kapsaminda, basvuru sahibi jiiriye davet edilir.
Destek programi basvurusu disindaki diger giindem maddeleri i¢in gerek duyulmasi halinde
bagvuru sahibi jlriye/kurula davet edilebilir. Bagvuru sahibinin jiiriye/kurula katilmamasi
halinde mevcut bilgi ve belgeler lizerinden karar verilebilir.

(8) Kararlarin puanlama usulilyle alinmadigi durumlarda salt ¢ogunluk aranir. Oylarin
esitligi durumunda jiiri/kurul bagkaninin oyu 2 oy sayilir.

(9) Jiride/kurulda bir giinde en fazla 10 adet yeni basvuru degerlendirilebilir. Yeni
basvurular disindaki konularin degerlendirilmesi i¢in sayisal bir sinir bulunmaz.

(10) Jiiri/kurul karari, jiri/kurul karar formuna islenir, liyelere e-onay/e-imza/imza ile
onaylatilarak evrak kaydina alinir ve 15 giin i¢inde bagvuru sahibine sistem {izerinden bildirilir.

(11) Sorumlu personel bagvuruya iliskin goriisleri alinmak tizere jiri/kurula davet
edilebilir.

(12) Alinan her tiirli goriis, oneri, bilgi, belge ve raporlar istisari miitalaa niteliginde
olup; Kkarar, jiiri/kurul tarafindan verilir.

(13) Bagvuruya iliskin degerlendirme siirecinde gorev alan bagimsiz degerlendiriciler
ayn1 basvuruya iliskin diger siireclerde gorev alamaz, basvuru kapsaminda isletici kurulusa
hizmet saglayamaz.

(14) Jirilerde/kurullarda gorevlendirilen {iyeler, degerlendirmelerinde, basvuru
kapsaminda talep edilen giderlerin; gerekliligi, yerindeligi ve maliyetlerin uygunlugu gibi
hususlar1 da incelemek ve degerlendirmek ile yiikiimlidiir. Jiri/kurul; desteklenecek giderlerin
tiiriine, miktarina/siiresine, asgari niteliklerine/teknik 6zelliklerine, desteklemeye esas tutarina
ve destek tiirline karar verir.

(15) Jiri/kurulda gorevlendirilen iiyeler, gorevlerinin yerine getirilmesinde kamu
yararini gdzetmeyi, esitligi, siirekli gelisimi, katilimciligl, saydamligi, tarafsizhigi, diiriistliigi,
hesap verebilirligi, ongoriilebilirligi, hizmette yerindeligi esas alir.

(16) Jiiri/kurul, giindem maddesi olmasi halinde en geg¢ 30 giin i¢inde toplanir.

(17) llgili KOSGEB birimi tarafindan giindem maddesine iliskin hazirlanan Jiiri/Kurul
Bilgilendirme Formu ve ekleri sekretaryadan sorumlu birime gonderilir.

ALTINCI BOLUM
Taahhiitname ve Kabul Sozlesmesi

Taahhiitname

MADDE 18- (1) Destek programi kapsaminda idari, mali ve hukuki taahhiitleri i¢eren
taahhiitname bagvuru sahibi tarafindan sistem {izerinden onaylanir.

(2) Taahhiitnamenin onaylanmis olmasi, KOSGEB’i taahhiit altina sokmadig1 gibi,
miracaat eden agisindan da kazanilmis hak teskil etmez.

Kabul sozlesmesi

MADDE 19-(1) Jiri/Kurul tarafinca desteklenmesi uygun bulunan bagvurularda kabul
sozlesmesi icin asagidaki hususlar dikkate almnir:'’

a) Destek programi bagvurusu uygun bulunan bagvuru sahibine, ilgili uygulama birimi
tarafindan hazirlanan kabul s6zlesmesi imzalanmak iizere 7 giin icerisinde yaz1 ile gonderilir.

b) Basvuru sahibi, kabul s6zlesmesini imzalayarak, yazinin teblig tarihinden itibaren 30
giin icerisinde {ist yaz1 ekinde ilgili uygulama birimine génderir.

c) Basvuru sahibi tarafindan imzalanmis olan kabul s6zlesmesi uygulama birimi
tarafindan 5 is giinii icerisinde ilgili Bagkanlik birimine gonderilir.
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¢) Ilgili Baskanlik birimi KOSGEB tarafindan imzalanan kabul sozlesmesini evrak
kaydina alir ve basvuru sahibine KOSGEB tarafindan 6769 sayili Siai Miilkiyet Kanunu
kapsaminda koruma altina alinan SEGEM adi kullanim hakki verilerek, basvuru sahibi SEGEM
niteligini ve isletici kurulus statiisiinii kazanir.

(2) ..18

YEDINCI BOLUM
Isletici Kurulusun Yiikiimliiliikleri

Isletici kurulusun yiikiimliiliikleri

MADDE 20- (1) Isletici kurulus, destek programi mevzuati, taahhiitnamesi ve kabul
sozlesmesindeki hiikiimlere uygun sekilde, jiiri/kurul kararinda yer verilen performans
hedeflerini gergeklestirmek ve KOBI’lere hizmet sunmak iizere faaliyet gosterir.

(2) Isletici kurulus, elektronik raporlama siireclerinin standardizasyonunu saglamak
amactyla, SEGEM Destek Programi izleme Sistemi Rapor Format: Tablosunda yer alan bilgi,
belge ve verileri igeren raporlart KOSGEB tarafindan belirlenen teknik sartlara uygun bir
yazilim altyapis1 lizerinden hazirlayip sunar. Bu yazilimin temininden, kurulumundan ve
isleyisinden isletici kurulus sorumludur.

(3) Isletici kurulus, kendisinin ve hizmet verdigi KOBI’lerin giincel bilgilerine iliskin
aylik ve yillik raporlari, KOSGEB tarafindan belirlenen formata uygun olarak elektronik
ortamda raporlayarak KOSGEB’e iletmekle yiikiimliidiir. Isletici kurulus, raporlarin
dogrulugunun ve siirekliliginin saglanmasindan sorumludur.

(4) Aylik raporlarin ilk kontrolii, destek programina iliskin ikinci izleme déneminin
sonunda yapilir. Aylik raporlar, isletici kurulus tarafindan, tamamlanan aylar i¢in ilgili izleme
doneminin sonuna kadar, tamamlanmayan aylar i¢in ise bir sonraki izleme déneminin sonuna
kadar sunulur. Raporlarin siiresinde sunulmamasi durumunda, isletici kurulusa ilgili doneme
iligkin destek ddemesi yapilmaz; ancak, raporun sunulmasini miiteakip ddemeler yapilmaya
devam edilir.*

(5) Isletici kurulus, destek programu siiresi boyunca serbest muhasebeci mali miisavir
veya yeminli mali miisavir onayl yillik raporunu, her yilin mayis ay1 sonuna kadar KOSGEB’e
elektronik ortamda iletir. Siiresi i¢inde yillik raporunu géndermeyen isletici kurulusun varsa
bekleyen destek 6demeleri yapilmaz ve raporu sunmasi i¢in kasim ay1 sonuna kadar uygulama
birimi tarafindan ek siire verilir. Ek siire iginde raporun goénderilmesi halinde bekleyen
o0demeler gerceklestirilir. Raporun ek siire i¢inde de gonderilmemesi halinde, isletici kurulusun
durumu goriisiilmek tizere jiiriye sunulur. Jiiri tarafindan destek programinin devamina karar
verilmesi ve jiirinin belirledigi siire igerisinde raporun sunulmasi durumunda bekleyen destek
odemeleri yapilir.

(6) Isletici kurulus hizmet verdigi KOBI’lerin sisteme kaydolmasindan sorumludur.

(7) Isletici kurulus, sagladig1 egitim/yetkinlikler icin dijital rozet saglayacaktir.?

(8) Isletici kurulus tarafindan, destek programu siiresince; KOSGEB logosu ile birlikte
“KOSGEB tarafindan desteklenmistir.” ifadesinin yazili oldugu bir tabelanin ve KOSGEB
logolu flama/flamalarin gériiniir bir yerde yer almasi saglanir.

(9) Isletici kurulus, Baskanlik tarafindan uygun goriilecek planlama dahilinde ve
herhangi bir bedel talep etmeksizin, KOSGEB personelinin yetkinliginin gelistirilmesi
amaciyla egitim programlari diizenler.

(10) Isletici kurulus, KOSGEB tarafindan mevzuat hiikiimleri cercevesinde yer
verilmesi veya ayrica talep edilmesi halinde, Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi, Dijital
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Olgunluk Degerlendirme Analizi ve benzeri rapor ve/veya dokiimanlar inceler ve bunlara
uygunluk verir.

(11)...%

(12) KOBI’lerin gelisimini saglamak iizere yapilacak donemsel veya ozel nitelikli
caligmalar i¢in bagvurunun degerlendirildigi jiiri tarafindan isletici kurulusa ilave performans
hedefleri verilebilir veya mevcut hedeflerde degisiklik yapilabilir. Isletici kurulus, kendisine
bildirilen yeni/giincel performans hedeflerini yerine getirmek amaciyla gerekli c¢aligmalar
yapmakla yiikiimliidiir.

(13) Isletici kurulusun ortaklik yapisinda, revizyon talep edilmesi ve revizyon talebinin
juri tarafindan kabul edilmesi ile degisiklik yapilabilir. Jiiri tarafindan talebin uygun bulunmasi
durumunda, kabul so6zlesmesi yenilenir ve evrak kaydma alinir. Ortaklik yapisindaki
degisikligin jiiri tarafindan uygun goriilmeden yapildiginin tespit edilmesi halinde, isletici
kurulusun durumu goriisiilmek tizere uygulama birimi tarafindan jiiriye sevk edilir.

(14) Isletici kurulus, hizmet verdigi KOBI’lere ait stratejik plan ve yol haritalarinin
hazirlanmasi, takibi, elektronik ortamda arsivlenmesi ve talep edilmesi halinde KOSGEB’e
iletilmesinden sorumludur.

(15) Herhangi bir destek 6demesi veya erken 6deme yapilmamis olmasi sartiyla; isletici
kurulusun destek programi baslangi¢ tarihinden itibaren 2 ay iginde destekten yararlanmak
istemedigine dair yazili olarak talepte bulunmasi halinde, basvuru ilgili uygulama birimi
tarafindan iptal edilir. Aksi halde isletici kurulus destekten yararlanmis sayilir.

SEKiZINCi BOLUM
Revizyon

Revizyon

MADDE 21- (1) Destek siiresi iginde; hedefler, faaliyet plani, talep edilen giderler gibi
konular i¢in en fazla 7 kez revizyon talep edilebilir.

(2) Isletici kurulus, en erken destek baslangic tarihinden itibaren 6 ay sonra sistem
iizerinden bagvurunun degisiklige agilmasini talep edebilir. Sorumlu personel tarafindan talep
en ge¢ 7 giin i¢inde degerlendirilir. Sorumlu personel tarafindan revizyona agma talebinin
uygun bulunmasi durumunda, isletici kurulus tarafindan SEGEM Destek Programi Revizyon
Talep Formu sistem {izerinden doldurularak en ge¢ 30 giin i¢inde onaylanir. Uygun
bulunmamasi durumunda talep sistem tlizerinden reddedilir.

(3) Isletici kurulus, revizyon talep formunu sistem iizerinden doldurarak en ge¢ dénem
stiresinin bitis tarithinden 3 ay oncesine kadar onaylar.

(4) Uygulama birimi revizyon talebini kontrol eder, eksik ve/veya hata tespit edilmesi
durumunda isletici kurulusa 30 giin i¢inde gerekli diizeltmeleri yaptirir.

(5) Revizyon talebi, varsa gerekli diizeltmeler tamamlandiktan sonra, uygulama birimi
tarafindan Jiiri/Kurul Bilgilendirme Formu ile sistem tizerinden jiiri/kurula sunulur. Baskanlik
birimi tarafindan gerekli goriilmesi durumunda, revizyon talebi diizenleme yapilmasi igin
uygulama birimine iade edilebilir.

(6) Revizyon talebi uygulama birimi tarafindan, isletici kurulusun revizyon talebini
onaylamasindan itibaren en geg¢ 15 giin i¢inde revizyon konusuna gore jiiri/kurula sevk edilir.

(7) Revizyon talebine iliskin jiiri/kurul karart, Jiiri/Kurul Karar Formuna islenir; tiyelere
e-onay/e-imza/imza ile onaylatilarak evrak kaydina alinir ve 15 giin iginde ilgili isletici kurulusa
sistem tizerinden bildirilir.

(8) Revizyon talebi dogrultusunda bagvurunun sorumlu personel tarafindan degisiklige
acilmasindan itibaren revizyon talebine iligkin jiiri/kurul karar1 evrak kaydina alinip onaylanana
kadar destek 6demesine iliskin sistem tizerinden islem yapilamaz.
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(9) isletici kurulusun revizyon talebine iliskin jiiri/kurul karar ile revize edilen gider
kalemleri icin; yonergede belirtilen siireler iginde satin alinmis veya istihdam edilmis olmak
kaydiyla, revizyon talep tarihi veya revizyona iliskin jiiri/kurul karar tarihi dikkate alinmaksizin
destek 6demesi yapilabilir.

(10) Destek 6demesinden sonra ilgili 6demeye konu olan gider i¢in revizyon talep
edilemez.

(11) Jiri/kurul karartyla belirlenmis olan performans hedeflerine yonelik olarak, iginde
bulunulan program yil1 igin revizyon talep edilemez.

DOKUZUNCU BOLUM
izleme ve Sonlandirma

Destek programu siiresince izleme

MADDE 22- (1) Model fabrikalar i¢in Bakanlikga KOSGEB’e bildirilen personel
tarafindan; Rekabetgi Sektorler Programi kapsamindaki merkezler ile sektoriin gelisimine katki
sunan isletmeler kategorisinde yer alanlar i¢in sorumlu personel tarafindan destek programinin
baslangic tarihinden itibaren 3’er aylik donemler halinde izleme yapilir.

(2) izleme tarihleri, destek programinin baslangi¢ tarihinden itibaren 15 giin iginde
uygulama birimi tarafindan isletici kurulusa sistem {izerinden bildirilir.

(3) Isletici kurulus, her izleme dénemi i¢in SEGEM Destek Programi Gergeklesme
Raporunu diizenler ve ekleri ile birlikte ilgili donem tamamlandiktan sonra en geg 30 giin iginde
sistem tlizerinden uygulama birimine sunar. Gerg¢eklesme raporunun onaylandigi ilk tarih,
raporun uygulama birimine sunuldugu tarihtir.

(4) Gergeklesme raporu ve ekleri ilgili uygulama birimi tarafindan 15 giin igerisinde
kontrol edilir; eksiklik veya hata tespit edilmesi halinde diizenlemeye agilarak isletici kurulusa
sistem tiizerinden bilgi verilir. Diizenlemeye acilan gergeklesme raporu isletici kurulus
tarafindan 30 giin icerinde diizeltilerek sistem iizerinden sunulur.

(5) Gergeklesme raporunda herhangi bir eksiklik veya hata tespit edilmedigi taktirde,
raporun sunulmasindan sonraki 30 giin i¢inde izleyici tarafindan isletici kurulus ziyaret edilerek
donemsel izleme formu ile izleme yapilir. Form, izleyici tarafindan sistem iizerinden
doldurularak onaylanir.

(6) Gergeklesme raporunu siiresi iginde sunmayan isletici kurulusa ilgili doneme ait
izleme ve 6deme islemi gerceklestirilmez. Ilgili donem, bir sonraki izleme dénemi ile birlikte
degerlendirilerek uygulama birimi tarafindan uygun bulundugu takdirde 6deme yapilir. Ancak
isletici kurulus tarafindan revizyon talep edildigi durumda, revize edilen jiiri/kurul kararina gére
isletici kurulus ilgili doneme ait gergeklesme raporunu diizenleyerek bir sonraki izleme
donemini beklemeden sistem tizerinden ilgili uygulama birimine sunabilir.

(7) Donemsel izleme formunda hedefler, ilgili program yili iginde, izlemesi yapilan
donem ve varsa onceki donemlerin kiimiilatif sonuglar1 dikkate alinarak degerlendirilir. Her bir
kiimiilatif hedef gerceklesmesi i¢in performans gergeklesme orani hesaplanir. Bu oranlarin
ortalamasi alinarak ortalama performans gerceklesme orani bulunur. Bu oran, yillik destek iist
limitiyle ¢arpilarak, performansi izlenen donemlere iligkin destek {ist limiti belirlenir. Her
izleme doneminde, hesaplanan performans ger¢ceklesme orani dikkate alinarak destek tist limiti
sistem tarafindan yeniden hesaplanir.

(8) Herhangi bir hedef i¢in performans gergeklesme oraninin %100’ agsmasi halinde,
bu oran %100 olarak hesaba katilir.
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(9) Destek siirecinin igleyisini olumsuz etkileyen veya jiiri tarafindan goriisiilmesi
gereken bir husus bulunmasi durumunda donemsel izleme formunda belirtilerek jiiriye sevk
edilir.

(10) Gergeklesme raporunda yer alan performans hedeflerinin gergeklesme durumuna,
faaliyetlere ve giderlere iliskin bilgi ve belgeler isletici kurulus tarafindan muhafaza edilir.

Sonlandirma

Madde 23- (1) Asagida yer verilen konular i¢in uygulama birimi tarafindan hazirlanan
jiiri/kurul bilgilendirme formunun ilgili Bagkanlik birimine bildirilmesi durumunda jiiri karar1
ile destek programi ve kabul s6zlesmesi sonlandirilabilir.

a) Denetim birimleri/uygulama birimi/izleyici tarafindan destek programi, isletici
kurulus, SEGEM adi1 kullanilarak yiiriitilen faaliyetler veya benzeri durumlar hakkinda
olumsuz tespitlerin bulunmasi,

b) Isletici kurulus tarafindan Hedef-Faaliyet Basvuru Formunun siiresi igerisinde
sunulmamasi,

¢) Isletici kurulusun ortaklik yapisinda jiiri tarafindan uygun goriilmeden degisiklik
yapildiginin tespit edilmesi,

¢) Isletici kurulus tarafindan yillik raporun verilen ek siire de dahil olmak iizere
stiresinde gonderilmemesi,

d) Destek programi baslangi¢ tarihinden itibaren ikinci yilin sonundan baslayarak, her
izleme doneminde, son iki yila ait performans gergeklesme oranlarinin ortalamasinin yilizde
25’in altinda kalmasi.

(2) Destek program siiresi igerisinde isletici kurulusun tasfiyesinin baslamasi veya
kapanmasi1 durumunda jiiri tarafindan destek programinin sonlandirilmasina karar verilir.

(3) Destek programinin sonlandirilmasi gerekgesiyle jiiriye sevk edilen isletici kurulusa,
sevk tarihinden itibaren destek programinin devamina iliskin jiiri karar1 evrak kaydina alinip
onaylanana kadar destek 6demesi yapilmaz.

(4) Juri tarafindan alinan sonlandirma kararlarinda, sunulan bilgi ve belgeler
dogrultusunda yapilan degerlendirme neticesinde, sonlandirmanin isletici kurulusun kasti veya
agir kusuru bulunmaksizin faaliyetlerini engelleyecek nitelikte; 6liim, agir kaza, agir hastalik,
tutukluluk, yangin, deprem, su basmasi, hirsizlik, finansal yetersizlik veya jiiri tarafindan uygun
bulunan buna benzer hususlar nedeniyle olustuguna karar verilmesi halinde daha 6nce 6denmis
olan destek tutarinin iadesi istenmez.

(5) Jiiri tarafindan alinan sonlandirma kararlarinda, yukarida yer alan hususlarin
bulunmadigina iliskin karar verilmesi halinde, yapilan destek 6demeleri, 6deme tarihinden
itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte KOSGEB Uygunsuzluk Y&nergesine gore tahsil edilir.

Destek Programi sonrasi izleme
MADDE 24- (1) Sorumlu personel tarafindan, destek programi bitis tarihinden 1 yil
sonra SEGEM Destek Programi Program Sonrasi Izleme Formu ile izleme yapilir.

ONUNCU BOLUM
Destek Odemeleri ve Erken Odeme

Destek 6demeleri
MADDE 25- (1) Isletici kurulus, 6deme talebini, ger¢eklesme raporu ile sistem
lizerinden yapar.
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(2) Donemsel izleme formunda hesaplanan {ist limit dahilinde, izlemesi gergeklestirilen
donem i¢in uygun bulunan giderlere yonelik 6deme oluru hazirlanarak uygulama birimi
miidiiriiniin oluruna sunulur.

(3) Aymi program yili iginde olmak sartiyla, sonraki izleme doneminde yeniden
hesaplanan {ist limitten, 6nceki donemlerde 6deme oluruna baglanan tutarlar diisiilerek kalan
tutar kadar 6deme yapilabilir.

(4) Uygun bulunan giderlerin destek iist limitini agsmas1 durumunda, bu giderler igin
O0deme yapilmaz. Ancak, ayni program yili i¢inde sonraki izleme doéneminde st limitin
asilmamasi sartiyla bu giderlerin 6demesi yapilabilir.

(5) Juri/kurul kararinda personel gideri destegi hari¢ olmak iizere ilgili gider igin
belirlenen desteklemeye esas tutar, isletici kurulusun ilgili yillik dénemi i¢in belirlenmis olan
artis orani uygulanarak giincellenir. Giincellenmis olan desteklemeye esas tutar ile fatura tutari
karsilastirilarak diisiik olan tutara destek orani uygulanarak destek tutari belirlenir. Her
durumda ilgili y1llik dénem i¢in 6denecek destek tutari, o yil i¢in belirlenen destek iist limitini
asamaz.

(6) Jiri/kurul kararinda yer alan personel gideri destegine iliskin “Tahmini Destek
Tutar1” kati olmayip, jiiri/kurul Kararinin hazirlandig: tarihteki briit asgari {icretin igverene
toplam maliyetine gore hesaplanan iist limiti ifade eder.

(7) Destek programi kapsaminda jiirinin/kurulun desteklenmesine karar verdigi her bir
gidere ait 6zellikler; asgari nitelikleri ve/veya teknik 6zellikleri ifade eder. Gergeklesen giderin;

a) Karardaki asgari sartlar1 tagidiginin tespit edilmesi durumunda, s6z konusu gidere
iligkin kararda belirlenen desteklemeye esas tutar dikkate alinarak destek 6demesi yapilir.

b) Karardaki asgari sartlar1 tasimadigimin tespit edilmesi halinde bu durum kurula
sunulur. Gergeklesen giderin asgari nitelikleri ve/veya teknik 6zellikleri ve desteklemeye esas
tutar1 kurul tarafindan yeniden degerlendirilir ve uygun bulunan giderler icin destek ddemesi
yapilabilir.

(8) Kamu Kurumu, Kamu Kurumu niteligindeki meslek kurulusu ve yurt disindan alinan
hizmetlerde hizmet saglayici tarafindan fatura diizenlenemedigi durumlarda iicretin 6dendigini
gosteren belge 6deme belgesi olarak kullanilir.

(9) Destek programi kapsamindaki giderlere iliskin bedellerin isletici kurulus tarafindan
banka / PTTBank / Odeme ve Elektronik Para Kuruluslar1 araciligiyla édenmesi esas olup
vadeli islemler dahil olmak lizere 6demenin ya da katki paymin 6demesinin tamamlanmis
olmasi gerekir. Banka kredi kart1 ile yapilan taksitli/vadeli 6demelerde, vade sonu dikkate
alinmaksizin 6deme tamamlanmis sayilir. Banka / PTTBank / Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslar1 araciligiyla ddemeden kastedilen, banka / PTTBank / Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslar1 enstriimanlar1 ile yapilan her tiirlii 6demedir (dekont ya da hesap ekstreleriyle
belgelendirilmek sart1 ile kredi karti, ¢ek, ciro edilemez senet vb.). Odemenin hizmet
saglayiciya iigiincii kisiler tarafindan banka / PTTBank / Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari
aracilityla yapilmasi durumunda, dekontta; 6demenin kimin borcuna karsilik yapilmis oldugu
veya ilgili fatura tarihi ve numarasi bilgilerinin bulunmasi, dekontta bu bilgilerin eksik/yetersiz
oldugu hallerde destek programindan yararlanan isletici kurulusun borcunun 6dendigini
gosteren hizmet saglayici yazisinin ayrica sunulmasi gerekir. Destek programindan yararlanan
isletici kurulusun ciro ettigi ¢ek ile yapilan 6demelerde, destek programindan yararlanan isletici
kurulusun borcunun 6dendigini gosteren hizmet saglayici yazisinin sunulmasi gerekir.

(10) Isletici kurulusun ilgili mevzuatta belirtilen limitlerin iizerinde vergi ve/veya SGK
borcu olmadiginin kontrolii uygulama birimi tarafindan yapilir. Vergi ve/veya SGK borg
sorgulamasi yapilamayanlardan, destek 6demesi yapilmadan 6nce borcu yoktur yazisi istenir.

[11.05.2026-728632] 13
Rev No: 01



" KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI
‘kKOSGEB GELiSTIRME VE DESTEKLEME iDARESi BASKANLIGI

SEGEM DESTEK PROGRAMI YONERGESI

(11) Isletici kurulusun ilgili mevzuatta belirtilen limitlerin iizerinde vergi ve/veya SGK
borcu olmasi durumunda, SEGEM Destek Programi Gergeklesme Raporunda yer alan talebi
dogrultusunda; oncelikle borg tutar1 destek tutarindan mahsup edilerek ilgili kurum/kurulusun
banka / PTTBank / Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari nezdindeki hesabina, varsa kalan
tutar isletici kurulusun banka / PTTBank / Odeme ve Elektronik Para Kuruluslar: nezdindeki
hesabina destek ddemesi olarak aktarilir.

(12) Satin almman mal ve hizmetlerde bedelin faturada sadece doviz cinsinden
belirtilmesi durumunda, “Gosterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Kurlar1”
tablosunda yer alan doviz alis kuru {lizerinden faturanin diizenlendigi tarih esas alinarak Tiirk
Liras1 olarak 6deme yapilir. S6z konusu tabloda yer almayan kurlar icin ise “Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinca Alim Satima Konu Olmayan Dévizlere iliskin Bilgi Amagh
Kur Tablosu” Tiirk Liras1 karsiligi kullanilir.

(13) Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan déviz kurunun belirlenmedigi
(resmi tatiller, hafta sonlar1 ve yarim giin ¢alisilan vb.) giinlerde diizenlenen faturalarda, s6z
konusu giinlerden 6nceki ilk is gliniinde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanan tablolar dikkate alinir.

(14) Banka / PTTBank / Odeme ve Elektronik Para Kuruluslar: dekont tarihleri, deme
talebinin yapilabilecegi son tarihten 6nce olmalidir.

(15) Hatali islemler sonucu isletici kurulusa fazla veya yersiz 6deme yapildiginin
uygulama birimi tarafindan tespit edilmesi halinde yapilan fazla veya yersiz 6demeler,
6demenin yapildigi tarihten itibaren hesaplanan yasal faizi ile birlikte isletici kurulustan geri
tahsil edilir.

(16) Isletici kurulus; sahip ve ortaklari ile bunlarmn esinden, annesinden, babasindan,
kardesinden, cocugundan, bunlarin sahibi/ortagi oldugu firma/sirketlerden destek kapsaminda
mal/hizmet satin alamaz, boyle bir durumun tespit edilmesi durumunda destek 6demesi
yapilmaz.

(17) Odemeye esas belgelerde destek tutari hesaplanirken vergi, harg ve benzeri giderler
destek kapsami disinda tutulur. Personel gideri i¢in bu hiikiim uygulanmaz.

(18) Destek programi sonlandirilan, tasfiyesi baslayan veya kapanan isletici kurulusa
destek 6demesi yapilmaz.

(19) Desteklenen mal ve hizmet alimina iliskin 6deme belgeleri ile mal ve hizmet
icerigine iliskin belgeler isletici kurulus tarafindan muhafaza edilir. KOSGEB tarafindan gerek
goriilmesi halinde 6deme Oncesi veya sonrasinda talep edilen her tiirlii bilgi ve belge isletici
kurulus tarafindan ilgililere ibraz edilir ve gerekli kolaylik saglanir.

(20) Destek ddemeleri, KOSGEB On Mali Kontrol Islemleri Yénergesinde belirtilen
odeme belgeleri ile birlikte Odeme Emri Belgesinin eki olarak, n mali kontrole tabi tutulanlar
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigi I¢ Kontrol Miidiirliiiine, tabi tutulmayanlar ise
muhasebe midiirliigiine gonderilir. Muhasebe miidiirligii tarafindan isletici kurulusun banka /
PTTBank / Odeme ve Elektronik Para Kuruluslar1 nezdindeki hesabina destek ddemesi
aktarilir.

Erken 6deme

MADDE 26- (1) Erken 6deme ve mahsup islemleri, KOSGEB Destek Programlari
Erken Odeme Y®nergesi cercevesinde, giincel jiiri kararinda ilk ii¢ y1llik dénem igin belirlenen
tahmini destek tutar1 esas alinarak yiiriitiiliir.??
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ON BIiRiNCi BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Cesitli hiikiimler

MADDE 27- (1) Destek programi bagvurusunun kabul edilmesi durumunda,
desteklenecek gider kalemleri jiiri tarafindan belirlenir ve jiiri/kurul karar formunda yer alir.

(2) Destek programlarinin uygulanma siirecinde, miicbir sebep olarak kabul
edilebilecek; deprem, yangin, su baskini benzeri dogal afetler, kanuni grev, lokavt, genel salgin
hastalik, teror eylemleri, sabotaj, savas, kismi veya genel seferberlik ilan1 gibi hallerin ortaya
¢ikmasit durumunda, bu haller sona erinceye kadar destek siirecinin durdurulmasi veya
devamia KOSGEB Baskani tarafindan karar verilir.

(3) Tiim bildirimler yazili/e-posta/sistem/e-tebligat yontemlerinden en az biriyle yapilir.
Destek programlar1 kapsamindaki tiim belgeler ve bilgiler elektronik ortamda alinabilir.

(4) Vergi, sosyal giivenlik primi ve benzeri yasal yiikiimliilikler hari¢ olmak lizere ayni
gider gerceklesmesi i¢in farkli kurum/kuruluslardan destek alinamaz.

(5) Isletici kurulusun sahipleri, ortaklari, ¢alisanlar1 ve ortaklarinin ¢alisanlar ile
bunlarin esi, annesi, babasi, kardesi veya ¢ocugu olanlar; ilgili bagvuru igin jiiri/kurul iiyesi
veya izleyici olamaz.?

(6) Yabanci dilde hazirlanmis her tiirli belgenin gerektiginde yeminli miitercim
tarafindan yapilmis Tiirkge cevirisi istenebilir.

(7) Destek programi kapsaminda yapilan bagvurularin degerlendirme ve izleme
stireglerinde gorev alan kisilere sunulan bilgi ve belgeler, ticari gizli bilgi olarak kabul edilir ve
ticlincii kisilere herhangi bir yolla aktarilamaz.

(8) Farkli destek programlari i¢inde bulunmasi sartiyla ayni destek tiiriinden
faydalanilabilir. Ancak, gider gerceklesmesini gosteren belgeler yalnizca bir destek igin
kullantlir.

(9) Siirelerin hesaplanmasinda, bagvurunun yapildigi giin baslangi¢ kabul edilerek ileri
dogru sayilacak durumlarda bir sonraki, geri dogru sayilacak durumlarda bir 6nceki giinden
itibaren sayilmaya baglanir. Resmi tatil giinleri, siireye dahildir. Siirenin son giiniiniin resm1
tatil gliniine veya hafta sonuna rastlamasi halinde; siire elektronik ortamda gerceklestirilecek
islemler i¢in tatili takip eden ilk is giinii sonunda saat 23:59°da, fiziki olarak teslim edilmesi
gerekli evrak i¢in tatili takip eden ilk is glinii mesai saati sonunda biter.

(10) Ay olarak belirtilen siireler takip eden aym ayni rakaml giinii bitiminde, yil olarak
belirtilen siireler ise son yilin ayni rakamli ayinin aym1 rakamli giinii sonunda biter. Siirenin
bittigi ayda, siirenin bagladig1 gline karsilik gelen giin yoksa siire o ayin son giinii sona erer.

(11) Bu yonergede ilgili Baskanlik birimleri ve uygulama birimleri agisindan
tanimlanan siireler, standart islem siireleri olup bu siirelerin dolmasindan sonra yapilan iglemler
gecerliligini yitirmez.

(12) 2025/9903 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar gergevesinde
yatirim desteginden yararlanilan harcamalar i¢in KOSGEB desteklerine basvurulamaz,
KOSGEB desteklerinden yararlanilan harcamalar i¢in de s6z konusu karar kapsaminda yatirim
desteklerine bagvurulamaz. Bu konudaki sorumluluk isletici kurulusa aittir.

(13) Bagvuru yapanlar ve kabul sozlesmesine taraf olanlar arasinda {iniversite/TGB
yonetici sirketi bulunmasi durumunda; jiiri/kurul {iyesi/bagimsiz degerlendirici olarak ilgili
tiniversiteden/TGB yonetici sirketinden gorevlendirme yapilamaz.

(14) KOSGEB, SEGEM ad1 kullanim hakkina ve destek programina iligkin olarak,
isletici kuruluslarda kullanilacak marka, ibare, isaret, logo vb. gorsellerin belirlenmesi,
kullanilmasi, diizenlenmesi, degistirilmesi ve benzeri hususlarda tam yetkiye sahiptir.
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(15) Kontrol, denetim, inceleme, kesin hitkkme baglama veya yargilama sonucunda tespit
edilen kamu zararlarina iliskin olarak, ilgili mevzuat hiikiimlerine gore islem tesis edilir.

(16) Destek programinin yonergesi, ekleri ile bir biitindiir.

KOSGEB disindan yapilacak gegici gorevlendirmeler

MADDE 28- (1) Destek programina iliskin siireclerde KOSGEB personeli disindan
gorevlendirme yapilmasina iliskin is ve islemler KOSGEB Disindan Yapilacak Gegici
Gérevlendirmelere Iliskin Yénerge kapsaminda yiiriitiiliir.
(2) Kurulda gorev alan bagimsiz degerlendiricinin banka / PTTBank / Odeme ve
Elektronik Para Kuruluslar1 hesabina bir giinliik kurul toplantisi i¢in 1 (bir) giinliik hizmet
bedeli, uygulama birimi tarafindan 6denir.
(3) KOSGEB Disindan Yapilacak Gegici Gorevlendirmelere Iliskin Y&nerge
kapsaminda gorev alacak kisilerden sistem iizerinden Gizlilik ve Tarafsizlik Taahhiitnamesi

Destek programinin izlenmesi ve degerlendirmesi

MADDE 29- (1) Destek programinin izlenmesi ve degerlendirmesine iliskin is ve
islemler Destek Programi Izleme ve Degerlendirme Y 6nergesi kapsaminda yiiriitiiliir.

Uygunsuzluk

MADDE 30- (1) Destek programi kapsaminda ortaya c¢ikan uygunsuzluklarda,
KOSGEB Uygunsuzluk Yo6nergesine gore islem yapilir.

Yiirurlik

MADDE 31- (1) Bu yonerge, KOSGEB Bagkani tarafindan onaylanmasini miiteakip
21.12.2025 tarihinde yiiriirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 32- (1) Bu y6nerge hiikiimleri KOSGEB Bagkani tarafindan yiiriitiiliir.

EKLER:
1. | SEGEM Destek Programi On Basvuru Formu 11.05.2026-728632
2. | SEGEM Destek Programi On Bagvuru Bilgi Dokiimani 11.05.2026-728632
3. | SEGEM Destek Programi Basvuru Formu 11.05.2026-728632
4. | SEGEM Destek Programi Bagvuru Kontrol Formu 11.05.2026-728632
5. | SEGEM Destek Programi Taahhiitnamesi 11.05.2026-728632
6. | SEGEM Destek Programi Kabul Sozlesmesi 11.05.2026-728632
7. | SEGEM Destek Programi Jiiri-Kurul Toplant1 Giindemi Formu 21.12.2025-681925
8. | SEGEM Destek Programi Jiiri Degerlendirme Kriterleri Formu 11.05.2026-728632
9. | SEGEM Destek Programi Jiiri-Kurul Bilgilendirme Formu 21.12.2025-681925
10. | SEGEM Destek Programi Jiiri-Kurul Karar Formu 11.05.2026-728632
11. | SEGEM Destek Programi Gizlilik ve Tarafsizlik Taahhiitnamesi | 21.12.2025-681925
12. | SEGEM Destek Programi Hedef-Faaliyet Bagvuru Formu 21.12.2025-681925
13. | SEGEM Destek Programi Gerg¢eklesme Raporu 21.12.2025-681925
14. | SEGEM Destek Programi Dénemsel Izleme Formu 11.05.2026-728632
15. | SEGEM Destek Programi Odeme Oluru 21.12.2025-681925
16. | SEGEM Destek Programi Revizyon Talep Formu 21.12.2025-681925
17. | SEGEM Destek Programi Program Sonrasi Izleme Formu 21.12.2025-681925
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18. | SEGEM Destek Programi On Basvuru Kontrol Formu 21.12.2025-681925

19 SI?GEM Destek Programi Performans Hedeflerine Esas 11.05.2026-728632
Gostergeler Tablosu

20. | SEGEM Destek Programi Izleme Sistemi Rapor Formati Tablosu | 11.05.2026-728632

111/05/2026 tarih ve 728632 sayih Bagkanlik Olur’u ile isbu mevzuatin béliim ve madde bashklar
Mevzuat Hazirlama ve Uygulama Kilavuzuna uygun olarak diizenlenmistir.

2 11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanlik Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra:
MADDE 1- (1) Isletmelerin planli yonetim anlayisina, modern ve ¢agdas isletmecilik diizeyine kavusturulmalarini
teminen, degisik sektdrlerde yatirimlari yonlendirmek iizere proje profillerini uygulayacak, atil kapasiteleri
degerlendirecek, verimliligi artiracak, sirket birlesmeleri, aile anayasalarinin olusturulmasi, kurumsallagma,
modernizasyon, liretim, yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi konularda egitim, teknik
yardim ve danismanlik saglayacak yapilarin (ara yiizlerin) siirdiiriilebilirligine katki saglamak amaciyla uygulanan
SEGEM Destek Programuna iliskin is ve iglemlerin esaslarini diizenlemektir.

$11/05/2026 tarih ve 728632 sayili Baskanlhk Olur’u ile Uygulama Esaslar ifadeleri Yonerge olarak
degistirilmistir. Tiim Yonerge bu kapsamda yeniden diizenlenmistir.

411/05/2026 tarih ve 728632 sayih Bagskanlhik Olur’u ile tamim eklenmis ve devam eden numaralar
yeniden diizenlenmistir.

511/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanhk Olur’u ile eklenmis ve devam eden numaralar yeniden
diizenlenmistir.

611/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanlik Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra: MADDE
5- (2) Destek programinin siiresi 10 yildir. Destek programinin baslangi¢ tarihi, desteklemeye iliskin ilk jiiri
kararimin evrak kaydina alindigi tarihtir. Ancak, sektoriin gelisimine katkr sunan isletmeler kategorisinde yer alan
ve sermaye yapist 6 nci maddenin yedinci fikrasinin (b) bendinde sayilan ozellikte olanlar icin taahhiitnamenin
sistem tizerinden onaylandigi tarih, destek programinin baslangi¢ tarihi olarak kabul edilir.

711/05/2026 tarih ve 728632 sayih Bagkanlik Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra: MADDE
6- (3) Destek programindan yararlanilabilmesi icin isletici kurulusun anonim sirket statiisiinii destek programi
stiresi boyunca korumasi gerekir.

811/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanlik Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra: MADDE
6- (6) Rekabet¢i Sektorler Programi kapsamindaki merkezlerin destek programindan yararlanabilmesi igin;
bagvuru tarihi itibariyle, Bakanlik tarafindan wuygulanan Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda
kurulmus/projesi desteklenmeye hak kazanmis ve anonim sirket statiisiinde olmasi gerekir.

®11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanlik Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra: MADDE
6-(7) (b) Sermaye yapist bakimindan bu maddenin yedinci fikrasinin (a) bendinde sayilan ézellikte olmayaniar,
destek programi basvurusunun jiiri tarafindan uygun bulunmasi halinde, bu uygulama esaslarina uygun sekilde
yeni bir anonim sirketi kurarak destekten programindan yararlanabilir. Bu durumda, destege iliskin siireclerin
yiiriitiilmesi icin kurulacak sirketin; IBBS kapsamindaki Diizey-1 bélgelerinin en az 5 ’inde faaliyet gostermesi, bu
maddenin yedinci fikrasinin (i) alt bendinde sayilan faaliyet kodlarina sahip olmasi ve (ii) alt bendinde belirtilen
niteliklere sahip en az 30 kisi ¢calistirmasi gerekir.

10.11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanlhik Olur’u ile kaldirilmstir. Kaldirilan fikra: MADDE
12- (4) Sektoriin gelisimine katki sunan isletmeler kategorisinde yer alan ve 6 nct maddenin yedinci fikrasinin (b)
bendinde sayilan nitelikte basvuru yapanlar igin; kurucular,

a) Universite,

b) TGB yénetici sirketi,

c) TTO,

¢) Organize Sanayi Bolgesi yonetimi,

d) Kamu Kurum/Kuruluglart,

e) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve birlige bagh odalar ve borsalar,

f) Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ve Meclise bagl ihracatgt birlikleri,

9) Ar-Ge merkezleri/enstitiileri,

g) Vakif, kooperatif, dernek ve birlikler (sirket birlesmeleri, aile anayasalarinin olusturulmasi,
kurumsallasma, modernizasyon, iiretim, yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi konular
ile ilgili),

h) Bireysel katilim yatirimcilart,
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1) Tiizel kisi statiistindeki firmalar

olabilir. Kurucular, miinferiden veya miistereken 6n basvuru yapabilir. On basvuru esnasinda
kurucularin anonim sirket statiisiinde olmasi sarti aranmaz.

1111/05/2026 tarih ve 728632 sayil Baskanlik Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra: MADDE
16- (1) Jiiri, 5 iiyeden olusur ve en az 4 iiye ile toplanir. Oylarin esitligi durumunda jiiri baskaninin oyu yéniinde
karar alinir.

12.11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Bagkanlik Olur’u ile kaldirilmustir. Kaldirilan fikra: MADDE
16- (2) Jiiri yapulari, bagvuru yapilan kategoriye gore asagidaki sekilde olugturulur.

(a) Model fabrikalar ve Rekabet¢i Sektorler Programi kapsamindaki merkezler icin jiiri baskani ve
tiyeleri, Bakanlk tarafindan KOSGEB e bildirilir.

(b) Sektoriin gelisimine katki sunan igletmeler kategorisi kapsaminda yer alanlar icin jiiri, 3 KOSGEB
personeli ve 2 bagimsiz degerlendirici olmak iizere toplam 5 tiyeden olusur. Jiiride gorev alacak KOSGEB
personeli; KOSGEB Baskani, Baskan Yardimcisi, Daire Baskani veya Miidiir unvanina sahip personel arasindan
belirlenir. Jiiri sekretaryasi ilgili Baskanlik birimi tarafindan yiiriitiiliir.

13 11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Bagkanhk Olur’u ile kaldirilmistir. Kaldirilan fikra: MADDE
16- (3) Bagumsiz degerlendiriciler, asgari fakiilte veya dort yillik egitim veren yiiksekokul mezunu olmalidir.

14.11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanlik Olur’u ile kaldirilmustir. Kaldirilan fikra: MADDE
16- (4) Kurul, 3 KOSGEB personelinden olusur ve iiye tam sayisiyla toplanir. Uyeler, Miidiir ve Siire¢ Danismani
unvanna sahip personel arasindan belirlenir. Kurul sekretaryast ilgili uygulama birimi tarafindan ytiriitiiliir.

1511/05/2026 tarih ve 728632 sayih Bagkanhik Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra: MADDE
16- (5) Jiiri ve kurullar kapsaminda; jiiri/kurul baskani, asil ve yedek tiye olarak gorev alacak KOSGEB personeli
ve varsa bagimsiz degerlendiricilere iliskin kisitlar, Baskanlik Makami Oluru ile belirlenir. Kurullarda gorev
alacak bagimsiz degerlendiriciler, kurul sekretaryasin yiiriiten ilgili KOSGEB birimi tarafindan belirlenir.

16 11/05/2026 tarih ve 728632 sayilh Bagkanhk Olur’u ile kaldirilmistir. Kaldirilan fikra: MADDE
16-MADDE 16- (6) Isletici kurulus sahipleri, ortaklari, ¢alisanlart ve ortaklarimin ¢ahganlart ile bunlarn esi,
annesi, babasi, kardesi veya ¢ocugu olanlar, ilgili bagvuru icin jiiri/kurullarda iiye olamaz.

17 11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanhk Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra:
MADDE 19- (1) Model fabrikalar, Rekabetci Sektorler Programi kapsamindaki merkezier ile sektoriin gelisimine
katki sunan isletmeler kategorisinde olan ve sermaye yapist 6 'nct maddenin yedinci fikrasinin (a) bendinde sayilan
ozellikte olanlar icin;

18 11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanhk Olur’u ile kaldirilmustir. Kaldirilan fikra: MADDE
19- (2) Sektoriin gelisimine katki sunan igletmeler kategorisinde olan ve 6’nct maddenin yedinci fikrasinin (b)
bendine gore basvuru yapanlar igin taahhiitname ve kabul sézlesmesine iliskin siirecler asagidaki sekilde
yiiriitiiliir.

a) Destek programi basvurusunun jiiri tarafindan kabul edildigine dair yazili bildirim tarihinden itibaren
6 ay igerisinde, kurucu/kurucular tarafindan, on bagvuruda belirtilen ortaklik yapisinda ve anonim gsirket
statiistinde bir firma kurulur.

b) Firmamnin siiresi i¢erisinde kurulamamast halinde, siire bitiminden itibaren 15 giin igerisinde ve bir
kereye mahsus olmak tizere sorumlu kigi/kurucular tarafindan gerekgesi ile birlikte ilgili uygulama birimine yazili
sekilde miiracaat edilerek en fazla 60 giin ek siire talep edilebilir. Ek siire talebi ilgili uygulama birimi tarafindan
degerlendirilir ve sonucu basvuru sahibine 30 giin icerisinde yazili olarak bildirilir. Bildirim tarihi ek stirenin
baslangi¢ tarihidir.

¢) Firmanin kurulus tarihinden itibaren 30 giin icerisinde, kurulan firmaya ait belgeler (ticaret sicil
gazetesi, vergi levhasi ve imza sirkiileri), firmanmn bu uygulama esaslarimin 6 nci maddesinin yedinci fikrasinin
(b) bendindeki sartlar: sagladigini gésterir belgelerle birlikte iist yazi ekinde firma tarafindan uygulama birimine
iletilir. Uygulama birimi tarafindan yazi ve ekinde iletilen belgeler evrak kaydina alinir ve 30 giin icerisinde
SEGEM Destek Programi Yeni Isletici Kurulus Inceleme Formuyla kontrol edilir. Yapilan inceleme sonucunda,
eksik/hata tespit edilmesi halinde, firmaya uygulama birimi tarafindan 7 giin icerisinde yaziuli olarak bildirim
yapilarak, 60 giin icerisinde eksikliklerin giderilmesi ve gerekli bilgi/belgelerin uygulama birimine sunulmasi
istenir. Verilen ek siire icerisinde firmanmn gerekli diizeltmeleri yapmamast halinde bagvuru reddedilmis sayilr ve
sistem tizerinden ret durumuna getiriliv. Bagvurusu bu sekilde reddedilen basvuru sahibi destek programina tekrar
basvuramaz.

¢) Uygulama birimi tarafindan yapilan kontrol sonucunda, kurulan yeni firmanin SEGEM Destek
Programi Yeni Isletici Kurulus Inceleme Formundaki hususlara uygun oldugu goviiliirse, uygulama birimi
tarafindan, firmaya ait bilgilerle kabul sézlesmesi hazirlanir ve imzalanmak iizere 5 is giinii i¢erisinde firmaya
gonderilir. Firma, KOSGEB Veri Tabanina Kayit Siirecine Iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde sistem iizerinden
kaydni yapar ve kabul sozlesmesini imzalayarak 30 giin igerisinde uygulama birimine gonderir. Firma tarafindan

[11.05.2026-728632] 18
Rev No: 01



" KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI
‘kKOSGEB GELiSTIRME VE DESTEKLEME iDARESi BASKANLIGI

SEGEM DESTEK PROGRAMI YONERGESI

imzalanmig kabul sozlesmesi, uygulama birimi tarafindan 5 is giinii i¢erisinde ilgili Baskanlik birimine gonderilir.
Igili Baskanhik birimi, KOSGEB tarafindan imzalanan kabul sozlesmesini evrak kaydina alir.

d) Firmaya, KOSGEB tarafindan yapilan bildirim tarihinden itibaren en ge¢ 30 giin icinde taahhiitnameyi
sistem tizerinden onaylamast gerektigi ilgili Bagkanlik birimi tarafindan 5 is giinii icerisinde yazili olarak bildirilir.
Taahhiitnamenin firma tarafindan siiresi icinde onaylanmamasi halinde uygulama birimi tarafindan ilgili
Bagskanlik birimine bilgi verilir ve basvuru reddedilmis sayilarak sistem iizerinden ret durumuna getirilir.
Bagsvurusu bu sekilde reddedilen basvuru sahibi destek programina tekrar basvuramaz.

e) Firmammn taahhiitnameyi sistem iizerinden siiresi icerisinde onaylamast halinde firmaya KOSGEB
tarafindan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda koruma altina aliman SEGEM adi kullanim hakk
verilerek, firma SEGEM niteligini ve isletici kurulus statiisiinii kazanir. Taahhiitnamenin onaylandigi tarih, destek
programnin baslangig tarihi olarak kabul edilir.

1911/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanhk Olur’u ile diizenlenmistir. Degistirilen fikra: MADDE
20- (4) Aylik raporlarin ilk kontrolii, destek programin iliskin ikinci izleme doneminin sonunda yapilir. Aylik
raporlar, isletici kurulus tarafindan, tamamlanan aylar i¢in ilgili izleme déneminin sonuna kadar,
tamamlanmayan aylar icin ise bir sonraki izleme déneminin sonuna kadar sunulur. Raporlarin siiresinde
sunulmamast durumunda, isletici kurulusa ilgili doneme iliskin destek odemesi yapilmaz; ancak, raporun
sunulmasini miiteakip 6demeler yapilmaya devam edilir.

20 11/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanlik Olur’u ile eklenmis ve devam eden fikra numarasi
yeniden diizenlenmistir.

21 11/05/2026 tarih ve 728632 saylll Bagkanlik Olur’u ile kaldirilmis ve devam eden fikra numarasi
yeniden diizenlenmistir.

2211/05/2026 tarih ve 728632 sayil Baskanlik Olur’u ile degistirilmistir. Degistirilen fikra: MADDE
26- (1) Destek programi kapsaminda basvurunun kabul edildigi ilk jiiri kararinda, ilk 3 yillik donem i¢in belirlenen
tahmini destek tutarimin %20’sine kadar teminat karsiligi erken édeme yapilabilir. Erken ddeme ve mahsup
islemlerinde, KOSGEB Destek Programlart Erken Odeme Usul ve Esaslari uygulanir.

2311/05/2026 tarih ve 728632 sayih Baskanhk Olur’u ile eklenmis ve devam eden fikra numaralar
yeniden diizenlenmistir.
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