
 

 

 



i 

 

İÇİNDEKİLER 

1. OCAK-HAZİRAN 2024 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI ......................... 1 

1.1. Bütçe Giderleri ................................................................................................................ 1 

1.2. Bütçe Gelirleri ................................................................................................................. 2 

1.3. Finansman ........................................................................................................................ 2 

2. OCAK-HAZİRAN 2024 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER ......................... 3 

2.1. KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI YÖNETMELİĞİ KAPSAMINDA YAPILAN 

UYGULAMALAR ................................................................................................................. 3 

2.2. KOSGEB KOBİ KREDİ FAİZ DESTEKLERİ YÖNETMELİĞİ KAPSAMINDA 

YAPILAN UYGULAMALAR .............................................................................................. 5 

2.2.1 2024 Yılında Uygulanan veya Ödemeleri Devam Eden Kredi Faiz Destekleri ............ 5 

2.2.2 KOBİ Finansman Destek Programı ............................................................................... 7 

2.3. YÜRÜTÜLEN DİĞER ÖNEMLİ FAALİYETLER ....................................................... 7 

2.3.1. PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI ........................................................ 7 

2.3.2. TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI .......... 8 

2.3.3. GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI .............................................................. 9 

2.3.4. FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI ............................................................... 10 

2.3.5. KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI .................................................... 10 

2.3.6. AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI ............................................... 11 

2.3.7 STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI ............................................. 13 

2.3.8. BİLGİ YÖNETİM VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI ................... 14 

2.3.9. İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI .............................................. 15 

2.3.10. BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI ............................................................. 16 

2.3.11. DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI ............................................ 18 

2.3.12. KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ ........................................................... 19 

3. TEMMUZ-ARALIK 2024 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER...... 20 

3.1. Bütçe Giderleri .............................................................................................................. 20 

3.2. Bütçe Gelirleri ............................................................................................................... 20 

3.3. Finansman ...................................................................................................................... 20 

4. TEMMUZ-ARALIK 2024 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER ............... 20 

4.1. PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI ............................................................ 20 

4.2. TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI .............. 20 

4.3. GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI ................................................................... 21 

4.4. FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI ..................................................................... 21 

4.5. KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI .......................................................... 22 



ii 

 

4.6. AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI ...................................................... 22 

4.7. STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI .................................................. 24 

4.8. BİLGİ YÖNETİM VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI ......................... 24 

4.9. İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI ..................................................... 26 

4.10. BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI ................................................................... 26 

4.11. DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI ................................................... 27 

4.12. KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ .................................................................. 27 

 

 

 

 



1 

 

OCAK-HAZİRAN 2024 DÖNEMİ YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER İLE  

TEMMUZ-ARALIK 2024 DÖNEMİNE AİT BEKLENTİ VE HEDEFLER 

 

1. OCAK-HAZİRAN 2024 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  

Bu dönemdeki bütçe giderleri, bütçe gelirleri ve finansman kaynakları ile ilgili sonuçlar aşağıda 

yer almaktadır. 

1.1. Bütçe Giderleri  

Başkanlığımızın ilk 6 aylık dönemde bütçe gideri toplam 8.548.221.081 TL olup, 2023 yılının 

aynı dönemine göre %99 oranında artış göstermektedir. 

2024 yılı başlangıç ödeneğimiz 7.733.324.000 TL iken yılın ilk 6 aylık dönemi içinde yapılan 

ödenek ekleme ve düşülen işlemleri ile toplam 13.440.037.358 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 

4.249.673.450 TL’si “Türkiye Deprem Sonrası Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin 

Canlanması Destek Programı” kapsamında ve 415.150.000 TL’si “Yeşil Sanayi Destek 

Programı” kapsamında dış finansman kaynağı olarak Dünya Bankası ve Japonya Uluslararası 

İşbirliği Ajansından (JICA) temin edilmiş ve ödenek olarak eklenmiştir.  

2023 yılı başlangıç ödeneğimiz olan 4.479.290.000 TL, yıl içi ödenek ekleme işlemleri ile ilk 6 

ayda 6.884.426.066 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 2.066.318.066 TL’si “Mikro ve Küçük 

İşletmelere Hızlı Destek Programı” kapsamında dış finansman kaynağı olarak Dünya Bankası 

ve JICA’dan temin edilmiş ve ödenek olarak eklenmiştir. 

2024 yılı için Bütçe Giderlerinin Gelişimi Tablosu’nda (Ek1), analitik bütçe sınıflandırması 

bazında bakıldığında, ilk 6 aylık dönem içerisinde;  

 Başkanlığımız aleyhine sonuçlanan davalar nedeni ile karşı tarafa ödenen tutarın 

fazlalığından dolayı “Görev Giderleri” bütçe tertibinde, 

 Kurum/Kuruluşlara ödenmesi gereken üyelik aidatların yıl içerisinde başlangıç 

ödeneğinden daha yüksek belirlenmesi sebebi ile “Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan 

Transferler” bütçe tertibinde, 

 “Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı”, “Türkiye Deprem Sonrası Mikro, 

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin Canlanması Destek Programı” ve “Yeşil Sanayi Destek 

Programı” kapsamında Dünya Bankası ve JICA’dan sağlanan dış finansman kaynağı faiz 

ödemeleri nedeniyle “Faiz Giderleri” bütçe tertibinde, 

 Dünya Bankası ve JICA’dan sağlanan dış finansman kaynağı ile “Türkiye Deprem 

Sonrası Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin Canlanması Destek Programı” ve “Yeşil 

Sanayi Destek Programı” kapsamında verilen geri ödemeli destekler sebebiyle “Borç Verme” 

bütçe tertibinde,  

sapmalar meydana gelmiştir.  

Program Sınıflandırmasına Göre Bütçe Giderlerinin Gelişimi Tablosu’nda (Ek 3), program 

düzeyi esas alındığında, ilk 6 aylık dönem içerisinde, dış finansman kaynağı ile “Borç Verme” 

ve bu kaynakların faiz ödemeleri ile “Faiz Giderleri” bütçe tertiplerinden dolayı “Sanayinin 
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Geliştirilmesi, Üretim ve Yatırımların Desteklenmesi” programında gider gerçekleşme tutarları 

başlangıç ödeneklerinden sapma göstermektedir. 

2024 yılı revize bütçemiz olan 13.440.037.358 TL’nin ilk 6 aylık dönemde % 64’ü kullanılmış 

olup, bu gerçekleşme oranındaki en büyük payı “Geri Ödemeli Destek” ödemeleri 

oluşturmaktadır.  

2023 ve 2024 yılı ilk 6 aylık dönem harcamalarına bakıldığında; 

 “Personel Giderleri” bütçe tertibinde %137 ve “Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri” bütçe tertibinde %191’lik artış gerçekleşmiş olup personel ücretlerinin 

artışından kaynaklanmaktadır. 

 “Mal ve Hizmet Alım Giderleri” bütçe tertibinde %174’lük bir artış gerçekleşmiş olup, 

artan mal ve hizmet fiyatlarından, dış borçlanma giderleri ve hukuki süreci devam eden davalar 

nedeniyle ödenen mahkeme harç ve giderleri ile ilama bağlı borç giderlerinden 

kaynaklanmaktadır. 

 “Faiz Giderleri” bütçe tertibinde %191’lik bir artış gerçekleşmiş olup “Mikro ve Küçük 

İşletmelere Hızlı Destek Programı”, “Türkiye Deprem Sonrası Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli 

İşletmelerin Canlanması Destek Programı” ve “Yeşil Sanayi Destek Programı” kapsamında 

Dünya Bankası ve JICA’dan temin edilen dış finansman kaynağından doğan ve taahhüt edilen 

dış borç faiz ödemelerinden kaynaklanmaktadır. 

 “Sermaye Giderleri” bütçe tertibinde %269’lik bir artış gerçekleşmiş olup, “Tedarikçi 

Dijital Veri Tabanı Projesinin” tamamlanması ve diğer projelerdeki maliyet artışlarının fiyatlara 

yansımasından kaynaklanmaktadır. 

 “Borç Verme” bütçe tertibinde %91’lik bir artış gerçekleşmiş olup, bu tutar 2023 yılının 

aynı dönemine göre “Türkiye Deprem Sonrası Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin 

Canlanması Destek Programı” kapsamında ve “Yeşil Sanayi Destek Programı” kapsamında 

verilen geri ödemeli destek tutarlarındaki artıştan kaynaklanmaktadır. 

 

1.2. Bütçe Gelirleri  

 Bütçe Gelirlerinin Gelişimi Tablosunda (Ek 2) görüldüğü üzere; ilk 6 aylık dönemde bütçe 

gelirleri 5.257.637.294 TL olarak gerçekleşmiş ve 2023 yılının aynı dönemine göre %188 

oranında artış göstermiştir. Gelirlerde meydana gelen bu artışın temel nedeni, Dünya Bankası 

ve JICA’dan sağlanan dış finansman kaynağı ile KOBİ’lere verilen geri ödemeli desteklerin 

tahsilinden kaynaklanmaktadır. 

 

1.3. Finansman  

Bütçe gider ve gelirleri arasındaki fark net finansman ve dış borçlanma ile karşılanmıştır. 
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2. OCAK-HAZİRAN 2024 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER  

 

2.1. KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI YÖNETMELİĞİ KAPSAMINDA YAPILAN 

UYGULAMALAR 

13.1.2024 tarihli ve 32428 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan KOSGEB Destek Programları 

Yönetmeliği kapsamında aşağıda belirtilen 14 destek programı ile KOBİ’lerin desteklenmesine 

devam edilmiştir: 

1. Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 

2. KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı 

3. Stratejik Ürün Destek Programı 

4. KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım (TEKNOYATIRIM) Destek Programı 

5. Geleneksel Girişimci Destek Programı 

6. İleri Girişimci Destek Programı 

7. İşbirliği Destek Programı 

8. Yurt Dışı Pazar Destek Programı 

9. İŞGEM/TEKMER Destek Programı 

10. İş Planı Ödülü Destek Programı  

11. Yaşayan Kültür Mirası İşletmeler Destek Programı 

12. KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programı  

13. İşletme Geliştirme Destek Programı  

14. Girişimci Destek Programı 

 

Yeni başvuruya kapalı olup onaylı projelerinin destek ödemeleri devam eden destek 

programları: 

 

1. Yurt Dışı Hızlandırıcı Destek Programı 

2. Ar-Ge ve İnovasyon Destek Programı 

 

KOSGEB Destek Programları kapsamında 2024 yılının ilk altı aylık döneminde KOBİ’lere ve 

işletici kuruluşlara yapılan destek gerçekleşmeleri Tablo 1’de yer almaktadır.  

https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
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Tablo 1: KOSGEB Destekleri Gerçekleşmeleri 

Program Adı 
İşletme 

Sayısı 
Destek Tutarı* 

Ar-Ge ve İnovasyon Destek Programı** 2 393.254 

Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 923 169.291.497 

KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı 1.127 671.211.689 

Stratejik Ürün Destek Programı 11 12.028.389 

KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım (TEKNOYATIRIM) Destek 

Programı 
30 30.183.922 

Geleneksel Girişimci Destek Programı 2.927 29.328.000 

İleri Girişimci Destek Programı 2.784 212.870.382 

İşbirliği Destek Programı 15 10.194.691 

Yurt Dışı Pazar Destek Programı 495 36.778.859 

İŞGEM/TEKMER Destek Programı 15 13.288.089 

İş Planı Ödülü Destek Programı 1 25.000 

Yaşayan Kültür Mirası İşletmeler Destek Programı 55 3.978.814 

KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programı 86 17.063.172 

Yurt Dışı Hızlandırıcı Destek Programı** 10 5.571.188 

Girişimci Destek Programı (İş Kurma Desteği) 663 10.150.000 

İşletme Geliştirme Destek Programı 7.105 333.824.377 

TOPLAM 16.249 1.556.181.323 

Yeşil Sanayi Destek Programı*** 78 204.199.865 

Deprem Sonrası Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin 

Canlanması Destek Programı*** 
13.294 4.229.900.000 

Mikro ve Küçük İşletmelere Hızlı Destek Programı*** 2 535.000 

GENEL TOPLAM 29.623 5.990.816.188 

* Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS)’den 30/6/2023 tarihinde alınan rapora göre 

hazırlanmıştır. 

** Yeni başvuruya kapalı olup onaylı projelerin destek ödemeleri devam etmektedir. 

*** Dış finansman kaynağı kullanılarak verilen destektir 
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2.2. KOSGEB KOBİ KREDİ FAİZ DESTEKLERİ YÖNETMELİĞİ KAPSAMINDA 

YAPILAN UYGULAMALAR 

KOBİ’lerin finansmana erişiminin kolaylaştırılmasına yönelik olarak, uygun koşullarda 

bankalarca işletmelere kredi kullandırılmasını müteakip faiz/kar payının tamamı veya bir kısmı 

KOSGEB tarafından karşılanmaktadır. 

Söz konusu uygulama KOSGEB veri tabanında kayıtlı ve aktif, İşletme Beyanı güncel, 

KOSGEB Desteklerinden yasaklı olmayan ve Protokolde tanımlanan işletme türlerine giren 

işletmeleri kapsamaktadır. 

İşletme türleri aşağıda yer almaktadır. 

 Girişimci İşletme 

 KOSGEB Girişimcileri 

 Teknolojisini Ticarileştiren İşletmeler (Finansal Kiralama) 

 Bölgesel ve Sektörel Öncelikli İşletmeler 

Protokol kapsamındaki kredi türleri aşağıda yer almaktadır. 

 İşletme Kredisi 

 Makine Teçhizat Kredisi 

 Acil Destek Kredisi 

KOBİ Finansman Destek Programı 15/4/2024 tarihi itibarıyla yürürlükten kaldırılarak yeni 

başvuruya kapatılmıştır. Süreçleri devam eden iş ve işlemler KOBİ Finansman Destek 

Programı Uygulama Esaslarına göre yürütülmeye devam edilmektedir.  

 

2.2.1 2024 Yılında Uygulanan veya Ödemeleri Devam Eden Kredi Faiz Destekleri 

2023 Yılı Deprem Acil Destek Kredisi 

6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen depremden etkilenen illerimizde yer alan, iş yeri hasar 

görmüş olan, bu durumunu e-devlet üzerinden alacağı hasar durum belgesiyle veya ilgili resmi 

makamlardan belgeleyen ve aşağıdaki tabloda yer alan sektörlerde faaliyet gösteren işletmeler 

destek kapsamındadır. Küçük sanayi sitelerinde, organize sanayi bölgelerinde veya işyeri 

kümelenmesinde yer alan işletmeler için belirtilen sektörlerde faaliyet gösterilmesi şartı 

aranılmamıştır. Programın kapanış tarihi 29/3/2024’tür.

https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
https://webdosya.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/Kredi_faiz_desteg%CC%86i_yo%CC%88netmelig%CC%86i_19.09.2009.pdf
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Tablo 2: 2023 Yılı Deprem Acil Destek Kredisi Programı Kapsamındaki Sektörler 

NACE Kodu Faaliyet Adı 

C İmalat 

45 
Motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile 

onarımı 

46 Toptan ticaret (Motorlu kara taşıtları ve motosikletler hariç) 

71.11 Mimarlık faaliyetleri 

71.12 Mühendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danışmanlık 

95 Bilgisayarların, kişisel eşyaların ve ev eşyalarının onarımı 

96.01 Tekstil ve kürk ürünlerinin yıkanması ve (kuru) temizlenmesi 

 

2023 Yılı Sel Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanunu’nda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, işletme beyanı güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı olmayan, 

Artvin, Bartın, Bolu, Düzce, Giresun, Karabük, Kastamonu, Kocaeli, Ordu, Rize, Sakarya, 

Samsun, Sinop, Trabzon ve Zonguldak illerinde 2023 yılı içerisinde yaşanan aşırı yağışlardan 

etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlık) belgeleyen 

işletmeleri kapsar. Programın kapanış tarihi 31/1/2024’tür. 

 

Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun İlleri Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanunu’nda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, işletme beyanı güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı olmayan, 

Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun illerinde 2023 yılı içerisinde yaşanan yoğun yağış, sel 

ve heyelan felaketlerinden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan 

(Valilik/Kaymakamlık) belgeleyen işletmeleri kapsar. Programın kapanış tarihi 31/1/2024’tür. 

 

Batman, Bursa, Diyarbakır, Düzce, İstanbul ve Zonguldak İlleri Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanunu’nda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde, KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, işletme beyanı güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı olmayan, 

Batman’ın Merkez, Bursa’nın Gemlik, Diyarbakır’ın Bismil, İstanbul’un Şile ve Zonguldak’ın 

Alaplı ve Ereğli ilçelerinde 19/11/2023 ve 20/11/2023 tarihlerinde, Düzce İlinde 2023 Kasım 

ayı içerinde meydana gelen yoğun yağış ve su baskınlarından etkilenen ve bu durumunu ilgili 

resmi makamlardan belgeleyen işletmeleri kapsar. Programın kapanış tarihi 29/03/2024’tür. 
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Bursa İnegöl Acil Destek Kredisi 

Söz konusu uygulama KOSGEB Veri Tabanına kayıtlı ve aktif durumda, Türk Ticaret 

Kanunu’nda tanımlı gerçek veya tüzel kişi statüsünde KOSGEB tarafından desteklenen 

sektörlerde yer alan, işletme beyanı güncel olan, KOSGEB Desteklerinden yasaklı olmayan, 

2023 yılı Ağustos ayında Bursa ili İnegöl ilçesinde meydana gelen fabrika ve işyeri 

yangınlarından etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi makamlardan (Valilik/ Kaymakamlık) 

belgeleyen işletmeleri kapsar. Programın kapanış tarihi 29.2/2024’tür. 

 

2.2.2 KOBİ Finansman Destek Programı 

2024 yılının ilk altı aylık döneminde Kredi Faiz Destek gerçekleşmeleri Tablo 3’de yer 

almaktadır. 

Tablo 3: KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Gerçekleşmeleri 

Kredi Adı 
İşletme 

Sayısı 

KOSGEB Tarafından 

Karşılanan Tutar 

(TL) 

2023 Yılı Deprem Acil Destek Kredisi 85 123.925.001 

2023 Yılı Sel Acil Destek Kredisi 325 43.160.894 

Amasya, Kastamonu, Sinop ve Samsun İlleri Acil 

Destek Kredisi 
84 9.895.553 

Batman, Bursa, Diyarbakır, Düzce, İstanbul ve 

Zonguldak İlleri Acil Destek Kredisi 
299 99.967.677 

Bursa İnegöl Acil Destek Kredisi 6 6.124.615 

İstanbul Başakşehir Acil Destek Kredisi 69 26.995.485 

Artvin İli Yusufeli İlçesi Acil Destek Kredisi 29 882.253 

İşletme Kredisi 62 571.577 

Genel Toplam 959 311.523.055 

 

2.3. YÜRÜTÜLEN DİĞER ÖNEMLİ FAALİYETLER  

  

2.3.1. PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Türkiye Deprem Sonrası Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin Canlanması Destek 

Programı kapsamında Haziran 2024 sonuna kadar 52.974 işletmeye yaklaşık 17 milyar TL 

destek ödemesi yapılmıştır. 

FRIT II İstihdam Taahhütlü KOBİ Destek Programı kapsamında Haziran 2024 sonuna kadar 

788 işletmeye yaklaşık 300 milyon TL destek ödemesi yapılmıştır. 

KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programı ile KOSGEB, yeşil dönüşüm konusundaki 

desteklerine enerji verimliliği temasında bir başlangıç yaparak; 
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 İşletmede tasarruf edilecek enerji sayesinde CO2 emisyonunun azaltılması ve enerji 

maliyetlerinin düşürülmesine, 

 Etüt destekleri ile enerji kayıplarının azaltılmasıyla ilgili bilinç oluşturulmasına,  

 İşletmelerdeki verimsiz motorların ve sistemlerin dönüşümü ile verimlilik artırıcı 

uygulamalar sayesinde emisyonun azaltılmasına katkı sağlanmıştır. 

Yeşil Sanayi Destek Programı 8/12/2023 tarihinde duyurulmuş ve başvurular alınmaya 

başlanmış, 1.064 işletme başvurusunu onaylamıştır.  

Yurt Dışı Pazar Destek Programı kapsamında Ocak-Haziran döneminde 318 işletme projesi için 

başvuru yapılmış ve 187 işletmenin projesi için kurul tarafından destekleme kararı alınmıştır. 

Yurt Dışı Pazar Destek Programı 15/4/2024 tarihi itibari ile yürürlükten kaldırılmış olup 

başvurusu onaylanan işletmelerin destek süreci devam etmektedir. 

İşbirliği Destek Programı kapsamında Ocak-Haziran döneminde 9 İş Birliği Projesi için başvuru 

yapılmış ve 4 proje için kurul tarafından destekleme kararı alınmıştır.  

KOBİGEL – KOBİ Gelişim Destek Programı 15/4/2024 tarihi itibari ile yürürlükten kaldırılmış 

olup başvurusu onaylanan işletmelerin destek süreci devam etmektedir. 

 

2.3.2. TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

tarafından çıkılan “Makine Sektörü”, “Mobilite”, “Üretimde Yapısal Dönüşüm”, “Sağlık ve 

Kimya Ürünleri” ve Dijital Dönüşüm Çağrıları çerçevesinde yapılan başvuruların 

değerlendirme süreçleri tamamlanmış olup destek ve izleme süreçleri devam etmektedir. Açılan 

bu çağrılar ile; 

 Makine Sektörü Çağrısı kapsamında 7 proje, 

 Mobilite Çağrısı kapsamında 9 proje, 

 Üretimde Yapısal Dönüşüm Çağrısı kapsamında 8 proje, 

 Sağlık ve Kimya Ürünleri Çağrısı kapsamında 11 proje, 

 Dijital Dönüşüm Çağrısı kapsamında 8 proje 

olmak üzere toplam 43 proje için destek kararı verilmiş olup destek süreçleri devam etmektedir. 

KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım (Teknoyatırım) Destek Programı kapsamında 35 yatırım 

projesi değerlendirilerek 25’inin desteklenmesine karar verilmiştir.  

Dijital Tedarikçi Veri Tabanı projesinin kabulü yapılmış olup an itibariyle veri tabanının canlı 

ortama çıkılması için KVKK vb. ve diğer bilgi işlem altyapı entegrasyonu çalışmaları devam 

etmektedir. 

Yurt dışı iş birlikleri kapsamında Kore Kalkınma Enstitüsü’nün 2024-2025 dönemi Bilgi 

Paylaşım Programı başvurusuna ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 
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Ar-Ge, Ür-Ge ve İnovasyon Destek Programı 15/4/2024 tarihi itibarıyla yürürlükten kaldırılmış 

olup başvurusu onaylanan işletmelerin destek süreci devam etmektedir. 

Yurt Dışı Hızlandırıcı Destek Programı 31/10/2023 tarihi itibarıyla yürürlükten kaldırılmış olup 

başvurusu onaylanan işletmelerin destek süreci devam etmektedir. TEKMER Destek Programı 

kapsamında Ocak-Haziran döneminde 2 adet başvuru gelmiş olup 2’si de uygun görülerek 

destekleme kararı alınmıştır. Bu dönemde 4 adet İşletici Kuruluş ile KOSGEB TEKMER 

Destek Programı Taahhütnamesi imzalanmış olup böylece toplam TEKMER sayısı 29’a 

yükselmiştir. 

17/2/2024 tarihinde Acıbadem Üniversitesi TEKMER, 12/6/2024 tarihinde Albaraka Portföy 

Yönetimi (APY) ve OSTİM Teknik Üniversitesi’nin iş birliği ile kurulan APY-Teknoloji 

Geliştirme Merkezi’nin açılış töreni gerçekleştirilmiştir. 

 

2.3.3. GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

2019 yılından bu yana uygulamada olan Geleneksel ve İleri Girişimci Destek Programı 

10/5/2024 tarihi itibariyle yürürlükten kaldırılmış ve yerine daha kapsayıcı, daha yalın ve destek 

tutarlarının da daha yüksek olduğu bir program olan Girişimci Destek Programı devreye 

alınmıştır.  

Geleneksel Girişimci Destek Programı ve İleri Girişimci Destek Programı kapsamında 

başvurusu onaylanan işletmelerin destek süreci devam etmektedir. 

Girişimci Destek Programı ile girişimcilerimizi iş kurma ve iş geliştirme odağında 

destekleyerek sürdürülebilirliklerinin sağlanması amaçlanmıştır. KOSGEB tarafından 

desteklenen sektörlerde faaliyet gösteren ve destek programına başvuru tarihi itibarıyla bir yıl 

öncesine kadar işletmesini kurmuş olan girişimciler iş kurma desteği odağında desteklenirken 

imalat ve bilişim sektörlerinde faaliyet gösteren ve destek programına başvuru tarihi itibarı ile 

üç yıl öncesine kadar işletmesini kurmuş olan girişimciler iş geliştirme desteği odağında 

desteklenecektir. 

İş Kurma Desteği kapsamında 1.995 işletmenin başvurusu onaylanmıştır. İş Geliştirme Desteği 

kapsamında ise 10/5/2024-28/6/2024 tarihleri arasında ilk başvuru dönemi tamamlanmış ön 

değerlendirmeyi geçen 1.349 başvuru kurul değerlendirmesi aşamasına geçmiştir.  

Geleneksel Girişimcilik Eğitimi ve İleri Girişimcilik Eğitimi, online olarak KOSGEB e-

Akademi’de sunulmaktadır. 2024 yılının ilk 6 aylık döneminde 48.938 girişimci adayı 

Geleneksel Girişimci Eğitimini ve 28.357 girişimci adayı ise İleri Girişimci Eğitimini 

tamamlamıştır. 

Avrupa Komisyonu’nun sponsorluğunda 2006 yılından itibaren verilmekte olan ve 

girişimciliğin Avrupa çapında kamu kurum ve kuruluşlarının desteği ve teşviki ile 

geliştirilmesini amaçlayan “2024 Yılı Avrupa Girişimciliği Teşvik Ödülleri (AGTÖ)” için ön 

başvuru yapan 26 projenin değerlendirme süreci devam etmektedir. 
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2.3.4. FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

KOBİ’lerin iş süreçlerinin geliştirilmesi ve verimli hale getirilmesi, rekabet güçlerinin 

yükseltilmesi, ekonomideki paylarının arttırılması ve dijital dönüşüm süreçlerinin 

desteklenmesi amacıyla Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), KOSGEB ve TÜBİTAK 

TÜSSİDE işbirliğinde hazırlanan KOBİ Dijital Dönüşüm Destek Programı 3/5/2024 tarihinde 

yürürlüğe alınmıştır.  

Sebze ve Meyve Soğuk Zincir Finansal Destek Programı Ocak 2024 itibariyle yürürlükten 

kaldırılmıştır.  

İlk altı ayda KGF kefaletinden faydalanan işletme sayısı 6.228 olmuştur. Bu işletmelerin 4.118’i 

öz kaynaklardan sağlanan KGF kefaleti kullanırken, Hazine destekli KGF kefaletinden 

faydalanan işletme sayısı 2.110 olmuştur. KGF tarafından 7.7 milyar TL kefalet karşılığında 

oluşturulan kredi hacmi 9.6 milyar TL’dir. 

Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu (TGIF)’na 2024 yılının ilk altı ayında toplam 1.8 milyon 

Avro tutarında ödeme yapılmış olup Haziran 2024 itibariyle taahhüdümüzün %77’si 

ödenmiştir. Kalan taahhüt tutarımız 13.8 milyon Avro’dur. 

KOSGEB’in 100 milyon TL kaynak sağladığı ve toplam fon büyüklüğünün 350 milyon TL 

olduğu Bilişim Vadisi Girişim Sermayesi Yatırım Fonu 2024 Ocak-Haziran döneminde 10 

girişim şirketine yaklaşık 3.3 milyon USD yatırım gerçekleştirmiştir. 

 

2.3.5. KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

İşletme Geliştirme Destek Programı 15/4/2024 tarihi itibariyle yürürlükten kaldırılmış olup 

başvurusu onaylanan işletmelerin destek süreci devam etmektedir. 

İlk 6 aylık dönemde 1 adet yeni temsilcilik ofisimiz faaliyetine başlamış ve 1 adet yeni başvuru 

alınarak protokol imzalanmıştır. Toplam 107 adet temsilcilik ofisimiz faaliyette bulunmakta 

olup, temsilcilik ofislerinin takibine yönelik iş ve işlemlere devam edilmektedir. 

KOSGEB Destek Programları hakkında bilgilendirme yapmak, onlarla istişarelerde bulunmak 

amacıyla işletme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir.  

6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş İli merkezli yaşanan depremler sonrası, deprem 

illerinde yürütülen faaliyetlerin devamının sağlanmasına ilişkin koordinasyon çalışmaları 

sürdürülmüştür.  

KOSGEB desteklerinden faydalanmış işletmeler arasından 4 farklı ana kategoride, en çok 

istihdam sağlayan ve en çok satış yapan başarılı işletmelerin ve girişimcilerin ödüllendirilmesi 

amacıyla 10 Mayıs 2024 tarihinde “KOBİ Ödülleri Töreni” gerçekleştirilmiştir. 
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KOSGEB Müdürlükleri Değerlendirme Çalışması Raporları (15 günlük, 3 aylık), KOSGEB 

Müdürlüklerine yönelik Aylık Bilgi Kartları ve 2023 yılına ait yıllık Değerlendirme Raporu 

hazırlanmıştır.  

KOSGEB İstanbul Boğaziçi ve KOSGEB İstanbul Haliç Müdürlüğü’nün KOSGEB İstanbul 

İkitelli Müdürlüğü bünyesinde tek bir müdürlük olacak şekilde; KOSGEB Tekirdağ Kuzey 

Müdürlüğü’nün KOSGEB Tekirdağ Güney Müdürlüğü bünyesinde tek bir müdürlük olacak 

şekilde birleştirilmiş ve adı KOSGEB Tekirdağ Müdürlüğü olarak değiştirilmesine yönelik 

çalışmalara başlanmıştır. 

 

2.3.6. AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Ülkemizin COSME’den azami düzeyde yarar sağlaması için ulusal ve uluslararası fonlarla 

koordinasyon çalışmaları yürütülmektedir. Bu çerçevede, COSME Programı’na ilişkin olarak; 

proje teklif çağrıları; internet sitesi, sosyal medya hesapları, elektronik ve yazışmalar ile hedef 

kitleye duyurulmuş, başvuru ve uygulama sürecine teknik destek sağlanmıştır. 

Kurum/kuruluşların ilgili COSME çağrılarına ilişkin ortak bulma süreçlerine katkı sağlanmıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın koordine ettiği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 

Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında yürütülen COSME Türkiye Projesi ile ilgili 

çalışmalara devam edilmiştir. Eğitim/çalıştaylar düzenlenmiş ve teklif çağrılarına proje sunmak 

isteyen kurum/kuruluşlara koçluk hizmeti sağlanmıştır.  

Tek Pazar COSME Programı’na ilişkin katılım anlaşmasının imzalanması ve yürürlüğe 

girmesiyle birlikte, bu çerçevede tesis edilen ülkemizdeki 10 konsorsiyum ve 54 ortağın 

katıldığı Türkiye Avrupa İşletmeler Ağı (AİA)’nın ulusal koordinasyonu görevi de KOSGEB 

tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, yeni AİA konsorsiyumlarının tesisi için 

çalışmalar gerçekleştirilmekte ve Avrupa Komisyonuna yeni tekliflerin sunulması sürecinde 

teknik destek sağlanmaktadır. Avrupa İşletmeler Ağının dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve 

uluslararasılaşma süreçlerine ilişkin çalışmalar yürütülmektedir. 

7 Mayıs 2024 tarihinde AİA Koordinatörler Toplantısı ve 8 Mayıs 2024 tarihinde AİA Ulusal 

Toplantısı tüm Avrupa İşletmeler Ağı konsorsiyum ortakları temsilcileri ve Avrupa Yenilik 

Konseyi ve KOBİ Yürütme Ajansı (EISMEA) yetkililerinin katılımıyla gerçekleştirilmiştir.  

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) çalışmaları kapsamında, Başkanlığımız KOBİ 

ve Girişimcilik Çalışma Grubu Ulusal Eşgüdüm Birimi olarak görevlendirilmiştir. 17-18 Nisan 

2024 tarihlerinde Paris’te düzenlenen OECD KOBİ'ler ve Girişimcilik Komitesi toplantısına 

katılım sağlanmıştır.  

OECD Ekonomik Gelişmeleri İnceleme Komitesi (EDRC) Türkiye İnceleme Raporu hazırlık 

çalışmaları geçekleştirilmiştir. 

Avrupa Kalkınma ve İmar Bankası (EBRD) ile işbirliği çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 
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KOSGEB’in ulusal koordinatörlüğünü yürüttüğü Avrupa Küçük İşletmeler Yasası (Small 

Business Act for Europe - SBA) çalışmaları kapsamında, KOBİ politikası değerlendirme 

çalışmaları Avrupa Komisyonu ve OECD ile işbirliği içerisinde, ilgili kurum/kuruluşların 

katkılarıyla gerçekleştirilmiştir. 

Ulusal koordinasyonu Başkanlığımızca yürütülen Avrupa KOBİ Haftası’na ilişkin çalışmalar 

gerçekleştirilmiştir. 

AB müzakere süreci çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen alt komite toplantılarına katılım 

sağlanmıştır. Bunun yanı sıra Türkiye ilerleme raporuna girdi teşkil edecek kurumsal görüşler 

oluşturulmuş ve Avrupa Birliği Başkanlığı’na iletilmiştir. 

Avrupa Komisyonu Bilişim Genel Direktörlüğü (DG DIGIT) - Ulusal Birlikte Çalışabilirlik 

Çerçeve Gözlemevi tarafından yayınlanan, Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi 

(CBDDO) Başkanlığı’nın Ulusal İrtibat Noktası olarak koordine ettiği Dijital Kamu Yönetimi 

Destekleyici Raporları ve Bilgi Formlarının güncelleme çalışmaları kapsamında Başkanlığımız 

tarafından yapılan çalışmalar koordine edilmiştir. 

İslam Kalkınma Bankası ile işbirliği içerisinde tasarlanan ve İslam Kalkınma Bankası Üye 

Ülkelerinde KOBİ İşbirliği Ağı Kurma Projesi: COMp-NET KOBİ İşbirliği Ağı’na ilişkin 

çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

25 Nisan 2024 tarihinde, KOSGEB ile Kazakistan Girişimciliği Geliştirme Fonu (DAMU) 

arasındaki Eylem Planı Ankara’da imzalanarak yenilenmiştir. 

11-18 Mayıs 2024 tarihleri arasında “Japonya Afetler Sonrası Uygulanan Destekler Çalışma 

Ziyareti” kapsamında Japonya’da çalışma ziyareti gerçekleştirmiştir. Çalışma ziyareti 

kapsamında JICA yetkilileri KOSGEB heyetine, 2011 yılında Japonya’da meydana gelen yıkıcı 

deprem sonrasında ekonomik toparlanma için alınan tedbirlere yönelik bilgilendirme ve tecrübe 

paylaşımı programı düzenlemiştir. 

Başkanlığımızın organizatörlüğünde ve TİKA işbirliğinde, Özbekistan Mahallabay Çalışma ve 

Girişimciliği Geliştirme Ajansı yetkilileri refakatinde ülkemize gelen ve Özbekistan’da 

sorumluluk alanlarında KOBİ danışmanı görevi de yürüten Özbek Hakim Yardımcıları için 6-

10 Mayıs 2024 tarihlerinde “Girişimcilik, başarılı bir iş planı hazırlama ve iş kurma eğitimi” 

programı gerçekleştirilmiştir.  

Afrika Birliği(AfB), Birleşmiş Milletler(BM), Gelişen Sekiz Ülke Teşkilatı(D-8), Ekonomik 

İşbirliği Teşkilatı (EİT), G20, İslam İşbirliği Teşkilatı(İİT) ve bünyesindeki alt 

kuruluşlar/organlar (İSEDAK, IDB, SESRIC vb.), Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı 

(KEİ) ve Türk Devletleri Teşkilatı(TDT)’nın KOBİ’ler ve Girişimcilik konularındaki 

çalışmaları kapsamında iletilen raporlar incelenerek görüşler hazırlanmış, düzenlenen 

çevrimiçi/yüz yüze toplantılara katılım ve katkı sağlanmış, gerekli duyurular yapılmış ve 

gönderilen anketler doldurulmuştur. 



13 

İSEDAK KOBİ Programının uygulanmasına yönelik planlama faaliyetleri yürütülmüştür. Bu 

kapsamda, öncelikle İSEDAK Koordinasyon Ofisi ziyaret edilerek 2024 yılındaki potansiyel 

faaliyetler üzerine ön görüşme gerçekleştirilmiştir. Akabinde Mayıs 2024'te gerçekleştirilen 40. 

İSEDAK İzleme Komitesi Toplantısı'nda tüm ülke katılımcılarına İSEDAK KOBİ Programının 

önemi tekrar hatırlatılarak, üye ülkeler bu programa aktif katılıma davet edilmiştir.  

 

2.3.7 STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

KOSGEB Stratejik Planı (2024-2028) 31/1/2024 tarihinde www.kosgeb.gov.tr adresinde 

yayınlanmış, Strateji ve Bütçe Başkanlığı, TBMM/Plan ve Bütçe Komisyonu ile Sayıştay 

Başkanlığı’na gönderilmiştir.  

KOSGEB Stratejik Planı (2024-2028) uyumlu olarak 2024 Yılı Performans Programı 

hazırlanmış ve Başkanlığımızın internet sayfasında kamuoyuna duyurulmuştur. 

KOSGEB 2024 Yılı Performans Programı’nda yer alan performans göstergelerinin 3 ve 6 aylık 

dönemler halinde izlemesi yapılmış olup Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-Bütçe 

Programı)’ne gerçekleşme sonuçları kaydedilmiştir. 

2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda KOSGEB’in sorumlu olduğu tedbirlere 

ilişkin gerçekleşmeler 3’er aylık dönemler halinde Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi’ne kaydedilmiştir. 

KOSGEB 2023 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanarak Cumhurbaşkanlığı/Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı ile Sayıştay Başkanlığı’na gönderilmiş ayrıca Başkanlığımızın internet sayfasında 

kamuoyuna duyurulmuştur. 

Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri İle Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar çerçevesinde Başkanlığımıza ait 2023 Yılı 

Kamu İdaresi Hesabı hazırlanarak Sayıştay Başkanlığı’na yasal süresi içerisinde gönderilmiştir. 

Kamu İdarelerinin Kesin Hesaplarının Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik çerçevesinde Başkanlığımıza ait 2023 Yılı Kesin Hesabı hazırlanarak 4 adet 

doküman Hazine ve Maliye Bakanlığı’na yasal süresi içerisinde gönderilmiştir. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından yayınlanan Mali Tablo 

Hazırlama Rehberi doğrultusunda uluslararası standartlara uygun olarak hazırlanan 2023 Yılı 

Mali Tabloları Başkanlığımızın resmi internet sayfasında yayınlanmıştır. 

2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Başkanlığımıza tahsis edilen ödeneklerin 

harcama birimleri tarafından kullanımına ilişkin iş ve işlemler bütçe uygulama tebliğ ve 

talimatları doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 

İç kontrol sistemi kapsamında yürütülen çalışmalar 2023 Yılı İç Kontrol İzleme ve 

Yönlendirme Kurulu (İKİYK) Toplantısı’nda değerlendirilmiş ve alınan kararlar ile kurum 

konsolide risk raporu üst yöneticiye raporlanmıştır. 

http://www.kosgeb.gov.tr/
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Bu dönemde 1212 destek dosyası, 6 İhale taahhüt dosyası, 1 protokol sözleşme tasarısının ön 

mali kontrolü yapılmıştır. 

2024 yılı için Ön Mali Kontrol kapsam Olur’u alınarak limitler yeniden belirlenmiştir. 

21 Mayıs 2024 tarihli ve 32552 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan 8485 sayılı Cumhurbaşkanı  

Kararı doğrultusunda güncellenen yasal faiz oranına uygun şekilde  hazırlanan yasal faiz 

hesaplama tablosu sisteme yüklenmiştir. 

Taşınır konsolidasyonu görevi kapsamında taşınır yıl sonu icmal cetveli hazırlanmıştır. 

 

2.3.8. BİLGİ YÖNETİM VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Kapasite Geliştirme Destek Programı ve Küresel Rekabetçilik Destek Programlarının hedef 

kitlesini belirlemek için segmantasyon çalışmaları yapılmıştır. 

KOBİ’lere sağlanan desteklerin tasarımı ve analizi aşamalarında kullanılmak üzere İŞKUR 

tarafından işletmelere verilen destekler hakkında toplantı yapılmış ve veriler alınmıştır. 

İşletme Değerlendirme Raporu’nun 2019-2023 yıllarını kapsayan yeni versiyonu için kaynak 

teşkil edecek verilerin teminine ilişkin gerekli çalışmalar yürütülmüştür. Raporun 

oluşturulmasına yönelik Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı ile koodineli olarak çalışmalar devam 

etmektedir. 

Sigorta Gözetim Merkezi ile yapılan işbirliği ile işletmelere ait geçmiş 5 yıllık yangın sigortası 

ve alacak sigortası verisi alınmış olup web servis çalışmaları devam etmektedir. 

Risk Merkezi üyeliği kapsamında Bilgi Sistemleri Denetimine ilişkin çalışmalar yürütülmüştür.  

İleri Girişimci Destek Programına yönelik ara değerlendirme çalışması tamamlanmıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından İş Planı Ödülü Destek Programına yönelik yürütülen 

etki değerlendirme çalışması tamamlanmıştır. 

Aşağıda yer alan destek programlarına yönelik nihai değerlendirme çalışmalarına devam 

edilmiştir:  

 Gelişen İşletmeler Piyasası KOBİ Destek Programı  

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Nitelikli Eleman İstihdam Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Yurt Dışı İş Gezisi Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Sınai Mülkiyet Hakları Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Test ve Analiz Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı – Tasarım Desteği 

Destek programları izleme çalışmaları kapsamında destek programlarına ilişkin mantıksal 

model ve gösterge tabloları ile değerlendirme künyelerinin hazırlanmasına yönelik olarak 

tasarımdan sorumlu birimler ile ortak yürütülen çalışmalar neticesinde iki mantıksal model 

Destek Programı İzleme Sistemi’ne (DPİS) yüklenmiş ve bunlara ilişkin değerlendirme 
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künyeleri hazırlanmıştır. İki destek programına ilişkin mantıksal modelin ise hazırlık süreci 

devam etmektedir. 

Destek programlarina yönelik sorumlu birimler ile koordineli olarak Yıllık İzleme Raporları 

(18 adet) ile Uygulama Dönemi Etki Değerlendirme Raporları (18 adet) hazırlanmış ve T.C. 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na sunulmuştur. 

2019 yılında çalışmalarına başlanan ve bugüne kadar uygulanmaya devam eden “KOSGEB 

İmalat Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi”nin on altıncısı 2024 yılının Ocak ayında ve on yedincisi 

2024 yılının Nisan ayında uygulanmış ve analiz sonuçları raporlanmıştır. 

Türkiye’deki KOBİ’lere İlişkin Bazı İstatistiki Göstergeler, Türkiye’de KOBİ’lerin Dış 

Ticaretteki Yeri, Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesi İstatistikleri (6 adet) raporları 

hazırlanarak KOSGEB web sitesinde yayımlanmıştır. 

Yeşil Sanayi Destek Programı hakkında işletmelere bilgilendirme yapmak üzere 

gerçekleştirilen işletme ziyaretleri kapsamında “Yeşil Sanayi Destek Programı Hakkında 

Bilgilendirme Yapmak Üzere Gerçekleştirilen İşletme Ziyaretlerine İlişkin” rapor 

hazırlanmıştır. 

Ülkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaçlarının karşılanmasında, küçük ve orta ölçekli işletmelerin 

payını ve etkinliğini artırmak, kurumsal yapılarını ve rekabet güçlerini yükseltmek, çevresel ve 

günün şartlarına bağlı olarak oluşabilecek konularda işletmelerimizle temaslarda bulunmak, 

bilgilendirme ve yönderlik yapmak amacıyla gerçekleştirilen işletme ziyaretleri kapsamında 

“Küçük ve Orta Büyüklükteki İmalat Sanayi İşletmelerine Gerçekleştirilen Ziyaretlere İlişkin 

Rapor” hazırlanmıştır. 

İmalatçı KOBİ’lerin durum ve beklentileri esas alınarak gerçekleştirilen saha ziyaretleri 

kapsamında Nisan ve Mayıs aylarında gerçekleştirilen saha ziyaretlerini kapsayan 2 adet rapor 

hazırlanmıştır. 

 

2.3.9. İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

İş süreçlerini geliştirmek ve çalışanların motivasyonlarını arttırarak etkin bir insan kaynakları 

yönetimi sağlamak hedefi doğrultusunda; yüzyüze, canlı sınıf ve Cumhurbaşkanlığı Uzaktan 

Eğitim Sistemi (uzaktaneğitimkapisi@cbiko.gov.tr adresi) üzerinden eğitimler düzenlenmiştir. 

2024 yılı Ocak-Haziran döneminde Planlı ve Plan Dışı Eğitimler kapsamında gerçekleştirilen 

eğitimler/seminerler Tablo 4'te yer almaktadır. Söz konusu eğitimlerin tamamı ücretsiz 

yapılmış olup kurum bütçesinden tasarruf sağlanmıştır. 

  

mailto:uzaktaneğitimkapisi@cbiko.gov.tr
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Tablo: 4 Gerçekleştirilen Eğitim ve Seminer Tablosu 

Eğitimin Adı 
Eğitim 

Yeri 

Eğitim 

Süresi 

(Saat) 

Katılımcı 

Sayısı 

Ders 

Saati 

Hesabı 

Yöntemi 

Sivil Savunma Temel Eğitimi Ankara 80 1 80 Yüzyüze 

Proje Yönetimi Eğitimi 

(Birleştirilmiş) 
Ankara 10 277 2770 Canlı Sınıf 

Kamu Mali Mevzuatı/Mesleki 

Yeterlilik ve Gelişim Eğitimi 
Antalya 32 10 320 Yüzyüze 

Ticaret Bakanlığı İhracat Destekleri 

Eğitimi 
Ankara 24 1 24 Yüzyüze 

İzleme Değerlendirme Eğitimi 

(FİRİT-2/FOSTER) 
Antalya 2 72 144 Yüzyüze 

AB Yeşil Mutabakatı ve KOBİ'ler 

Eğitimi 
Antalya 2 74 148 Yüzyüze 

Kamu İhale Mevzuatı Kapsamında 

Doğrudan Temin Yöntemi 
Ankara 0,5 207 103,5 cbiko.gov.tr 

4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 

Eğitimi 
Ankara 1 203 203 cbiko.gov.tr 

Sosyal Bilimlerde Araştırma 

Yöntemleri 
Ankara 1,5 34 51 cbiko.gov.tr 

Kadına Şiddetin Hukuki Boyutu 
Ankara 0,5 453 226,5 cbiko.gov.tr 

2024 Eğitim Öğretim Yılı için 9 personelimizin üniversitede ders verme izin süreçleri 

tamamlanmıştır. Personelimizin kariyer planlanmasına yönelik; 18 personelimize yüksek lisans 

ve doktora programlarına dahil olmaları nedeni ile ilgili mevzuat kapsamında eğitim izni 

verilmiştir. 2024 yaz dönemi için Yurt Dışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı ile 

koordinasyon halinde 5 öğrenciye staj onayı verilmiştir. 

 

2.3.10. BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

İl müdürlüklerinde kullanılan ve faturaları ilgili birimlerce ödenen TTVPN devrelerinin 

faturaları birleştirilerek Ocak 2024 itibariyle tek fatura olarak ödenmeye başlanmıştır. Ocak 

2024 yılı içerisinde 43 il müdürlüğü TTVPN devresinin hızları artırılmıştır. 4 adet ilimizin 

TTVPN devresi arızasına müdahale edilmiştir.  

Başkanlık binasında katlarda yer alan anahtarlama cihazlarından 4 tanesinde arıza kaynaklı 

power supply değişikliği yapılmıştır.  

Periyodik bakım çalışmaları kapsamında e-posta sunucuları en güncel yazılımda çalışacak 

şekilde yeniden kurularak, güvenlik güncelleştirmeleri ve yamaları geçilmiştir. 
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Bilgisayarlara son kullanıcıların uygulama yükleyebilmesi için hazırlanan “KOSGEB 

Uygulamalar” sayfasında yer alan uygulamalar en güncel versiyonları ile değiştirilmiştir. 

Personelden gelen talepler doğrultusunda yeni uygulamalar yüklenebilir hale getirilmiştir.  

Kurumsal Envanter, İşletim Sistemi Güncelleme Yazılımı en güncel yazılımda çalışacak şekilde 

yeniden kurulmuştur. Bilgisayar alımlarının bütçelendirmesine ve dağıtımına yön vermesi için 

2024 yılı kurumsal bilgisayar envanteri çıkarılmıştır. 

Misafir kablosuz ağının yönetilmesi ve ağ kablolaması prizlerinin kurumsal olmayan 

bilgisayarlar tarafından kullanılamaması amacıyla ağ güvenlik yazılımı DMO üzerinden temin 

edilerek devreye alınmıştır. 

Sunucu ve sistem kaynaklarının izlenmesi sonucunda kaynakların takibi yapılarak, kaynak 

azalması sonucu oluşabilecek problemler oluşmadan önce 21 defa erken uyarı oluşturulmuş ve 

bu uyarılar ilgili sunucu sahiplerine gönderilerek, problemler oluşmadan önlemler alınmıştır. 

Sanallaştırma sisteminde 42 adet yeni sanal sunucu kurulumu gerçekleştirilip uygulamalar 

devreye alınmıştır. 12 Adet sanal sunucu kapatılmış ve devreden çıkartılmıştır. 

Sanallaştırma sistemi 2 defa güncellenmiş, sanal sunucularda, uygulamaların performans kaybı 

yaşamaması için 28 defa sanal sunucu kaynak artırımı yapılmıştır. 

FRIT projesi kapsamında alınan storage cihazı kurulmuş ve devreye alınmıştır. 

Bilişim sistem kaynaklarının arttırılması, daha güvenli ve güncel hale getirilmesi için sunucu, 

SAN anahtar, teyp ünitesi, teyp kartuşları ve yedekleme lisans yenilemesi alım süreçleri 

başlatılmış ve Teknik Şartnameleri hazırlanmıştır. 

6698 sayılı KVKK kapsamında yer alan Teknik Tedbirlerin uygulanması kapsamında mevcutta 

kullanılan Veri Kaybı Önleme (DLP) sistemi değiştirilmiş olup gerekli çalışmaları 

tamamlanmıştır. 

6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanununa uyum süreci kapsamında kurumsal KVKK 

Veri Envanteri güncellenmiştir.  

Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi tarafından yayınlanan Bilgi ve İletişim Güvenliği 

Rehberi kapsamında, bilişim sistemlerinde sıkılaştırma tedbirleri için çalışmalar yapılmış, 

merkez ve taşra teşkilatı varlık envanteri güncelleme ve varlık grubu kritiklik derecesi belirleme 

çalışmaları tamamlanmıştır. 

Uçtan uca kullanılmakta olan siber güvenlik cihazlarında kritik güncellemeler yapılarak 

güvenlik seviyeleri artırılmıştır. 

BDDK Risk merkezi çalışmaları kapsamında bağımsız denetici kuruluş tarafından Bilgi 

sistemleri denetim gerçekleştirilmiştir. 

Kurum Siber Güvenlik alt yapı çalışmalarına yönelik Antivirüs, Anti Malware, IPS – IDS, APT 

sandbox, Mail Gateway, Mail Security, Server Security, Network Security ve Network 
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Analyze, Load Balance, Web Application Firewall, Database Firewall, Loger, SIEM, Zafiyet 

tarama sistemlerine yönelik şartname çalışmaları tamamlanmıştır.  

Tehdit İstihbarat birimlerinden gelen zaafiyet ve iyileştirme bildirimleri ve kurum içerisinde 

tespit edilen siber zaafiyetlere yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

İstihdam Taahhütlü KOBİ Destek Programı desteği ödeme hesaplama sistemi ve 2. Dönem 

çağrısı kapsamında başvuru modülleri devreye alınmıştır. 

e-imza uygulaması sms doğrulama sistemi entegrasyonu yapılmıştır. 

Sulh ve Taksitlendirme yazılımı geliştirilerek devreye alınmıştır 

Yeni yürülüğe giren Girişimci Destek Programı, KOBİ Dijital Dönüşüm Destek Programı 

KOBİ Dijital Dönüşüm Destek Programı, YÖNDE Destek ProgramI başvuru başvuru, kurul ve 

jüri oluşumu modülleri geliştirilerek devreye alınmıştır. 

Kapasite Geliştirme Destek Programı kapsamında kullanılacak Banka moralite bilgi girişi 

sayfaları geliştirilerek devreye alınmıştır. 

Yolluk uygulaması yeni teknoloji ile geliştirilerek devreye alınmıştır. 

Bağımsız değerlendirici “Alanında Uzman Kişi” kullanıcı kaydı ve güncelleme sayfaları 

geliştirilmiştir. 

Yeni insan kaynakları yardım masası, intranet uygulaması ve araç takip sistemi modülleri 

geliştirme çalışmalarına devam edilmiştir. 

 

2.3.11. DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

KOSGEB Van Müdürlüğü İŞGEM arazisi ve İŞGEM Binaları çatıları üzerine kurulacak (GES) 

santrali ile KOSGEB Başkanlık binası ve KOSGEB il müdürlük binalarının elektrik ihtiyacının 

karşılanması için 2023 yılında Van ilinde İŞGEM çatıların üzerine 1177.2 kWp / 1155 kWe 

gücünde güneş enerjisi sistemi kurulmuş ve 2024 yılında kabulü yapılarak elektrik üretimine 

başlanmıştır. Bu sistem ile Başkanlık binasının elektrik enerjisi ihtiyacının karşılanacak ve fazla 

üretilen elektrik enerjisi mahsuplaştırılacaktır.  

Yine aynı yerde mülkiyeti kurumumuza ait olan KOSGEB Van Müdürlüğü İŞGEM arazisi için 

742,5 kWp / 601 kWe gücünde güneş enerjisi sisteminin kurulup geri kalan müdürlüklerin de 

elektrik ihtiyacını karşılanması için çağrı mektubu alınmıştır. 

KOSGEB Başkanlık Binası Yangın Sistemi Eksikliklerinin Giderilmesi İşi’nin ihalesi yapılmış 

olup yüklenici ile sözleşme imzalanmış ve iş yeri teslimi yapılmıştır. 

Mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin ve cihazlarının periyodik kontrolleri ile bakım-

onarımları yapılmıştır. İnşai anlamda gerekli iyileştirilmeler ve bakım-onarımlar yapılmıştır.  
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2.3.12. KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ  

Sosyal medya platformlarında (Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube) toplam 336 

paylaşım yapılmıştır.  

Kurumsal web sitesinde 7 adet haber yayımlanmıştır. 

KOSGEB’in deprem bölgesine verdiği Deprem Sonrası Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli 

İşletmelerin Canlanması Destek Programı’nın firmalara olan etkisini göz önüne çıkaran 8 adet 

video kurgulanıp yayınlanmıştır. Güncellenen Girişimci Destek Programı’nın anlatımlı olarak 

1 video kurgulanıp yayınlanmıştır. Ayrıca Dünya KOBİ Günü’ne özel video da kurgulanıp 

yayınlanmıştır.  

Organizasyonlar, destekler, firmalar ve özel günler için toplamda 27 video ve dijital mecralarda 

kullanılmak üzere adet 222 tasarım hazırlanıp yayınlanmıştır.  

Kurum içi birimler tarafından istenen tanıtım materyallerinin tasarımları gerçekleştirilmiştir.  

Toplamda 6 adet fuarın KOSGEB adına organizasyonu yapılıp katılım sağlanmıştır. 

Başkanlığımıza 9 adet soru önergesi gelmiş ve cevaplandırılmıştır. 

Başkanlığımız ile ilgili olarak 4.319 gazete, 1.165 televizyon haberi olmak üzere toplam 5.484 

haber yayımlanmıştır. 

Bilgi Belge Paylaşım Yönergesi kapsamında gelen 26 adet başvuruya işlem yapılmıştır. 

Çağrı Merkezi’ne 84.188 çağrı gelmiş, bunların 79.764 adedi cevaplandırılmış olup, 4.424 adet 

çağrı sistemden düşmüştür. Çağrı merkezinin yoğunluğundan dolayı 3 ilave personel 

başlatılmıştır. 
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3. TEMMUZ-ARALIK 2024 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER  

3.1. Bütçe Giderleri  

Başkanlığımızın Temmuz-Aralık döneminde bütçe gider gerçekleşmesinin 9.069.588.919 TL 

olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir.  

3.2. Bütçe Gelirleri  

Başkanlığımızın Temmuz-Aralık döneminde bütçe gelir gerçekleşmesinin 3.961.417.349 TL 

olarak gerçekleşmesi öngörülmektedir.  

3.3. Finansman  

Bütçe gider ve gelirleri arasında fark oluşması durumunda, aradaki farkın net finansman ve dış 

borçlanma ile karşılanması öngörülmektedir. 

 

4. TEMMUZ-ARALIK 2024 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER  

 

4.1. PROJE YÖNETİMİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Türkiye Deprem Sonrası Mikro, Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelerin Canlanması Destek 

Programı kapsamında KOBİ’lere bütçe imkanları dahilinde ödemelere devam edilecektir. 

JICA’dan temin edilen bütçenin tamamının kullanılması sonrasında bekleyen ödemelerin 

gerçekleştirilebilmesi için yeni fon temin etme çalışmaları yürütülmektedir. 

FRIT II İstihdam Taahhütlü KOBİ Destek Programı kapsamında ödemelere devam edilecektir. 

KOBİ Enerji Verimliliği Destek Programı kapsamında destek program sonlandırılıncaya dek 

başvurular alınmaya devam edilecektir. 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerin birbirleriyle veya büyük işletmelerle ortak çalışma 

kültürünün geliştirilmesine katkı sağlayan İşbirliği Destek Programı kapsamında proje 

başvuruları alınmaya ve KOBİ’ler desteklenmeye devam edilecektir. 

KOBİ’lerin verimliliğini, dayanıklılığını, üretimini, pazar büyüklüğünü ve kurumsal 

kapasitesini artırmaya yönelik ölçek büyütme yatırımlarına katkı sağlamak amacıyla İcra 

Komitesi tarafından kabul edilen Kapasite Geliştirme Destek Programının 2024 yılı ikinci altı 

ayında yürürlüğe alınması planlanmaktadır. 

 

4.2. TEKNOLOJİ, YENİLİK VE YERLİLEŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında, Türkiye’de orta-yüksek ve yüksek 

teknolojili sektörlerdeki katma değeri yüksek ürünlerin üretimini arttırmaya yönelik 

yatırımların desteklenmesi amacıyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından çıkılan Çağrılar 

kapsamında Stratejik Ürün Destek Programı süreçlerine devam edilecektir. 
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Araştırma ve Geliştirme (Ar-Ge)/Ürün Geliştirme (Ür-Ge)/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya 

çıkan ürünler ile orta-yüksek/yüksek teknoloji alanında yer alan ve cari işlemler hesabına katkı 

sağlayacak ürünlerin üretimini ve ticarileştirilmesini sağlamayı amaçlayan KOBİ Teknolojik 

Ürün Yatırım (Teknoyatırım) Destek Programı uygulamasına devam edilecektir. 

TEKMER Destek Programında revizyon yapılması planlanmaktadır. 

Dijital Tedarikçi Veri Tabanı Projesi kapsamında daha önce iş birliği yapılan büyük işletme ve 

KOBİ’lerin veri tabanına dahil edilmesi ile Dijital Tedarikçi Veri Tabanı projesinin kısa 

zamanda kullanıma açılması planlanmaktadır. 

Kore Kalkınma Enstitüsü’nün 2024-2025 dönemi Bilgi Paylaşım Programı proje nihai sonucu 

03.07.2024 tarihinde Kore Ekonomi ve Maliye Bakanlığı’nın Dışişleri Bakanlığımıza hitaben 

gönderdiği ve Bakanlığımızın da KOSGEB’e ilettiği proje onay mektubuyla kesinleşmiştir. 

Proje Üst Başlığı; 

 KOBİ Kalkınma Politikalarının Belirlenmesi 

Proje Alt Başlıkları; 

 Politikalara İlişkin Değerlendirmeler 

 Yerlileştirme Kriterleri 

 Otomotiv Sektörü Tedarikçi Veri tabanı 

 Ar-Ge'nin Ticarileştirilmesi ve Teknik Sonuçların Aktarılması 

EYDEP kapsamında SSB ve savunma sektöründe faaliyet gösteren kurumların 

değerlendiricileri ile birlikte aday değerlendirici olarak EYDEP denetimlerine SSB takvimine 

göre KOSGEB Uzmanları önümüzdeki süreçte de yer alacaktır. 

 

4.3. GİRİŞİMCİLİK DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

2024 yılının ikinci yarısında; İş Geliştirme Desteği kapsamında alınan başvuruların 

değerlendirme süreci tamamlanacak ve iki başvuru dönemi daha uygulanacaktır. İş Kurma 

Desteği kapsamında başvurular devam etmektedir. 

TEKNOFEST Teknoloji Yarışmaları kapsamında yürütücülüğünü Başkanlığımızın yapmış 

olduğu “Sanayide Dijital Teknolojiler Yarışması” bu sene 05-08 Eylül 2024 tarihleri arasında 

Antalya’da düzenlenecek olup başvuru değerlendirme süreci devam etmektedir.  

 

4.4. FİNANSMAN DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

KOBİ Dijital Dönüşüm Destek Programı kapsamında paydaş bankalarla protokoller 

imzalanacaktır. Hedef kitle ve paydaşlardan gelen geri bildirimler doğrultusunda mevzuat 

revizyonu çalışmaları yapılacaktır. 
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Türk Büyüme ve İnovasyon Fonu (TGIF) kapsamında 3,6 milyon Avro tutarında ödeme 

yapılması planlanmaktadır. 

Küresel Rekabetçilik Destek Programı mevzuat çalışmalarına başlanmıştır. 

 

4.5. KOBİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

KOSGEB Temsilcilik Ofislerinin açılmasına devam edilecektir. 

KOSGEB Destek Programları hakkında bilgilendirme yapmak, onlarla istişarelerde bulunmak 

amacıyla yapılan işletme ziyaretlerinin arttırılmasına yönelik çalışmalar koordine edilecektir.  

Deprem illerinde yürütülen faaliyetlerin devamının sağlanmasına ilişkin koordinasyon 

çalışmalarına devam edilecektir.  

KOSGEB Müdürlüklerine yönelik 15 günlük, 3 aylık ve yıllık değerlendirme çalışmalarına 

devam edilecektir. 

KOSGEB İstanbul Boğaziçi ve KOSGEB İstanbul Haliç Müdürlüğü’nün KOSGEB İstanbul 

İkitelli Müdürlüğü bünyesinde tek bir müdürlük olacak şekilde birleştirilmesi, KOSGEB 

Tekirdağ Kuzey Müdürlüğü’nün KOSGEB Tekirdağ Güney Müdürlüğü bünyesinde tek bir 

müdürlük olacak şekilde birleştirilmesi ve adının KOSGEB Tekirdağ Müdürlüğü olarak 

değiştirilmesine yönelik koordinasyon çalışmaları tamamlanacaktır. 

 

4.6. AB VE DIŞ İLİŞKİLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

İşbirliği içinde olduğumuz ülkelerdeki muadil kuruluşlar tarafından organize edilen 

konferans/seminer/zirve etkinliklerine katılım sağlanarak, KOSGEB deneyimlerinin 

aktarılmasına devam edilecektir. 

KOBİ ve girişimcilere yönelik olarak uluslararası örgütlerle çalışmalara devam edilecek, 

Mutabakat Zaptı ve Eylem Planı imzalanması ile ilgili çalışmalar sürdürülecektir. 

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) ile işbirliği içinde gerçekleştirilen çalışmalara 

katılım ve katkı sağlanacaktır. Başkanlığımızın, Ulusal Eşgüdüm Birimi olarak 

görevlendirildiği KOBİ ve Girişimcilik Çalışma Grubu çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Ülkemizin COSME’den azami düzeyde yarar sağlaması için, ulusal ve uluslararası fonlarla 

koordinasyon çalışmaları yürütülecektir. Başkanlığımızca ulusal koordinasyonu sağlanan 

COSME programına ilişkin olarak proje teklif çağrılarının hedef kitleye duyurulacak, başvuru 

ve uygulama sürecine teknik destek sağlanacak ve kurum/kuruluşların ilgili COSME çağrılarına 

ilişkin ortak bulma süreçlerine katkı sağlanacaktır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın koordine ettiği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 

Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında yürütülen COSME Türkiye Projesi ile ilgili 
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çalışmalara devam edilecek ve bu kapsamda eğitim/çalıştaylar düzenlenecek ve teklif 

çağrılarına proje sunmak isteyen kurum/kuruluşlara koçluk hizmeti sağlanacaktır. 

Avrupa KOBİ Haftası’na ilişkin yapılacak etkinliklerle ilgili çalışmaların koordinasyon 

faaliyetleri sürdürülmeye devam edilecektir. 

KOSGEB’in ulusal koordinatörlüğünü yürüttüğü Avrupa Küçük İşletmeler Yasası (Small 

Business Act for Europe - SBA) çalışmaları kapsamında, KOBİ politikası değerlendirme 

çalışmalarına Avrupa Komisyonu ve OECD ile işbirliği içerisinde devam edilecektir. 

Tek Pazar Programı altında kurulan Avrupa İşletmeler Ağı (AİA) koordinasyon çalışmaları 

sürdürülecektir. AİA konsorsiyumlarına destek verilecek ve çalışmalarına katkı sağlanacaktır. 

AB uyum süreci Bakanlığımız, Avrupa Birliği Başkanlığı ve Avrupa Komisyonu ile 

koordinasyon içinde yürütülecektir. Bu kapsamda, alt komite toplantılarına, izleme ve sektörel 

komitelere katılım sağlanacak ve ilerleme raporunun hazırlanmasına katkı sağlanacaktır. 

Türkiye Yatırım Platformu, Sınır Ötesi İşbirliği Programı, Ekonomik Reform Programı, vb. 

çalışmalara kurum içi koordinasyon yapılarak, katılım ve katkı sağlanacaktır. 

İSEDAK KOBİ Programı kapsamında 2024 yılında yürütülecek faaliyetlerin görüşüleceği 1. 

Teknik Toplantı, çevrimiçi formatta gerçekleştirilecektir. Bu toplantıda ülkemizin KOBİ'lerin 

finansmana erişimine yönelik destekleri sunulacak ayrıca teşvikler konusunda üye devletlere 

tecrübe aktarımı yapılacaktır.  

İSEDAK ve Uluslararası Kalkınma İşbirliği Genel Müdürlüğü tarafından çıkılması planlanan 

Proje Finansmanı Çağrısına yönelik proje hazırlanması planlanmaktadır. 

Başkanlığımız İslam İşbirliği Teşkilatı üye devletlerin muadil kurumlarının 

kurumsallaşmalarına katkıda bulunmak için İSEDAK ile işbirliği olan ve proje geliştiren 

ülkelere bilgi ve tecrübe paylaşımına devam etmeyi planlamaktadır. Bu doğrultuda, Surinam’ın 

İSEDAK tarafından desteklenen "KOBİ'lerin Uluslararasılaşması" isimli projesinde bilgi ve 

tecrübe aktarımı planlanmaktadır.  

Başkanlığımız organizatörlüğünde ve TİKA işbirliğinde, Özbek Hakim Yardımcıları için 

“Girişimcilik, başarılı bir iş planı hazırlama ve iş kurma eğitimi” konularında eğitim ve bilgi 

paylaşım programı düzenlenmesi öngörülmektedir. 

III. Türkiye - Afrika Ortaklık Zirvesinde kabul edilen ve 2022 - 2026 döneminde uygulanması 

planlanan Bildiri ve Eylem Planı çerçevesinde, KOSGEB Başkanlığınca 2024 yılı ikinci 

yarısında “KOBİ'ler ve girişimcilik desteği seminerinin çevrimiçi ortamda Afrika Birliği 

Sekretaryası ile işbirliği ile gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. 

KOSGEB ile SME Support Japan, JICA ve JETRO arasında önümüzdeki dönemde imzalanması 

öngörülen mutabakat zaptı ile KOSGEB ve SME Support Japan arasında KOBİ’ler alanında 

karşılıklı bilgi ve tecrübe paylaşımı programları gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. 
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4.7. STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Başkanlığımızın vermiş olduğu geri ödemeli destekler için alınan teminat mektubu ile ilgili 

işlemlerin elektronik ortamda yürütülmesi kapsamında Hazine ve Maliye Bakanlığı ve Kredi 

Kayıt Bürosu ile çalışmalar devam etmektedir. Ayrıca e-tahsilat çalışmalarına da başlanmış 

olup her iki çalışmanında yıl sonundan önce devreye alınması planlanmaktadır.  

Bürokrasinin azaltılması ve mevzuatın sadeleştirilmesi çalışmalarına hız verilmesi, elektronik 

ortamda iş yürütme kültürünün yaygınlaştırılması sebebi ile muhasebe hizmetlerinin merkezden 

ve tek bir muhasebe müdürlüğü üzerinden yürütülmesi için ve KOSGEB Ankara Muhasebe 

Müdürlüğü kapatılarak 1/7/2024 tarihi itibari ile KOSGEB Merkez Muhasebe Müdürlüğüne 

devri tamamlanmış, KOSGEB İzmir Muhasebe Müdürlüğü ile KOSGEB Erzurum Muhasebe 

Müdürlüğünün devri 1/8/2024 tarihinde, KOSGEB İstanbul Muhasebe Müdürlüğü ve 

KOSGEB Samsun Muhasebe Müdürlüğünün devri ise 1/9/2024 tarihi itibari ile yapılarak bu 

birimler tarafından verilen hizmetlerin KOSGEB Merkez Muhasebe Müdürlüğü tarafından 

sürdürülmesi sağlanacaktır.  

2025-2027 dönemi bütçe hazırlık çalışmaları kapsamında 2025 yılı bütçe çalışmaları 

sürdürülecektir. 

KOSGEB Stratejik Planı (2024-2028) 2024 Yılı İzleme Raporu hazırlık çalışmalarına 

başlanmıştır. 

KOSGEB 2024 Yılı Faaliyet Raporu’nun hazırlık çalışmaları yürütülecektir. 

KOSGEB 2024 Yılı Performans Programı gösterge gerçekleşmelerinin 9 ve 12 aylık dönemler 

halinde izlemesi yapılacaktır. 

2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda KOSGEB’in sorumlu olduğu tedbirlere 

ilişkin gerçekleşmeler 3’er aylık dönemler halinde Cumhurbaşkanlığı Plan Program İzleme 

Değerlendirme Sistemi’ne kaydedilecektir. 

Orta Vadeli Program (2025-2027) dönemi çalışmalarının kurum içi koordinasyonu 

yapılacaktır.  

Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayınlanan İzleme ve Risk Rehberlerine ilişkin 

çalışmalar yapılarak İç kontrol sistemi kapsamında yürütülen faaliyetler, 2024 Yılı İç Kontrol 

İzleme ve Yönlendirme Kurulu (İKİYK) Toplantısı’nda değerlendirilecektir. 

Bu dönemde gelecek olan ön mali kontrole tabi dosyalar incelenecek, 2025 yılına ilişkin ön 

mali kontrol kapsamında gerekli güncellemeler yapılacaktır. 

Taşınır konsolidasyonu görevi kapsamında Taşınır Kayıt Yönetim Sistemi (TKYS) ile 

Muhasebe Sistemindeki kayıtların eşleştirilmesi konusunda koordinasyon ve danışmanlık 

görevi yenine getirilecektir. 

 

 

4.8. BİLGİ YÖNETİM VE KARAR DESTEK DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

TÜİK ve TCMB işbirliği ile hazırlanan Sektör Bilançoları bülteni kapsamında Sektörlerin 

Kredi Riski Raporu çalışması yapılacaktır. 
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Segmentasyon çalışmaları kapsamında sıçrama yapan işletmeler ilişkin analizler yapılacaktır. 

İşletme ranking (sıralama) çalışması kapsamında veri başlıklarının belirlenmesi ve form 

tasarımına ilişkin çalışmaların yürütülmesi planlanmaktadır.  

İşletme Değerlendirme Raporu 2019 -2023 yılları yeni versiyonun devreye alınması çalışmaları 

yürütülecektir. 

Yetkinlik Değerlendirme Sistemi ile ilgili faaliyetlere devam edilecektir. 

Aşağıda yer alan destek programlarına yönelik nihai değerlendirme çalışmaları 

tamamlanacaktır. 

 Gelişen İşletmeler Piyasası KOBİ Destek Programı  

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Nitelikli Eleman İstihdam Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Yurt Dışı İş Gezisi Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Sınai Mülkiyet Hakları Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı - Test ve Analiz Desteği 

 İşletme Geliştirme Destek Programı – Tasarım Desteği 

Aşağıda yer alan projeler kapsamında projelerin izleme ve değerlendirme faaliyetlerini 

yürütülmesine katkı sağlamaya devam edilecektir. Söz konusu faaliyetler, projelerin mantıksal 

çerçeveleri kapsamında tamamlanana kadar dış değerlendirici (external monitoring and 

evaluation advisor) ile koordinasyon halinde yürütülecektir. 

 Türkiye’deki Mülteciler İçin Mali Yardım Programı İkinci Dönemi (FRiT-II) 

 KOSGEB-Dünya Bankası-JICA Mikro ve Küçük İşletmelere (MKİ) Hızlı Destek  

Programı 

 KOSGEB-Dünya Bankası-JICA Türkiye Deprem Sonrası Ekonomik Canlanma Projesi 

 KOSGEB-Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı-Dünya Bankası Türkiye Yeşil Sanayi Projesi 

 Türkiye'de Sosyal ve Ekonomik Uyumu Teşvik Etmek için Özel Sektörün  

Güçlendirilmesi Projesi (FOSTER) 

12. Kalkınma Planı hazırlık çalışmaları kapsamındaki Özel İhtisas Komisyonu toplantısında 

alınan karara istinaden; 

 Borca Dayalı Kitle Fonlaması vb. Alternatif Finansman Araçlarının Yaygınlaştırılmasına 

Yönelik Alınması Gereken Tedbirler, 

 KOBİ’lerin İhracat Kapasitelerinin Artırılmasına Yönelik Alınması Gereken Tedbirlerin 

Belirlenmesi, 

 KOBİ ve girişimcilere yönelik danışmanlık ve mentörlük mekanizmalarının 

yaygınlaştırılması, etkinleştirilmesi ve söz konusu sistemlerin geliştirilmesi amacıyla 

alınması gereken tedbirlerin belirlenmesi, 

 Başarısız girişimlerin ve batmış KOBİ’lerin başarısız olma ve batma gerekçelerinin 

ortaya koyulması, başarısızlık hikâyelerinin görünür kılınması ve bu kapsamda alınması 

gereken tedbirlerin belirlenmesi, 
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konulu çalışmanın bitirilmesi planlanmaktadır. 

2019 yılında çalışmalarına başlanan ve bugüne kadar uygulanmaya devam eden “KOSGEB 

İmalat Sanayi Üç Aylık Eğilim Anketi”nin on sekizincisinin 2024 yılının Temmuz ayında ve 

on dokuzuncusunun 2024 yılının Ekim ayında uygulanması ve raporlanması planlanmaktadır. 

TOBB tarafından her ay yayımlanmakta olan ‘‘Kurulan ve Kapanan Şirket İstatistikleri’’ ve 

TESK tarafından yayımlanan “Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesi İstatistikleri” 

kapsamında 2024 yılının ikinci altı ayında 6 adet “Kurulan Kapanan İş Yeri İstatistikleri” raporu 

hazırlanması planlanmaktadır. 

 

4.9. İNSAN KAYNAKLARI DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

2024 Yılı Planlı Eğitim Listesinde yer almakta olan; KOSGEB Destekleri Eğitimi, İş Sağlığı 

ve Güvenliği Eğitimi, Etkili İletişim konulu eğitimlerin Temmuz - Aralık 2024 döneminde 

gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

Ayrıca 12. Kalkınma Planında yer verilen ve personelimize çalışma hayatında yetkinlik 

kazandırılması amacıyla; Dijitalleşme, Yalın Üretim ve Finansal Analiz konularında Plan Dışı 

Eğitim hazırlık çalışmalarına devam edilmektedir.  

 

4.10. BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

Sunucu, SAN anahtar, teyp ünitesi, teyp kartuşları ve yedekleme lisans yenilemesi alım 

sürecinin Tasarruf tedbirleri kapsamında yeniden değerlendirilerek tamamlanması 

planlanmaktadır.  

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi denetim ve belgelendirme süreci 

gerçekleştirilecektir. 

Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi, Bilgi ve İletişim Güvenliği Rehberi denetimi 

gerçekleştirilecektir. 

Bilgi Güvenliği Farkındalık Eğitimi tüm personel kapsamında gerçekleştirilecektir. 

İhale süreci devam eden Siber Güvenlik ürünlerinde kritik altyapı değişkliğine gidilecek olup, 

sistem değişiklikleri yapılacaktır.  

Kurumun güvenlik politikalarının ve kontrollerinin verimliliğini test etmek amacıyla 

Penetrasyon (Sızma) Testi yapılacaktır. 

Yeni insan kaynakları yardım masası, intranet uygulaması ve araç takip sistemi modülleri 

geliştirme çalışmalarına devam edilecektir.  

Girişimcilik Destek Programı, Kapasite Geliştirme Destek Programı, Dijital Dönüşüm Destek 

Programı kapsamında başvuru, değerlendirme, izleme ve ödeme modülleri geliştirilecektir. 
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4.11. DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI  

11/8/2022 tarihli ve 31920 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren “Elektrik 

Piyasasında Lisanssız Elektrik Üretim Yönetmeliği” ile dağıtım şirketi farklı olsa dahi, tek bir 

yere kurulacak sistem ile farklı illerdeki mahsuplaşma için mevzuata uygun KOSGEB 

Müdürlüğünün elektrik ihtiyacı karşılanabilir hale gelmiştir. Bu kapsamda Van İŞGEM 

Arazisine kurulacak GES ile müdürlüklerin elektrik enerjisi ihtiyacı karşılanacaktır. 2024 

yılında tamamlanması planlan bu iş için ihale yapılması planlanmaktadır. 

“Kamu Binalarında Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi” ve 2024/7 no’lu Cumhurbaşkanlığı 

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamında Başkanlığımız merkez teşkilatı hizmet binası için 

serbest piyasadan elektrik enerjisi alınması için ihale işlemleri tamamlanacaktır.  

Mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin ve cihazlarının periyodik kontrolleri ile bakım-

onarımları yapılacaktır. İnşai anlamda gerekli iyileştirilmeler ile bakım-onarımlar yapılacaktır.  

 

4.12. KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRLÜĞÜ  

KOSGEB sosyal medya hesapları üzerinden aktif paylaşım yapılmaya devam edilecektir. 

KOSGEB Çağrı Merkezi, CİMER yoluyla gelen talepler karşılanmaya devam edilecektir. 

5-8 Eylül 2024 tarihleri arasında TEKNOFEST Akdeniz Teknoloji Yarışmaları adı altında 

Antalya’da Sanayide Dijital Teknolojiler adlı yarışmaya katılım sağlanacaktır. 

2-6 Ekim 2024 tarihinde Adana’da düzenlenecek TEKNOFEST 2024’e katılım sağlanacaktır. 

22-26 Ekim 2024 tarihinde İstanbul’da düzenlenecek SAHA EXPO fuarına katılım 

sağlanacaktır. 

Organizasyonlar, destekler, firmalar ve özel günler için tasarım çalışmaları ve video 

çekimlerinin yapılmasına devam edilecektir. 

 

 

 



2023 2024 2023 2024

20.680.394.210 7.733.324.000 4.288.636.003 8.548.221.081 99 21 111 17.617.810.000

01 PERSONEL GİDERLERİ 861.161.311 1.449.828.000 326.507.661 773.501.818 137 38 53 1.790.448.000

01 01 MEMURLAR 0 0

01 02 SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 582.700.309 1.101.495.000 263.771.174 578.764.477 119 45 53 1.317.977.000

01 03 İŞÇİLER 278.461.002 348.119.000 62.736.487 194.737.340 210 23 56 472.471.000

01 04 GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 27.000 0 0 0

01 05 DİĞER PERSONEL 187.000 0 0 0

01 07 MİLLETVEKİLLERİ 0 0

01 08 CUMHURBAŞKANI ÖDENEĞİ 0 0

01 09 İSTİHBARAT PERSONELİ 0 0

02
SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ
115.449.458 168.790.000 40.727.837 118.374.260 191 35 70 274.054.000

02 01 MEMURLAR 0 0

02 02 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 57.750.996 98.542.000 28.477.828 77.630.593 173 49 79 170.599.000

02 03 İŞÇİLER 57.698.462 70.248.000 12.250.010 40.743.668 233 21 58 103.455.000

02 04 GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 0 0

02 05 DİĞER PERSONEL 0 0

02 07 MİLLETVEKİLLERİ 0 0

02 09 İSTİHBARAT PERSONELİ 0 0

03 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 252.265.654 226.738.000 74.729.706 204.900.489 174 30 90 385.471.000

03 01 ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0

03 02 TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 40.670.400 54.222.000 28.136.964 16.434.174 -42 69 30 42.562.000

03 03 YOLLUKLAR 6.259.292 9.547.000 2.762.448 3.301.531 20 44 35 10.304.000

03 04 GÖREV GİDERLERİ 1.971.398 5.464.000 857.678 45.545.010 5.210 44 834 54.146.000

03 05 HİZMET ALIMLARI 199.080.383 150.971.000 41.509.603 137.728.684 232 21 91 271.985.000

03 06 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 1.691.897 1.023.000 596.688 170.951 -71 35 17 982.000

03 07 MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 1.715.052 3.707.000 622.663 1.005.489 61 36 27 3.688.000

03 08 GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 877.232 1.804.000 243.662 714.651 193 28 40 1.804.000

03 09 TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ 0 0

04 FAİZ  GİDERLERİ 862.977.737 0 315.990.517 920.971.528 191 37 2.163.435.000

04 01 KAMU KURUMLARINA ÖDENEN İÇ BORÇ FAİZ GİDERLERİ 0 0

04 02 DİĞER İÇ BORÇ FAİZ GİDERLERİ 0 0

04 03 DIŞ BORÇ FAİZ GİDERLERİ 862.977.737 315.990.517 920.971.528 191 37 2.163.435.000

04 04 İSKONTO GİDERLERİ 0 0

04 05 PARA PİYASASI NAKİT İŞLEMLERİ FAİZ GİDERLERİ 0 0

04 06 TÜREV ÜRÜN GİDERLERİ 0 0

04 07 KİRA SERTİFİKASI GİDERLERİ 0 0

05 CARİ TRANSFERLER 2.270.661.114 3.480.218.000 848.963.656 1.411.443.712 66 37 41 3.488.380.000

05 01 GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 24.758.332 33.194.000 15.893.270 22.415.910 41 64 68 41.830.000

05 02 HAZİNE YARDIMLARI 0 0

05 03 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 240.000 364.000 240.000 1.090.000 354 100 299 1.090.000

05 04 HANE HALKI VE İŞLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 2.020.319.142 3.306.000.000 832.830.387 1.248.861.987 50 41 38 3.306.000.000

05 05
DEVLET SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINDAN HANE HALKINA 

YAPILAN FAYDA ÖDEMELERİ
0 0

05 06 YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 225.343.640 140.660.000 0 139.075.814 0 99 139.460.000

05 08 GELİRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0

06 SERMAYE GİDERLERİ 48.717.471 123.500.000 1.708.342 6.295.921 269 4 5 110.837.000

06 01 MAMUL MAL ALIMLARI 1.678.608 31.500.000 243.254 257.580 6 14 1 27.728.000

06 02 MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 798.039 2.000.000 143.038 255.624 79 18 13 1.800.000

06 03 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 7.812.320 11.000.000 0 3.142.080 0 29 12.971.000

06 04 GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMASI 0 0

06 05 GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 3.000.000 0 0 0 2.700.000

06 06 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 204.979 2.500.000 146.827 417.444 184 72 17 2.250.000

06 07 GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 38.223.525 73.500.000 1.175.223 2.223.193 89 3 3 63.388.000

06 08 STOK ALIMLARI 0 0

06 09 DİĞER SERMAYE GİDERLERİ 0 0

07 SERMAYE TRANSFERLERİ 0 0 0 0 0

07 01
KURUM, İŞLETME VE HANE HALKINA YAPILAN SERMAYE 

TRANSFERLERİ 
0 0

07 02 YURTDIŞI SERMAYE TRANSFERLERİ 0 0

07 03 HAZİNE YARDIMLARI 0 0

08 BORÇ VERME 16.269.161.465 2.284.250.000 2.680.008.283 5.112.733.353 91 16 224 9.405.185.000

08 01 YURTİÇİ BORÇ VERME 16.269.161.465 2.284.250.000 2.680.008.283 5.112.733.353 91 16 224 9.405.185.000

08 02 YURTDIŞI BORÇ VERME 0 0

09 YEDEK ÖDENEKLER 0 0 0 0 0

09 01 PERSONEL GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ 0 0

09 02 KUR FARKLARINI KARŞILAMA ÖDENEĞİ 0 0

09 03 YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ÖDENEĞİ 0 0

09 05 DOĞAL AFET GİDERLERİNİ KARŞILAMA ÖDENEĞİ 0 0

09 06 YEDEK ÖDENEK 0 0

09 07
YENİ KURULACAK DAİRE VE İDARELERİN İHTİYAÇLARINI KARŞILAMA 

ÖDENEĞİ
0 0

09 08 MÜLTECİ VE GÖÇMEN GİDERLERİ ÖDENEĞİ 0 0

09 09 DİĞER YEDEK ÖDENEKLER 0 0

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI

2023

GERÇEKLEŞM

E TOPLAMI

BÜTÇE GİDERLERİ 

2024 YILSONU 

GERÇEKLEŞM

E TAHMİNİ

2024

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

OCAK-HAZİRAN                    

GERÇEKLEŞME 

ORANI** 

(%)

** 2023 yılı için =2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2023 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2024 yılı için =2024 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2024 Yılı Başlangıç Ödeneği*100 formülüyle 

hesaplanacaktır. 

* =(2024 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır.

EK- 1 BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI
ARTIŞ 

ORANI *           

(%)



2023 2024 2023 2024

5.039.315.017 7.733.324.000 1.823.029.075 5.257.637.294 188 36 68 9.219.054.644

01 Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0

01 1 Gelir ve  Kazanç Üzerinden Alınan Vergiler 0 0

01 2 Mülkiyet Üzerinden Alınan Vergiler 0 0

01 3 Dahilde Alınan Mal ve Hizmet Vergileri 0 0

01 4
Uluslararası Ticaret ve Muamelelerden Alınan 

Vergiler
0 0

01 5 Damga Vergisi 0 0

01 6 Harçlar 0 0

01 9 Başka Yerde Sınıflandırılmayan Vergiler 0 0

02 Sosyal Güvenlik Gelirleri 0 0 0 0 0

02 1 Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 0 0

02 2 Genel Sağlık Sigortası Prim Gelirleri 0 0

02 3 İş Kazaları ve Meslek Hastalıkları Prim Gelirleri 0 0

02 4 Devlet Katkısı 0 0

02 5 5510 Öncesi Sosyal Sigortalar Prim Gelirleri 0 0

02 9 Diğer Sosyal Güvenlik Primi Gelirleri 0 0

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 9.120.281 94.427.000 28.032 20.027 -29 0 0 42.000

03 1 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 48.000 0 0 0

03 2
Malların Kullanma veya Faaliyette Bulunma İzni 

Gelirleri
0 0

03 3 KİT ve Kamu Bankaları Gelirleri 0 0

03 4 Kurumlar Hasılatı 0 0

03 5 Kurumlar Karları 0 0

03 6 Kira Gelirleri 69.328 119.000 28.032 20.027 -29 40 17 42.000

03 9 Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 9.050.953 94.260.000 0 0 0 0

04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 4.622.115.000 7.034.781.000 1.652.644.000 4.076.000.000 147 36 58 7.023.281.000

04 1 Yurt Dışından Alınan Bağış ve Yardımlar 0 0

04 2
Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden 

Alınan Bağış ve Yardımlar
4.622.115.000 7.034.781.000 1.652.644.000 4.076.000.000 147 36 58 7.023.281.000

04 3 Diğer İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar 0 0

04 4
Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
0 0

04 5 Proje Yardımları 0 0

04 6 Özel Gelirler 0 0

05 Diğer Gelirler 280.068.155 240.603.000 115.843.997 248.271.048 114 41 103 395.731.644

05 1 Faiz Gelirleri 30.531.472 9.391.000 10.128.927 23.447.131 131 33 250 37.003.500

05 2 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 114.219.767 169.282.000 57.232.434 111.695.845 95 50 66 218.328.144

05 3 Para Cezaları 764.523 91.000 2.448 321.952 13.053 0 354 400.000

05 9 Diğer Çeşitli Gelirler 134.552.393 61.839.000 48.480.189 112.806.119 133 36 182 140.000.000

06 Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0

06 1 Taşınmaz Satış Gelirleri 0 0

06 2 Taşınır Satış Gelirleri 0 0

06 3 Menkul Kıymet ve Varlık Satış Gelirleri 0 0

06 9 Diğer Sermaye Satış Gelirleri 0 0

08 Alacaklardan Tahsilat 128.399.902 363.513.000 54.828.489 933.432.932 1.602 43 257 1.800.000.000

08 1 Yurtiçi Alacaklardan Tahsilat 128.399.902 363.513.000 54.828.489 933.432.932 1.602 43 257 1.800.000.000

08 2 Yurtdışı Alacaklardan Tahsilat 0 0

09 Red ve İadeler (-) 388.320 0 315.443 86.712 0

09 1 Vergi Gelirleri 0 0

09 2 Sosyal Güvenlik Gelirleri 0 0

09 3 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0 0

09 4 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 0 0

09 5 Diğer Gelirler 388.320 315.443 86.712

09 6 Sermaye Gelirleri 0 0

* =(2024 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır.

2024 YILSONU 

GERÇEKLEŞM

ARTIŞ 

ORANI *           

OCAK-HAZİRAN                               

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 

GELİR KODLARI

** 2023 yılı için =2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2023 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2024 yılı için =2024 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2024 Yılı Başlangıç 

Ödeneği*100 formülüyle hesaplanacaktır.

EK-2 BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ

2023

GERÇEKLEŞM

2024

BÜTÇE 

OCAK-HAZİRAN                               



2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023  2024 2023 2024

SANAYİNİN GELİŞTİRİLMESİ, ÜRETİM 

VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESİ 
20.338.624.440,31 7.173.151.000,00 304.197.027,48 476.204.171,75 328.724.185,12 674.649.783,77 638.890.702,22 5.025.365.526,61 1.028.693.541,80 490.871.679,20 1.236.282.566,39 1.012.160.402,14 628.913.157,72 580.133.349,60 4.165.701.180,73 8.259.384.913,07 98 20 115 16.899.258.000,00

KOBİ'LERİN GELİŞTİRİLMESİ VE 

DESTEKLENMESİ
20.338.624.440,31 7.173.151.000,00 304.197.027,48 476.204.171,75 328.724.185,12 674.649.783,77 638.890.702,22 5.025.365.526,61 1.028.693.541,80 490.871.679,20 1.236.282.566,39 1.012.160.402,14 628.913.157,72 580.133.349,60 4.165.701.180,73 8.259.384.913,07 98 20 115 16.899.258.000,00

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 341.769.770,10 560.173.000,00 17.208.168,59 37.243.884,56 15.263.594,73 36.053.394,49 22.099.885,29 91.497.106,84 18.617.528,83 40.804.099,67 18.526.031,64 44.532.478,25 31.219.612,99 38.705.203,77 122.934.822,07 288.836.167,58 135 36 52 718.552.000,00

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK 

HİZMETLERİ 
46.926.769,60 76.251.000,00 2.987.376,87 6.468.306,78 2.279.271,62 5.434.999,39 3.010.249,21 49.989.453,34 3.106.761,99 6.359.951,98 2.746.832,17 8.488.948,45 2.762.800,84 5.678.956,77 16.893.292,70 82.420.616,71 388 36 108 147.339.000,00

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER
294.843.000,50 483.922.000,00 14.220.791,72 30.775.577,78 12.984.323,11 30.618.395,10 19.089.636,08 41.507.653,50 15.510.766,84 34.444.147,69 15.779.199,47 36.043.529,80 28.456.812,15 33.026.247,00 106.041.529,37 206.415.550,87 95 36 43 571.213.000,00

PROGRAMLAR TOPLAMI 20.680.394.210,41 7.733.324.000,00 321.405.196,07 513.448.056,31 343.987.779,85 710.703.178,26 660.990.587,51 5.116.862.633,45 1.047.311.070,63 531.675.778,87 1.254.808.598,03 1.056.692.880,39 660.132.770,71 618.838.553,37 4.288.636.002,80 8.548.221.080,65 99 21 111 17.617.810.000,00

PROGRAM DIŞI GİDERLER 0,00 0,00

İDARE BÜTÇESİ TOPLAMI 20.680.394.210,41 7.733.324.000,00 321.405.196,07 513.448.056,31 343.987.779,85 710.703.178,26 660.990.587,51 5.116.862.633,45 1.047.311.070,63 531.675.778,87 1.254.808.598,03 1.056.692.880,39 660.132.770,71 618.838.553,37 4.288.636.002,80 8.548.221.080,65 99 21 111 17.617.810.000,00

* =(2024 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme-2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme)/2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme * 100 formülüyle hesaplanacaktır.

** 2023 yılı için =2023 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2023 Yılı Gerçekleşme Toplamı*100; 2024 yılı için =2024 Yılı Ocak-Haziran Gerçekleşme/2024 Yılı Başlangıç Ödeneği*100 formülüyle hesaplanacaktır.

MAYIS

 GERÇEKLEŞME

HAZİRAN

 GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN

 GERÇEKLEŞME

OCAK-HAZİRAN

 GERÇEKLEŞME ** 

(%)

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

PROGRAM/ALT PROGRAM

2024 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ

2024

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

ARTIŞ 

ORANI*

(%)

2023

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

OCAK

 GERÇEKLEŞME

ŞUBAT

 GERÇEKLEŞME

MART

 GERÇEKLEŞME

NİSAN

 GERÇEKLEŞME


